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Введение

Внедрение инноваций ввиду их особенностей и специ-
фики на любом уровне управления нуждается в государст- 
венной поддержке, привлечении внутренних и внешних 
инвестиционных ресурсов, обеспечивающих стабильность 
аграрного производства как материальной основы устой- 
чивого развития. Это определяет необходимость проведения 
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научных исследований в данной области, поиска новых методов и приемов эффек-
тивного руководства, способствующих реформированию аграрного сектора, по-
вышению инвестиционной привлекательности и деловой активности, получе-
нию коммерческого эффекта.

Создание инвестиционно-аналитического наднационального центра инно-
вационных структур, включая кластеры на платформе Китайско-Белорусско- 
го индустриального парка «Великий камень» с учетом инноваций Белорусской 
национальной биотехнологической корпорации (далее – БНБК), внесет вклад  
в решение проблемы импортозамещения, повышение конкурентоустойчивости 
предприятий, рост спроса на инновационную продукцию.

Существует большое количество определений нововведений и направлений 
исследований в этой области, однако понятийный аппарат все еще требует раз-
работки таких терминов, как «инновации», «инновационный процесс», «инно-
вационная деятельность», «инновационная политика». Приоритетным вектором 
в механизме управления инновационно-инвестиционной деятельностью аграр-
ных предприятий является ее соответствие инновационной политике государ-
ства, нацеленной на обеспечение высокого уровня благосостояния населения  
в результате перехода экономики на инновационную социально ориентирован-
ную модель развития.

Сложность управления инновационным процессом заключается в том, что 
инновационная сфера по своей сути многомерна (содержит элементы различных 
уровней и срезов многоукладной экономики) и выступает в качестве руководя-
щей системы по отношению к технологии. При разработке конкурентных меха-
низмов эффективного функционирования интеграционных структур, включая 
кластеры, инновационный процесс можно сегментировать на внутрифирменный, 
межхозяйственный, отраслевой (интегрированный) и национальный (корпоратив-
ный) с их особенностями в назначении, постановке задач, содержании и содей-
ствием продвижению нововведений в зависимости от иерархических уровней. 
Кроме того, в инновационном процессе инвестиционно-аналитического надна-
ционального центра инновационных структур, включая кластеры, должна быть 
определена цепочка взаимосвязанных стадий, последовательное осуществление 
которых позволит преобразовать идею (новшество) в конечный инновационный 
продукт, а реализация и потребление последнего обеспечат эмерджентно-синер-
гетический эффект.

Адаптируя инновационный процесс к уровню развития инвестиционно-ана-
литического наднационального центра, для управления инновационной деятель-
ностью считаем целесообразным выделить следующие стадии: концептуализа-
ция, исследование, инновационное инвестирование, производство, реализация, 
коммерциализация. Каждая из них выполняет свою функцию на этапах иннова-
ционного процесса в системе АПК.
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Основная часть

Понятие «экономика, основанная на инновациях» характеризует развитие аг-
ропромышленного комплекса на современном этапе, опирающееся на знания, 
информацию и высокую квалификацию персонала предприятий. При этом на-
копление знаний и управление информационными технологиями усложняются, 
а взаимосвязи субъектов хозяйствования различных форм собственности со-
действуют приращению инноваций – существенного фактора роста производ-
ства и производительности труда.

Несмотря на то что понимание инновационной деятельности и ее позитив-
ное влияние на экономику значительно возросли, еще недостаточно исследова-
ний по выявлению их качественного вклада при создании инвестиционно-ана-
литического наднационального центра инновационных структур, включая клас-
теры на платформе Китайско-Белорусского индустриального парка «Великий 
камень» с учетом инноваций БНБК.

Справочно. Цель проекта БНБК – глубокая переработка зерна с получением 
незаменимых аминокислот и сбалансированных комбикормов и премиксов для 
всех видов животных. С участием партнеров – представителей крупнейшей го-
сударственной финансовой корпорации Китая CITIC Group введены в эксплуа-
тацию 14 современных заводов, которые соединены в технологическую цепочку 
по производству комбикорма, премиксов и незаменимых аминокислот для жи-
вотных.

Основные объекты БНБК – высокотехнологичный комплекс приемки, очист-
ки, сушки и хранения зерна объемом 448 тыс. т; заводы по выпуску высокотех- 
нологичной продукции: комбикормов (для свиней, КРС и птицы, рыб) и пре-
миксов; биотехнологический подкомплекс с производствами (мукомольным, 
крахмальным, пшеничного глютена, глюкозного сиропа), заводами по выпуску 
кормовых аминокислот (L-лизин моногидрохлорид, L-лизин сульфат, L-трео-
нин, L-триптофан), научно-производственным центром.

БНБК уже поставляет на внутренний рынок импортозамещающие незаме-
нимые аминокислоты, а также пшеничный глютен. Общая потребность в зерне 
в год – около 750 тыс. т. Из них 300 тыс. т – продовольственная пшеница для 
аминокислот, ее пока импортируют из России. Остальной объем закрывают 
наши сельхозпредприятия.

Годовые мощности ЗАО «БНБК» позволяют производить 22 тыс. т пшенич-
ного глютена марки А (пищевого); 85 тыс. т незаменимых аминокислот – лизина, 
треонина, триптофана, особо чистых аминокислот (для пищевой и фармацевти-
ческой промышленности), высокобелковых кормовых концентратов; 750 тыс. т 
комбикормов для сельскохозяйственных животных и рыб, а также порядка 
100 тыс. т премиксов по всем видам кормов.

Корпорация должна прирасти новыми заводами. Ставка на витамины В2, 
В12 и С. Их изготовить сложнее, чем аминокислоты (особенно витамин С), но  
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и прибыль совершенно другая. Еще одно новое направление – производство 
корма для ценных пород рыб. В месяц завод может выпускать 6000 т такой про-
дукции. Часть корма реализуют на внутреннем рынке, часть отправляют на экс-
порт, в основном в Россию.

По нашему мнению, под инновациями на уровне продуктовых (территориаль-
ных) кооперативно-интеграционных формирований (включая кластеры) в кон-
тексте доктрины импортозамещения необходимо понимать экономически обос-
нованное воспроизводство новой техники, технологии, научной организации 
труда, системы менеджмента и маркетинга, направленное на повышение соци-
ально-экономического потенциала АПК. В свою очередь, инновационная ин-
фраструктура в наибольшей степени отражает воспроизводственные процессы, 
охватывающие локальные производства, формирование конкурентоспособных 
бизнес-структур при их эффективной интеграции.

В ходе разработки конкурентных механизмов создания и эффективного функ-
ционирования продуктовых (территориальных) кооперативно-интеграционных 
формирований (включая кластеры) в контексте доктрины импортозамещения 
установлено, что новые отрасли и инновационные виды услуг будут реальными 
предпосылками и условиями повышения результативности инвестиционно- 
аналитического наднационального центра. При этом риск снижается за счет  
роста качества и уровня квалификации специалистов менеджмента, маркетинга, 
консалтинга, инжиниринга, реинжиниринга, в обязанности которых входят 
мониторинг проекта и продвижение продукта на рынок, расстановка приори-
тетов в решении инфраструктурных проблем. Развитие инновационной среды 
способствует снижению степени риска при инвестировании в инновационную 
деятельность, привлечению дополнительных вложений и вместе с тем форми-
рует новые модели технологической составляющей и коммерческих операций 
по продвижению научно-технической продукции в проектную практику в усло-
виях рынка (рис. 1).

В то же время в инвестиционно-аналитическом наднациональном центре 
могут возникать глобальные процессы конвергенции. Существуют своеобраз-
ные кольца взаимодействия отраслей, подотраслей, видов производства: одни 
уступают место прогрессивным модификациям инфраструктуры – появляются 
новые виды, инновации. В связи с этим инновационная инфраструктура может 
быть представлена, с одной стороны, как декомпозитная система, содержащая 
интеллектуальную, производственно-финансовую, политико-правовую, социаль-
ную и другие составляющие, а с другой – как инвариантная модель, в которой 
звенья и элементы производственной инфраструктуры сообщаются в условиях 
рынка (рис. 2).

При разработке конкурентных механизмов создания и эффективного функ-
ционирования продуктовых (территориальных) кооперативно-интеграционных 
формирований (включая кластеры) в контексте доктрины импортозамещения 
установлено, что для получения оптимизационной модели инвестиционно-ана-



3/2023  •  АГРАРНАЯ ЭКOНОМИКА  •  7

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

литического наднационального центра инновационных структур на платформе 
Китайско-Белорусского индустриального парка «Великий камень» необходимо 
взаимодействие экономически обоснованного ресурса маркетинга и инноваци-
онной инфраструктуры (рис. 3).

Исходя из вышесказанного, мы можем дать следующее определение инвес-
тиционно-аналитическому наднациональному центру инновационных структур: 
сетевая структура, которая включает все институты, организации и субъекты, 

Социальная  
инфраструктура: 

социальные фонды и социальная 
защита; 
служба занятости населения 

 

ИННОВАЦИОННАЯ 
ИНФРАСТУКТУРА 

ЦЕНТРА 

Финансово-кредитные 
институты: 

банки; 
инвестиционные инсти-

туты; 
венчурные фонды; 
частные инвесторы 

Институты страхования: 
страховые компании; 
страховые брокеры 

Специализированные 
инновационные центры: 

бизнес-инкубаторы; 
технопарки; 
технополисы; 
инновационно-технологические 

центры

Организационно-управленческие 
структуры: 

союзы и ассоциации предприни-
мателей; 
комитет по науке и технологиям; 
специализированные фонды 

Правовая 
инфраструктура: 

законы; 
законодательные акты; 
нормативные правовые 

акты 

Информационная  
инфраструктура: 

консалтинговые центры; 
рекламные компании; 
маркетинговые, контрол-

линговые фирмы; 
инжиниринговые и реин-

жиниринговые компании 

Научно-образовательная 
инфраструктура: 

специализированные курсы; 
форумы, симпозиумы; 
мастер-классы и семинары; 
конференции и т. д. 

Рис. 1. Модель инфраструктуры инвестиционно-аналитического наднационального центра  
на платформе Китайско-Белорусского индустриального парка «Великий камень»
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участвующие в создании, обмене и распространении технологий и инноваций 
как в частном, так и в государственном секторе, при условии уделения особого 
внимания важности роли государства в координации работы всех элементов сис-
темы с целью повышения ее эффективности. Основной задачей такого центра  
на платформе Китайско-Белорусского индустриального парка «Великий камень» 
является анализ и управление инновационной и технологической активностью 
с последующим наращиванием конкурентоспособности предприятий нацио-
нальной экономики на международном уровне.

При разработке конкурентных механизмов создания и эффективной деятель-
ности продуктовых (территориальных) кооперативно-интеграционных форми-
рований (включая кластеры) на базе моделей сбалансированного взаимодейст-
вия участников установлено: инвестиционно-аналитический наднациональный 
центр инновационных структур может быть функциональным инструментом, 
который делает инновации жизнеспособными и пригодными для дальнейшей 
коммерческой эксплуатации на рынке. Следовательно, имеют место увеличение 
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добавленной стоимости продукции и повышение конкурентоустойчивости 
предприятий [1–5].

Определение принципов и факторов, необходимых для образования и раз-
вития инвестиционно-аналитического наднационального центра инновационных 
структур, включая кластеры на платформе Китайско-Белорусского индустри-
ального парка «Великий камень» с учетом инноваций БНБК, требует идентифи-
цировать ключевые компоненты этой системы, базирующейся на трех аспектах: 
субъекты, их функции, отношения между субъектами.

Таким образом, исследование сущности субъектов и динамики в них яв-
ляется первым шагом при формировании данного института. Поэтому го су-
дарст венному сектору должна быть отведена главная роль на начальном этапе 
функционирования центра, поскольку правительственный аппарат наиболее ор-
ганизован, обладает максимальными финансовыми и административными воз-
можностями.

Кроме того, конкурентные механизмы институциональной среды обеспечи-
вают оптимальный уровень сотрудничества субъектов центра инновационных 
структур, включая кластеры. Причем комплекс мероприятий по защите прав 
интеллектуальной собственности также необходим для мотивации субъектов 
интенсивно работать и создавать новые наукоемкие продукты. По нашему мне-
нию, первостепенные условия повышения эффективности инвестиционно-ана-
литического наднационального центра инновационных структур, включая клас-
теры на платформе Китайско-Белорусского индустриального парка «Великий 
камень» с учетом инноваций БНБК, – образование и развитие инновационно- 
го, технологического и интеллектуального потенциала, а также формирование  
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у основных действующих субъектов способности распространять инновации 
внутри системы.

Исходя из вышесказанного, структура инвестиционно-аналитического над-
национального центра – это совокупность компонентов, субъектов и отноше-
ний между этими субъектами в конкретном пространстве. Она может быть как 
простой – с одно- или двусторонней зависимостью, так и сложной – с интерак-
тивными многомерными взаимосвязями и элементами, вовлеченными в инно-
вационные виды деятельности.

Так, структура инвестиционно-аналитического наднационального центра 
на платформе Китайско-Белорусского индустриального парка «Великий камень» 
с учетом инноваций БНБК отражает комплекс инновационной и технологи-
ческой практики АПК, а также степень синергии между субъектами системы  
в области производства, обмена и распространения знаний и инноваций. Для 
определения уровня развития центра необходимо предпринять ряд шагов.

Следующим этапом в установлении характеристики взаимоотношений субъ-
ектов в рамках инвестиционно-аналитического наднационального центра инно-
вационных структур является их сотрудничество в области производства и рас-
пространения новых технологий. Кроме того, изучение особенностей такого 
взаимодействия помогает идентифицировать доминирующего участника, вли-
яющего на работу всей системы. Эта идентификация исключительно значима 
для окончательного анализа структуры на уровне как инновационной полити-
ки, так и государственного регулирования в целом.

Более того, анализ функциональной активности субъектов помогает уви-
деть конкурентные механизмы инновационной и технологической деятельности 
центра. Таким образом, подход к понятию «инвестиционно-аналитический над-
национальный центр кластерного развития инновационных производств» меня-
ется в зависимости от уровня исследования внешней среды. Причем структуры 
инновационных систем не статичны, а движутся с течением времени, перестра-
ивая характер взаимосвязей и функциональную активность субъектов. Повыше-
ние степени синергии между ними способствует логическому переходу иннова-
ционной системы от регионального уровня к национальному и наднациональ-
ному. Приоритетной становится разработка корпоративной модели управления, 
представляющей собой концентрацию предприятий, связанных бизнес-интере-
сами, а также государственных и общественных социально-экономических ин-
ститутов, необходимых для развития конкурентных преимуществ региональ-
ных экономических систем в целом.

В основе конкурентных механизмов инвестиционно-аналитического надна-
ционального центра инновационных структур лежат принцип концентрации эко-
номических ресурсов, обмен информацией о потребностях и технологиях меж-
ду предприятиями смежных отраслей, покупателями и поставщиками. Преиму-
щества центра определены:
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реализацией эффекта масштаба используемых ресурсов;
минимизацией отрицательного воздействия конкуренции;
значительной централизацией капитала;
возможностью диверсификации производства;
объединением технологического опыта и научно-исследовательских разра-

боток для интеграции науки и производства;
согласованностью финансовой, инвестиционной, кредитной политики;
гибкостью и мобильностью в выборе организационно-правовых форм и др.
При образовании наднационального центра предприятия-участники (ини-

циатор, заказчик, инвестор, контракторы, субконтракторы, поставщики, лицен-
зоры, производители конечной продукции) и потребители формируют его опе-
рационную базу. Важно выделить из множества реальных и потенциальных 
участников проекта подмножество предприятий и организаций с наиболее вы-
соким инновационным потенциалом и предельно тесными научно-производ-
ственными связями, способствующими сокращению времени реализации пол-
ного инновационного цикла и ускоряющими диффузию инноваций.

Высокая конкурентоустойчивость инвестиционно-аналитического наднацио-
нального центра инновационных структур, включая кластеры на платформе 
Китайско-Белорусского индустриального парка «Великий камень» с учетом ин-
новаций БНБК, будет достигаться за счет следующих факторов: динамичной 
кооперации производителей, максимального использования потенциала диффе-
ренциации продукции, высокой инновационной активности предприятий, их 
гибкости и быстрой реакции на новые потребительские запросы.

Преимущества организации бизнеса в наднациональном центре условно 
можно разделить на две группы: первая связана с эффектом интеграции вообще 
(независимо от формы, в которой она представлена, поскольку в период эконо-
мической глобализации вести деятельность в автономной, некооперированной 
структуре, как правило, менее выгодно, чем в интегрированной), вторая харак-
теризуется спецификой формы предпринимательского объединения: эмерджент- 
но-синергетический эффект кооперации хозяйственных структур заключается 
в перевесе не посредством арифметического сложения ресурсного потенциала 
участников, а умножением возможностей всех организаций.

Таким образом, инвестиционно-аналитический наднациональный центр ин-
новационных структур, включая кластеры, как пространственно локализован-
ная экономическая система – производственно-хозяйственный комплекс, кото-
рый отвечает следующим условиям:

1) это объединение может выступать в качестве единого субъекта;
2) его участниками являются самостоятельные субъекты гражданско-право-

вых отношений (акционерные общества, общества с ограниченной ответствен-
ностью);

3) внутри центра проводится единая политика (инвестиционная, технологи-
ческая, производственно-хозяйственная, финансовая).
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Интеллектуальный капитал и интеллектуальная собственность – ключевые 
факторы повышения конкурентоспособности наднационального центра. Так, с по- 
зиции зарубежных подходов, 80 % рыночной стоимости предпринимательской 
структуры составляют ее нематериальные активы, не учтенные в балансовой 
стоимости. Положительная деловая репутация компании как нематериальный 
актив капитализируется, конкурирует, стимулирует производство, интенсифи-
цирует контроль качества, позволяет поддерживать креативность, сочетать тра-
диции и новаторство [6–9]. Другими словами, нематериальные активы – это со-
вокупность ресурсов экономического субъекта, используемых в хозяйственной 
деятельности, носящих нематериальную основу и необходимых для создания 
конкурентных преимуществ компании.

На наш взгляд, решение проблем по формированию инвестиционно-анали-
тического наднационального центра инновационных структур, включая клас-
теры на платформе Китайско-Белорусского индустриального парка «Великий 
камень» с учетом инноваций БНБК, лежит в плоскости эффективного использо-
вания нематериальных факторов развития, или интеллектуального капитала. 
Вопросы становления и совершенствования института интеллектуальной соб-
ственности важны, так как она является основным источником добавленной 
стоимости национальной экономики, обеспечивает базу инновационного роста, 
формирует конкурентоспособность предпринимательских структур и сис тем 
на всех уровнях хозяйствования.

Актуальность института интеллектуальной собственности инвестиционно- 
аналитического наднационального центра инновационных структур связана  
с тем, что современный агропромышленный комплекс представляет собой гло-
бальную предпринимательскую среду и не может существовать без передовых 
технических, технологических, организационно-управленческих решений. В бли- 
жайшие десятилетия экономика АПК будет развиваться по максимально устой-
чивому вектору именно в тех странах, где образована и эффективно функцио-
нирует гибкая система интеллектуальной собственности с четкими механизма-
ми защиты, повышения мотивации работников, создающих интеллектуальный 
продукт. Регулирование интеллектуальной деятельности содержит две перво-
степенные задачи: охрана и защита результатов такой деятельности, рост инно-
вационно-инвестиционной активности хозяйствующих субъектов.

В зависимости от выбранной стратегии развития инвестиции могут иметь 
целью либо снижение издержек (например, внедрение малоотходных и ресурсо-
сберегающих технологий), либо увеличение выпуска и ассортимента продук-
ции (приобретение и установка современного оборудования, привлечение новых 
специалистов и ресурсов). Первым шагом к оценке будущего конкурентного 
статуса предпринимательской структуры и системы является определение от-
носительных инвестиционных позиций в перспективе. Достаточно длительное 
время их деятельность характеризуется не только количественными, но и качест-
венными показателями. Наряду с такими из них, как доверие, информационная 
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прозрачность, финансовая культура, в качестве фактора, значительно влияюще-
го на конкурентоустойчивость, можно рассматривать конкурентные механизмы 
инвестиционной привлекательности.

Чтобы эффективно притягивать инвестиционные ресурсы, любая предпри-
нимательская структура или система должна обладать совокупностью свойств, 
позволяющих формировать конкурентные преимущества и реализовывать 
конкурентный потенциал. Именно эта совокупность предопределяет инвести-
ционную привлекательность наднационального центра инновационных структур.

Для установления качественных и количественных взаимосвязей харак-
теристик «конкурентоустойчивость» и «инвестиционная привлекательность» 
необходимо выделить родственные, или объединяющие, признаки. Очевидно, 
ими являются конкурентные преимущества предпринимательских структур. 
С одной стороны, это цель вложения инвестиций, а с другой – ее потенциаль-
ный результат. В общем виде конкурентоустойчивость предприятия опреде-
ляют как степень удовлетворения им конкретной потребности по сравнению  
с аналогичным объектом, способность выдерживать конкуренцию или созда-
вать и реализовывать свои преимущества. Большинство авторов рассматри-
вают ее в качестве сложного многоуровневого явления и выделяют внеш- 
нюю и внутреннюю конкурентоустойчивость, а также кратко- и долгосрочную 
[10–14].

При этом позитивный эффект экономического функционирования инвести-
ционно-аналитического наднационального центра инновационных структур до-
стижим благодаря как выпуску и реализации новых видов товарной продукции, 
инноваций, так и эффективным и качественным управлению, анализу, оценке 
деятельности и выбору стратегии развития. Необходимо принять во внимание, 
что именно взаимодействие компаний, относящихся к смежным сферам, явля-
ется ключевым фактором в организации производственных и инновационных 
процессов и влечет увеличение конкурентоспособности.

Справочно. Основное отличие кластеров от холдингов с вертикально инте-
грированной структурой в том, что организации первых не преследуют цели по 
полному поглощению либо слиянию, а формируют механизм взаимодействия, 
который способствует сохранению их самостоятельности. В рамках кластера он 
может быть охарактеризован сочетанием кооперации и конкуренции, включая 
процессы, связанные с новшествами. Данным сообществам присуща восприим-
чивость к инновациям по ряду причин. Компании – участницы кластеров ак-
тивнее реагируют на рынок, динамику запросов конечного потребителя, полу-
чают доступ к большому количеству уникальных ресурсов. Внутренняя конку-
ренция между такими структурами положительно сказывается на каждой из них. 
Качественно построенная кластерная политика позволяет увеличивать кон-
курентные преимущества и инвестиционную привлекательность предприятий  
и регионов, развивать агропромышленный сектор.
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Более того, стимулирование инновационных инициатив как конкурентных 
механизмов выступает одним из ключевых факторов для экономического роста 
инвестиционно-аналитического наднационального центра инновационных струк-
тур. На данный момент в числе основных элементов стратегий его развития – 
стимулирование кластерных инициатив, влекущее повышение его конкуренто-
устойчивости.

Кластерные инициативы – это структурированные действия, целью кото-
рых является увеличение роста и конкурентоспособности субъектов хозяйст-
вования. Данные действия берут начало от представителей как кластер-ме-
неджмента, так и власти, а также научных институтов. При этом прояв-
ление ценностей кластера в различных сферах составляет пространство его 
полезностей, а формализация данного пространства в виде инвестиционно- 
аналитического наднационального центра инновационных структур – перво-
очередная задача комплексного анализа его совершенствования.

Адаптируясь к рыночной глобализации и возросшей динамике функциони-
рования, ведущие индустриально развитые страны переходят к новой структу-
ре хозяйствования – сетевой организации национальной экономики, образова-
нию кластерно-сетевых структур, более гибких, чем иерархичные, и более ин-
тегрированных, чем традиционные рыночные модели. Кластерно-сетевую ин-
новационную среду инвестиционно-аналитического наднационального центра 
следует рассматривать как условия по обеспечению реализации инновационной 
деятельности, созданные путем интеграции участников инновационных про-
цессов.

Предлагаемую концепцию формирования и развития инновационной среды 
инвестиционно-аналитического наднационального центра инновационных струк- 
тур, включая кластеры на платформе Китайско-Белорусского индустриального 
парка «Великий камень» с учетом инноваций БНБК, можно сформулировать  
в виде конкурентных механизмов инновационной деятельности, которая опре-
деляется положительными институциональными, техническими, технологиче- 
 с кими, модернизационными изменениями в экономике, качестве научных знаний, 
а также повышением управленческих, маркетинговых и технологических инно-
ваций, социальной поддержкой нововведений.

Следует также отметить, что существенным условием эффективности клас-
терно-сетевой инновационной среды является наличие интегрирующего элемен-
та, позволяющего всем участникам наднационального центра стать единой дей-
ственной структурой. Данным элементом выступает информационная систе- 
ма, способствующая повышению уровня инновационной активности и степени 
оперативности распространения новшеств, снижению трансакционных издер-
жек и получению эмерджентно-синергетического эффекта путем сетевизации  
и взаимодействия предприятий – участников центра [15–19].

Ключевой объект инновационной инфраструктуры кооперативно-интегра-
ционных объединений – инвестиционно-аналитический наднациональный центр 
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инновационных структур, включая кластеры на платформе Китайско-Белорус-
ского индустриального парка «Великий камень», – предназначен для коммер- 
циализации научных результатов, полученных за счет средств бюджета или 
внебюджетных фондов. Он встраивается в действующую инфраструктуру для 
освоения конкурентоспособной высокотехнологичной продукции; создания вы-
сокотехнологичных предприятий; заключения лицензионных соглашений; от-
бора и оценки разработок, обладающих коммерческим потенциалом; патентных 
исследований и правовой помощи; охраны объектов интеллектуальной собст-
венности.

Вместе с тем система регистрации прав на объекты интеллектуальной соб-
ственности закрепляет все основные права (они называются исключительными) 
за предприятием, в то время как за ученым остается только авторское право, 
предоставляющее престиж, авторитет в научных кругах и возможность претен-
довать на вознаграждение за научно-исследовательскую активность как соз-
дателю инновации. При этом доход от продажи объектов интеллектуальной 
собственности (их коммерциализации) получает субъект хозяйствования. В за-
висимости от инициативы руководства предприятия ученому может быть на-
значена премия или выплачено вознаграждение в другой форме (например, 
надбавка к заработной плате), но не более того. Это является серьезным сдержи-
вающим фактором на пути успешной коммерциализации инноваций, ведь уче-
ные, создавшие таковые, лучше всех знают их тонкости – сильные и слабые сто-
роны, перспективы практического применения и т. д.

Кроме того, в условиях масштабных санкционных ограничений очевидно, 
что образование инвестиционно-аналитического наднационального центра ин-
новационных структур не просто один из факторов экономического роста, а не-
отъемлемый критерий обеспечения технологического суверенитета. Вызовы 
времени не оставляют никакой альтернативы, кроме курса на инновационную 
модернизацию. Поэтому особое значение приобретает способность предприя-
тий инициировать перспективные кластерные проекты, продвигать на базе про-
фильных платформ с опорой на умную специализацию интерактивное сетевое 
сотрудничество участников кластерных структур и институтов развития. Сле-
дует признать в целом низкий уровень инвестиционной активности и кластери-
зации национальной экономики, что на фоне мировых процессов (сетевизации, 
цифровизации, платформизации) является показателем ее замкнутости.

Более того, фундаментальная проблема такова: полноценные кластеры не 
могут возникнуть в монополизированной бизнес-среде, в которой доминируют 
вертикальные связи, так как экономическая суть данных сообществ определя-
ется сетевыми эффектами. Поскольку улучшить конкурентные позиции без опо-
ры на интерактивные инновации уже невозможно (а это требует перехода к го-
ризонтальным связям и распределенным механизмам их координации), необхо-
дима концептуализация принципов кластеризации инновационных процессов  
с учетом социально-экономического контекста.
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Речь идет об эффективных организационных формах хозяйственной и инно-
вационной деятельности за счет создания кластерно-сетевых структур, реали-
зующих преимущества представленного инвестиционно-аналитического над-
национального центра, как базового принципа инновационных экосистем. По-
следние образуют динамичную среду интерактивных сетевых взаимодействий, 
в которых формируется сетевое пространство консенсуса заинтересованных участ-
ников инновационного процесса.

Поэтому для достижения эффектов непрерывной инновационной активно-
сти и, как следствие, устойчивого роста главной чертой инвестиционно-анали-
тического наднационального центра инновационных структур, включая клас-
теры на платформе Китайско-Белорусского индустриального парка «Великий 
камень» с учетом инноваций БНБК, должна стать инвестиционно-инновацион-
ная деятельность, которая за счет широкой многоканальной диффузии знаний 
будет распространяться на кластеризуемую экономику Союзного государства.

В данном контексте в целях совершенствования конкурентных механизмов 
образования и эффективного функционирования наднационального центра не-
обходимо формирование инновационной стратегии, направленной на создание 
экономических, организационных и институциональных условий для безбарь-
ерной инновационной деятельности, включая развитие кластерно-сетевой сре-
ды, которая позволяет наращивать сетевую кооперацию на базе профильных 
платформ центра.

Справочно. В отличие от США, где доминируют крупные компании, евро-
пейская кластерная специализация определяется значительной долей среднего 
предпринимательства. Кластерный подход, вытесняющий традиционный отрас-
левой, постепенно меняет методы и инструментарий управления производст вен-
ными системами на национальном и региональном уровнях. Это воздейст вие 
нацелено как на устойчивость, так и на гибкость функционирования клас тер-
ных структур. Логика кластерного управления предполагает оценку региональ-
ного экономического пространства не только по отраслевой специфике, но и в раз-
резе производств и территориальных рынков. При этом могут быть сформиро-
ваны виртуальные торговые площадки для каждого передела в цепочке создания 
стоимости, что в конечном итоге простимулирует деловую активность и внутри-
кластерную кооперацию.

Исходя из этого, целесообразно выделить четыре уровня управления инно-
вационно-инвестиционной деятельностью: макро-, мезо-, микро- и миниуро-
вень. Это дает возможность руководить продвижением инноваций по принципу 
«снизу вверх», а инвестициями – «сверху вниз». Заинтересованными сторонами 
данной интеграционной системы являются государство, инноваторы, инвесторы, 
интеграционное предприятие, потребитель, которые, отстаивая свои интересы, 
имеют общую цель – эффективно реализовать инновационный проект, получив 
экономическую выгоду. В интегрированной управленческой системе для каждой 
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стадии определены центры ответственности в виде отделов, обеспечивающих 
жизненный цикл инновационного и инвестиционного процессов. Центры ответ-
ственности взаимосвязаны посредством информационного обмена – так проис-
ходит координация и регулирование всех подразделений.

Под инновационной инфраструктурой, в которой развивается центр, нами 
понимается система взаимосвязанных и взаимодополняющих организаций, при-
званная содействовать инновационному проекту от этапа научной разработки 
до коммерческого продукта или услуги. Такой аналитический подход базируется 
на понимании экономической важности проекта, роста числа инфраструктур-
ных элементов, занятых в его создании.

Отметим, что креативная среда инвестиционно-аналитического наднацио-
нального центра инновационных структур, включая кластеры, – важнейший ис-
точник самопроявления активных, настроенных на предпринимательство лю-
дей. Поскольку только сильные команды способны начать и развить собствен-
ные технологические проекты, создание благоприятных условий в данной среде 
представляется основой зарождения перспективных бизнес-идей. К точкам кон-
такта следует отнести объекты инновационной инфраструктуры, ориентирован-
ные на взаимодействие с проектами даже самых ранних этапов.

Следовательно, совершенствование конкурентных механизмов создания и эф-
фективного функционирования наднационального центра инновационных струк-
тур в контексте развития и обеспечения инновационной деятельности является 
комплексной научной проблемой, имеющей важное народно-хозяйственное зна-
чение, так как взаимосвязь инновационного роста и инвестиционных вложений 
очевидна. Можно также отметить, что технологический потенциал такого ин-
ститута − это удельный вес передовых технологий, оборудования в общей его 
стоимости на предприятиях по отраслям и сферам, а также затрат на технологи-
ческие инновации в общей величине издержек.

Таким образом, из конкурентных механизмов создания и эффективного функ-
ционирования инвестиционно-аналитического наднационального центра инно-
вационных структур можно выделить следующие виды инноваций:

продуктовые и процессные, включая управленческие, организационные, 
маркетинговые;

экоинновации, инновации-ценности, инновации – бизнес-модели;
прорывные, которые рассматриваются как «сильные инновационные изме-

нения»;
классифицированные по жизненному циклу инновационного процесса.
Очень мало субъектов хозяйствования, ориентирующихся при разработке 

новых оригинальных продуктов и технологий на уровень мирового рынка. Пре-
имущественно это предприятия с концентрированной собственностью, экспор-
теры в конкурентной среде [20–25].

В целях совершенствования конкурентных механизмов создания и эффек-
тивного функционирования инвестиционно-аналитического наднационального 
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центра инновационных структур под инновационным режимом мы понимаем 
совокупность средств защиты интеллектуальной собственности (например, па-
тенты и торговые марки, коммерческая тайна, сложность и некопируемость про-
дукта, уникальный дизайн). Наше видение по данному вопросу таково, что  
в основу этого центра заложены поиск привлекательной бизнес-идеи, разработ-
ка стратегии и мероприятий, обеспечивающих достижение поставленной цели, 
а также роль в содействии отечественному бизнесу, поддержке конкурентоспо-
собных и перспективных проектов, которые позволят отечественным компаниям 
конкурировать с зарубежными. Задача в том, чтобы подтянуть бизнес до меж-
дународного уровня. Тем самым данный институт предоставит возможность  
с меньшими затратами, рационально и быстро участвовать в международном 
разделении труда и предопределять внешнеэкономическую векторность связей. 
Такой подход будет способствовать интеграции продукции в мировые и регио-
нальные цепочки добавленных стоимостей.

Информационная подсистема инвестиционно-аналитического наднацио-
нального центра инновационных структур, включая кластеры, обеспечит движе-
ние научных и иных данных для инновационного процесса, в том числе в орга-
низациях, осуществляющих консультации в различных сферах инновационной 
деятельности – экономики и финансов, технологий, инвестиций, управления  
и т. п. (иногда она обозначается как экспертно-консалтинговая инфраструктура). 
В кадровую подсистему должны войти организации по подготовке и переподго-
товке кадров для области инноваций, подбору специалистов необходимой квали-
фикации. Маркетинговая подсистема будет оказывать услу ги по продвижению 
инновационной продукции на рынок. В правовую подсис тему войдут организа-
ции нормативно-правового сопровождения инновационной деятельности, а так-
же институты защиты нововведений как объектов интел лектуальной собствен-
ности. С ростом возможностей и развитием IT-технологий кадровая, маркетинго-
вая и финансовая подсистемы должны перейти на информационную платформу 
специализированного программного обеспечения.

Изложенное позволяет заключить, что в целях совершенствования конку-
рентных механизмов создания и эффективного функционирования инвестици-
онно-аналитического наднационального центра инновационных структур, вклю-
чая кластеры на платформе Китайско-Белорусского индустриального парка 
«Великий камень» с учетом инноваций БНБК, приведенные подходы формули-
руют основные принципы проектирования:

законченность и единство всех элементов инфраструктуры, придающие 
ей состояние системы (целостность, функциональная полнота, комплексность); 

возможность инфраструктуры эволюционировать во времени, приспосабли-
ваться к меняющимся условиям;

универсальность для решения широкого спектра проблем инновационного 
развития.
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Следует также отметить: в современных условиях успех в конкурентной борь-
бе будет определяться способностью наднационального центра наращивать 
имеющиеся и формировать новые конкурентные преимущества, разрабатывать 
и реализовывать эффективную стратегию, позволяющую занять более выгодные 
позиции.

Понятия «конкурентная позиция», «конкурентное преимущество» и «кон-
курентная стратегия» являются основополагающими в системе стратегическо-
го менеджмента центра инновационных структур, дополняют друг друга и учи-
тывают как статические, так и динамические характеристики организации на 
рынке. Важными составляющими методологии взаимодействия стратегических 
и тактических решений в управлении производственными затратами центра вы-
ступают методологические подходы и методы: оценки добавленной стоимости; 
формирования цепочки ценностей; установления альтернативных затрат; опре-
деления трансакционных издержек; стратегического позиционирования.

Все вышесказанное указывает на необходимость ввести в научный оборот 
термин «интегрированная экономическая устойчивость инвестиционно-анали-
тического наднационального центра инновационных структур, включая клас-
теры». Под таковой следует понимать комплексную и многофакторную сис-
тему количественных и качественных показателей, отражающих состояние 
развития центра относительно рыночной конъюнктуры, в том числе не только 
при конкуренции разного уровня, но и в интеграционной и партнерской взаимо-
связи с другими участниками рыночных отношений на основе использования 
потенциала цифровых технологий и инноваций.

Заключение

1. В условиях масштабных санкционных ограничений становится очевид-
ным, что создание инвестиционно-аналитического наднационального центра 
инновационных структур, включая кластеры на платформе Китайско-Бело-
русского индустриального парка «Великий камень» с учетом инноваций БНБК, 
является не просто одним из факторов экономического роста организаций,  
а неотъемлемым критерием их взаимодействия. Вызовы времени не оставляют 
никакой альтернативы, кроме курса на инновационную модернизацию. Следует 
признать в целом низкий уровень инвестиционной активности и кластеризации 
агропромышленного комплекса, что на фоне мировых процессов (сетевизации, 
цифровизации, платформизации) свидетельствует о замкнутости национальной 
экономики.

2. Важную роль при формировании наднационального центра инноваци-
онных структур должно играть государство путем создания законодательной 
базы соответственно требованиям процесса перехода к экономике инновацион-
ных производств. Данный центр объединит всех участников в области иннова-
ционной деятельности и послужит в качестве рынка инновационных проектов. 
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Образование инвестиционной платформы центра возможно на уровне отрасли 
или экономики в целом, с учетом всех внутренних и внешних элементов (процесс, 
инвестиции, продукция, клиенты, регламент, промышленность, конкуренты, 
государство).

3. Становление и развитие инвестиционно-аналитического наднациональ-
ного центра инновационных структур, включая кластеры, есть результат трех 
предпосылок:

1) увеличение инвестиций в информационно-коммуникационные технологии;
2) понимание ценности человеческого капитала и повышение его значимости;
3) изменение органической структуры экономической деятельности со сме-

щением акцента в сторону информатизации и цифровизации.
Наднациональный центр – сетевая структура, которая будет включать орга-

низации и субъекты, участвующие в создании, обмене и распространении тех-
нологий и инноваций как в частном, так и государственном секторе, при усло-
вии важности роли государства в координации работы всех элементов системы 
с целью повышения ее продуктивности.

4. В основу конкурентных механизмов образования и эффективного функци-
онирования инвестиционно-аналитического наднационального цент ра иннова-
ционных структур, включая кластеры на платформе Китайско-Белорусского 
индустриального парка «Великий камень» с учетом инноваций БНБК, заложены 
поиск привлекательной бизнес-идеи, выработка стратегии и мероприятий, обес-
печивающих не просто достижение экономического роста организаций, а не-
отъемлемые условия их взаимодействия (сквозной конверсионно-кластерной 
прошивки).

5. Совершенствование конкурентных механизмов для наднационального цент-
ра инновационных структур в контексте обеспечения инновационной деятель-
ности будет комплексной научной проблемой, имеющей важное народно-хозяй-
ственное значение. Взаимосвязь инновационного развития и инвестиционных 
вложений очевидна. Приходит новая эпоха нестандартизированного, наукоем-
кого производства: не масштабы выпуска и сбыта, а способность к постоянному 
обновлению продукции за счет внедрения продуктовых технологий, создания  
и продвижения на рынок принципиально новых товаров имеет решающее зна-
чение в усилении конкурентных позиций нации на мировом рынке.

6. Инвестиционно-аналитический наднациональный центр инновационных 
структур, включая кластеры на платформе Китайско-Белорусского индустриаль-
ного парка «Великий камень», может стать ключевым объектом инновационной 
инфраструктуры кооперативно-интеграционных объединений. Он предназна-
чен для коммерциализации научных разработок (сквозной конверсионно-клас-
терной прошивки), созданных на средства бюджета или внебюджетных фондов, 
и встраивается в действующую инфраструктуру для освоения конкурентоспо-
собной высокотехнологичной продукции; образования высокотехнологичных 
предприятий; заключения лицензионных соглашений; отбора и оценки разработок, 
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обладающих коммерческим потенциалом; патентных исследований и правовой 
помощи; охраны объектов интеллектуальной собственности.

7. Раскрыта сущность конверсионно-кластерного взаимодействия в Цент ре 
кластерного развития инновационных технологий в АПК «Здоровое питание»  
в ареале доктрины импортозамещения Союзного государства и ЕАЭС на плат-
форме Китайско-Белорусского индустриального парка «Великий камень» как 
динамичного процесса обмена ресурсами и результатами инновационной деятель-
ности путем согласования интересов на основе налаживания гибких и эффек-
тивных связей, обусловленных особенностями данного формирования: концен-
трацией интеллектуальных ресурсов, сквозным характером их функционирования. 
Этот центр следует рассматривать, во-первых, как совокупность взаимосвязан-
ных конверсионно-кластерных элементов, кооперация которых осуществляется 
на всех этапах инновационного процесса через влияние комплекса институтов 
правового, финансового и социального характера; во-вторых, в качестве системы 
обмена научными знаниями, технологиями и информацией; в-третьих, как сис те-
му координации интересов экономических субъектов при создании высокотех-
нологичных продуктов.
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Перспективные направления развития экспортно  
ориентированной системы маркетингового продвижения  
агропродовольственных товаров на основе  
интегрированного подхода2

Представлены методические подходы к организации экспортно ориентированной маркетин-
говой системы продвижения сельскохозяйственной продукции и продовольствия. Рассмотрены 
особенности разработки и реализации коммуникационной политики на основе единой ежегод-
ной рабочей программы поддержки экспортного продвижения агропродовольственных товаров. 
Предложена интегрированная информационно-консультационная система поддержки экспортно-
го продвижения как инструмент обеспечения взаимодействия участников агропродовольствен-
ного рынка при осуществлении экспортной деятельности.

Ключевые слова: интегрированная маркетинговая система, маркетинговое продвижение, под-
держка экспорта, агропродовольственные товары, интегрированная информационно-консульта-
ционная система, программа поддержки экспортного продвижения.
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Promising directions for the development  
of an export-oriented system of marketing promotion  
of agrifood products based on an integrated approach

Methodological approaches to the organization of an export-oriented marketing system for the pro-
motion of agricultural products and food were presented in this article; features of the development and 
implementation of a communication policy based on a unified annual work program to support the  
export promotion of agrifood products was considered; an integrated information and consulting system  
to support export promotion, as a tool for ensuring the interaction of participants in the agrifood market 
in the implementation of export activities, was proposed.
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integrated information and consulting system, export promotion support program.
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Введение

Рост конкуренции и новые вызовы на мировом продовольственном рынке 
выдвигают качественно новые требования к продвижению продукции. Это обус-
ловлено тем, что субъектам хозяйствования необходимо организовать оптималь-
ную маркетинговую систему сбыта произведенных товаров, удовлетворяющих 
потребности населения. При этом продвижение продукции является важнейшей 
составной частью комплекса маркетинга, своеобразным информационным вы-
ходом на потребителя.

Формирование эффективной системы продвижения способствует быстрой 
бесперебойной реализации производимой агропродовольственной продукции 
как на внутреннем, так и на внешнем рынке, что позволяет ускорить возврат 
оборотных денежных средств организаций, установить деловые контакты с по-
требителями продукции, а также повысить спрос. Таким образом, растет эффек-
тивность производственно-финансовой деятельности субъектов.

Сегодня актуальность темы экспортного продвижения агропродовольствен-
ных товаров не вызывает сомнения, так как оно играет ключевую роль в разви-
тии рыночной экономики и выступает ее важным элементом.

Объектом исследования являются сельскохозяйственные и перерабатыва-
ющие организации Республики Беларусь. Цель – разработать перспективные на-
правления развития экспортно ориентированной системы маркетингового про-
движения агропродовольственных товаров на основе интегрированного подхода, 
включая систему единой политики и модели общей информационно- комму ни-
ка ционной системы АПК.

Материалы и методы

В ходе исследования применялись такие методы, как монографический, гра-
фический, абстрактно-логический, сравнительного анализа, экспертных оценок.

Основная часть

Республика Беларусь, осуществляя многовекторную внешнеэкономическую 
политику и участвуя в международных интеграционных процессах, является 
государством с экспортно ориентированной экономикой и развитым агропро-
мышленным комплексом. Так, в 2021 г. белорусскими организациями было по-
ставлено на экспорт сельскохозяйственного сырья и продовольственных това-
ров на сумму 6,7 млрд долл. США, что составило 117,3 % к уровню 2020 г. 
(табл. 1).

В 2021 г. лидером по отгрузкам была Российская Федерация (111,6 %); на  
2-е место вышел Китай (рост объема поставок – 48 %); на 3-й позиции – Ка-
захстан (11,5 %). Экспорт в страны вне СНГ увеличился более чем на 40 %. 
При этом новыми рынками сбыта продовольственных товаров стали Андорра, 
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Антигуа, Буркина-Фасо, Гамбия, Замбия, Исландия, Камбоджа, Конго, Кувейт, 
Сан-Марино, Словения.

Таким образом, экспортная деятельность сектора АПК развивается за счет 
открытости по отношению к внешним рынкам и совершенствования взаимо-
действия с этими рынками, что обусловливает активное использование методов 
продвижения сельскохозяйственной продукции.

Т а б л и ц а  1. Внешняя торговля сельскохозяйственной продукцией  
и продуктами питания, млн долл. США

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.

Экспорт 4971,2 5280,1 5536,8 5771,8 6776,7
Импорт 4583,8 4424,4 4655,8 4271,8 4579,6
Товарооборот 9555,0 9704,5 10192,6 10043,6 11356,3
Сальдо 387,4 855,7 881,0 1500,0 2197,1

П р и м е ч а н и е. Составлена по [1].

При этом понятие «продвижение продукции АПК» нами рассматривается 
как система коммуникационных усилий, осуществляемых участниками сбы-
товой цепи (сельхозпроизводителем, заготовителем, оптовым и розничным  
посредниками, потребителем), направленных на планирование и организацию 
каналов товародвижения, формирование спроса и стимулирование сбыта на аг- 
рарную продукцию, установление и поддержание определенных взаимоотно-
шений, а также на обеспечение приверженности к товарной марке на основе 
проведения рекламных кампаний, применения программ лояльности [2].

В целях обеспечения комплексности предлагаемого теоретико-методического 
подхода и обоснования его составляющих нами изучены труды отечественных  
и зарубежных ученых, таких как: В. Г. Гусаков, З. М. Ильина, Н. В. Киреенко,  
А. В. Пилипук, С. С. Полоник, Ф. Котлер, Г. Г. Почепцов, Ли Чжунхуа. В результате 
анализа были выделены ключевые подходы к формированию системы продвиже-
ния продукции, которые неразрывно связаны с развитием экономической мысли, 
внутренней и внешней торговли, маркетинга (табл. 2).

Для повышения коммуникационной эффективности агропромышленных ор-
ганизаций механизм продвижения сельскохозяйственной продукции на внешние 
рынки должен основываться на интегрированном подходе, согласно которому 
все инструменты маркетинговых коммуникаций применяются в комплексе.

Следует отметить, что в условиях цифровизации мирового рынка такие осо-
бенности экспортной деятельности, как необходимость формирования поставок 
товара на внешние рынки в соответствии с запросами зарубежных потребителей, 
более сложные логистические системы, потребность в разработке стратегии 
международного маркетинга, повышенные риски, связанные с внешнеэкономи-
ческой деятельностью, требуют применения цифрового подхода при продвиже-
нии продукции.
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Т а б л и ц а  2. Подходы к формированию системы продвижения

Подход Цель Особенности осуществления

Социальный Распространение 
информации и идей и (или) обмен 
ими с целью формирования  
определенных предпочтений

Межличностные и массовые  
коммуникации

Сбытовой Традиционный сбыт продукции Стратегии проталкивания  
и вынуждения 

Маркетинговый Содействие продажам,  
стимулирование сбыта продукции

Элементы комплекса маркетинговых 
коммуникаций

Интегрированный Согласованное планирование  
и организация каналов  
товародвижения с системой  
формирования спроса  
и стимулирования сбыта  
(ФОССТИС) 

Комплексное применение всех  
инструментов маркетинговых  
коммуникаций с использованием 
наиболее результативных  
коммуникационных каналов

Цифровой Развитие электронной коммерции; 
использование интернет-технологий 
при продвижении продукции

Информационно-коммуникационные 
технологии;
инструменты on-line продвижения;
цифровые торговые площадки;
компьютерные базы данных

П р и м е ч а н и е. Составлена по [3–12].

Таким образом, необходимым условием экспортного продвижения агропро-
довольственных товаров является формирование системы интегрированных 
маркетинговых коммуникаций с использованием как элементов цифровой эко-
номики, так и информационно-коммуникационных технологий. При этом инте-
грированный подход маркетингового продвижения позволяет повысить эффектив-
ность всей стратегии продаж организации АПК за счет объединения ее подраз-
делений и направления их работы в единое русло по созданию и продвижению 
имиджа торговой марки, а единая цифровая коммуникационная система позво-
ляет обеспечить эффективное взаимодействие участников производственно-сбы-
товой цепи (рис. 1).

При этом основной целью коммуникаций при экспортных поставках являет-
ся оказание влияния на деятельность предприятия при помощи маркетингового 
инструментария для получения благоприятных результатов его деятельности.

Для достижения данной цели в Республике Беларусь должна быть разрабо-
тана единая политика продвижения сельскохозяйственной продукции на внеш-
ние рынки, включающая рыночную, управленческую и финансовую составля-
ющие (рис. 2).

Следует отметить, что финансирование мероприятий по экспортному про-
движению продовольственных товаров часто зависит от зрелости рынка, что 
напрямую влияет на темпы роста, т. е. развивающиеся рынки будут испытывать 
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большее увеличение расходов на маркетинговые коммуникации, чем те, которые 
уже насыщены.

Изучение зарубежного опыта показывает, что эффективным элементом про-
движения агропродовольственной продукции национальных производителей яв-
ляется единая ежегодная рабочая программа, в которой определены стратегические 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 

 
 

Условия осуществления концепции интегрированного подхода 

Цели применения интегрированного подхода 

 
 
 
 

Интегрированный подход продвижения продукции АПК 
на основе цифровых технологий  

Создание единой системы 
коммуникационных посланий 
с использованием комплекса 
интегрированных маркетинговых 
коммуникаций 

Поиск оптимальных комбинаций 
каналов on-line и off-line 
продвижения, а также инструментария 
каждого из этих средств 

Формирование единого 
благоприятного образа 

продукции АПК 
Республики Беларусь 

Максимизация 
эффективности 
маркетинговых 
коммуникаций 

Принципы интегрированного подхода: 
основан на оценке потребностей 
и деятельности участников рынка; 
интеграция стратегии бизнеса в целом 
с потребностями и видами деятельности 
каждого участника экспортной цепи; 
координация всех коммуникаций бизнеса 
в рамках комплекса маркетингового 
продвижения; 
построение коммуникаций в соответствии 
с запросами участников рынка 

Характеристики интегрированного 
подхода: 
высокая эффективность; 
использование всех приемов и средств 
системы маркетинговых 
коммуникаций; 
необходимость кооперации двух 
звеньев коммуникационной цепи 
(производителя и торгового 
посредника); 
коммуникационное воздействие на 
потребителя и обратная реакция 
практически совпадают по времени 

Основные направления продвижения сельскохозяйственной продукции 
в рамках интегрированного подхода 

Повышение эффективности 
взаимодействия участников 
производственно-сбытовой 

цепи 

Единая политика продвижения 
сельскохозяйственной продукции 

Республики Беларусь на внешние рынки 

Создание интегрированной 
информационно-коммуникационной 

системы АПК 

Рис. 1. Теоретико-методические основы реализации интегрированного подхода  
при продвижении продукции АПК (выполнен по [13])
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приоритеты в области маркетинговых коммуникаций в отношении приоритет-
ных экспортно ориентированных продуктов, каналов сбыта и рынков, а также 
выделенные бюджеты [14]. Цель данного подхода состоит в том, чтобы иметь 
динамичную и активную политику, способную к ежегодной адаптации к воз-
можностям развивающегося рынка и потребностям сектора АПК.

Исходя из этого, нами разработан проект программы поддержки экспорт-
ного продвижения агропродовольственных товаров (табл. 2). Она представляет 
собой согласованный набор операций, направленных на производство, сбыт 
или продвижение продукта либо сектора экономики. Программа реализуется  
в течение от одного года до трех лет и может включать кампании B2B (бизнес для 
бизнеса) или B2C (бизнес для потребителя). При этом можно выделить два типа 
программ поддержки экспортного продвижения:

Т а б л и ц а  2. Основные направления поддержки экспортного продвижения  
агропродовольственных товаров Республики Беларусь

Направления продвижения Содержание мер по продвижению

Увеличение помощи, выделяемой  
на организацию экспортных поставок

Прямые субсидии:
кредитование производства (экспорта);
возмещение производителям (экспортерам) части 
затрат на уплату процентов по кредиту;
финансирование развития инфраструктуры 
экспорта и др.

Более высокие ставки софинансирования 
на внутреннем и внешнем рынках с охватом 
таких регионов, как Китай, Средний Восток, 
Юго-Восточная Азия и Япония

70 % для простых программ, представленных 
организацией из одного государства-члена;
80 % для мультипрограмм и программ, нацеленных 
на третьи страны

Расширение диапазона мер Увеличение числа правомочных бенефициаров 
для включения организаций-производителей;
расширение ассортимента продуктов, в частности, 
обработанных агропродовольственных товаров, 
таких как макаронные изделия или кондитерская 
продукция;
возможность в определенных пределах указывать 
происхождение товаров и их брендов

Упрощение административных процедур Оценка и отбор программ проводятся на одном 
этапе 

Работа исполнительного комитета Содействие управлению многострановыми  
программами, разрабатываемыми совместно  
организациями из нескольких государств –  
членов ЕАЭС через единый центр

Расширение круга приемлемых бенефици-
аров, а также продуктов 

В целях обеспечения более высокой окупаемости 
инвестиций разрешено ограниченное упоминание 
происхождения и товарных знаков без ущерба для 
общего характера программ продвижения
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простая программа, представленная одной или несколькими организациями- 
заявителями из одного государства; 

мультипрограмма – двумя и более организациями-претендентам, по крайней 
мере из двух государств-партнеров (например, в рамках ЕАЭС).

Данный подход определяет стратегические приоритеты и бюджеты для под-
держки экспорта с точки зрения групп населения, продуктов, каналов сбыта 
или рынков, на которые следует ориентироваться. Кроме того, он предусматри-
вает конкретные временнќе меры в ответ на серьезное нарушение рынка или 
потерю доверия потребителей. Он также определяет критерии оценки предло-
жений. Годовая рабочая программа реализуется путем публикации конкурсов 
предложений.

Следует отметить, что программы поддержки экспорта агропродовольст вен-
ных товаров Беларуси должны быть сосредоточены на рынках с наибольшим 
потенциалом роста (Китай, Колумбия, Япония, Корея, Мексика). При этом часть 
финансирования следует направлять на продвижение конкретных продуктов 
(таких как рапсовое масло, мясо-молочная продукция). Кроме того, часть средств 
предназначается для конкретных секторов [15].

Мероприятия по содействию экспорту сельскохозяйственной продукции пред-
назначены для того, чтобы открыть новые рыночные возможности для предпри-
ятий пищевой промышленности и АПК в целом, а также оказать помощь в их 
производственной деятельности. Таким образом, основными целями интегри-
рованной коммуникационной системы при экспортном продвижении сельско-
хозяйственных и продовольственных товаров становятся: 

информационная поддержка участников рынка и создание информацион- 
ного поля;

содействие сбыту продукции; 
торговля (рис. 3).
В качестве основных направлений развития интегрированной информаци-

онно-коммуникационной системы нами выделено создание:
интегрированной информационно-консультационной системы;
интегрированной информационной базы данных;
торговой платформы.
Интегрированная информационно-консультационная система поддержки 

продвижения играет важную роль в обеспечении взаимодействия участников 
агропродовольственного рынка при экспортной деятельности. В Республике Бе-
ларусь существующие информационная и консультационная системы в сфере 
АПК характеризуются разобщенностью, так как эти виды деятельности не ско-
ординированы и не взаимосвязаны. Данное положение не способствует их раз-
витию, в связи с чем появляется необходимость интегрированного подхода  
к организации информационной, консультационной и сбытовой деятельности, 
об эффективности которого свидетельствует зарубежный опыт.
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Создание единой информационно-консультационной системы поддержки про-
движения позволит обеспечить как прямую, так и обратную связь между сель-
хозпроизводителями, предприятиями перерабатывающей промышленности и нау- 
кой, формируя для органов управления АПК портфель заказов для отраслевой 
науки на разработку инновационных проектов, необходимых аграрной отрасли. 
При этом информационно-консультационные службы могут функционировать 
как учреждения при органах управления АПК, а также при институтах пере-
подготовки и повышения квалификации кадров АПК, учреждениях высшего 
образования и отраслевых научных организациях [16].

В настоящее время для обеспечения эффективного функционирования ин-
тегрированной коммуникационной системы в сфере АПК необходимым является 
создание информационно-консультационной службы при Министерстве сельско-
го хозяйства и продовольствия Республики Беларусь, а также при местных ор-
ганах исполнительной власти. Целью консультационной деятельности выступает 
оказание практической квалифицированной помощи в организации продвижения 
и сбыта сельскохозяйственной и продовольственной продукции и повышении 
их эффективности. Изучение отечественных и зарубежных информационных 
источников позволило выделить основные функции информационно-консуль-
тационной системы на различных уровнях управления (табл. 3).

Т а б л и ц а  3. Функции информационно-консультационной системы

Уровень Функции

Республиканский Формирование базы информационно-консультационных ресурсов, органи- 
зация единой информационно-технической системы АПК во взаимодейст- 
вии с региональными центрами;
разработка, издание методических материалов, информационных бюллете- 
ней, распространение инновационных разработок, передового производст- 
венного опыта;
маркетинговые исследования в интересах развития АПК, консультацион-
ные и консалтинговые услуги по вопросам своей компетенции для всех 
заинтересованных хозяйствующих субъектов

Региональный Распространение информации о прогрессивных отечественных и зару- 
бежных формах и методах хозяйствования, передовых технологиях про- 
изводства, переработки, хранения и реализации сельскохозяйственной 
продукции;
доведение до производителей сельхозтоваров данных ценового монито-
ринга на основе получаемой информации о закупочных и реализационных 
ценах;
консультирование сельхозтоваропроизводителей всех форм собственнос-
ти по вопросам организации и реорганизации производства, экономики, 
финансов, законодательства, бухгалтерского учета, переработки, реализации 
продукции и др.;
организация работы консультантов, а также инновационно-демонстрацион-
ной деятельности в передовых хозяйствах района
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Уровень Функции

Уровень  
предприятий

Изучение рынков сбыта с целью выявления сложившегося и прогнозиро-
вания потенциального спроса, выбора групп покупателей, на запросы  
которых предприятие намерено ориентировать производство и сбыт;
целенаправленная ориентация сельскохозяйственного производства на полу-
чение продукции необходимого ассортимента и качества в нужные сроки;
оптимальная ценовая политика, определение уровня продажной цены и воз-
можных ее изменений с учетом условий реализации;
разработка системы мероприятий по формированию и стимулированию 
спроса на продукцию;
организация сбыта продукции

П р и м е ч а н и е. Составлена по [16, 17]. 

Региональные информационно-консультационные центры могут быть созда-
ны на базе областных и районных управлений сельского хозяйства. В крупных 
агропродовольственных организациях такие функции могут быть возложены 
на службы маркетинга.

Данный подход будет способствовать ускоренному внедрению результатов 
научных исследований в практическую деятельность предприятий АПК, повы-
шению квалификации товаропроизводителей за счет применения новых инфор-
мационных технологий, обеспечивающих доступ участников рынка АПК к но-
вейшим достижениям науки и техники, разработкам ведущих научных цент ров, 
в том числе с использованием интернета.

В условиях цифровизации экономики главным ресурсом стала научно-тех-
ническая информация, что определяет необходимость создания интегрирован-
ной информационной базы данных агропромышленного комплекса. В соответст-
вии с наличием разных направлений деятельности организаций, особенностей 
и уровней структуры управления выстраивается схема взаимодействия основ-
ных элементов современной информационной системы отрасли, предназначен-
ной для повышения качества обслуживания функциональных областей продажи 
и маркетинга, производства, финансов, статистического учета при экспортной 
деятельности [18]. При этом для осуществления сбора информации необходимы 
соответствующие ресурсы. Ими выступают:

специалисты, обладающие квалификацией и опытом в области сбора, обра-
ботки и анализа информации;

методическое обеспечение приемов работы с информацией, так как методы 
сбора и обработки влияют на ее качество;

оборудование и программное обеспечение, позволяющие регистрировать 
информацию в ходе исследования [19];

источники, посредством которых получают данные (источники первичной  
и вторичной информации).

Окончание табл. 3
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Таким образом, использование актуальных данных становится необходимым 
условием повышения гибкости и эффективности интегрированной системы уп рав -
ления АПК. В то же время внедрению информационной системы должен пред-
шествовать этап описания внутренних бизнес-процессов отрасли и детализации 
основных количественных параметров для их оценки. Проектирование такой 
системы представляет собой сложный и многоэтапный порядок действий по 
уточнению методов алгоритмизации информационных процессов и способов 
их интерпретации для принятия управленческих решений [20]. При этом основ-
ными пользователями являются предприятия, функционирующие на агропро-
мышленном рынке, которым требуется рыночная информация. Наличие же раз-
витой системы обеспечения ею способствует их эффективной производственно- 
сбытовой деятельности, а также ускоренному развитию самого рынка.

Одним из наиболее приоритетных инструментов деловой интернет-комму-
никации как на внутреннем рынке, так и при выходе на внешние рынки сбыта 
является развитие электронных торговых площадок. Они представляют собой 
информационную торговую систему, предназначенную для проведения элек-
тронных аукционов, доступ осуществляется через сайт [21].

Типовая структура электронной торговой площадки включает базовый и до-
полнительные модули, обеспечивающие удобство использования и эффектив-
ность продвижения посредством данных систем (рис. 4).

Рис. 4. Типовая структура электронной торговой площадки
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Необходимость создания торговой платформы при экспортном продвижении 
агропродовольственных товаров продиктована тем, что недостаточная органи-
зованность рынка сбыта в интернет-пространстве не позволяет наладать крепкие 
связи между производителями, переработчиками, поставщиками и потребите-
лями сельскохозяйственной и продовольственной продукции. Объединение их 
взаимоотношений в одну систему приводит к формированию условий для про-
ведения электронных торгов, быстрого получения необходимых данных не толь-
ко об объеме и структуре спроса и предложения, но и о маркетинговой и право-
вой информации. При этом использование возможностей электронной торговли 
позволяет производственным и торговым организациям упростить задачу поис-
ка покупателя и назначить высокую рыночную стоимость за их продукцию без 
лишних посредников, а также способствует сбору маркетинговых данных [22].

Таким образом, использование единой электронной торговой платформы по-
зволит предприятиям:

оптимизировать поиск и мониторинг информации;
осуществлять внешние и внутренние коммуникации с целевыми группами;
совершать продажи;
рационализировать бизнес-процессы и взаимодействие business-to-business;
организовать обратную связь с покупателями и партнерами.

Заключение

Наше исследование показывает, что сегодня использование информации яв-
ляется необходимым условием повышения эффективности системы управления 
предприятием. При этом внедрение информационной системы должно базиро-
ваться на детальном анализе внутренних бизнес-процессов организации и дета-
лизации количественных параметров для их оценки. Таким образом, проекти-
рование информационно-коммуникационной системы является многоэтапным 
порядком действий, в ходе которого разрабатываются методы построения алго-
ритмов информационных процессов и способы их реализации при принятии 
управленческих решений.

Для повышения эффективности интегрированной системы маркетинговых 
коммуникаций при продвижении аграрной продукции нами разработаны следу- 
ющие направления:

1. Единая программа продвижения сельскохозяйственной продукции Рес- 
публики Беларусь, включающая финансовую, управленческую и рыночную сос-
тавляющие с выявлением основных направлений деятельности в рамках ее реа-
ли зации:

определение приоритетных продвигаемых продуктов и программ (как про - 
с тых, так и мультипрограмм);

мероприятия по совершенствованию происхождения и видимости брендов, 
разработка стратегии продвижения;
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совершенствование управленческой деятельности при продвижении агропро-
довольственной продукции, технической поддержки;

разработка алгоритмов по оценке мероприятий и определение направлений 
дальнейшей деятельности;

формирование бюджета и ставки софинансирования.
2. Модель интегрированной информационно-коммуникационной системы АПК, 

включающая такие направления совершенствования, как создание:
интегрированной информационно-консультационной системы;
интегрированной информационной базы данных;
единой торговой платформы.
Предлагаемые мероприятия целесообразно учитывать при определении прио-

ритетов в выборе наиболее значимых направлений информационно-коммуни-
кационной политики в сфере АПК. При этом необходимо комбинировать различ-
ные коммуникационные каналы и формы обращения с целью развития целевых 
рынков.
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Бюджетирование как устойчивый механизм  
эффективной организации бизнес-процессов  
в системе управления предприятиями АПК3

Рассмотрены теоретические и методические аспекты бюджетирования как устойчивого ме-
ханизма эффективной организации бизнес-процессов на предприятиях АПК. С помощью научной 
литературы уточнено определение понятий «бюджет», «бюджетное управление», «бюджетиро-
вание», «система бюджетирования». Выявлены основные цели, задачи, функции, а также объект, 
предмет и субъект бюджетирования. Проведена сравнительная характеристика категорий «план» 
и «бюджет».

Исследовано место бюджетирования в управлении организацией. Рассмотрены основные 
парадигмы (подходы), элементы бюджетирования. Адаптирован новый подход относительно  
изучаемой категории. Выделена новая функция бюджетирования – интеграция, формирующая 
завершенный цикл бюджетного управления.

Ключевые слова: бюджет, планирование, управление, бюджетирование, система бюджети-
рования, центры (финансовой) ответственности.
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The concept of budgeting and its place in organization  
management system

The article discusses the theoretical and methodological aspects of budgeting as a sustainable 
mechanism for the effective organization of business processes of agribusiness enterprises. The study  
of scientific literature made it possible to clarify the definition of “budget”, “budget management”,  
“bud geting”, “budgeting system”. The main goals, objectives, functions, object, subject and subject of bud-
geting are identified. A comparative description of the categories “plan” and “budget” was carried out.

The place of budgeting in the management of the organization is studied. As a result of the study, 
the main paradigms (approaches) are considered; elements of budgeting. A new approach has been 
adapted regarding the studied category. A new function of budgeting is singled out – integration, which 
forms a complete cycle of budget management.
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Введение

Эффективное производство в организациях агропромышленного комплекса 
неосуществимо без совершенствования внутрихозяйственного механизма при-
менительно к современным организационно-экономическим условиям. Установ-
лено, что внедрение бюджетирования является важным этапом в повышении 
эффективности внутрихозяйственных отношений, обеспечивающим взаимо связь 
стратегического и оперативного планирования организации.

В современных условиях рыночной экономики и жесткой конкурентной сре-
де бюджетирование в аграрной сфере можно отнести к одному из эффективных 
инструментов оперативного контроллинга (управления) организацией, которые 
решают вопросы распределения экономических ресурсов, используемых для 
управления производственно-финансовой деятельностью.

Материалы и методы

Результаты получены на основе собственных исследований. Применялись 
абстрактно-логический, сравнительный и другие методы.

Основная часть

Выполненный нами анализ подтверждает актуальность и высокий потенци-
ал внедрения системы бюджетирования в аграрную сферу для повышения ее 
эффективности (в том числе выявления резервов). Вместе с тем детальной про-
работки требуют научно-практические особенности функционирования систе-
мы в сельскохозяйственном производстве.

В результате исследования установлено, что возникновение бюджетного ме-
тода можно отнести к XII в. (Западная Европа). Значительное влияние на его 
становление и развитие оказала теория «новой камеральной бухгалтерии» 
Й. М. Пуэхберга – в XVIII в. она обеспечивала получение сведений о доходах  
и расходах по каждому исполнителю (в рамках единого бюджета) [1, с. 10; 2; 3].

Анализ практики (в зависимости от метода и способа бюджетирования) до-
казывает: составление бюджетов для каждого из видов деятельности имеет ин-
дивидуальный характер. При этом нами установлено, что последовательность 
этого процесса остается неизменной (доходы, расходы, издержки и т. д.).

При построении системы бюджетирования необходимо учитывать следу-
ющие особенности:

а) масштаб производства. Размеры организаций и их подразделений влия-
ют на эффективность производства. С ростом масштабов аграрного производ-
ства увеличивается необходимость детализации бюджета по структурным под-
разделениям в рамках центров ответственности (ЦО);

б) многоотраслевой характер. Проявляется в видах деятельности. Так, ор- 
ганизация способна производить продукцию по нескольким направлениям  



40  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  •  3/2023

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

(выращивание зерновых и зернобобовых, производство кормов, разведение ско-
та, свиней, птицы), одновременно осуществляя вспомогательные и обслужива-
ющие процессы;

в) специализация. Заключается в выделении одного или нескольких видов 
деятельности и создании условий для их преимущественного развития, отража-
ющих производственное направление, структуру, степень обособленности ви-
дов разделения труда.

С. И. Скриба в своем диссертационном исследовании «Экономический меха-
низм бюджетного планирования деятельности предприятий торговли» выделил 
три парадигмы (подхода) в понимании категории бюджетирования [4, с. 17–18]:

1) учетная – состоит в обосновании и контроле причин затрат предприятия. 
Позволяет оптимизировать доходы и расходы в разрезе основных видов деятель-
ности и ЦО (главное – управленческий учет);

2) финансовая – акцентирует внимание на финансовом обеспечении всех  
видов деятельности. Бюджетирование рассмотрено как средство определения 
финансовых показателей, финансового управления (главное – финансы);

3) ресурсная – направлена на создание единой системы материальных, фи-
нансовых и информационных потоков в целях повышения эффективности и кон-
курентоспособности предприятия (главное – управление ресурсами). Возникла 
на основе двух предшествующих парадигм.

По нашему мнению, С. И. Скриба справедливо выделяет ресурсный подход, 
который мы предлагаем адаптировать в ресурсно-цифровой с учетом автома-
тизации процессов управления путем применения современных программных 
средств систематизации, мониторинга, оценки, анализа в рамках единой IT-тех-
нологии бюджетирования. Это позволит наиболее полно отразить современные 
условия развития агропромышленного комплекса.

Сущность бюджетирования нами определена на основе двух ключевых по-
нятий – «бюджет» и «бюджетирование» (англ. budgeting – составление бюд-
жетных форм).

В научной литературе единой трактовки бюджета не существует, мнения 
ученых разнятся: от перечня документных форм с натуральными и финансовы-
ми показателями на определенный период до оценки эффективности управлен-
ческих решений исходя из распределения ресурсов между ЦО. Так, Н. В. Наумо-
ва справедливо отмечает, что бюджет необходимо интерпретировать прежде 
всего в связке с понятием «формализация», означающим, что в основном бюд-
жет – это набор цифр [5, с. 6].

Наше исследование позволило выделить базовые подходы, вкладывающие  
в понятие «бюджет» различные определения, отражающие его суть и содержание:

план, выраженный в количественных централизированных (преимущест-
венно денежных) показателях, составленных на определенный период для  
эффективного достижения стратегических и, в частности, тактических целей 
деятельности организации [6, с. 6–9; 7];
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один из главных инструментов управления [8, с. 7];
финансовый документ альтернативного формата, выраженный в натураль-

ных и (или) денежных единицах, позволяющий сопоставлять все затраты орга-
низации на хозяйственно-финансовую деятельность [9, с. 5; 10, с. 9; 11–13];

специальный фонд денежных средств организации, оформленный в виде 
финансового документа и направленный на реализацию основных функций  
в заданном временнóм интервале [14, с. 12–13; 15, с. 19; 16].

Анализ сравнительных признаков (табл. 1) показывает, что позиция, ото- 
ждествляющая экономические категории «бюджет» и «план», не корректна 
[17, с. 249]. Как основное отличие плана выделены мероприятия, ориентиро-
ванные на повышение качества продукции, конкурентоспособности и т. д. 
Тогда как в рамках бюджета осуществляются оценка, учет, анализ и коррек-
тировка деятельности, распределение ресурсов по направлениям производства. 
Это позволяет бесперебойно контролировать достижение целевых показателей 
бюджета.

Т а б л и ц а  1.  Сравнительная характеристика категорий «план» и «бюджет»

Признак План Бюджет
Предназначение, 
направление

Формирует конкретные цели 
и ранжирует мероприятия для 
решения поставленных задач

1. Инструмент оперативного управления 
в детализации процессов ресурсного  
обеспечения.
2. Средство текущего финансового  
контроля целевых показателей, связанных 
с взаимодействующими бюджетами ЦО

Формат
предоставления

Табличный, числовой,  
описательный, графический, 
презентационный,  
лингвистический

Количественно-числовой (табличный)

Интервал
планирования

Год и более Квартал, месяц и до года

Объект 
управления

Производственная деятельность 
в целом

Структурные отделы и подразделения; 
центры (финансовой) ответственности

Субъект
управления

Руководство «сверху вниз» Менеджеры структурных подразделений: 
отделы экономического регулирования

Характер  
показателей

Стоимостные и относительные 
(задаются в виде индикаторов)

В основном стоимостные

Состояние  
показателей

Точный (фиксированный)  
характер

Нестабильный (скользящий) характер

Детализация Невысокая (раскрывает  
и связывает только ключевые 
показатели)

Высокая

Метод  
формирования

Принципы и методы  
планирования

Базируется на принципах планирования, 
учета, контроля, анализа, корректировки, 
координации и т. д.
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Таким образом, бюджет дает возможность осуществлять мониторинг и оцен-
ку деятельности ЦО за счет установления контроля исполнения работниками 
целевых показателей и управления финансовыми потоками. По нашему мне-
нию, следует разрабатывать смешанные бюджеты (например, финансово-произ-
водственный) для выявления отклонений и сопоставления взаимосвязанных 
данных.

Результаты исследования позволяют установить, что под бюджетом следует 
понимать форму документа с характерной регламентацией. Она отражает сово-
купные доходы и расходы организации в количественном и (или) денежном вы-
ражении, формирует и обеспечивает оперативное и стратегическое управление.

В мировой практике бюджет применяется в качестве инструмента оператив-
ного планирования [18, c. 97]. Для полного раскрытия сферы использования 
бюджета нами выделена его способность реализовывать стратегическое плани-
рование (комплексные программы, долгосрочные проекты). Это позволяет ло-
гически выстраивать систему бюджетирования с выходом за рамки краткосроч-
ного моделирования. Такие оперативные бюджеты, формируемые на основании 
стратегических, в результате реализации влияют на долгосрочные прогнозы 
развития.

Исследованием уточнено понятие «бюджетное управление»: это процесс 
управления (планирования) организацией, ее ресурсами через составление бюд-
жетов, включая порядок действий, операций и приемов, направленных на разра-
ботку и внедрение системы бюджетирования посредством формирования цен - 
т ров ответственности для достижения конкретных целей.

Будучи достаточно новым явлением, бюджетирование не имеет однознач-
ной формулировки в современной отечественной и зарубежной литературе. Так, 
С. И. Скриба справедливо отметил, что большинство экономистов выделяют 
данную категорию как оперативное (текущее) планирование. Ряд ученых рассмат-
ривают бюджетирование в качестве технологии управления производственно- 
хозяйственной деятельностью организации либо составной части финансового 
планирования, учета, контроля, анализа и регулирования [4, с. 17]. В таком кон-
тексте бюджетирование является инструментом оперативного планирования, 
используемым финансовыми менеджерами, для которых управление – это по-
становка конкретных целей, контроль утвержденных планов, анализ результа-
тов, выяснение причин отклонений и принятие своевременных решений, устра-
няющих эти несоответствия.

Опираясь на данные специальной научной литературы, а также на результаты, 
полученные в ходе обобщения и анализа соответствующего опыта, мы вывели 
определение категории «бюджетирование»: это координация разносторонних 
процессов деятельности организации посредством использования бюджетного 
управления (в качестве инструмента ЦО), оптимального распределения ресур-
сов с выявлением резервов финансирования и повышения ее устойчивости.
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На основе исследования нами предложено следующее определение поня- 
тия «система бюджетирования»: это система, аккумулирующая разносторонние 
процессы взаимосвязанных экономических дисциплин (логистика, экономика 
ресурсосбережения, экономика организаций, прогнозирование и планирование, 
организация производства и финансов, менеджмент), на основании которых 
формируется устойчивый механизм эффективной организации бизнес-процес-
сов, направленный на бюджетное управление субъектом хозяйствования и его 
ресурсами.

Нами рассмотрены подходы к определению категории «бюджетирование», 
описывающие его основную цель, задачи, функции, а также объект, предмет  
и субъект. Вместе с тем детальный анализ подходов, представленных в научно- 
практических изданиях (табл. 2), позволил конкретизировать и уточнить цель 
бюджетирования и сформировать ряд его приоритетных задач.

В данной связи изученные подходы сгруппированы нами в единую цель: ко-
ординация разносторонних процессов, направленных на повышение устойчи-
вости деятельности организации, включая ее объекты.

Вместе с тем на основе исследования приоритетов бюджетирования выделе-
ны следующие ключевые задачи:

1. Своевременное и рациональное принятие управленческих решений на 
этапах разработки и согласования бюджетного цикла.

2. Динамичное формирование эффективного бюджета в соответствии с си-
туацией на рынке.

3. Создание ЦО и определение их обязанностей, включая оперативное пре-
доставление фактических данных и обеспечение их учета для эффективной ор-
ганизации работы объекта.

4. Своевременное планирование производства и реализации продукции,  
а также оптимизация направлений использования ресурсов.

5. Оперативный анализ, планирование, прогнозирование и контроль финан-
сово-экономического положения (состояния) деятельности объекта, в том числе 
по оптимизации затрат и рациональному распределению ресурсов.

6. Мониторинг и анализ причин невыполнения бюджета и отклонений его 
фактических показателей от плановых с учетом корректировки.

7. Коммуникация и согласование действий обособленных функциональных 
единиц и отделов организации при достижении поставленных целей.

8. Обеспечение формирования регулярной документной отчетности по те-
кущим бюджетам.

Предложенные нами экономические понятия позволяют оценить потенциал 
внедрения бюджетирования для организаций агропромышленного комплекса. 
Сущность системы бюджетирования предполагает детализацию его функций  
с целью определения основных процессов формирования бюджета, его роли  
и места в системе управления организацией. В результате исследования нами 
выделены 10 функций бюджетирования и проанализирована частота их упоми-
нания в работах ученых (табл. 3).
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Т а б л и ц а  3.  Совокупность функций, применяемых в бюджетировании

Автор
(источник)

Функция

пла- 
ниро- 
вания

учета кон- 
троля

ана- 
лиза

коррек- 
тиру- 
ющая

моти- 
ваци- 
онная

коор- 
диниру- 

ющая

оце- 
ночная

инфор-
миро- 
вания

прогно- 
зирова-

ния

А. Р. Кабисова [12] + + +
Л. Н. Герасимова [11] + + + + + + +
В. А. Кожин [54, с. 26] + + + + + + +
Р. Г. Абакумов [8, с. 12] + + + + +
И. П. Савельева [55, с. 6] + + + + +
В. Д. Богатырев [56, с. 7] + + +
Е. В. Кузьмина [23, с. 8] + + + +
Э. Р. Ахметова [57] + + + + +
А. Д. Зайцева [58] + + + + + + +
М. О. Дреева [16] + + +
О. Н. Волкова [59, с. 30–37] + + + + +
С. И. Скриба [4, с. 21] + + + + +
И. Т. Балабанов [60, с. 186–187] + + + +
А. Д. Шеремет [61, с. 87–89] + + + + +
А. Войко [62] + + + + + +
Е. С. Стоянова [63, с. 411–412] + + +
Д. Исаев [64] + + + + + + +
В. Н. Самочкин [65, с. 202] + + +
В. Е. Хруцкий [22, с. 33] + + +
А. Апчерч [66, с. 542–545] + + + + +
Э. С. Алпатова [67] + + + + + + +
Е. А. Никитина [40] + + +
А. А. Семыкин [29] + + +
Итого, % от совокупности авторов 91,3 39,1 95,7 47,8 26 30,4 39,1 39,1 21,7 39,1

На основании изучения содержания системы бюджетирования нами выде-
лены следующие группы основных функций:

1. Планирования. Составление данных о бюджетах, за счет которых плани-
руется распределение финансовых и материальных ресурсов по всем направле-
ниям деятельности организации.

2. Учета. Получение из ЦО оперативной информации по закрепленным от-
делам (о достигнутых результатах, сравнение текущих позиций с установлен-
ными целями и т. д.).

3. Контроля. Сопоставление текущих данных с запланированными. Своев-
ременное выявление и корректировка работы организации по направлениям дея-
тельности.
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4. Анализа. Сопоставление данных между ЦО (изменение объема производст-
ва и стоимости затраченных ресурсов, перераспределение обязанностей и т. д.) 
по периодам (средний и долгосрочный).

5. Оценки выполнения бюджета. Расчет результатов на всех этапах с реко-
мендацией целесообразности корректировки.

6. Координации. Коммуникационный процесс, обеспечивающий бесперебой-
ность и взаимосвязь ЦО и закрепленных за ними отделов.

7. Прогнозирования. Анализ (годовой, ежемесячный, ежеквартальный) запла-
нированного ресурсного и финансового потенциала, заключенного в бюджет.

Вследствие изучения научно-практических подходов [1, 6, 11, 18, 30, 32, 34, 
41, 44, 48, 49, 53, 58, 62, 63, 65] и направлений развития по применению бюдже-
тирования нами выявлены его основные элементы (см. рисунок).

ЭЛЕМЕНТЫ 
БЮДЖЕТИРОВАНИЯ

Бюджет
Финансовые 
средства

Бюджетный 
цикл

Ключевые 
показатели

Методика 
бюджетиро-

вания

Структура 
бюджетов

Отчеты

Управление 
рискамиКонсоли-

дация 
бюджета

IT-
технологии 
бюджетиро-

вания

Функции 
бюджетиро-

вания

Формат 
предостав-
ления 

бюджета

Управлен-
ческий учет

Оперативный 
учет

Бухгалтер-
ский учет

ЦО и ЦФО

Структура бюджетирования в аграрной сфере
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Такой широкий перечень элементов бюджетирования предполагает обос-
нование и разъяснение объекта, предмета и субъекта с целью установления 
точности и последовательности процессов координации управленческих ре-
шений.

Анализ практики внедрения и эффективного использования системы бюд-
жетирования в реальном секторе показал, что в качестве ее объекта можно вы-
делить следующие:

1) предприятие (Д. С. Маргишвили [25], Н. В. Наумова [5], Н. В. Владым- 
цев [68]);

2) структурные подразделения, отделы (Н. Н. Ибрагимов [27, с. 11], С. В. Вол- 
ков [6]); к вышеуказанному С. И. Скриба добавил бизнес-процессы и проекты 
[4, с. 40];

3) центры (финансовой) ответственности, бюджетные показатели (Е. В. Кузь-
мина [9, с. 29; 23, с. 22], И. А. Патрикей [69]) и денежные потоки (Е. В. Моисе- 
ева [70]).

В качестве основного предмета бюджетирования мы выделили: собственно 
бюджет (бюджет продаж, производственных затрат, себестоимости, общепро-
изводственных расходов и т. д.); отчеты (балансовый, прогнозный, движения 
денежных средств, инвестиций и пр.); показатели бюджета (расходы сырья  
и материалов, объем выпуска по отдельным видам продукции и др.). Логически 
в качестве субъекта нами предложено выделить финансовое подразделение, ко-
торое формирует бюджеты по ЦО (обособленные функциональные финансовые 
службы, отделы и т. д.).

В результате исследования в рамках системы бюджетирования нами выде-
лена новая функция – интеграция объекта, предмета и субъекта, формиру-
ющая завершенный цикл бюджетного управления, основанного на планирова-
нии (финансовых) ресурсов с учетом принципов их эффективного распределе-
ния, обеспечивающих реализацию совместных целей и задач.

Комплексное рассмотрение проблемы показало, что ряд конкретных (мето-
дических) вопросов, связанных с бюджетированием, требует дальнейшего де-
тального изучения. К этим вопросам нами отнесены:

1.  Связь бюджетирования с менеджментом, бухгалтерским учетом, финан-
совым управлением и планированием, анализом хозяйственной деятельности, 
прогнозированием, бережливым производством и т. д.

2.  Определение основных способов, методов и видов бюджетов и бюджети-
рования (внутрифирменное, оперативное, стратегическое).

3. Порядок составления основного (сводного) бюджета, включая вспомога-
тельные (операционные) и дополнительные (инвестиционный, финансовый и пр.) 
бюджеты.

4. Установление иерархии функций бюджетирования и др.
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Заключение

Анализ содержательных аспектов бюджетирования подтверждает высокую 
актуальность и целесообразность его применения в организациях агропромыш-
ленного комплекса. По итогам исследования сформулированы авторские опре-
деления экономических категорий:

1. Бюджет – форма документа с характерной регламентацией. Она отражает 
совокупные доходы и расходы организации в количественном и (или) денежном 
выражении, формирует и обеспечивает оперативное и стратегическое управ- 
ление.

2. Бюджетное управление – это процесс управления (планирования) орга-
низацией, ее ресурсами через составление бюджетов, включая порядок дейст вий, 
операций и приемов, направленных на разработку и внедрение системы бюдже-
тирования посредством формирования центров ответственности для достиже-
ния конкретных целей.

3. Бюджетирование – координация разносторонних процессов деятельнос ти 
организации посредством использования бюджетного управления (в качест ве 
инструмента ЦО), оптимального распределения ресурсов с выявлением резер-
вов финансирования и повышения ее устойчивости.

4. Система бюджетирования – это система, аккумулирующая разносторон-
ние процессы взаимосвязанных экономических дисциплин (логистика, эконо-
мика ресурсосбережения, экономика организаций, прогнозирование и плани-
рование, организация производства и финансов, менеджмент), на основании 
которых формируется устойчивый механизм эффективной организации биз-
нес-процессов, направленный на бюджетное управление субъектом хозяйство-
вания и его ресурсами.

Определены сравнительные признаки экономических категорий «бюджет» 
и «план». Как основное отличие плана выделены мероприятия, ориентирован-
ные на повышение качества продукции, конкурентоспособности и т. д. Тогда как 
в рамках бюджета осуществляются оценка, учет, анализ и корректировка дея-
тельности, распределение ресурсов по направлениям производства. Это позво-
ляет бесперебойно контролировать достижение целевых показателей бюджета.

Рассмотрены подходы к определению категории «бюджетирование», описы-
вающие его основную цель, задачи, функции, а также объект, предмет и субъект.

Выявлены ключевые элементы бюджетирования: бюджет, бюджетный цикл, 
центры (финансовой) ответственности, консолидация бюджета, бухгалтерский 
и оперативный учет, финансовые средства, IT-технологии бюджетирования и т. д.

Выделены объекты бюджетирования: предприятие, структурные подразде-
ление и отделы, центры (финансовой) ответственности и бюджетные показатели; 
предмет: бюджет (бюджет продаж, производственных затрат, себестоимос- 
ти, общепроизводственных расходов и т. д); отчеты (балансовый, прогнозный, 
движения денежных средств, инвестиций и т. д.); показатели бюджета (расходы 
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сырья и материалов, объем выпуска по отдельным видам продукции и др.); 
субъект: финансовое подразделение (обособленные функциональные финансо-
вые службы, отделы и т. д.).

По результатам исследования в рамках системы бюджетирования нами вы-
делена новая функция – интеграция объекта, предмета и субъекта, формиру
ющая завершенный цикл бюджетного управления, основанного на планировании 
(финансовых) ресурсов с учетом принципов их эффективного распределения, 
обеспечивающих реализацию совместных целей и задач.

Ресурсный подход адаптирован в ресурсно-цифровой с учетом автоматиза-
ции процессов управления ресурсами путем применения современных про-
граммных средств систематизации, мониторинга, оценки, анализа в рамках 
единой ITтехнологии бюджетирования. Это позволит наиболее полно отразить 
современные условия развития агропромышленного комплекса.
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Анализ амортизационных отчислений  
как собственного источника инвестиций  
аграрных субъектов хозяйствования Беларуси4

Рассмотрены особенности движения амортизационных отчислений как собственного источ-
ника инвестиций с учетом специфики процесса воспроизводства в сельском хозяйстве. Раскры-
ты и систематизированы основные преимущества амортизационных отчислений относительно 
других источников. Выполнены расчеты по определению резерва увеличения суммы амортиза-
ционных отчислений в сельскохозяйственных организациях Беларуси при применении ускорен-
ной амортизации.

Ключевые слова: собственные источники инвестиций, амортизационные отчисления, воспро-
изводственный процесс, аграрные субъекты хозяйствования.
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Institute of System Researches in the Agroindustrial Complex 
of the National Academy of Sciences of Belarus, 
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Analysis of depreciation charges as own source  
of investments of agrarian economic entities of Belarus

The article considers features of the movement of depreciation charges as an own source of invest-
ment regarding the specificity of the reproduction process in agriculture. It reveals and systematizes 
main advantages of depreciation charges as a source of formation of investments taking into account 
their specificity relative to other sources. Calculations have been made to determine the reserve increase 
in the amount of depreciation charges in agricultural organizations of Belarus when applying accelera- 
ted depreciation.

Keywords: own sources of investment, depreciation charges, reproductive process, agrarian eco-
nomic entities.

Введение

Обеспечение устойчивого и конкурентоспособного развития аграрных субъ- 
ектов хозяйствования на основе внедрения достижений НТП неразрывно связа-
но с динамикой и эффективностью инвестиционного процесса, что во многом 
зависит от расширения возможностей внутренних накоплений и формирования 

© Третьякова И., 2023
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собственных источников инвестиций. В этой связи необходимо видение долго-
срочной перспективы развития отрасли, прежде всего с макроэкономической 
позиции государства, и соответствующей системы целенаправленных мер, обус-
ловливающих активизацию формирования внутренних источников инвестиций 
на уровне аграрных субъектов хозяйствования. Преимуществом собственных 
источников инвестиций являются их использование, не требующее отвлечения 
средств с доходов как для обслуживания заемного или привлеченного капита-
ла, и снижение соответствующих рисков.

Главными собственными источниками инвестиционных ресурсов для об-
новления основного капитала в отечественных сельскохозяйственных органи-
зациях являются прибыль, остающаяся в распоряжении товаропроизводителей, 
и амортизация, которые в настоящее время в силу ряда причин направляются 
на цели инвестирования далеко не в полной мере. Это обусловлено дефицитом 
указанных средств в результате низкой рентабельности хозяйствующих субъек-
тов, консервативности амортизационной политики.

Разделяя точку зрения отечественных ученых [1] относительно амортиза-
ции основных средств субъектов хозяйствования аграрной отрасли, необходи-
мо отметить, что она фактически не выполняет функцию самостоятельного 
собственного источника инвестиций. Так, включенные в затраты производимой 
продукции амортизационные отчисления возвращаются аграрным товаропро-
изводителям с выручкой, которая за вычетом себестоимости образует прибыль. 
Формирование последней в рамках собственных источников инвестиций и по-
тенциальная величина амортизации взаимосвязаны.

При этом, как показывает исследование, относительно прироста собственных 
источников инвестиций сельскохозяйственных товаропроизводителей повыше-
ние амортизационных отчислений функционально не влияет на объем инвести-
ций – оно изменяет их структуру, т. е. удельный вес прибыли и амортизацион-
ных средств. Но реальная оценка издержек производства будет индикативом для 
закупочных цен, ориентированным на обеспечение сбалансированности дохо-
дов в сельском хозяйстве.

Также необходимо отметить, что искусственное (т. е. в условиях недооценки 
амортизации) увеличение прибыли не дает правильного представления о резуль-
татах производственно-экономической деятельности субъекта хозяйствования, 
изменении натурально-вещественной величины основного капитала, а главное – 
о реальной отдаче от инвестиций. Таким образом, амортизационная политика 
должна быть адекватной финансовому состоянию сельскохозяйственных това-
ропроизводителей и объективно учитывать использование основного капитала, 
потенциально содейс твуя стратегии их развития.

В данной связи нами поставлена цель – оценить влияние и преимущества 
использования инструмента амортизационных отчислений для повышения ин-
вестиционного потенциала аграрных субъектов хозяйствования.
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Основная часть

На основании анализа установлено: если амортизационные отчисления при 
соблюдении принципа целевого использования служат непосредственно источ-
ником инвестиций, то прибыль в реальности расходуется на разные цели субъ-
екта хозяйствования, в том числе на инвестирование основного капитала прихо-
дится в среднем до 40 % за исследуемый период 2016–2020 гг. (рис. 1).

Следует отметить особенность сельхозпроизводства относительно аморти-
зационных отчислений как собственного источника формирования инвести-
ций: определенная часть данных отчислений задействована в более длительном 
воспроизводственном цикле. Например, величина амортизационных отчислений, 
включенных в затраты на изготовление кормов для животноводства.

Таким образом, исследование показывает, что аграрные субъекты хозяйство-
вания могут воспользоваться всей суммой начисленной амортизации в качест ве 
реального собственного источника инвестирования воспроизводства основных 
средств при реализации части произведенной продукции в обычном цикле вос-
производства и определенной доли продукции, в частности, направленной на 
ревоспроизводство в более длительном цикле. Последнее обусловлено времен-
нóй неравномерностью воспроизводственных процессов в отраслевом разрезе 
функционирования сельского хозяйства.

В контексте нашего исследования движение собственного источника инве-
стиций – амортизационных отчислений на уровне аграрных субъектов хозяйст-
вования можно представить в виде схемы (рис. 2).

Тем не менее некоторые ученые отмечают, что с учетом специфики сельско-
хозяйственного производства для формирования объективного источника инвес-
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Рис. 1. Доля прибыли, направленная на цели инвестирования  
аграрных субъектов хозяйствования Беларуси, % (выполнен по [2, 3])
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тиций в форме амортизационных отчислений необходимо всю сумму начислен-
ной амортизации относить на себестоимость только товарной продукции [4].

Наше исследование показало, что в определенной мере с ними можно согла-
ситься. Например, такой подход способен обеспечить ускоренную амортизацию 
относительно движения амортизационных отчислений в рамках обычного цик-
ла воспроизводства, т. е. посредством их отнесения на себестоимость только то-
варной продукции. Однако считаем, что более рациональный, а следовательно, 
объективный подход к учету амортизационных отчислений в затратах на про-
изводство предполагает отражение их соответствующей части в более длитель-
ном цикле воспроизводства, что нами и предложено (см. рис. 2).

В контексте движения инвестиций за счет собственных источников уста-
новлено, что в воспроизводственном процессе они занимают двойную позицию: 
как входной (в виде вложений) и выходной (в форме накопления в результате 
распределения) элементы (рис. 3). Это обусловлено особенностью воспроиз-
водственного процесса в сельском хозяйстве. В данном случае она проявляется 
в том, что определенная часть произведенных ресурсов (капитала), минуя ста-
дию рыночного обмена, в неизменной форме переходит в новый воспроизвод-
ственный цикл. Это представляет собой натуральную форму инвестирования, 
т. е. прямое (непосредственное) инвестирование (например, в случае перевода 
сельскохозяйственных животных в основное стадо за счет собственного воспро-
изводства). Таким образом, в аграрном секторе экономики имеет место инвести-
рование в натуральном выражении, без промежуточного этапа формирования 
капитала в денежной форме [5].

Инвестирование путем амортизационных отчислений обусловливает необ-
ходимость совершенствования амортизационной политики в сельском хозяйст-
ве в целях активизации формирования собственных средств субъектов хозяй-
ствования для восстановления, обновления производственного потенциала на 
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Рис. 2. Движение амортизационных отчислений как собственного источника инвестиций  
в условиях специфики воспроизводства в сельском хозяйстве
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прогрессивной основе, что, как правило, благоприятствует качественному эко-
номическому росту.

Сегодня в аграрном секторе экономики Беларуси амортизация по основным 
средствам начисляется преимущественно линейным методом без учета степени 
морального износа. В то же время, как показывает передовая практика, приме-
нение ускоренной амортизации позволяет в первоначальный период эксплуата-
ции объекта списывать бóльшую часть его стоимости и, как следствие, быст рее 
формировать средства на приобретение новых.

В Республике Беларусь возможность использования субъектами хозяйство-
вания нелинейных методов регламентируется Инструкцией о порядке начисле-
ния амортизации основных средств и нематериальных активов [6]. В наших 
расчетах ускоренная амортизация применена только к активной части основных 
средств (машин и оборудования, транспортных средств) с учетом того, что ба-
лансовая стоимость данной части капитала, в отличие от пассивной, более близка 
к восстановительной стоимости. Как известно, объекты пассивной части имеют 
довольно продолжительный период эксплуатации, а следовательно, учитываются 
по устаревшим ценам, в связи с чем их балансовая стоимость без периодической 
своевременной объективной переоценки оказывается заниженной по сравне-
нию с объектами активной части, у которой срок полезного использования го-
раздо меньше.

Вместе с тем следует отметить, что несоответствие балансовой и восстано-
вительной стоимости искажает инвестиционные процессы в отрасли, так как не 
позволяет объективно соизмерить накопление капитала в условиях некоррект-
ного учета в стоимостном выражении выбытия и ввода основных средств. Так, 
выбытию подлежат объекты, которые, как правило, учитываются в устаревших 
ценах (по уменьшенной стоимости в связи с более ранними сроками приобрете-
ния), а вводятся – в новых. Следовательно, анализ основных средств в стоимост-
ной форме некорректно интерпретирует их динамику при заниженной стоимости 
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выбывающих объектов по сравнению с вводимыми в эксплуатацию по новым, 
более дорогим ценам. По этой причине недостоверно отображаются процесс 
формирования капитала и, соответственно, потенциал его дальнейшего исполь-
зования, ориентированного на обеспечение запланированного объема производ-
ства, экономического роста. Кроме того, в несоответствии балансовой и восста-
новительной стоимости основных средств заложено некорректное соотношение 
годового уровня амортизации (одного из собственных источников инвестиций) 
и величины выбытия объектов, искажающее процесс простого воспроизводст-
ва. Так, амортизация начисляется на основные средства, учитывающиеся в раз-
ных ценах, а выбытие осуществляется только по изношенным фондам, стоимость 
которых часто занижена. В результате преуменьшается потребность в инвести-
циях на простое воспроизводство [7].

Необходимо принять во внимание следующее: ускорение амортизации ведет 
к росту себестоимости сельскохозяйственной продукции на начальном этапе 
эксплуатации основных средств и, соответственно, к снижению прибыли от реа-
лизации. Также следует учитывать, что нелинейные методы амортизации целе-
сообразно применять в условиях инновационного развития, чтобы снизить риск 
морального износа основных средств, отражающегося на эффективности даль-
нейшего использования.

В этой связи применение методов ускоренной амортизации в отечественном 
аграрном секторе можно рекомендовать прибыльным товаропроизводителям, 
использующим, как правило, высокопроизводительную технику. При этом рост 
себестоимости в результате ускорения амортизации не должен привести к умень-
шению рентабельности продаж до уровня ниже 10 %, запланированного Госу-
дарственной программой «Аграрный бизнес» на 2021–2025 годы [8] с целью со-
хранения финансовой устойчивости аграрных субъектов хозяйствования.

Так, по информации за 2021 г., рентабельность продаж более 10 % имели 
190 сельскохозяйственных организаций системы Минсельхозпрода. При приме-
нении ими ускоренной амортизации относительно активной части основных 
средств (машин и оборудования, транспортных средств) методом уменьшаемого 
остатка с использованием коэффициента 1,4, не допускающего рентабельности 
продаж менее 10 %, возможное увеличение суммы амортизационных отчисле-
ний, как показали наши расчеты, составило 797 млн бел. руб. (см. таблицу).

Выявленный резерв можно рассматривать как собственный источник нара-
щивания инвестиций аграрных товаропроизводителей. Это актуально с учетом 
дефицита инвестиционных ресурсов у отечественных субъектов хозяйствова-
ния на современном этапе функционирования сельского хозяйства в контексте 
приоритетного развития на инновационной основе.

Таким образом, в результате исследования установлено, что на величину 
инвестиционного потенциала аграрных субъектов хозяйствования определенное 
влияние оказывает норма амортизационных отчислений как темп возмещения  
инвестиционных затрат.
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Расчет резерва увеличения суммы амортизационных отчислений  
в сельхозорганизациях Беларуси при ускоренной амортизации в 2021 г.

Показатель Значение

Прибыль от реализации сельскохозяйственной продукции, млн бел. руб. 2963
Выручка от реализации сельскохозяйственной продукции, млн бел. руб. 21123
Стоимость активной части основных средств (машин и оборудования,  
транспортных средств), млн бел. руб. 13030
Фактическая рентабельность продаж, % 14,1
Прогнозная рентабельность продаж сельскохозяйственной продукции, % 10,3
Фактическая сумма амортизационных отчислений в составе затрат реализованной 
продукции, млн бел. руб. 1967
Предельно допустимая сумма амортизационных отчислений в составе затрат  
реализованной продукции, млн бел. руб. 2764
Возможное увеличение суммы амортизационных отчислений в результате  
ускорения амортизации, млн бел. руб. 797

П р и м е ч а н и е. Составлена по данным Минсельхозпрода за 2021 г.

Заключение

Исследование потенциала внутренних накоплений у аграрных субъектов 
хозяйствования позволило выделить следующее:

1.  Определены и систематизированы основные преимущества амортизаци-
онных отчислений как источника формирования инвестиций с учетом их специ-
фики относительно других источников, характеризующиеся такими критерия-
ми, как:

целевое формирование и предполагаемое соответствующее использование 
в качестве источника финансирования инвестиций для обеспечения воспроиз-
водства основных средств;

постоянство образования (посредством включения в затраты на производ-
ство) в процессе производственно-хозяйственной деятельности сельскохозяй-
ственных организаций;

зависимость от объективной переоценки основных средств в целях обеспе-
чения более полного возмещения вложенных ресурсов;

ускорение возврата финансовых ресурсов (потенциальных реинвестиций)  
в начальный период эксплуатации основных средств, что, соответственно, сни-
жает степень возможности проявления риска долгосрочных вложений;

учет взаимосвязи стоимости основных средств и степени их подержанности 
(износа);

непрерывность начисления амортизационных средств как источника инве-
стиций и возможность однократного расходования, т. е. направления средств на 
приобретение не только равноценного объекта инвестирования взамен устарев-
шего, но и более дорогостоящего (например, инновационного).
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2.  Установлено: повышение инвестиционной привлекательности сельского 
хозяйства страны и на этом основании привлечение дополнительных инвести-
ционных ресурсов в определенной степени могут быть достигнуты путем рацио-
нального использования собственных источников. Как показывает исследо-
вание, наиболее перспективным является формирование инвестиционного по-
тенциала посредством эффективной реализации внутренних источников, что 
должно служить основой стратегии развития субъектов хозяйствования и ин-
вестиционной политики государства. Это в определенной мере обусловливает 
опти мизацию результатов хозяйствования и вместе с тем состояние и перспек-
тивы устойчивого роста.
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Организационно-экономический механизм повышения  
эффективности использования пахотных земель  
как элемент системы земельных отношений5

Представлены результаты разработки и научного обоснования ключевых аспектов органи-
зационно-экономического механизма повышения экономической эффективности использования 
пахотных земель и его места в системе земельных отношений. Практическое функциональное 
взаимодействие его элементов для уровня административных районов нацелено на повышение 
объективности и обеспечение гласности решений, связанных с установлением их специализации, 
а также с определением необходимости и размеров их государственного субсидирования. При-
менительно к сельскохозяйственным организациям – на создание комплексной программно-ин-
формационной и консультационно-образовательной среды, направленной на повышение эффек-
тивности использования и сохранение производительных способностей пахотных земель.

Ключевые слова: эффективное использование пахотных земель, земельно-кадастровая инфор-
мация, оптимизация размещения сельскохозяйственных культур, земельно-информационная сис-
тема, почвозащитная способность, трансформация земель, специализация административных 
районов, выравнивание условий сельскохозяйственного производства.
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Organizational and economic mechanism for increasing  
the efficiency of the use of arable land as an element  
of the system of land relations

The article deals with the development and scientific substantiation of the main aspects of the orga-
nizational and economic mechanism of increasing the economic efficiency of the use of arable land and 
its place in the system of land relations. The practical functional interaction of its elements for the level 
of administrative districts is aimed at increasing the objectivity and ensuring the publicity of decisions 
related to the establishment of their specialization, as well as determining the necessity and size of their 
state subsidies. In relation to agricultural organizations – to create a comprehensive software and infor-
mation, consulting and educational environment aimed at increasing the efficiency of use and preserva-
tion of productive capacities of arable land.
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Введение

Формирование конкурентоспособного производства сельскохозяйственной 
продукции при сохранении плодородия почв отнесено к стратегическим целям 
развития сельского хозяйства Беларуси [1]. Вместе с тем в республике наблюда-
ется устойчивая многолетняя тенденция уменьшения площади сельскохозяй-
ственных земель [2]. С 2000 г. они сократились на 6,9 % [3, с. 66; 4]. Многолетние 
наблюдения за процессами водной и ветровой эрозии свидетельствуют об ухуд-
шении агрофизического состояния почв, усилении их эрозионной опасности [2]. 
Следовательно, основным направлением роста эффективности землепользова-
ния в государстве является комплексное совершенствование целевых аспектов 
механизма земельных отношений, имеющих организационно-экономический 
характер и напрямую связанных с повышением эколого-экономической эффек-
тивности использования пахотных земель в Республике Беларусь.

Материалы и методы

Результаты и выводы, сформулированные в статье, основываются на обоб-
щении большого количества нормативно-справочных документов и методиче-
ских рекомендаций, а также на применении методов логических заключений, 
системного и сравнительного анализа.

Основная часть

Системный анализ организационно-экономических аспектов использования 
пахотных земель обусловливает необходимость их первоначального исследования 
в качестве элемента системы более высокого порядка, к которой относятся зе-
мельные отношения.

Кодексом Республики Беларусь о земле определено, что объектами земель-
ных отношений являются земли, земельные участки, а также права и ограниче-
ния прав на них [5]. Изучение семантики слова «объект» вынуждает не согла-
ситься с такой трактовкой. Так, по С. И. Ожегову, объект – все то, что является 
местом какой-нибудь деятельности [6]. Под объектом в словаре Т. Ф. Ефремовой 
понимается существующий вне нас и независимо от нашего сознания внешний 
мир, являющийся предметом познания и воздействия субъекта [7]. Сходное  
с этим толкование приводится в словаре Д. Н. Ушакова [8]. Следовательно, права 
и ограничения прав на земельные участки не могут являться объектами земель-
ных отношений, поскольку по своей сути не способны быть местом какой-либо 
деятельности, а их существование напрямую связано с человеческим сознани-
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ем. Их следует отнести к аспектам земельных отношений в понимании характе-
ристики рассматриваемого явления [7].

Кроме того, сопоставление категорий «земля» (в значении экономического 
ресурса, который принципиально может быть использован в хозяйственной дея-
тельности) и «земельный участок» (в понимании части земной поверхности, 
имеющей границу и целевое назначение [5]) позволяет сделать вывод, что в ка-
честве объекта земельных отношений можно рассматривать земельный участок, 
поскольку ни отношения собственности, ни организация использования и охра-
ны, ни взаимодействия, которые возникают в ходе оборота и взимания платы, 
не применимы к земной поверхности, не имеющей установленных границ. Вме-
сте с тем четкие пределы имеют административные районы и земельный фонд 
страны. Следовательно, объектами земельных отношений в республике высту-
пают: на микроуровне – земельные участки, на мезоуровне – административ-
ные районы и на макроуровне – земельный фонд государства.

Наши исследования показывают, что одним из элементов земельных отно-
шений на макроуровне (с детализацией на мезо- и микроуровне) являются пра-
воотношения как юридическая форма выражения и закрепления экономических 
отношений по поводу земли как особого имущественного объекта [9, с. 13]. По 
результатам системного анализа основных положений Кодекса Республики Бе-
ларусь о земле [5], к группе целевых аспектов земельных правоотношений, воз-
никающих применительно к земельному участку, нами отнесены права:

государственной либо частной собственности;
пожизненного наследуемого владения;
постоянного или временного пользования;
аренды или субаренды;
на установление ограничений (обременений) прав.
Относительно административного района в качестве такого аспекта можно 

назвать территориальное устройство.
Также общеизвестно, что одним из принципов земельных отношений в рес-

публике является обязательная платность землепользования [5]. Его соблюдение 
предполагает наличие области государственного воздействия, которая может 
называться «рентное регулирование», поскольку под частью дохода, присваива-
емого собственником земли от ее использования, принято понимать земельную 
ренту [5; 10, с. 384]. В данную группу целевых аспектов земельных отношений, 
по результатам исследования законодательства [11–13], нами включены: для зе-
мельного участка – определение нормативной цены земли и убытков при ее изъя-
тии, установление ставки земельного налога, арендной платы; в отношении ад-
министративного района – средней ставки земельного налога.

Вместе с тем ряд аспектов земельных отношений имеют организационно- 
экономический характер, который проявляется в необходимости установления 
при их реализации наилучших времени и места приложения производственных 
ресурсов к земле, а также их оптимального сочетания для получения максималь-
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ного экономического результата. Целевые аспекты макроуровня земельных от-
ношений, соответствующие данной характеристике, мы объединили в группу, 
имеющую детализацию на мезо- и микроуровне и поименованную «организа-
ционно-экономическое регулирование».

Следует отметить, что систематизированные нами аспекты сферы организа-
ционно-экономического регулирования земельных отношений (рис. 1), по сути, 

Рис. 1. Структура целевых аспектов государственного регулирования земельных отношений  
в Республике Беларусь
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отражают структуру целей одноименного механизма использования сельскохо-
зяйственных земель (в том числе пахотных). Он находится в соотношении струк-
турного частного и системного целого, что позволяет определить место и связи 
объекта исследования в системе более высокого порядка.

Особый интерес в рамках обозначенной темы исследований представляет 
системный анализ организационно-экономической сферы земельных отношений 
(см. рис. 1). Изучение нормативных документов [5, 13] позволило установить, 
что государственное регулирование данной области направлено на реализацию 
и совершенствование таких целевых аспектов, как оптимизация размещения 
сельскохозяйственных культур, охрана и трансформация земель – на микро-
уровне; размещение экономически целесообразных видов сельскохозяйственно-
го производства, а также государственная поддержка производства сельскохо-
зяйственной продукции в неблагоприятных для этого районах – на мезоуровне. 
Достижение обозначенных целей позволит удовлетворить социально-экономи-
ческие потребности общества в продуктах растительного происхождения, кор-
мах для животноводства, сохранении и наращивании производительных способ-
ностей почв, а также в обеспечении равных условий ведения сельскохозяйствен-
ного производства.

При этом результаты исследования структурных элементов организационно- 
экономической сферы земельных отношений в области эффективного использо-
вания земель на микроуровне (см. рис. 1) свидетельствуют об их логической 
взаимообусловленности. Так, ограничения природоохранного характера [14] 
влияют на проектное размещение сельскохозяйственных культур по рабочим 
участкам пахотных и луговых земель, а сопоставление данных видов угодий по 
величине потенциальной экономической эффективности использования может 
одновременно выступать в качестве обоснования необходимости взаимной транс-
формации [13, 14]. Логическая связь характерна и для целевых аспектов макро-
уровня. Это объясняется тем, что сопоставление административных районов по 
целесообразности возделывания некоторых видов посевов (в ходе обоснования 
специализации) и их совокупности (при выявлении территориальных единиц, 
относительно неблагоприятных для сельскохозяйственного производства) на-
правлено на исследование одного и того же процесса, но с разной степенью обоб-
щения оценочных показателей.

Кроме того, реализация любой из целей организационно-экономической 
сферы земельных отношений основывается на результатах прогнозного опреде-
ления эффективного возделывания сельскохозяйственных культур. Следователь-
но, в качестве информационной базы организационно-экономического механиз-
ма результативного использования пахотных земель выступает кадастровая 
оценка, показатели которой отражают свойства земли как средства производ-
ства [15, с. 3]. В свою очередь, хранение, обработка и предоставление кадастро-
вых данных специалистам сельскохозяйственных организаций, а также органов 
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сферы управления земельными ресурсами принципиально осуществимы с при-
менением Геопортала земельно-информационной системы (ЗИС) [16].

Обобщение и систематизация результатов отражены на рис. 2.
Разработанная графическая модель не только наглядно отражает описанные 

выше структурные связи объекта и результатов функционирования организа-
ционно-экономического механизма эффективного использования пахотных зе-
мель (с детализацией функциональной базы и целевых аспектов на мезо- и макро-
уровне), но и конкретизирует субъекты и инструменты регулирования, которые 
систематизированы нами по результатам исследования нормативных правовых 
документов [5, 13, 15–17].

Следует отметить, что причисление к системообразующим элементам функ-
ционирования данного механизма таких структурных составляющих, как «ка-
дастровая оценка» и «Геопортал земельно-информационной системы», соотносит- 
ся с законодательно закрепленными направлениями социально-экономическо- 
го развития и информатизации государства. Так, в соответствии с Программой 
социально-экономического развития Республики Беларусь на 2021–2025 годы 

Рис. 2. Модель существующего организационно-экономического механизма  
использования пахотных земель
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акцент в сельском хозяйстве должен быть сделан на повышении эффективности 
использования сырьевых зон по производству сельхозсырья с учетом потенциала 
земельных ресурсов [18]. При этом именно кадастровая оценка, которая по свое-
му содержанию является экономической, отражает свойства земли как средства 
производства и позволяет системно учитывать потенциал земельных ресурсов. 
Кроме того, согласно Государственной программе «Земельно-имущественные 
отношения, геодезическая и картографическая деятельность» на 2021–2025 годы, 
функционирование Геопортала ЗИС связано с повышением уровня электронно-
го взаимодействия между государственными органами и организациями, осу-
ществляющими деятельность в сфере управления земельными ресурсами, ины-
ми юридическими лицами и индивидуальными предпринимателями, выполня-
ющими работы в области землеустройства [16].

Синтез наших исследований [19–23] позволяет разработать 2-уровневый ор-
ганизационно-экономический механизм повышения эффективности использо-
вания пахотных земель, который основывается на совокупности целей, задач, 
принципов, а также инструментов, структурно систематизированных примени-
тельно к административным районам и сельскохозяйственным организациям. 
Практическая реализация на уровне административных районов разработанно-
го организационно-экономического механизма (рис. 3) предполагает по этап ное 
осуществление перечисленных ниже мероприятий.

1. Создание информационной базы для функционирования механизма, 
включая:

1.1. Систематизацию первичных данных общегосударственных туров земель-
но-кадастровых и почвенных обследований посредством отражения производи-
тельных, пространственных, технологических и биоэнергетических свойств па-
хотных земель в разрезе административных районов в средневзвешенных по 
площади величинах.

1.2. Обобщение информации о рекомендуемых нормах внесения семян, удо-
брений и средств защиты растений, рыночных ценах на семена, основную и по-
бочную продукцию растениеводства, а также о стоимости удобрений и средств 
защиты растений с учетом их цен и затрат на доставку.

1.3. Обобщение данных о содержании действующего вещества в важнейших 
органоминеральных удобрениях, применяемых сельскохозяйственными орга-
низациями.

1.4. Расчет на базе разработанной нами методики [23] показателей потенци-
альной экономической эффективности использования пахотных земель для сель-
скохозяйственных культур, являющихся в республике основными.

2. Зонирование административных районов по средневзвешенной потенци-
альной экономической эффективности возделывания ключевых товарных сель-
скохозяйственных культур, а также себестоимости выращивания кормов [23] для 
обоснования государственных решений, связанных с их специализацией.
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Рис. 3. Организационно-экономический механизм повышения эффективности использования 
пахотных земель
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3. Выявление неблагоприятных для производства сельскохозяйственной про-
дукции административных районов на базе расчета интегральных коэффициен-
тов потенциальной экономический эффективности [23].

4. Обеспечение открытого доступа к перечисленным выше информацион-
но-аналитическим материалам для реализации принципа гласности.

Практическое внедрение на уровне сельскохозяйственных организаций раз-
работанного организационно-экономического механизма (см. рис. 3) предпола-
гает поэтапную реализацию перечисленных ниже мероприятий.

1. Создание государственными структурами в сфере земельного админи-
стрирования информационной основы для функционирования на микроуровне 
организационно-экономического механизма эффективного использования пахот-
ных земель, включая:

1.1. Систематическое проведение общегосударственных туров земельно-ка-
дастровых обследований для получения актуальных первичных данных о базо-
вых (производительных, пространственных, технологических и биоэнергетиче-
ских) свойствах пахотных земель на уровне рабочих участков сельскохозяй - 
ст венных организаций.

1.2. Оценку потенциальной экономической эффективности использования 
пахотных земель сельскохозяйственных организаций (а также луговых в качест-
ве резерва расширения или замещения пашни) на основе первичных кадастро-
вых данных и актуальных технико-экономических характеристик производства 
с применением разработанной нами методики [23].

1.3. Систематизацию показателей, полученных в результате оценки потенци-
альной экономической эффективности использования пахотных земель сельхозор-
ганизаций путем разработки для каждой из основных сельскохозяйственных 
культур матриц (отражающих значения в разрезе всех рабочих участков с уче-
том возможных предшественников и обобщенных посредством разработанной 
нами формы [22].

1.4. Обобщение посредством табличного метода сведений об отнесении ра-
бочих участков пахотных земель сельскохозяйственной организации к агротех-
нологическим группам по степени дефляционной опасности, а также по вели-
чине потенциального смыва [22].

1.5. Информационное обеспечение субъектов, осуществляющих сельскохо-
зяйственное производство, посредством организации платного доступа к комп-
лексу перечисленных выше показателей (сведенных в табличные и матричные 
формы) через систему личных интернет-кабинетов.

1.6. Консультационные услуги и образовательные курсы с целью обучения 
заинтересованных физических лиц методикам практического применения када-
стровых данных для внедрения экологически и экономически эффективной сис-
темы севооборотов в сельскохозяйственных организациях.

2. Ежегодная оптимизация размещения сельхозкультур по рабочим участ-
кам земель с одновременной реализацией требований их охраны и обоснованием 
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необходимости трансформации на базе матриц обобщающих показателей потен-
циальной экономической эффективности использования пахотных земель и та-
блиц, содержащих сведения об отнесении рабочих участков пахотных земель 
сельскохозяйственной организации к агротехнологическим группам [22].

Заключение

Результаты исследований обобщены нами в форме выводов и предложений:
1. Разработана модель организационно-экономического механизма эффектив-

ного использования пахотных земель, отражающая целевые аспекты взаимо-
действия государства и общества по поводу сельхозпроизводства на пашне (с их 
детализацией на уровне административных районов и сельхозорганизаций),  
а также координирующая связи между субъектами и объектами посредством 
инструментов регулирования, направленных на достижение материально-ин-
формационных результатов. Новизна выражается в уровневой систематизации 
целевой структуры организационно-экономического механизма эффективного 
использования пахотных земель, проявляющейся в детализации преобразования 
исходных ресурсов материально-информационного характера в конечные резуль-
таты сельскохозяйственного производства, а также в отнесении кадастровой оцен-
ки и ЗИС к основополагающей функциональной базе такого механизма. Модель 
позволяет осуществлять целевую привязку научных разработок в области орга-
низации экономически эффективного использования пахотных земель, а также 
предопределяет обязательность методологической связи данных исследований 
с материалами кадастровой оценки, распространяемыми посредством ЗИС.

2. Разработан организационно-экономический механизм повышения эф фек- 
тивности использования пахотных земель, который основывается на совокуп- 
ности целей, задач, принципов, а также структурно систематизированных ин-
струментов применительно к административным территориальным единицам 
и сельскохозяйственным организациям. Практическое функциональное взаимо-
действие его элементов нацелено: для уровня районов – на повышение объек-
тивности и обеспечение гласности решений, связанных с установлением специ-
ализации административных районов, а также с определением необходимости  
и размеров их государственного субсидирования; применительно к сельхозорга-
низациям – на создание комплексной программно-информационной и консуль-
тационно-образовательной среды, направленной на повышение эффективности 
использования и сохранение производительных способностей пахотных земель.

Новизну разработанного нами механизма (см. рис. 3) характеризует:
комплексный подход к решению задач повышения эффективности использо-

вания пахотных земель;
межуровневая унификация кадастровых данных, предопределяющих эконо-

мические результаты функционирования системы, с их одновременным уточне-
нием и увеличением экологической направленности;
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углубление информатизации агропромышленного комплекса за счет форми-
рования спектра электронных услуг и расширения структуры баз данных Гео-
портала ЗИС.
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Информационное обеспечение в системе  
технического обслуживания и ремонта  
кормоуборочных комбайнов

В сельском хозяйстве республики используются современные уборочные машины, для ко-
торых характерно наличие большого количества сложных и разнородных технических систем, 
высокий темп появления инноваций в конструкции, широкое применение электронных систем 
управления.

На основании исследований отечественных и зарубежных ученых выявлено, что электрон-
ная информационная система обслуживания уборочных машин способна эффективно выпол-
нять свои функции, если она будет оперативно учитывать все изменения в конструкции комбай-
нов и владеть полной информацией о всех новых методах сервиса и ремонта, одобренных заво-
дами-изготовителями.

Ключевые слова: уборочные машины, техническое обслуживание комбайнов, ремонт сель-
хозтехники, информационная система обслуживания комбайнов, система электронного инфор-
мационного обеспечения.
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Information support in the system of maintenance  
and repair of forage harvesters in agriculture

In agriculture of the republic, modern harvesting machines are used, which are characterized  
by the presence of a large number of complex and diverse technical systems, a high rate of innovation  
in the design of combines, and the widespread use of electronic control systems.

Based on the research of domestic and foreign scientists, it was revealed that the electronic infor-
mation system for servicing harvesters is able to effectively perform its functions if it promptly takes 
into account all changes in the design of combines and has full information about all new methods  
of service and repair approved by manufacturers.

Keywords: harvesters, maintenance of combines, repair of agricultural machinery, information sys-
tem for maintenance of combines, electronic information support system.

Введение

Кормоуборочные комбайны являются основной машиной в технологии заго-
товки кормов из трав и сеяных культур в сельском хозяйстве. Высококачествен-
ное техническое обслуживание и ремонт уборочных машин в гарантийный  
и послегарантийный периоды эксплуатации, своевременное обеспечение запас-
ными частями и комплектующими – главные условия надежной и долговремен-
ной работы комбайнов и соблюдения требуемых технологических регламентов 
в кормопроизводстве.

Обеспечить высокий уровень функционирования системы технического об-
служивания и ремонта уборочных машин можно применением инновационных 
способов использования информационно-коммуникационных технологий в сель-
ском хозяйстве.

Цель исследования – изучение подходов по повышению эффективности опе-
раций технического обслуживания и ремонта кормоуборочных машин на осно-
ве внедрения комплекса средств (системы) информационного обеспечения этих 
процессов.

Объект исследования – порядок принятия решений при техническом обслу-
живании и ремонте кормоуборочных машин и информационные потоки, влия-
ющие на совершенствование системы технического сервиса.

Материалы и методы

При подготовке статьи использовались информационные материалы Минис-
терства сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь, норматив-
ные документы, электронные коммерческие версии каталогов деталей и сбо- 
рочных единиц кормоуборочных машин производства ОАО «Гомсельмаш», ин-
тернет-ресурсы. Исследование проводилось с помощью обобщения открытых 
источников информации.
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Основная часть

Современное крупнотоварное сельскохозяйственное производство предпола-
гает использование универсальной, надежной и комфортной уборочной техники, 
обеспечивающей качество процесса вне зависимости от погодных условий и не 
предъявляющей особых требований к квалификации работника. Этим услови-
ям соответствуют высокотехнологичные комбайны, содержащие наиболее пе-
редовые технические решения [1, 2]:

двигатели с электронным управлением в сочетании с современными систе-
мами впрыска топлива и автоматизированной очисткой радиатора охлаждения;

автоматические системы централизованной смазки;
гидравлические и электрические регулируемые приводы;
управление многофункциональным джойстиком;
системы удаленного мониторинга параметров и режимов работы комбайна 

и определение его местоположения по сигналам спутниковых систем глобаль-
ной навигации;

интеллектуальные системы настройки параметров машины через бортовой 
компьютер, электрогидравлическую систему защиты измельчающего аппарата 
от камней и металла;

 автоматическое тягово-сцепное устройство для быстрого и удобного подсо-
единения транспортной тележки к комбайну;

система заточки ножей измельчающего барабана с управлением из кабины;
кондиционирование кабины.
Основными инновационными решениями в развитии кормоуборочных ком-

байнов остаются увеличение их энергонасыщенности, оптимизация основных 
рабочих параметров, совершенствование компоновочных схем и более широкое 
внедрение средств электроники и автоматизации.

Поэтому обслуживание и ремонт такой сложной уборочной сельскохозяй-
ственной техники возможны только в условиях полной готовности предприятий 
агросервиса к проведению всего комплекса работ с установленными технико- 
экономическими показателями.

Технологическая готовность предприятий агросервиса (ГОСТ 14.004-83) пред-
полагает наличие необходимой технологической документации и средств для 
выполнения всего перечня агросервисных операций.

Эффективность технологической подготовки производства определяется ее 
способностью восстанавливать и поддерживать на требуемом уровне техниче-
скую готовность уборочных машин при нормативных затратах времени, труда 
и средств. Приоритетным является обеспечение минимальных сроков простоя 
комбайнов в сезон уборки. Поэтому для гарантийных машин время устранения 
отказов четко определено п. 15.6.8 СТП 909-670-2015 в зависимости от группы 
сложности дефектов. Отказы машин 1-й и 2-й групп сложности устраняются  
в течение суток, 3-й – в технически возможные сроки (в рамках нормативов, 
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установленных законодательством страны, в которой эксплуатируется техника) 
[3, 4].

Эффективная организация рабочих процессов предприятий агросервиса воз-
можна только на основе дилерской базы данных по устройству и ремонту раз-
личных систем комбайнов и всей требуемой номенклатуры инструментов и при-
способлений. Опыт формирования и применения подобных баз накоплен в зару-
бежном автомобилестроении, в частности, немецким концерном Volkswagen Group. 
Эта компания использует электронную информационную систему сервисной 
службы ElsaWin (Electronic Service Information System for Windows) на базе 
Windows [5].

Мировые производители высокотехнологичной тракторной техники, напри-
мер John Deere, также считают, что без информационного обеспечения полноцен-
ное обслуживание продукции завода-изготовителя невозможно. В частности, 
эта компания предоставляет свое программное обеспечение и инструменты аме-
риканским фермерам и подрядчикам, чтобы они могли ремонтировать тракто- 
ры. John Deere официально оформил такую возможность в новом соглашении  
с Американской федерацией фермерских бюро, но право интеллектуальной 
собственности на программное обеспечение все равно осталось за машиностро-
ительной корпорацией [6].

Определенный интерес к усилению информационного обеспечения обслу-
живания и ремонта сельхозтехники проявляет и ведущий отечественный про-
изводитель кормоуборочных машин ОАО «Гомсельмаш» – мультимедийное 
руководство по регулировкам комбайнов, разработанное с участием НТЦК 
ОАО «Гомсельмаш», демонстрировалось в 2022 г. в рамках республиканского 
молодежного инновационного проекта «100 идей для Беларуси» [7].

Основные принципы построения электронной информационной системы 
сервисной службы ElsaWin [5] могут быть приняты за основу для организации 
электронной информационной системы обслуживания и ремонта уборочных 
машин (далее – ЭИСОР).

На предприятии агросервиса работа с конкретной уборочной машиной при 
применении ЭИСОР возможна при условии полной идентификации уборочной 
машины, т. е. при уяснении конструктивных, функциональных и эксплуатаци-
онных параметров и характеристик кормоуборочной машины.

Система идентификации тракторов и самоходных сельскохозяйственных 
машин по идентификационному номеру уже введена в Российской Федерации  
с 1 августа 2021 г. Согласно п. 3.3 ГОСТ Р 58657-2019, такой номер должен со-
держать описательную часть, в которой предлагается кодировать тип машины, 
модель и модификацию.

С 2022 г. в идентификационный номер комбайнов ОАО «Гомсельмаш» входит 
обозначение марки машины, номер комплектации, год изготовления и заводской 
номер. Каждому номеру комплектации соответствует описание комплекта- 
ции комбайна, указывается марка и обозначение комплектации жатки. Описание 
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содержит указание серии двигателя и коммерческое название примененных сис- 
тем без расшифровки их моделей [8].

Для составления заявок на запасные части, необходимые при техническом 
обслуживании и ремонте уборочных машин, используются каталоги деталей  
и сборочных единиц. В открытом доступе ОАО «Гомсельмаш» представлены 
только бумажные варианты таких каталогов, поэтому они не могут отображать 
все изменения в конструкции [9]. Известны электронные коммерческие вер- 
сии каталогов деталей и сборочных единиц уборочных машин производства 
ОАО «Гомсельмаш». Однако они не охватывают полный спектр выпускаемой 
техники и не учитывают всех изменений [10].

Инструкции по ремонту и обслуживанию становятся более объемными  
и разнообразными, новшества появляются чаще. Учесть всю информацию, от-
носящуюся к уборочным машинам, становится возможным, если она будет пре-
доставляться заводом-изготовителем в цифровом формате и с автоматическим 
обновлением данных в рамках ЭИСОР (рис. 1).

Электронная справочная система по сервису будет содействовать эффектив-
ной организации рабочих процессов на предприятиях агросервиса. Ее примене-
ние в реальных производственных условиях будет способствовать коммуници-
рованию с диагностическими устройствами и стендами. В сети передачи дан-
ных предприятия агросервиса она призвана координировать и обрабатывать 
потоки информации:

Нормы времени на 
сервисные работы 

Справка 
по системе 
и каталог 
кодов 

Инспекционный сервис
и техническая поддержка 

Система ЭИСОР 

Руководства и указания по обслуживанию и ремонту 

Таблицы 
технического 
обслуживания 

Пневматические, 
гидравлические, 
электрические схемы 

Указания по диагностике двигателей 

Предложения по сервису и ремонту 

Рис. 1. Модули информации ЭИСОР



3/2023  •  АГРАРНАЯ ЭКOНОМИКА  •  79

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

о загрузке сервисного цеха для согласования сроков приемки уборочных ма-
шин для обслуживания или ремонта;

выполненных работах для контроля и составления счета для заказчика (от 
сервисного цеха к зоне приемки);

произведенных ремонтах для оценки продвижения работ и оперативного воз-
действия на производственный процесс сервисного цеха (из сервисного цеха);

планируемом рабочем времени и рабочих позициях, необходимых запчастях;
наличии требуемых запчастей на складе предприятия агросервиса или усло-

виях их поставки.
Эти данные автоматически доступны для любого рабочего места сервисного 

центра.
ЭИСОР должна содержать все источники информации и коммуникацион-

ные средства между пользователем и заводом-изготовителем для модификации 
и комплектации уборочной машины в соответствии с ее идентификационным 
номером по следующим направлениям:

инспекционный сервис – полная диагностика уборочной машины и регламен-
тированные заводом-изготовителем работы по его стандартам. В этом источни-
ке содержится информации для технического обслуживания, данные об объе-
мах и видах работ в соответствии с наработкой машины;

техническая поддержка дилеров при обслуживании гарантийных машин – 
согласование с заводом-изготовителем вопросов по ремонту такой техники в слу-
чаях, если эти работы повлияют на исполнение гарантийных обязательств или 
затрагивают важные аспекты безопасности. В данном блоке формируется опи-
сание неисправности и передается предприятию-изготовителю. Ремонт гаран-
тийной машины осуществляется согласно рекомендациям завода-изготовителя, 
переданным в рамках ЭИСОР;

индивидуальные указания по обслуживанию уборочной машины – данные  
о ранее проведенных работах на авторизованных предприятиях агросервиса по 
обслуживанию и ремонту техники, список рекомендуемых или обязательных 
сервисных акций по указанию завода-изготовителя;

актуализированные руководства по обслуживанию и ремонту – все сведе-
ния, необходимые для таких работ, предоставляются по стандартам предприя-
тия-изготовителя. Целесообразно приводить их в виде интерактивных элек-
тронных технических руководств по ГОСТ 2.601-2013, ГОСТ Р 50.1.029-2001, 
ГОСТ Р 50.1.030-2001. Они должны содержать информацию:

об (о) устройстве и принципах работы машины и ее узлов;
эксплуатации, регламентных работах и ремонте изделия;
технологии выполнения операций;
необходимых инструментах и материалах;
количестве и квалификации персонала;
пакетные предложения по сервису и ремонту – данные о комплексе стан-

дартных работ по ремонту и техническому обслуживанию (сервис-пакеты); 
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указания по диагностированию двигателей по составу отработавших га-
зов – сведения, необходимые для диагностирования двигателей уборочных ма-
шин по составу отработавших газов, являющегося одним из важных информа-
тивных источников состояния двигателей;

электросхемы – все электрические схемы выбранной уборочной машины, 
места установки блоков управления, расположение реле и предохранителей;

гидравлические и пневматические схемы – все гидравлические и пневмати-
ческие схемы уборочной машины, расположение аппаратуры управления и регу-
лирования;

таблицы технического обслуживания – при помощи этого источника инфор-
мации на дисплей можно вывести таблицу инспекционного сервиса, действи-
тельную для конкретной уборочной машины;

каталог кодов неисправностей – информация по расшифровке диагностиче-
ских кодов (ошибок) всех систем самодиагностики уборочной машины, исполь-
зующих принципы компьютерной диагностики и имеющих в составе бортовую 
информационно-управляющую систему и подобные ей;

нормы времени – база данных норм времени для всех видов работ по серви-
су и ремонту, основанная на опыте дилерских центров и авторизованных агро-
сервисов;

справка – подробные сведения и указания по использованию всех источни-
ков информации программы ЭИСОР.

ЭИСОР активно используется в основных процессах сервиса и дает важную 
информацию, необходимую для обеспечения бесперебойной и эффективной ра-
боты агросервисного предприятия (рис. 2).

С использованием ЭИСОР проводятся следующие ключевые сервисные опе-
рации:

приемка уборочной машины на обслуживание и оформление заказ-наряда – 
определяются пожелания владельца обслуживаемой машины и составляется  

Подготовка к визиту клиента 
и определение его 
потребностей 

Телефонный опрос 
и обратная связь 
с клиентом 

Актуализация 
данных заказа 

Оформление заказа 
клиента 

Рис. 2. Ключевые сервисные процессы
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заказ-наряд на работы. На этом этапе идентифицируют технику, проверяют на-
личие на складе необходимых запчастей и материалов, заказывают их, уточняют 
цены из справочной системы по сервис-пакетам и включают эти пакеты в заказ, 
а также выясняют наличие индивидуальных особенностей обслуживания кон-
кретной уборочной машины, определяют трудоемкость планируемых работ и их 
стоимость;

ремонтные работы и услуги по обслуживанию – используется вся необходи-
мая для сервиса информация из ЭИСОР. Она доступна персоналу сервисного цеха 
в нужное время и в нужном месте. Производится актуализация (обновление) 
данных заказа;

контроль качества выполненных работ и подготовка к возврату машины – 
проверяется качество и перечень выполненных работ, актуализируются (обнов-
ляются) данные заказа;

выдача обслуженной машины заказчику – клиенту поясняется счет на вы-
полненные работы и фиксируется его согласие (квитирование);

обратная связь с заказчиком – методом телефонного опроса или иным  
доступным способом выясняется удовлетворенность клиента выполненными 
работами.

Заключение

В статье изучены вопросы информационного обеспечения в системе техни-
ческого обслуживания и ремонта уборочных машин. Выявлено, что рассмот-
ренная ЭИСОР может наиболее эффективно выполнять свои функции, если бу-
дет оперативно учитывать все изменения в конструкции таких машин и владеть 
полной информацией о всех новых технологиях сервиса и ремонта, одобренных 
заводами-изготовителями. Но это возможно только в случае, если система бу- 
дет развиваться под их патронажем и станет в полной мере дилерской базой 
данных.

Внедрение предложенного порядка обслуживания и ремонта современных 
уборочных машин требует использования специализированных инструментов, 
оборудования и материалов, имеющих допуски заводов-изготовителей для при-
менения. Наибольший эффект от использования ЭИСОР будет получен только 
при условии, если эти предприятия четко очертят перечень и систему иденти-
фикации применяемых инструментов, оборудования и материалов для каждой 
операции и обеспечат их наличие в авторизованных агросервисах.

Внедрение рассмотренных выше положений позволит в полной мере реали-
зовать главную цель системы технического и сервисного обслуживания про-
дукции ОАО «Гомсельмаш» – удовлетворить запросы потребителей к выпуска-
емой продукции и сервисному обслуживанию.
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Мотивация как инструмент рурализации  
человеческого капитала6

Теоретические и практические исследования подтверждают приоритетность мотивацион-
ных инструментов повышения трудовой и творческой активности персонала сельскохозяйствен-
ных организаций. Результаты свидетельствуют о весьма высокой значимости нематериальных 
стимулов периферийного движения человеческого капитала. В совокупности со структурой 
территориального распределения сельского населения, региональной дифференциацией его за-
нятости, потенциалом аграрного производства можно утверждать, что современные мотиваци-
онные подходы перемещения трудовых ресурсов в сельскую местность и их накопления должны 
основываться на концепции рурализации человеческого капитала.

Характерной особенностью этого процесса является ориентация на 3-векторную модель 
устойчивого развития сельских территорий, которая строится на единстве экономических, со-
циальных и экологических составляющих. Такой подход является более емким и базируется на 
формировании объективных предпосылок инфраструктурного и производственно-технологиче-
ского роста аграрных регионов и на этой основе активизации притока населения в них. Допол-
нительным преимуществом продвижения мотивационного механизма в русле концепции рура-
лизации человеческого капитала выступает тесная связь с долгосрочными целями преобразова-
ния национальной экономики, изложенными в Национальной стратегии устойчивого развития 
Республики Беларусь до 2035 года.

Ключевые слова: мотивация труда, стимулирование персонала, человеческий капитал, раз-
витие персонала, территориальное распределение сельского населения, рурализация человече-
ского капитала.
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e-mail: talad79@mail.ru

Motivation as a instrument of ruralization of human capital
Theoretical and practical studies confirm the priority of motivational tools for increasing the labor 

and creative activity of the personnel of agricultural organizations. The results indicate a very high im-
portance of non-material incentives of the peripheral movement of human capital. Together with the 
structure of territorial distribution of rural population, regional differentiation of its employment, the 
potential of agrarian production it can be argued that modern motivational approaches to the movement 
of labor resources in rural areas and their accumulation should be based on the concept of human capital 
ruralization.
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A characteristic feature of this process is the orientation on the 3-vector model of sustainable deve-
lopment of rural areas, which is based on the unity of economic, social and environmental components. 
This approach is more capacious and is based on the formation of objective prerequisites for infrastruc-
tural and production-technological growth of agrarian regions and, on this basis, the intensification  
of population inflow into them. An additional advantage of promoting the motivational mechanism  
in line with the concept of human capital ruralization is a close relationship with the long-term goals  
of transforming the national economy, set out in the National strategy for sustainable development  
of the Republic of Belarus until 2035.

Keywords: motivation of labor, stimulation of personnel, human capital, personnel development, 
territorial distribution of rural population, ruralization of human capital.

Введение

Повышение эффективности функционирования аграрного сектора оказыва-
ет влияние на диверсификацию занятости сельского населения, параллельно 
развивая сопряженные и несельскохозяйственные секторы, дополняя традици-
онные аграрные отрасли новыми производственными и непроизводственными 
видами деятельности. Последовательным продолжением этих процессов будет 
выступать трансформация инфраструктуры сельских территорий, обеспечива-
ющая удовлетворение социального, образовательного, финансового, транспорт-
ного и аналогичного спроса возрастающей численности населения. Данные об-
стоятельства активизируют ход рурализации, т. е. перемещения населения, ма-
териальных и нематериальных факторов производства в сельские регионы при 
одновременном распространении образа и стиля жизни, традиций и культуры. 
Вследствие чего концепция рурализации человеческого капитала, проявляюща-
яся взаимосвязью реализации экономических, социальных, производственных, 
экологических, инфраструктурных и институциональных инструментов, вы-
ступает теоретико-методологической основой управления развитием человече-
ского капитала в аграрном секторе.

Основная часть

Мотивация трудовой и творческой активности проявляется в различных 
формах, самой распространенной из которых выступает материальное стиму-
лирование за выполнение поставленных задач. В наиболее обобщенном виде 
оно представляет собой денежное вознаграждение, компенсационные выплаты, 
дополнительные блага (услуги) или материальные объекты. Анализ научных 
публикаций по данной теме свидетельствует о противоречивости суждений ис-
следователей относительно направленности влияния материальных инструмен-
тов на интенсивность роста производительности труда, повышения качества 
выполняемых работ или заинтересованности сотрудников в результатах своей 
деятельности [1–5].

Несмотря на разные мнения, в целом нельзя отрицать весомость оплаты тру-
да как инструмента стимулирования производственной активности работников 
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аграрного сектора. Но в 2015–2021 гг. динамика номинальной заработной платы 
в сельском хозяйстве в процентах от общереспубликанского уровня характери-
зовалась существенным снижением, которое особенно отчетливо проявлялось  
в разрезе некоторых областей (рис. 1).

В региональной проекции наибольшие потери в оплате труда отмечены  
в Гомельской и Могилевской областях: падение на 13,1 и 6,9 п. п. соответствен-
но. В то же время в Брестской и Витебской наблюдалось небольшое увеличение 
удельного веса номинальной среднемесячной заработной платы, относитель-
ный прирост которой от общереспубликанского уровня составил 1,1 и 0,6 п. п. 
соответственно. В результате в целом по республике снижение этого индикато-
ра было на уровне 2,8 п. п при одновременном повышении почти на 30 % в ре-
альном выражении в 2021 г. по отношению к 2015 г. Сложившаяся ситуация  
обусловлена превалирующим ростом общереспубликанской заработной платы, 
которая в сопоставимом выражении по отношению к 2015 г. увеличилась на 
41,7 %.

Предварительный вывод о преобладающей роли материальной стимуляции 
трудовой активности персонала аграрных организаций не находит статисти-
ческого подтверждения. Динамика основных макроэкономических пропорций  
в совокупности с отраслевыми показателями указывает на разнонаправленность 
тенденций количественных и качественных индикаторов (рис. 2 и 3).

Компаративный анализ данных, представленных на рис. 2, свидетельствует 
о слабой связи заработной платы как параметра материального стимулиро- 
вания и качественных показателей результативности аграрного сектора, выра-
жаемых производительностью труда и валовой добавленной стоимостью (ВДС). 
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Рис. 1. Удельные вес номинальной среднемесячной заработной платы работников,  
занятых в сельском хозяйстве, % от общереспубликанского уровня (выполнен по [6])
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В 2015–2020 гг. динамика исследуемых параметров характеризовалась диаме-
трально противоположной направленностью: падение заработка в реальном вы-
ражении вызывало снижение продуктивности функционирования сельскохозяй-
ственной сферы и наоборот, их (параметров) увеличение провоцировало рост 
квалитативных результатов. Наметившийся в последние годы единый крен рас-
сматриваемых показателей обусловлен в большей степени продолжающейся сан- 
кционной политикой западных стран и последствиями общемировой пандемии.

В результате произошло снижение динамики коэффициента опережения, 
отражающего соотношение темпов роста производительности труда и реальной 
заработной платы (рис. 3). С 2017 г. и до настоящего времени интенсивность 
увеличения оплаты труда в аграрном секторе значительно превосходит скорость 
приращения продуктивности. Сравнительный анализ выявленных тенденций 
варьирования макроэкономических пропорций и динамики ВДС сельского хо-
зяйства свидетельствует о наличии нематериальных стимулов трудовой актив-
ности персонала предприятий. В ранее отмеченном временно́м интервале пока-
затель результативности функционирования сельскохозяйственного сектора имел 
положительную динамику роста. Это позволяет сделать вывод о весомости не-
вещественных мотиваторов, способствующих повышению эффективности дея-
тельности работников.

В сложившейся ситуации возникает дилемма выбора приоритетов и направ-
лений стимулирования трудовой активности персонала. В экономической теории 
сформировались три основных подхода (модели), позволяющие интерпретиро-
вать расчетные значения коэффициента опережения (Ко) на макро-, мезо- и мик-
роуровне:
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Рис. 2. Динамика показателей в сопоставимых ценах, % к предыдущему году (выполнен по [7, 8])
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сбалансированная модель, отражающая пропорциональную динамику соот-
ношения темпов роста производительности труда и заработной платы;

опережающая модель, в соответствии с которой значения расчетного коэф-
фициента изменяются в пределах ∞ > Ко >1;

компенсационная (замещающая) модель, согласно которой темпы роста  
заработной платы опережают интенсивность изменения производительности 
труда [9, 10].

В научном сообществе отсутствует единое мнение относительно преиму-
ществ того или иного подхода к определению оптимального соотношения тем-
пов роста производительности труда и заработной платы. Р. И. Капелюшников 
считает, что прогрессирующее повышение оплаты труда является следствием 
компенсации высокой инфляции [11, c. 25–26]. В дополнение к этому некоторые 
исследователи отмечают возникновение негативных последствий из-за опереже-
ния темпов роста производительности труда относительно динамики заработной 
платы, в числе которых можно отметить:

формирование предпосылок возникновения неравенства доходов;
перераспределение большей части доходов топ-менеджерам, косвенным об-

разом участвующим в создании ВДС аграрного сектора;
снижение интереса руководителей сельскохозяйственных организаций к мо-

дернизации производственных мощностей вследствие преимущественной увле-
ченности увеличением прибыли;

накопление социальной напряженности в трудовых сообществах;
появление напряженности на рынке труда в силу возникновения вероятно-

сти увеличения уровня безработицы [12–14].
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Рис. 3. Соотношение темпов роста производительности труда и реальной заработной платы  
(коэффициента опережения) (выполнен по [7, 8])



88  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  •  3/2023

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

Следует отметить, что современные подходы и концептуальные основы уп- 
равления развитием человеческого капитала ориентированы на эффективное 
использование ресурсного потенциала организаций, отраслей, регионов, нацио-
нальной экономики. Это предполагает сочетание прогрессивных форм, методов 
эксплуатации вещественных факторов производства и потребление нематери-
альных активов, основным из которых является человеческий капитал. Резуль-
тативность последнего обусловлена профессиональностью, компетентностью, 
образованностью, самоорганизацией и т. д. Комбинация материальных и неве-
щественных форм капитала вызывает необходимость выбора единой траекто-
рии преобразования. 

В контексте рурализации человеческого капитала диалектика развития всех 
форм капитала предопределяет неизбежность интенсивных трансформаций эко-
номики и социума, для которых характерна приоритетность качественных мо-
дификаций подходов к управлению.

Постиндустриальное развитие общества ориентировано на интеллектуали-
зацию факторов производства, для которого свойственно сокращение длитель-
ности циклов формирования нового знания и претворения его в практическую 
деятельность. В этих условиях период появления идеи и ее преобразования  
в инновацию минимизируется до максимально возможного предела. Величина 
последнего определяется способностью человеческих ресурсов как интенсивно 
потреблять данный продукт, так и создавать на его основе новые формы знаний. 
Вследствие этого производительность труда как маркер их внедрения в произ-
водство выступает приоритетным индикатором трансформации человеческого 
потенциала в капитал и является квалитативным признаком повышения эффек-
тивности управления развитием человеческого капитала. Социально-экономиче-
ские условия образования и приращения аграрного человеческого капитала пре-
допределяют действенность применения опережающей модели.

Таким образом, руралистическая концепция управления развитием челове-
ческого капитала должна базироваться на комплексной мотивационной модели, 
способствующей сближению побудителей (мотивов) и стимулов (инструментов), 
обеспечивающих повышение трудовой и творческой активности персонала, сель-
ского населения, аграрно-территориальных сообществ.

Представленная мотивационная модель рурализации человеческого капи- 
тала (рис. 4) включает четко структурированный, но в то же время достаточно 
гибкий механизм, учитывающий влияние внешних и внутренних побудителей. 
Устранение их разнонаправленности, преобразование в единое целое будут вы-
ступать индикатором эффективности его функционирования.

Успешность решения этой задачи обусловливается синтезом функциональных 
элементов мотивационной модели, дифференциацией методов, конкретизацией 
маркеров, а также разноплановостью и достаточностью используемых инст-
рументов. Современные тенденции продвижения зеленой экономики в равной 
степени, как и высокая востребованность восполнения теоретических и практи-
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ческих пробелов государственного мировоззрения, определяют необходимость 
расширения мотивационного инструментария, дополнив его идеологическими 
и экологическими направлениями.

Анализируя взаимодействие понятий «идеология» и «демография», Я. И. Ру-
бин отмечал «… дело не в природе, не в биологии, якобы безраздельно управля-
ющей режимом воспроизводства населения, а в общественной системе, которая, 
если придать ей прогрессивную направленность, в принципе, способна долж-
ным образом отрегулировать все отношения в государстве, включая демогра-
фические» [15, с. 108–109]. Сохраняющиеся негативные тенденции численного 
сокращения человеческих ресурсов в сельских регионах актуализируют задачу 
усиления идеологического концепта демографической политики государства, 
направленного не только на пропаганду увеличения рождаемости, но и на попу-
ляризацию идей авторитетности, значимости, достойности аграрного труда.
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 Рис. 4. Мотивационная модель рурализации человеческого капитала
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Идеологическая работа должна быть нацелена на формирование нового 
типа аграрного социума, интеллектуально емкого, информационно обеспечен-
ного, сохраняющего органическое единство с природой, приумножающего ду-
ховное наследие белорусского народа. Одним из факторов ее успешной реализа-
ции выступает проведение просветительской работы с сельскими школьниками 
и молодежью, ориентированной на получение и расширение знаний о перспек-
тивах развития аграрной сферы и таких территорий, несельскохозяйственных 
видов деятельности, возможностях создания собственного бизнеса. Следует от-
метить значимость ранней работы, основанной на идеологических постулатах 
ценности, привлекательности и престижности труда аграрного работника. Вслед-
ствие чего обратная волна трудовой миграции будет тесным образом коррес-
пондировать с процессами воспроизводства сельского населения, дополняя их 
новыми течениями профессиональных и образовательных укладов, не замещая, 
а развивая самобытность и наследие духовно-нравственной культуры сельских 
территорий.

Диалектика развития современного общества выдвигает на передний план 
задачи экологизации производственной сферы, жизненного уклада и самосозна-
ния в контексте постиндустриальной модели социокультурного развития [16].

Общепринятым подходом понимания ее сущности выступает синтез дости-
жений промышленного и аграрного периодов развития общества, трансформи-
руемые в плоскость киберфизических экосистем вследствие цифровых преобра-
зований социально-экономических, производственно-технологических, эколо-
гических и идеологических проекций современного общества.

Несмотря на аксиоматичность данного подхода, в настоящее время среди 
ученых и экспертов отсутствует единый подход к трактованию сущности и спе- 
цифики эколого ориентированного цифрового общества. Приверженцы постин-
дустриализма рассматривают информационно-коммуникационные экосистемы 
как переходный этап экологической трансформации ресурсосберегающего аг-
ропромышленного производства, параллельно с которой формируется так на-
зываемая новая коттеджная цивилизация. Последнюю также называют «новы-
ми» или «умными» деревнями, для которых характерна экологизация не только 
сферы деятельности, но и общественного сознания. Таким образом, основным 
экологическим и идеологическим посылом концепции рурализации человече-
ского капитала выступает формирование нового аграрного социума, совмеща- 
ющего нравственные и духовные черты агросоциокультурного пространства,  
а также стремление к инновационному воспроизводству интеллектуального по-
тенциала.

С этой позиции идеологический контент мотивационного механизма стиму-
лирования трудовой и творческой миграции населения в сельскую местность 
должен быть подвержен комплексной трансформации. В его основу следует  
заложить идеи и средства всенаправленной пропаганды превосходства прожи-
вания, жизнедеятельности и профессиональной реализации человека в аграр-
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ных регионах. Одним из наиболее действенных инструментов реализации дан-
ной задачи выступает механизм брендинга сельских территорий, который по-
лучил широкое распространение в зарубежных странах и быстро развивается  
в Российской Федерации [17].

Одним из наиболее доступных и бюджетных способов экологической и иде-
ологической пропаганды является социальная реклама, которая сегодня допу - 
с кается только в сферах физической культуры и спорта, охраны здоровья населе-
ния и его социальной защиты, популяризации здорового образа жизни [18]. Не от - 
рицая значимости указанных направлений, следует констатировать явное или 
косвенное отсутствие престижа сельского образа жизни, сохранения самобыт-
ности и местной культуры, экологизации аграрных и сопряженных производств, 
ремесленничества, народных промыслов. На начальном этапе рурализации че-
ловеческого капитала такой подход кажется весьма уместным, принимающим 
форму социального стартапа мотивационного механизма активизации трудовой 
и творческой активности населения. Продвижение такого вида рекламы позво-
ляет демократично и повсеместно формировать мировоззрение людей о новом 
образе сельского человека, условиях жизнедеятельности, возможностях разви-
тия, образовательный и интеллектуальный уровень которого ничем не отлича-
ется от городского.

Непременным дополнением экологического и идеологического инструмен-
тария выступают психологические методы агитационной работы, совместное 
применение которых повышает эффективность мотивационных мер. Пропаган-
да перспективных преимуществ проживания в сельских регионах, направленная 
в первую очередь на молодежную целевую аудиторию, будет способствовать фор-
мированию прогрессивного сознания у поколения, которому предстоит строить 
новую аграрную цивилизацию. Масштабные планы, кажущиеся сегодня трудно 
реализуемыми, в действительности основываются на объективных предпосыл-
ках. Нарастающие темпы урбанизации, перенаселенности городов, ухудшение 
экологической обстановки, диспропорции на рынке труда, усиление социаль-
ных стратификаций, возрастающая стрессовая напряженность населения вы-
двигают на передний план задачу их первоочередного решения. Одним из наи-
более конструктивных способов является активизация психологических, идео-
логических и экологических инструментов стимулирования рурализации.

Объективным следствием рекламы и брендинга сельских территорий вы- 
с тупает координированное развитие несельскохозяйственных видов деятельности 
(наряду с аграрными), которые будут способствовать повышению эффектив- 
ности сельскохозяйственного сектора, диверсификации видовой занятости мест-
ного населения. Филиация сельскохозяйственных и сопряженных с ними про-
изводств и услуг на новой эколого-инновационной основе на первоначальном 
этапе требует существенной государственной поддержки. Акцентируя внимание 
на мотивации трудовой и творческой активности сельского населения, следует 
отметить приоритетность стимулирования малых форм хозяйствования, фермер-



92  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  •  3/2023

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

ских (крестьянских) и личных подсобных хозяйств, самозанятого населения, ре-
месленников.

Анализ нормативных правовых документов, регламентирующих деятель-
ность самозанятых граждан, включая ремесленников, позволяет сделать вывод 
о их недостаточной ориентации на аграрную плоскость. В частности, не преду-
сматривается возмездного обучения учеников, а также лимитируется их количе-
ство (не более трех человек) [18]. Такой подход к самоорганизации существенно 
ограничивает распространение народных промыслов, хозяйственной деятель-
ности, возможности получения дополнительных доходов, трансфер знаний и опыта 
в аграрных регионах. Принимая во внимание необходимость исключения непра-
вомерных схем избегания уплаты налогов, следует отметить достаточно низ-
кую вероятность распространения таких случаев в сельской местности.

В дополнение к этому Законом Республики Беларусь от 30 декабря 2022 г.  
№ 230-З указано, что с июля 2023 г. ремесленники будут иметь право выбора 
уплаты налога на профессиональный доход или ремесленного сбора, если мест-
ные органы управления примут такое постановление. Отсутствие единого ре-
шения на республиканском уровне вызывает риск возникновения диффе- 
ренцированных условий осуществления ремесленничества на различных тер-
риториях.

Несмотря на необходимые и востребованные изменения в законодательстве, 
регламентирующие деятельность самозанятых граждан, потребности общества 
и экономики в информационной трансформации, возможности уплаты налога 
на профессиональный доход только посредством цифровой платформы ограни-
чивают вовлечение в эту сферу аграрного населения старшего поколения. Кро-
ме того, в ряде случаев использование такого способа оплаты сдерживается тех-
ническими возможностями информационно-коммуникационного развития тер-
риторий. Не отрицая значимости таких преобразований, следует отметить их 
слабую адаптированность к социальной инфраструктуре села.

Проблема усугубляется тем, что Государственной программой «Цифровое 
развитие Беларуси» на 2021–2025 годы предусматривается цифровизация терри-
торий, в которых численность населения превышает 80 тыс. человек. Используя 
установленную градацию, можно констатировать, что программными докумен-
тами не предполагается реализация мероприятий по информационно-комму- 
никационному оснащению сельских территорий. Согласно данным за 2021 г., из 
118 районов республики только в Минском численность сельского населения 
превышала установленный лимит и на конец года составляла 237 296 человек [19].

Ситуация позволяет очертить перечень проблемных аспектов инфраструктур-
ного характера, являющихся демотиваторами привлечения работников в аграр-
ный сектор и повышения трудовой и творческой активности сельского населе-
ния. Прогресс отрасли способствует появлению все большего количества видов 
деятельности, не требующих территориальной дислокации. Развитие аутсорсин-
га персонала, ведения бухгалтерского учета, правового и IT-консалтинга, фи-
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нансового моделирования и прогнозирования, к сожалению, еще не получило 
должного распространения в агропромышленной сфере. В совокупности с низ-
ким уровнем транспортного обеспечения сельских территорий, недостаточ- 
ностью объектов социального и бытового обслуживания, фрагментарной инфор-
мационной архитектурой цифровизация агроэкономических систем представ-
ляется трудно реализируемой.

Стремительные темпы диджитализации несельскохозяйственных отраслей 
и территорий в сравнении с аграрными увеличивают степень социально-эконо-
мического отставания последних и усиливают разрыв обеспечения профессио-
нальными кадрами. Частичная информатизация сельских районов в действитель-
ности противоречит идее мобилизации человеческого капитала, современными 
характерными признаками которого являются инновационность, предприимчи-
вость, прогрессивность, стремление к саморазвитию и расширению своего ин-
теллектуального потенциала. В силу чего комплексная информационно-комму-
никационная модернизация сельских территорий выступает одной из первооче-
редных задач, решение которой предопределяется интенсивностью рурализации 
человеческого капитала.

Не менее важным фактором повышения мотивации трудовой и творческой 
активности сельского населения является финансовая поддержка малых субъ-
ектов хозяйствования, предпринимателей, местных жителей, работников аграр-
ных организаций. Масштабное применение инновационных способов оплаты 
труда, дифференцированных подходов к повышению профессионального уровня 
и ключевых компетенций, комбинирование материальных и нематериальных 
побудителей, оптимизированного сочетания компенсационных и стимули ру-
ющих выплат, обусловленных не только конечными результатами деятельно-
сти предприятий, но и величиной вклада в их достижение, будут способствовать 
повышению уровня заинтересованности и производительности труда работни-
ков аграрного сектора. С учетом высокой зависимости итогов хозяйственной 
деятельности от обстоятельств, независящих от людей, часто предопределя-
емых природно-климатическими условиями, стихийными бедствиями, состоя-
нием почв и аналогичными причинами, обеспечение достойной оплаты труда 
выступает гарантом привлечения высококвалифицированных специалистов  
в отрасль.

Одним из направлений решения данной проблемы является система соци-
ального страхования рисков снижения оплаты труда работников вследствие 
объективных обстоятельств. К сожалению, этот механизм не получил широкого 
распространения в отечественной практике, что в некоторой степени повышает 
вероятность возникновения социально-экономических угроз. Государственной 
программой развития аграрного бизнеса на 2021–2025 гг. предусматривается лишь 
доплата руководителям и специалистам с высшим и средним специальным об-
разованием, отработавшим в организациях агропромышленного комплекса  
два года по распределению (перераспределению), направлению (последующему 
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направлению) на работу учреждений образования и продолжающим работать  
в данных организациях на условиях заключенных конт рактов, в течение после-
дующих трех лет [20]. Не исключая действенности таких мер, следует отметить 
отсутствие их тождественности с зарубежной практикой страхования доходов 
населения. Указом Президента Республики Беларусь предусмотрен перечень 
сельскохозяйственных культур, скота, птицы и страховые тарифы по обяза-
тельному страхованию с государственной поддержкой урожая сельскохозяй-
ственных культур, скота и птицы, а также проценты возмещения ущерба в за-
висимости от масштаба наступления экстренного события [21]. Следует конста-
тировать отсутствие в нормативных правовых документах норм и процедур, 
регламентирующих механизм социального страхования вероятности потерь 
доходов насе ления, включая заработную плату как работников аграрных ор-
ганизаций, так и местных жителей, занимающихся сопряженными видами дея-
тельности.

Заключение

Наше исследование позволило теоретически и эмпирически доказать логи-
ческую взаимосвязь механизма мотивации трудовой и творческой активности 
сельского населения и интенсивности прироста запаса человеческого капитала. 
Увеличение последнего находится в прямо пропорциональной зависимости от 
действенности применяемых стимулов, которые, в свою очередь, обусловлены 
скоростью трансформации внешних мотивов во внутренние. Как показывает 
практика, наличие весьма разветвленной сети эндогенных побудителей позво-
ляет получить масштабный результат лишь в случае максимизации адресности 
принимаемых решений. Другими словами, эффективность стимулирующих 
мер будет увеличиваться настолько, насколько станет сокращаться разрыв меж-
ду внутренними (личностями) и внешними (сторонними, общественными, госу-
дарственными) импульсами, активизирующими деятельность представителей 
человеческого капитала.

В условиях новой экономической реальности, обусловленной геополитиче-
скими и геоэкономическими трансформациями, пандемией COVID-19, цифро-
вым мировоззрением людей, модификациями информационного пространства, 
брендинг сельского образа жизни является весьма востребованным. Можно 
констатировать, что практически полное отсутствие обратной миграции насе-
ления обусловлено не только низким уровнем развития инфраструктуры сель-
ских территорий, но и слабой идеологической и экологической рекламной 
кампанией. В русле концепции рурализации человеческого капитала «пан-
демическое» продвижение таких направлений является хотя и косвенным, но 
весьма результативным методом мотивации миграционной активности насе-
ления.
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