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Уважаемые авторы и читатели!

Уходит в прошлое 2021 год. Традиционно в канун Нового года подводят итоги. 
Период был непростой. В условиях распространения коронавирусной инфекции 
мир столкнулся не только с трудностями организации рабочего процесса, но  
и проблемами удаленного межличностного общения. В то же время мы много-
му научились, поиному расставили приоритеты.

В 2021 году наша страна работала над поддержанием стабильности и согла-
сия в обществе, повышением авторитета на международной арене, преодолением 
сложностей в экономике. Республика Беларусь добилась значительных резуль-
татов в укреплении Союзного государства. Но жизнь не стоит на месте, выдви-
гая новые инновационные цели. Несомненно, ученые Беларуси найдут достой-
ные решения непростых задач.

Со своей стороны журнал «Аграрная экономика» будет и далее предостав-
лять свои страницы для опубликования материалов по экономике сельского хо-
зяйства, проблемам отраслей агропромышленного комплекса, вопросам разви-
тия сельской социальной инфраструктуры, а также для освещения результатов 
зарубежного опыта.

Коллеги, в канун 2022 года позвольте поздравить вас с его наступлением. 
Желаем сибирского здоровья вам и вашим близким, гармонии и благополучия  
в семьях, а также реализации потенциала, радостных событий и новых сверше-
ний на ниве науки.
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Innovative system of the inter-industry Eurasian 
food hyper-corporation “Healthy Nutrition”  
on the platform of the Chinese-Belarusian 
Industrial Park “Great Stone” as a targeted 
implementation of differentiated digital 
technologies along the entire value chain

Введение

Экономические системы многих стран находятся в поис
ке эффективных путей использования достижений цифро-
визации для экономического роста. Одной из стратегиче-
ских целей является развитие цифровой экономики (ЦЭ), 
которая характеризуется ростом экономической эффектив-
ности хозяйственной деятельности субъектов за счет ис-
пользования достижений цифровизации и цепочки добав-
ленных ценностей.

© Субоч Ф., 2021
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В этом контексте следует рассматривать не столько непомерно раздутую 
капитализацию высокотехнологичных компаний, сколько их реальное место в 
экономике стран. С одной стороны, технологический прогресс резко подорвал 
позиции традиционных крупных индустриальных гигантов. С другой – в послед-
нее время имело место резкое удешевление технологических достижений. Это 
привело к тому, что все больше квалифицированных специалистов находит 
применение своим способностям в компаниях, отличающихся высокой степенью 
свободы сотрудников и не всегда четко ориентированных на традиционно пони-
маемую экономическую эффективность.

Такие объединения представляют новый тип – креативные корпорации. 
Данные образования организуют деятельность не на основе приказов руководи-
теля, решения большинства и даже консенсуса, а на базе достижений цифрови-
зации. Впервые мотивы деятельности оказываются выше ее стимулов. Органи-
зация, построенная на единстве ценностных установок ее членов, управлении 
знаниями, становится наиболее гармоничной и динамичной формой производст
венного процесса.

Креативная корпорация отличается по целому ряду параметров: ее деятель-
ность в первую очередь отвечает внутренним устремлениям и идеалам создате-
лей. Превалирует, как правило, их стремление реализовать свой творческий по-
тенциал, накопленный ранее, с целью разработки и организации производства 
принципиально новой продукции, информации или знания на основе цифрови-
зации. Для таких предпринимателей характерно отношение к бизнесу как к свое
му творению и, следовательно, приверженность целям организации оказывается 
более устойчивой, чем та, что базируется на отношении к ней как к своей соб-
ственности; такие хозяйственные образования чаще всего не следуют текущей 
хозяйственной конъюнктуре, а формируют ее. Их продукцию обычно составля-
ют качественно новые знаниеемкие товары или услуги. Креативные корпорации 
в большинстве случаев не принимают форму диверсифицированных фирм и конг
ломератов, сохраняя ту узкую специализацию, которая была предусмотрена 
при их создании. Радикально изменяя облик современного бизнеса, они тем не 
менее не отрицают прежних организационных форм. Причем они видоизменя-
ют реальность деловой жизни, привнося в нее вполне экономические элементы. 
В этом отношении креативные корпорации не только способны развиваться, ис-
пользуя внутренние источники, но и обнаруживают возможность постоянно 
преобразовываться, давая жизнь все новым и новым компаниям.

Современный подход предполагает комплексное изучение любого процесса 
и явления, поэтому важно проводить теоретическое и практическое обоснова-
ние влияния цифровизации на улучшение экономических показателей компа-
нии, снижение ее воздействия на экологию и развитие отношений с заинтересо-
ванными сторонами. Экономическую суть цифровизации как концепции или 
процесса необходимо определять с рядом сопряженных терминов: «цифровая 
экономика», «Индустрия 4.0», «Экономика 4.0», «цифровая трансформация», 



6  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  •  12/2021

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

«оцифровка». Попытки перехода к цифровой экономике – важный тренд для 
госу дарства и бизнеса, однако ее становление по какомулибо заранее опреде-
ленному алгоритму невозможно. Во всем мире экономисты, бизнесмены и IT 
спе циалисты создают новые технологии и модели перехода к цифровой эконо-
мике, при этом на сегодняшний день не существует единого понимания этого 
термина.

На сегодняшний день об «Индустрии 4.0» принято говорить как о переходе 
к новому технологическому укладу в реальной экономике. Вопрос о том, как 
это сделать, беспокоит всех и является главным двигателем прогресса, ведь от-
ставание в этой гонке за цифровым преимуществом равносильно потере конку-
рентоспособности и уходу с рынка. Цифровизация приводит к повышению про-
изводительности труда и в целом к эффективности производства и коммуника-
ции с различными сторонами – поставщиками, потребителями, государством 
или может затрагивать внутрикорпоративные отношения. На сегодняшний день 
большинство передовых в своих отраслях компаний активно внедряют инстру-
менты цифровизации: создаются корпоративные программы для коммуника-
ции, обучения и развития, платформы для отбора подрядчиков/поставщиков. 
Стремление к цифровизации обусловливается как внутренними потребностя-
ми, так и внешним воздействием на компанию – развитием рынка, повышением 
конкуренции, ужесточением законодательства.

Обобщая вышеизложенное, можно отметить, что цифровизация – это глубо-
кая трансформация бизнеса на всех уровнях для создания цепочки добавленной 
стоимости на основе использования цифровых технологий, оптимизации биз-
неспроцессов и управления с целью упрощения взаимодействия предприятий. 
Цифровизация – это основная ступень перехода к экономике нового типа, по-
скольку на данной стадии происходит качественное улучшение компании как 
со стороны производственных процессов и управления, так и с точки зрения 
открытости и прозрачности; при внедрении цифровизации важно обращать 
внимание на качественные характеристики: эффективное использование сырья 
и ресурсов, создание оптимальной структуры управления и высокий уровень 
создания цепочки добавленной стоимости.

Цифровизация представляет собой инструмент осуществления цифровой 
трансформации, она предполагает внедрение ITразработок, цифровых решений 
и цифровых платформ взаимодействия, причем степень цифровизации зависит 
от потребностей и возможностей компании (как финансовых, так и интеллек
туальных), а необходимость цифровизации обусловлена внешними факторами 
(развитием рынка, технологий, конкурентов) и целями самой организации (со
зданием возможности для получения дополнительного дохода или производ-
ством уникального продукта). Уже на данном этапе можно говорить о том,  
что цифровые технологии значительно упрощают процесс обмена информацией 
и взаимодействия.
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Основная часть

Одной из современных тенденций развития экономики является возникно-
вение организационных систем – многопрофильных коммерческих структур, 
интегрированных по цепочке добавленной стоимости. Зачастую в рамках одной 
группы компаний формируются различные по характеру деятельности, струк-
туре капитала и форме собственности организации, включающие в себя компа-
нии, объединенные единой целью и стратегией развития. В целях грамотного  
и эффективного стратегического управления многопрофильными бизнеседини-
цами необходимо внедрение новых управленческих технологий, позволяющих 
не только гибко реагировать на изменение условий функционирования и целе-
вой ориентации, располагая имеющимися ресурсами, но и способствовать поис
ку новых технологий, интегрированных по цепочке добавленной стоимости, 
повышающих конкурентоспособность. Ключевым направлением в решении это-
го вопроса является интеграция цепочки ценностей в систему многоотраслевых 
групп компаний, которая позволит определить структуру формирования потре-
бительской ценности, разновидности издержек, их изменение в зависимости от 
вида деятельности, что обеспечит вариативность деятельности многопрофиль-
ных корпораций.

При рассмотрении группы компаний как сложного многопрофильного комп
лекса прослеживается наличие целостной цепочки действий по созданию и реа-
лизации готового продукта или услуги конечному потребителю. В связи с этим 
обоснована необходимость интеграции цепочки ценностей в единую модель, 
что позволит рассчитывать на эмерджентносинергический эффект взаимодей-
ствия с другими инструментами достижения поставленных целей. Концепция 
цепочки добавленных ценностей расширяет подход к управлению затратами  
по всем ее этапам в рамках согласованного набора видов деятельности, начиная 
с исходных источников сырья и заканчивая готовой продукцией или услугами, 
полученными конечными потребителями.

Под цепочкой добавленных ценностей понимается согласованный набор ви-
дов деятельности, создающих ценность для корпорации, начиная с исходных 
источников сырья до готовой продукции, доставленной конечному пользовате-
лю, причем из всей совокупности видов деятельности, функций и процессов про-
изводственного цикла моделирование и построение цепочки ценностей позво-
ляет выделить основную и вспомогательную деятельность корпорации, в рамках 
которой возможно разделить все затраты по их направлениям.

Такие креативные корпорации представляют собой тип организации, наибо-
лее адекватный потребностям развития интеллектуального капитала, именно 
поэтому данные образования станут наиболее конкурентоспособными на миро-
вых рынках. Это неизбежно приведет к ускорению хозяйственной поляризации, 
которая породит новые вполне объективные тенденции интеллектуализации про-
изводства. Конкурентные преимущества таких интегративных форм корпораций 
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обеспечиваются возможностями оперативного управления производственнохо-
зяйственной деятельностью структурных подразделений на различных стадиях 
цифровизации и цепочки добавленных ценностей.

Реализация конкурентных преимуществ интегрированных корпоративных 
структур, обеспечиваемая синхронизацией всех этапов системы воспроизводства, 
сочетанием эффектов масштаба производства, ликвидации посреднических зве-
ньев, снижения трансакционных издержек, одноразового налогообложения по 
конечному продукту, позволяет оценить эффективность их функционирования 
на основе методики экспрессанализа, адаптированной к особенностям экспор-
тоориентированных отраслей агропромышленного комплекса.

Данный подход основан на определении рейтинга предприятий до их вклю-
чения в состав интегративного формирования и после его завершения путем 
сравнительного анализа предлагаемых финансовых показателей: рентабельно  
с ти собственного капитала, коэффициента капитализации предприятия, пока
зателя общей платежеспособности последнего, коэффициента обеспеченности 
предприятия собственными средствами в отличие от традиционного для оте
чественной практики сопоставления входящих и исходящих денежных потоков 
с учетом дисконтирования.

Следует также отметить, что в среде цифровой экономики эффективным ме-
ханизмом оптимизации организационнопроизводственной структуры корпора-
ции, позволяющим минимизировать внутрифирменные издержки, выступает 
аутсорсинг, основанный на объективной тенденции углубления разделения тру-
да и специализации производства. Стратегия аутсорсинга отражает доминиру-
ющую в современной рыночной экономике тенденцию освобождения крупных 
корпораций от непрофильных производств и концентрации усилий на ключе-
вых видах деятельности. В контексте интеграции предприятий в мировую эко-
номику, в целях адаптации их к новым условиям, направлениям и тенденциям 
развития определенных отраслей и экономической системы в целом необходи-
ма последовательная либерализации антимонопольного законодательства для 
стимулирования объективно развивающегося процесса создания различных 
интегративных форм корпоративных структур. Это обусловлено необходимо-
стью формирования крупных национальных корпоративных структур на основе 
технологически связанных хозяйствующих субъектов, осуществляющих произ-
водство конкурентоспособной продукции с высокой добавленной стоимостью 
[1, 2, 3].

С точки зрения институциональной парадигмы корпоративная интеграция 
как способ обеспечения активами эффективна в связи со значительной экономи-
ей трансакционных издержек. Стимулы к вертикальной интеграции наиболее 
сильны на рынках с высокой концентрацией производства. Моделирование тех-
нологической цепочки как структурной основы формирования интегрированных 
образований позволило выявить конкурентные преимущества данных структур, 
проявляющиеся в позитивном изменении количественных показателей деятель-
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ности всех структурных подразделений, возможностях изменения технологии 
производства, повышении надежности поставок, устойчивости в условиях це-
нового давления.

Объединение предприятий в вертикально или горизонтально интегриро
ванную компанию корпоративного типа, с точки зрения механизмов межфир-
менного взаимодействия технологически связанных производств, способствует 
экономической эффективности функционирования данных структур. Интеграция 
позволяет компаниям концентрировать промышленный, финансовый, интеллек
 ту альный капитал, функционировать на основе интегральных производитель-
ных сил, увеличивать скорость воспроизводства капитала и способствует сни
же нию себестоимости конечного продукта, поскольку последовательные техно
логи ческие процессы, естественно совпадающие во времени и пространстве, 
выступают основополагающей предпосылкой формирования интегрирован ной 
цепочки добавленной стоимости, способов организации эффективного произ-
водства.

Формирование интегрированных структур повышает устойчивость реаль-
ного сектора экономики, создает предпосылки для оптимизации материальных 
и финансовых потоков, согласования внутренних цен, позволяет уменьшить 
финансовые риски и потребность в оборотных средствах, упорядочить взаимо-
действие экономических агентов на основе специализации и кооперирования. 
Преимущества данных интеграционных образований проявляются в достиже-
нии эффекта от масштаба производства, снижении трансакционных издержек, 
увеличении инвестиционного потенциала за счет возможности маневрирования 
ресурсами, их концентрации на приоритетных направлениях в процессе фор-
мирования интегрированной цепочки добавленной стоимости. Корпоративная 
интеграция выступает как инструмент повышения эффективности внедрения 
новых разработок и технологий в производственный цикл.

Принципами оценки конкурентоспособности и конкурентоустойчивости 
корпоративных структур являются комплексность, синергизм, внедрение авто-
матизированных систем управления производством, а их применение зависит 
от принимаемых подходов, основанных на концепции финансового менеджмен-
та, конкурентных преимуществах, трансакционных издержках, формировании 
взаимовыгодных долгосрочных отношений. По признаку принятия решения, 
механизму и критериям выбора субъектов интеграции выделяются следующие 
подходы к формированию интегрированных структур: технологический (пред-
приятия объединяются по технологической цепочке, оценивается технологиче-
ская совместимость, специфичность активов); ситуационный, когда решение 
принимается исходя из наличия свободных денежных средств и желания инвес
тировать их в какойлибо проект [4, 5, 6].

Для принятия решения об интеграции необходим анализ состава компаний, 
объединяющих предприятия технологической цепочки, поскольку они опреде-
ляют техническую, экономическую, организационную совместимость данных 



10  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  •  12/2021

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

предприятий, конечной целью которых является производство конкурентоспо-
собной продукции. Для межрегиональных компаний подобный анализ позволяет 
выбрать оптимальную территориальную структуру. Маркетинговая разработ 
ка направлений интеграции и кооперации, а также формирование и реализация 
соответствующих маркетинговых программ развития, адекватных конъюнктуре 
рынка, общей экономической ситуации в стране, эффективна при создании еди-
ной маркетинговой структуры в рамках группы предприятий разных техноло-
гических переделов.

В условиях глобализации одним из основных механизмов противодействия 
транснациональным конкурентам становится целенаправленное формирование 
ряда крупных корпоративных структур на основе технологически и коопераци-
онно связанных агропромышленных хозяйствующих субъектов, выпускающих 
или способных в краткосрочном периоде обеспечить выпуск конкурентоспо-
собной продукции на внутреннем и внешнем рынках. Наиболее сложной про-
блемой, возникающей при совершенствовании системы регулирования в сфере 
интеграции хозяйствующих субъектов, является производство продукции с вы-
сокой добавленной стоимостью.

Таким образом, современные интеграционные процессы, протекающие в гло
бализирующейся мировой экономике и направленные на концентрацию произ-
водства и капитала, проявляются прежде всего в формировании различных ти-
пов интегрированных корпоративных объединений, создание которых является 
одним из способов повышения устойчивости хозяйствующих субъектов, пре
одоления неопределенности внешней среды, усиления конкурентной борьбы в ус
ловиях цифровой экономики. При всем многообразии интегративных форм кор-
поративных структур общей, присущей им чертой является их межотраслевой 
характер.

Одним из преимуществ вертикальной интеграции является наличие у ком-
паний – участников объединения надежных поставщиков и потребителей в лице 
различных структурных подразделений, которые, зная своих постоянных парт
неров, ощущают стабильность и способны направить больше усилий на улуч-
шение производственного процесса. Следующее преимущество вертикальной 
интеграции заключается в потенциальной возможности повышения технологи-
ческого уровня компании через взаимопроникновение смежных производств  
с интегрированной цепочкой добавленной стоимости.

При вертикальной интеграции, если рассматривать параметры спроса и пред-
ложения, снижается неопределенность при поставках только внутри компании. 
Обеспечивается спрос и стабильность цен в части внутреннего потребления 
продукции подразделенийпоставщиков. При этом внутренние цены на про-
дукцию соотносятся с ценами на подобную продукцию на свободном рынке, 
которые служат своеобразным индикатором эффективности работы подразде-
ления. Ситуация, когда цена на продукцию какоголибо подразделения выше 
среднеотраслевой на аналогичную продукцию, а цена на конечную продук-
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цию конкурента на рынке выше, означает, что одно подразделение компа 
нии субсидирует другое. Поэтому преимущества вертикальной интеграции 
могут быть эффективно использованы, а многие ее недостатки исключены 
благодаря долгосрочным партнерским отношениям с основными поставщика-
ми [6, 7, 8].

Таким образом, основополагающими преимуществами вертикальной интег
рации выступают нейтрализация отрицательных внешних эффектов, экономия 
трансакционных издержек, экономия от масштаба производства, минимизация 
налогов, планирование и лучшая координация инвестиций на различных ста-
диях производственного процесса, экономия в период стадии зрелости отрасли, 
рост конкурентоспособности и конкурентоустойчивости корпорации.

В последнее время корпорации демонстрируют впечатляющие темпы разви-
тия, причем не столько в количественном выражении (объем продаж, географи-
ческий размах операций, число занятых), сколько в качественном отношении – 
по сложности и ответственности решаемых ими задач. Именно поэтому так важ-
но, чтобы корпорации в своем развитии смогли на равных конкурировать внутри 
страны и за рубежом, опираясь на превосходство в качестве принимаемых стра-
тегических решений и способах их реализации. Руководство компании долж 
но уметь наладить и отрегулировать внутренний механизм данной структуры, 
а также обладать тактической гибкостью и стратегическим мышлением, чтобы 
обеспечить ее рост в конкурентном окружении.

Хотя корпорации как таковые возникли еще в средние века, в современном 
значении это понятие, как правило, обозначает оптимальную форму крупномас-
штабного производства товаров и услуг в условиях рыночной экономики. Они 
также содействуют концентрации инвестиционного капитала, обеспечивают 
научнотехническое развитие и непосредственно влияют на совершенствование 
производства, повышение технического уровня продукции и обеспечение кон-
курентоспособности, получают ускоренное продвижение в тех отраслях, где 
происходит освоение инновационной продукции в процессе формирования ин-
тегрированной цепочки добавленной стоимости [9, 10].

Юридический статус корпорации предопределяет имущественный комплекс, 
юридическое лицо, товаропроизводитель. Она может выступать в форме как от-
дельного крупного предприятия, так и объединения нескольких структур. Корпо-
рация представляет собой одну из масштабных форм интеграции предприятий 
в целях разработки согласованной политики многопрофильной деятельности.

С точки зрения институциональной парадигмы нами предложено создание 
межотраслевой Евразийской инновационной продовольственной гиперкорпора-
ции «Здоровое питание» на платформе КитайскоБелорусского индустриально-
го парка «Великий Камень», которая представляет собой сложную социально 
экономическую и техническую систему, интегрирующую разнообразные ресур-
сы и факторы, предприятия, объединившиеся для осуществления совместной 
деятельности и достижения общих целей. Структура данной системы – это  
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совокупность конкретных взаимосвязанных элементов, которые с присущими 
только им свойствами составляют определенную целостность. Происходящие 
глобализация рынка, обострение конкуренции делают жизненный цикл любо 
го товара столь коротким, что предприятия корпорации должны постоянно 
проводить анализ рынка, товара, процесса производства и принимать решения  
«с уп реждением» на основе самых современных и эффективных методов менедж
мента и маркетинга.

Более того, высокий уровень турбулентности внешней среды, сложная интег
рированная система управления и глобальная конкуренция вынуждают струк-
туры корпоративного типа использовать широкий спектр инновационных под-
ходов и инструментов управления для достижения деловых целей, а система 
управления, присущая корпоративным структурам, дает возможность приме-
нять нестандартный набор стратегий и подходов в их сочетаниях и различных 
конфигурациях, позволяющих достичь наивысшего эффекта в процессе форми-
рования интегрированной цепочки добавленной стоимости [11, 12, 13].

Такой комбинационный подход к управлению инновационным развитием 
представляет собой совокупность механизмов, включающих в себя уникальный 
самостоятельный набор принципов, методов и критериев, определяющих мак-
симальную эффективность развития инноваций всех видов для повышения эко-
номического потенциала структур корпоративного типа в конкретных условиях 
внешней среды. Использование комбинационного подхода является частью ин-
новационной стратегии корпорации и предъявляет повышенные требования к ка-
честву прогнозирования ее деятельности, стратегического управления, органи-
зационной структуре. Проектирование межотраслевой Евразийской инноваци-
онной продовольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на платформе 
КитайскоБелорусского индустриального парка «Великий Камень» выступает 
одним из способов обеспечения инновационности развития крупных корпора-
тивных образований. Проектные решения должны содержать новации, высту-
пающие в качестве конкурентных преимуществ и обеспечивающие положитель-
ную динамику развития корпоративного образования в конкурентной среде.

Инновационная система межотраслевой Евразийской продовольственной ги-
перкорпорации «Здоровое питание» на платформе КитайскоБелорусского ин
дустриального парка «Великий Камень» как единое целое представляет собой 
специфичный вид корпоративного образования с интерпретацией содержания 
структурных аспектов в процессе формирования интегрированной цепочки до-
бавленной стоимости. Одна из наиболее важных задач, стоящих перед исследо-
вателями в данной области инноватики, – это выбор стратегии и модели орга-
низационной структуры компании, которая является чувствительной к запро-
сам сегодняшней внешней среды и осуществляющей прогнозные разработки 
для реализации и удовлетворения потребностей завтрашнего дня.

В рамках каждого технологического уклада и доминирующих в нем иннова-
ционных циклов появляются определенные бизнесстратегии и организационные 
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модели, удачно гармонизированные между собой и с условиями внешней среды, 
обеспечивающие вследствие этого хорошие экономические результаты. Поэтому 
представляет определенный интерес выявление взаимосвязи между характери-
стиками внешней среды и вариантом бизнесмодели межотраслевой Евразий-
ской инновационной продовольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» 
на платформе КитайскоБелорусского индустриального парка «Великий Камень» 
при реализации ее инновационной стратегии в процессе формирования интег
рированной цепочки добавленной стоимости.

Инновация представляют собой конечный результат интеллектуальной дея-
тельности (научнотехнических открытий, исследований, изобретений, научных 
идей) в виде определенного нового объекта (системы, технологии, товара, услу-
ги, оборудования, и т. п.) или в виде такого объекта, который качественным об-
разом отличается от предшествующих аналогов. Инновация (новшество) явля-
ется конечным результатом осуществленной инновационной деятельности, ко-
торая получила воплощение в виде усовершенствованного или совершенного 
нового продукта с высокой добавленной стоимостью, внедренного на рынке, 
либо усовершенствованного технологического процесса, который используется 
в практической деятельности, либо нового подхода к организации услуг [14, 15].

Следует уточнить определение понятия «инновационное развитие» как про-
цесса исключительно положительных изменений, направленных на преодоление 
разрыва между текущей и желаемой позицией, занимаемой межотраслевой Ев-
разийской инновационной продовольственной гиперкорпорации «Здоровое пи-
тание» на платформе КитайскоБелорусского индустриального парка «Великий 
Камень» относительно конкурентов. Можно выделить ключевые элементы про-
цесса управления инновационным развитием деятельности корпорации, вклю-
чающие непрерывные репозиционирование продукции, реинжиниринг бизнеса, 
управление проектными рисками, мониторинг. В связи с этим под инновацион-
ным развитием межотраслевой Евразийской продовольственной гиперкорпо
рации «Здоровое питание» на платформе КитайскоБелорусского индустриаль
ного парка «Великий Камень» следует понимать процесс структурнофункцио-
нальных положительных изменений в системе по приобретению новых или 
усилению имеющихся полезных свойств, необходимых для более устойчивой 
жизнеспособности объекта и повышения его конкурентоспособности.

Под инновационным механизмом межотраслевой Евразийской продовольст
венной гиперкорпорации «Здоровое питание» на платформе КитайскоБелорус-
ского индустриального парка «Великий Камень» предлагается понимать сово-
купность взаимосвязанных организационных, техникоэкономических и иных 
элементов, а также правил и порядка действий, обеспечивающих возникновение, 
внедрение, протекание и регулирование инновационных процессов. Механизм 
управления инновационной деятельностью межотраслевой продовольст вен ной 
гиперкорпорации рассматривается как система дорожных карт (роудмаппинг), 
которая предусматривает построение маршрутов ее развития в будущем по  
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основным сферам деятельности. Роудмаппинг представляется как взаимосвя-
занное конкретное долгосрочное планирование наиболее важных сфер деятель-
ности, направленное на повышение эффективности управления как отдельных 
сторон деятельности, так и корпорации в целом. Основной акцент роудмап
пинга – это инновации и новые технологии и продукты с высокой добавленной 
стоимостью [16, 17, 18].

Построение дорожных карт для приоритетных направлений развития меж
отраслевой Евразийской инновационной продовольственной гиперкорпорации 
«Здоровое питание» на платформе КитайскоБелорусского индустриального 
парка «Великий Камень» начинается с формирования характеристик факторов 
производства, после чего графически составляется прогноз развития этих ха-
рактеристик. Например, для построения дорожной карты инноваций по верти-
кали откладываются центры возникновения инноваций, а по горизонтали перио
ды времени, после чего определяются варианты развития по данному направле-
нию.

Прогнозирование развития продовольственной гиперкорпорации выступает 
одним из способов обеспечения ее инновационности и должно проводиться  
с учетом ограниченности ресурсов, их потенциала, возможной взаимозаменя
емости факторов производства, обязано учитывать вероятные моменты возник-
новения критических этапов («узких» мест) при реализации стратегии развития, 
а также содержать рекомендации по безболезненному их прохождению. Далее 
на основе технологического аудита руководство межотраслевой Евразийской 
инновационной продовольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на 
платформе КитайскоБелорусского индустриального парка «Великий Камень» 
осуществляет управление инновациями, в частности, происходит целенаправ-
ленный поиск идей и потенциальных возможностей; консультанты информиру-
ют участников о возможностях, которые потенциально могут принести допол-
нительный доход.

Таким образом, с точки зрения управления инновациями на макроэкономи-
ческом уровне реализация найденных при технологическом аудите потенциаль-
ных возможностей, с одной стороны, не требует колоссальных финансовых за-
трат, а с другой – позволяет с максимальной эффективностью использовать 
имеющиеся возможности, что и является одним из приоритетов государствен-
ной инновационной политики в ближайшей перспективе.

Более того, классификация направлений технологического аудита позволяет 
видеть, какие результаты в зависимости от поставленных целей можно полу-
чить: выбрать приоритетные направления развития или найти дополнительные 
потенциальные возможности, спланировав таким образом процедуру проведе-
ния технологического аудита, чтобы сначала найти потенциальные возможно 
с ти, а затем выбрать те из них, которые следует реализовывать. Проведение тех-
нологического аудита позволяет находить внутренние резервы и пути их исполь-
зования. Он является творческим процессом и, как правило, играет роль начала 



12/2021  •  АГРАРНАЯ ЭКOНОМИКА  •  15

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

или катализатора какихлибо инновационных действий. Поэтому управление 
инновациями межотраслевой продовольственной гиперкорпорации на основе 
технологического аудита может считаться одним из наиболее эффективных  
механизмов и использоваться в мероприятиях по активизации инновационной 
деятельности. Усиление взаимосвязей между субъектами данной инновацион-
ной цепи будет способствовать формированию межотраслевых инновационных 
систем [19, 20].

Межотраслевая инновационная система – совокупность связей, объединя
ющая инновационные процессы субъектов определенных отраслей в сфере гене-
рации, распространения и использования инноваций. Институциональный ме-
ханизм функционирования межотраслевых инновационных систем представляет 
собой комплекс методов управления процессами кооперации субъектов систе-
мы, процессами оптимизации потоков ресурсов и нормативным обеспечением 
деятельности ее участников. Межотраслевой институт инноваций – это меха-
низм, обладающий потенциалом развития межотраслевых технологий, реализу-
ющий свои функции через создание партнерств на основе сетевой структуры 
взаимодействия с субъектами отраслей.

В межотраслевой структуре преобладают производства с высокой добавлен-
ной стоимостью и импортозамещающей направленностью выпускаемой продук-
ции. Необходимость создания межотраслевых институтов инноваций продик-
тована тем, что существующие элементы отраслевых инновационных систем не 
могут полностью реализовать свой потенциал изза отсутствия координации 
системного развития инновационной инфраструктуры отрасли. При создании 
межотраслевого института инноваций необходимо разработать дорожную кар-
ту технологического развития для формирования устойчивого самоподдержи-
вающегося роста на основе разнообразных источников финансирования.

Технологические платформы представляют собой механизм развития, кото-
рый с использованием государственночастного партнерства обеспечивает выра-
ботку и реализацию стратегических приоритетов в масштабах отдельных сек-
торов экономики. В структуре технологических платформ доминируют науч-
ные организации, что обусловливает необходимость формирования целостной 
инновационной системы, обеспечивающей эффективное использование име
ющегося инновационного потенциала (ИП) и создающей стимулы для его роста.

Каждому типу экономической системы будет соответствовать свой ИП, воз-
никший на определенном уровне хозяйственного развития как следствие струк-
турных изменений, происходящих в экономике и обусловленных процессом об-
щественного разделения труда. Следовательно, ИП является, с одной стороны, 
результатом процесса структурообразования, с другой – элементом экономиче-
ской системы, обеспечивающим увязку различных видов инновационной дея-
тельности.

Более того, формирование, развитие и использование интеллектуального ка-
питала (ИК), безусловно, ускорит переход к экономике инновационного типа. 
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Направленность и темпы процессов формирования, развития и использования 
ИК во многом определяются характером влияния на развитие инновационных 
систем (ИС). Интеллектуальный капитал относится к сложным формам капита-
ла, обладающим большим потенциалом социальноэкономической активности, 
ведущим к росту конкурентоспособности регионов. Неуклонное увеличение 
доли нематериальных активов при одновременном снижении доли материальных 
подтверждает усиливающуюся интеллектуализацию производства в процессе 
формирования интегрированной цепочки добавленной стоимости [21, 22, 23].

Анализ определений и функций, отражающих сущность и структуру ИК, 
позволил выделить его особенности и учесть их при уточнении определения 
интеллектуального капитала ИС мезоуровня. К наиболее важным из них отно-
сится наличие у него потенциала развития и создания стоимости, обеспечива
ющей производство новых материальных благ и получение доходов (прирост 
стоимости) только в процессе его непрерывного формирования, развития и ис-
пользования.

Эмерджентносинергетический эффект, проявляющийся в существенном по
вышении продуктивности и эффективности использования интеллектуального 
капитала, обеспечивается в рамках реализации инновационных проектов 3 цик
лов – инновационного, проектного и цикла движения ИК. Проведенное иссле-
дование доказывает, что проблема интеллектуального капитала имеет ключевое 
значение в развитии межотраслевой Евразийской инновационной продовольст
венной гиперкорпорации «Здоровое питание» на платформе КитайскоБелорус-
ского индустриального парка «Великий Камень» при обеспечении националь-
ной продовольственной конкурентоустойчивости.

В современных экономических условиях, когда инновации становятся клю-
чевым фактором развития, основным средством обеспечения конкурентоустой-
чивости на макро и микроуровне становятся эффективные механизмы созда-
ния и распространения новых технологий в процессе формирования интегри-
рованной цепочки добавленной стоимости. Ведущую роль в экономике стра 
ны должны играть высокие технологии, основанные на новых результатах 
фундаментальных и поисковых научных исследований и служащие базой для 
про изводства новой наукоемкой продукции или оказания наукоемких услуг. 
Инновационная активность межотраслевой Евразийской продовольственной 
ги перкорпорации «Здоровое питание» на платформе КитайскоБелорусского 
индустриального парка «Великий Камень» может стать одним из основных 
условий формирования ее конкурентоспособной стратегической перспективы. 
Даже успешные на данный момент компании, но не занимающиеся инновация-
ми, рано или поздно все же столкнутся с трудностями в связи с тем, что рынок 
требует постоянного обновления и нет ничего постоянного, особенно когда 
речь заходит о конкурентоспособности.

Поэтому представляется актуальным решение проблем разработки теоретико 
методологических основ стратегического управления деятельностью иннова
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ционноактивных предприятий, предполагающих выбор эффективных направ-
лений их развития, прежде всего определение классификационных показателей, 
с помощью которых предприятия можно отнести к инновационноактивному 
типу. Требуют проработки также концептуальные аспекты управления техно-
логическим трансфером и, как логическое завершение – развитие концепции ре
сурсного обеспечения инновационноактивных предприятий (ИАП) [24, 25, 26].

В связи с этим возникают проблемы статуса инновационноактивных пред-
приятий и методов управления ими. Ключевыми признаками классификации 
ИАП по характеру инновационной деятельности с учетом рыночных аспектов 
могут быть базовые виды инноваций приростного и усовершенствованного ви-
дов, а также преобладающие типы реализуемых или выводимых ими на рынок 
инноваций в процессе формирования интегрированной цепочки добавленной 
стоимости.

Инновации приростного характера регенерируют первоначальные свойства 
продуктов и процессов. Как правило, это разного рода нововведения, способные 
лишь восстановить уже действующие процессы, увеличивающие производи-
тельность и интенсивность действующих процессов, осуществляющие пере-
группировку отдельных элементов имеющейся производственной системы, со  
з дание новых изделий за счет различной комбинации уже существующих в дан-
ном производстве элементов, организационные перегруппировки производства 
за счет использования достижений цифровизации и цепочки добавленных цен-
ностей.

Инновации прорывного характера предназначены для создания новых поко-
лений техники и технологий, принципиально отличающихся базовыми концеп-
циями и функциональным назначением; направлены на коренное преобразова-
ние системы организации, тактического и стратегического управления произ-
водством, их адаптацию к условиям деятельности, специфичным в разных фазах 
экономического цикла. Все эти типы инноваций присущи межотраслевой Евра-
зийской продовольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на платфор-
ме КитайскоБелорусского индустриального парка «Великий Камень» в целом, 
характеризуя степень ее инновационности и активности; они являются важным 
конкурентным преимуществом, поскольку позволяют своевременно защитить 
бизнес от назревающих угроз со стороны внешней среды через систему опере-
жающего и непрерывного поиска новых возможностей развития [27, 28].

 Более того, предприятия инновационной сферы межотраслевой Евразий-
ской продовольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на платформе 
КитайскоБелорусского индустриального парка «Великий Камень» формируют 
здоровую конкурентную среду, содействуют занятости населения, создают  
и поддерживают инновационную активность в странах и, самое главное, обес
печивают их экономический рост. Тем не менее эффективное развитие иннова-
ционной экономики невозможно без ориентации инноваций на потребителей, 
без удовлетворения их запросов и предпочтений, т. е. без выведения инноваций 
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на рынок, что может быть реализовано посредством коммерциализации иннова-
ционных продуктов с высокой добавленной стоимостью. Во всех развитых стра-
нах мира проблема коммерциализации инноваций является одной из централь-
ных для эффективного инновационного развития. Ее решение не только является 
базовым условием успешного внедрения результатов инновационной деятель-
ности, но также непосредственно отражается на конкуренции национальной 
продукции на международных рынках.

Таким образом, реализация исследований по формированию организацион-
ного механизма функционирования системы трансфера технологий позволяет 
определить ключевые мероприятия по совершенствованию Программы (па-
спорта) инновационного развития межотраслевой Евразийской инновацион 
ной продовольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на платформе 
КитайскоБелорусского индустриального парка «Великий Камень» на период 
2022–2025 гг. (далее – Программа).

Цель разработки паспорта

Информационное обеспечение взаимодействия корпорации и ее организаций 
с внешним инновационным сообществом (научные организации, инновационные 
предприятия, технологические платформы, территориальные инновационные 
кластеры и иные потенциальные партнеры).

Задачи, решаемые с помощью паспорта

Информирование сторонних организаций, являющихся потенциальными 
партнерами в реализации мероприятий Программы, о приоритетных направле-
ниях инновационного развития корпорации. Привлечение к реализации Про-
граммы сторонних организаций, обладающих научнотехнологическими заде-
лами и компетенциями по направлениям научнотехнологического и инноваци-
онного развития организаций корпорации. Информирование широкого круга 
заинтересованных сторон о ходе и об основных направлениях реализации Про-
граммы.

Цели и задачи Программы

Цели: опережающее научнотехнологическое развитие для достижения тех-
нологического превосходства организаций корпорации; создание конкуренто-
способных технологий, продуктов с высокой добавленной стоимостью, соответ
ствующих мировому уровню и обеспечивающих лидерство организаций корпо-
рации на рынках; увеличение объемов производства и продаж инновационной 
продукции на основе разработки высокотехнологичных продуктов, внедрения 
передовых производственных технологий, технологической модернизации и ди-
версификации деятельности организаций корпорации и продвижение ее на гло-
бальном рынке, в том числе в интересах завоевания новых сегментов рынка  
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и расширения имеющихся рыночных ниш; осуществление масштабной дивер-
сификации организаций корпорации для достижения ее стратегической цели по 
значительному увеличению производства и продаж конкурентоспособной про-
дукции.

Задачи: совершенствование бизнеспроцессов и организационной структу-
ры управления инновационным развитием, создание и развитие системы управ-
ления технологическими компетенциями; проведение поисковых исследований 
для определения перспективных направлений инновационного развития, в том 
числе возможности применения и заимствования технологий для производства 
высокотехнологичной продукции с высокой добавленной стоимостью; проведе-
ние технологической модернизации, диверсификация производственной деятель-
ности организаций.

Приоритетные направления инновационного развития

К приоритетным для корпорации относятся мероприятия (инновационные 
проекты), разработанные с учетом государственных приоритетов научнотех-
нологического развития и ориентированные на формирование опережающих 
научнотехнологических заделов по направлениям деятельности организаций 
корпорации в целях выпуска конкурентоспособных продуктов с высокой добав-
ленной стоимостью; разработка и внедрение новых технологий, продуктов и ус-
луг, соответствующих мировому уровню и содержащих инновации, которые 
придают новые или существенно улучшают потребительские свойства продук-
тов, повышают конкурентоспособность (востребованность на рынке), включая 
эффективное внедрение передовых цифровых технологий.

Ожидаемые конечные результаты

Существенное повышение инновационной активности организаций корпора-
ции и совершенствование инфраструктуры инновационной системы. Опережа-
ющее научнотехнологическое развитие и достижение технологического превос-
ходства организаций корпорации по ключевым направлениям ее деятельности. 
Ускорение создания и вывода на рынок конкурентоспособной инновационной 
продукции с высокой добавленной стоимостью, технологическая модернизация 
производственных систем, быстро адаптирующихся к изменениям рыночной 
ситуации. Активное продвижение инновационных продуктов и услуг в интере-
сах расширения рыночных ниш и завоевания новых сегментов глобального 
рынка, увеличение объемов производства и продаж инновационной высокотех-
нологичной продукции.

Следует также отметить, что эффективная инновационная деятельность  
межотраслевой Евразийской продовольственной гиперкорпорации «Здоро  
вое питание» на платформе КитайскоБелорусского индустриального парка 
«Великий Камень» дает ей возможность занять наиболее выгодное, устойчивое 
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положение на рынке, получить дополнительные конкурентные преимущества. 
Другой особенностью инновационной деятельности является наличие значи-
тельного периода времени, отделяющего идею от коммерциализации инноваци-
онного проекта.

Указанное усложняет прогнозирование развития и реализацию инноваций, 
в связи с чем в условиях быстро растущей конкуренции и ограниченности ре-
сурсов для обеспечения конкурентоспособности предприятий недостаточно при-
менять традиционные методы разработки, обоснованного выбора эффективных 
инновационных решений, а также их реализации, поэтому актуальной стано-
вится задача научнометодического обеспечения процесса управления развити-
ем инновационной деятельности предприятий Евразийской продовольственной 
гиперкорпорации «Здоровое питание» на платформе КитайскоБелорусского 
индустриального парка «Великий Камень».

В настоящее время реализация новых инновационных проектов под силу 
только крупным интегрированным структурам в целях повышения качества 
производимого продовольствия и перехода от импортозамещающей к экспор-
тоориентированной модели развития АПК. Именно поэтому поступатель 
ное развитие агропромышленного комплекса предполагает не бессистемное 
запол нение рыночных ниш, освобождающихся в результате санкционной  
политики зарубежных стран, а долгосрочную государственную политику им-
портозамещения на основе разработки и применения современных рациональ-
ных методов размещения и использования производственных ресурсов АПК; 
проектирования и апробации новых форм территориальной организации про-
изводства, направленных на активное взаимодействие конкуренции и коопе-
рации.

В качестве стратегических приоритетов развития межотраслевой       Евразий-
ской инновационной продовольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» 
на платформе КитайскоБелорусского индустриального парка «Великий Камень» 
предлагается продвижение следующих проектов:

«Инвесткалькулятор» – это разработка и запуск цифровой платформы, поз
воляющей решать проблемы производителей продукции по принципу «одного 
окна».

«Стимул» – это проект, включающий формирование системы приоритетов  
и стимулирования инвесторов к внедрению инновационных технологий.

При этом особую роль играет развитие информационнокоммуникационной 
инфраструктуры, представляющей собой совокупность средств вычислитель-
ной техники, телекоммуникационного оборудования, каналов передачи данных 
и информационных систем, средств коммутации и управления информацион-
ными потоками, а также организационных структур, правовых и норматив  
ных механизмов, обеспечивающих их эффективное функционирование. Взаимо
действие поставщиков и потребителей услуг цифровой экономики производится 
преимущественно в информационном пространстве, что обеспечивает сверх-
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низкие трансакционные издержки. Это обусловливает появление качественно 
новых типов услуг и экономических отношений, что, в свою очередь, определя-
ет высокую актуальность разработки новых моделей и алгоритмов управления 
социальными и экономическими системами [29, 30].

При оценке инвестиционной привлекательности проектов необходимо учи-
тывать, что данные в цифровой форме являются ключевым фактором производ-
ства во всех сферах социальноэкономической деятельности. При этом данные 
мероприятия имеют в значительной мере обеспечивающий характер с явно вы-
раженной инфраструктурной направленностью, т. е. сами по себе не обеспечи-
вают безусловного создания новых цепочек формирования добавленной стои-
мости и новых товарных рынков, однако создают условия для участия бизнеса  
в новых проектах цифровой трансформации при условии формирования благо-
приятной инвестиционной среды. Таким образом, развитие сквозных техно
логий и цифровых платформ играет при этом особую роль: успешные техноло
гические платформы обеспечивают появление качественно новых типов услуг 
 и экономических отношений.

Цифровая платформа межотраслевой Евразийской инновационной продо-
вольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» представляет собой систе-
му алгоритмизированных взаимоотношений участников рынка, объединенных 
единой информационной средой, приводящей к снижению трансакционных из-
держек за счет применения информационнокоммуникационных технологий  
и изменения системы разделения труда.

Для моделирования сервисов и поддержки принятия решений по программ-
ноцелевому управлению проектами в деле создания и развития информацион-
нокоммуникационной инфраструктуры предлагается реализовать виртуаль-
ные площадки, в которых наряду с агентами поставщиков и потребителей услуг 
необходимо осуществить программные поисковые роботы, введенные по анало-
гии с поисковыми системами в Интернете, которые способны постоянно пере-
ходить по узлам сети сервисов в условиях ее постоянного расширения и эмис-
сии новых сервисов и динамически оценивать такие параметры, как риски и до-
ходы. В этом смысле эффективность предоставления услуг на базе цифровой 
платформы определяется не только конкурентными преимуществами реализу
емого продукта, но и возможностями посреднического оператора [31, 32, 33].

Необходимость совершенствования механизмов функционирования пред-
приятий межотраслевой Евразийской инновационной продовольственной гипер-
корпорации «Здоровое питание» на платформе КитайскоБелорусского индуст
риального парка «Великий Камень», в частности, при внедрении цифровых тех-
нологий подтверждается еще и тем, что ведущие предприятия зарубежных стран 
уже сегодня активно используют цифровые технологии в производстве и достиг-
ли в этом деле существенного экономического эффекта, который дополнительно 
учитывает коэффициент кадрового обеспечения внедряемых технологий, опре-
деляемый как отношение оценок фактического уровня компетенций персонала 
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к требуемому для работы с новыми цифровыми технологиями. При этом оценка 
экономической эффективности от внедрения цифровых технологий путем рас-
чета коэффициента добавленной стоимости определяется как сумма результа-
тов деления добавленной стоимости на инвестируемый капитал.

В результате ускорения информационных потоков многократно возрастает 
объем научнотехнических и социальноэкономических информационных ре-
сурсов, представляющих ценность для инновационной деятельности. Обязатель-
ным требованием к инновационной среде цифровой экономики является обес
печение пропорционального развития информационных видов ресурса – кон-
тента, технологий и компетенций. Дефицит хотя бы одного из них приводит  
к сдерживанию развития цифровой экономики. На рубеже информационно 
технологических парадигм появились новые понятия для обозначения техно  
логий, которые являются приоритетными для будущего экономического разви-
тия. Такими понятиями стали смарт, сквозные, прорывные и цифровые техно-
логии.

С одной стороны, цифровизация приводит к динамичным изменениям внеш-
ней среды, а с другой – открывает хозяйствующим субъектам новые возможно-
сти для адаптации к ней за счет совместного использования IT инфраструктуры. 
Отличительной особенностью цифровых платформ является возможность со-
вместного их использования почти неограниченным количеством участников.

Появление и развитие цифровых платформ и постепенное вовлечение в них 
хозяйствующих субъектов привело к тому, что основным индикатором успеш-
ности, конкурентоспособности и устойчивости бизнеса стал показатель рыноч-
ной стоимости компании. Это универсальный показатель, который интегрирует 
в себе различные экономические, финансовые и нефинансовые факторы и мо-
жет быть использован как руководством компании, так и внешними инвесторами, 
кредиторами, клиентами, партнерами. Поэтому увеличение стоимости стано-
вится приоритетной целью деятельности межотраслевой Евразийской иннова-
ционной продовольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на платфор-
ме КитайскоБелорусского индустриального парка «Великий Камень» вне зави-
симости от сферы деятельности.

Более того, все большее распространение и признание получает стоимостно
ориентированная концепция, в которой все усилия компании в конечном счете 
направлены на рост стоимости корпорации. Поиск факторов, влияющих на стои
мость компаний, становится важным направлением исследований для теорети-
ков и практиков в области корпоративных финансов. Очевидно, что в постинду-
стриальной экономике, основанной главным образом на знаниях, а не на маши-
нах, роль нематериальных активов возрастает, они становятся важнейшим 
фактором конкурентоспособности компании.

В условиях сокращения стоимости материальных ресурсов и повсеместной 
автоматизации именно нематериальные активы представляют собой то, что от-
личает одни продукты от других, одни компании от всех остальных. Нематери-
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альные активы обеспечивают высокую стоимость ведущих мировых компаний, 
и именно на эти активы следует обращать внимание руководству межотраслевой 
Евразийской инновационной продовольственной гиперкорпорации «Здоровое 
питание» на платформе КитайскоБелорусского индустриального парка «Великий 
Камень» при реализации стоимостноориентированной концепции. Важностью 
нематериальных активов как фактора роста стоимости компании объясняется 
необходимость выработки механизмов вовлечения в хозяйственный оборот и ис-
пользования этих активов. Рациональное использование нематериальных акти-
вов с учетом свойств их компонентов может оказать существенное воздействие 
на стоимость любой компании. Существует множество моделей и подхо 
дов к использованию материальных, финансовых активов, есть теории, каса
ющиеся применения человеческих ресурсов и персонала, в последние десяти
летия внедряется в практику система управления нематериальными активами 
[34, 35].

Нематериальный актив должен приносить измеримую выгоду межотрасле-
вой Евразийской инновационной продовольственной гиперкорпорации «Здо
ровое питание» на платформе КитайскоБелорусского индустриального парка 
«Великий Камень», причем эта выгода может выражаться как в дополнитель-
ном доходе, так и в сокращении издержек. Эти выгоды могут быть измерены  
с помощью показателей валового дохода, чистого дохода, денежных потоков  
и т. п. Еще одним вариантом способности приносить выгоду является возмож-
ность продажи актива. Добавление нематериального актива к группе иных ак-
тивов (материальных или нематериальных) должно привести к увеличению их 
совокупной стоимости. В качестве конечного проявления такой актив должен 
увеличивать стоимость компании в целом. Соответственно, если в результате 
действия нематериального актива стоимость группы активов или стоимость 
компании снижается, то такой актив имеет отрицательную экономическую стои
мость и не должен признаваться. Возможны случаи, когда нематериальный ак-
тив соответствует признакам существования с экономической точки зрения, 
однако при этом он не обладает экономической стоимостью.

В качестве примера может быть приведен полученный компанией патент на 
изобретение, которое по различным причинам не используется. Такой актив от-
вечает всем признакам существования с экономической точки зрения, однако 
поскольку он не приносит компании никаких доходов и не может повлиять на 
стоимость других активов, он не обладает экономической стоимостью. Тем не 
менее в том случае, если этот патент препятствует конкурентам в создании  
или использовании такого изобретения, он все же обладает экономической стои
мостью.

Примером таких активов могут быть патенты компании Apple, которые она 
получила на изобретения, используемые в своих продуктах: хотя такие новше-
ства внедрены в продуктах давно, компания стала патентовать их только по  
с ле того, как стала испытывать конкуренцию со стороны других производителей, 
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старающихся разработать схожие товары. Нематериальные активы – это иден-
тифицируемые средства, не имеющие материальновещественной формы, пред-
назначенные для использования в производстве, при выполнении работ или ока-
зании услуг, реализации продукции, а также инвестиционной и финансовой дея
тельности, способные приносить компании экономические выгоды в будущем 
или увеличивать стоимость иных активов, связанных с ними [36, 37, 38].

Отчетность о нематериальных активах является одним из инструментов под-
держки долгосрочной концепции развития компании, а также может быть ис-
пользована в маркетинговых целях. Использование товарного знака требует зна-
чительных усилий и инвестиций, однако и эффект от таких вложений будет  
существенным. При этом другие виды активов, такие как технологические (про-
граммное обеспечение, лицензии), являются обеспечивающими, или инфра-
структурными активами: они не генерируют ценность сами по себе, но являют-
ся необходимым условием существования компании на рынке. Использование 
таких активов должно строиться, во первых, на принципах достаточности и не-
допущения отставания от конкурентов и, вовторых – на поиске новых техноло-
гий и быстром внедрении их в действие.

Приоритетным направлением инновационного развития межотраслевой 
Евразийской продовольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на 
платформе КитайскоБелорусского индустриального парка «Великий Камень» 
является использование передовых технологий. В поиске решения этой про-
блемы в условиях глобализации требуется выстроить новую инновационную 
инфраструктуру, способную интегрировать интересы государства и бизнеса, 
создать высокотехнологичные производства и интегрироваться в наукоем 
кий сектор. Элементы наукоемкой экономики, которая представляет собой но-
вый тип экономической системы, существенно отличаются от смешанной эко-
номики.

Доктрина инновационного развития, ориентированная на модернизацию эко-
номики и повышение ее конкурентоспособности, должна стать основой преоб-
разования всей отечественной науки. Наукоемкая экономика представляет собой 
качественно новую экономическую систему, в которой производственные про-
цессы, организационные формы предприятий и экономические связи между 
ними, хозяйственный механизм и отношения собственности в значительной 
степени трансформируются под влиянием технологических факторов.

Возможность разрешения данной проблемы определена созданием комплекс-
ной, индуцирующей на постоянной основе национальной инновационной сис
темы. Это должна быть инновационная платформа, смоделированная по прин-
ципу «производство – технологии – инновации», с высокой добавленной стои-
мостью наукоемких услуг. Однако в инновационной экономике процесс диффузии 
инноваций часто идет нелинейным путем, развиваются процессы кооперации  
и сотрудничества по разработке нововведений, распространение инноваций про-
ходит в корпорации с меньшими затратами, чем в отдельных фирмах. В связи  
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с этим важнейшей задачей современного периода формирования инновационной 
экономики нового типа становится необходимость поиска новых драйверов.

Под инновационным потенциалом межотраслевой Евразийской продоволь-
ственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на платформе КитайскоБело-
русского индустриального парка «Великий Камень» понимаются возможности 
внедрения и распространения полезных нововведений – новых знаний, идей, 
технологий, продуктов, услуг, методов. Под инновацией подразумеваются так-
же новые или улучшенные виды, которые переплетаются между собой: внедре-
ние нового продукта на рынок, виды продукции (продуктовые инновации), ус-
луги (инновации услуг), производственные процессы и технологии (процессные 
и технологические инновации), социальные отношения на предприятии (соци-
альные или кадровые инновации), производственные системы [39, 40].

По опыту промышленно развитых стран можно сказать, что если ранее го-
сударственное регулирование инновационной сферы представляло собой точеч-
ные воздействия в рамках наиболее значимых и дорогостоящих проектов, то со-
временное государство стремится регулировать инновационный комплекс в це-
лом. Это находит свое отражение в стремлении активно поддерживать не только 
конкретные проекты, но и систему формирования инновационной продоволь-
ственной гиперкорпорации.

В современных условиях основное внимание уделяется реализации прорыв-
ных проектов и наиболее перспективных направлений развития науки, где уже 
имеется определенный задел. Необходимость построения нового механизма 
взаимодействия государственного и частного секторов в инновационной сфере 
вызвана тем, что научнотехническое развитие становится ведущим фактором 
получения рыночных конкурентных преимуществ. Поиск оптимального взаи-
модействия государственного и частного секторов, сформировавшееся понима-
ние инновационной сферы как сложной саморазвивающейся системы привели  
к осознанию, что инновационная деятельность предпринимательского сектора 
достигается в результате создания государством условий, основными из кото-
рых являются определение приоритетов инновационного развития, финансиро-
вание фундаментальных исследований, формирование необходимой правовой 
среды.

Таким образом, речь идет о тенденциях, закономерностях формирования, 
развития и использования предпринимательского ресурса экономики. Необхо-
дима разработка новых программ инновационного развития в целях интел-
лектуализации процессов производства, во главу угла ставится переход к циф-
ровому и информационному развитию. В этой связи становится приоритетным 
формирование основных векторов инновационного развития на базе инфра-
структур инновационной, информационной и коммуникационной площадок. 
В качестве ключевых элементов данного процесса можно рассматривать плат-
формы КитайскоБелорусского индустриального парка «Великий Камень», 
которые призваны стать инновационными, информационными и коммуника-
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ционными площадками для всех сторон, заинтересованных в инновационном 
развитии.

Поэтому требуется повышать эффективность инвестиций в человеческий 
капитал, а формирование развитой системы коммерциализации, опирающейся 
на соответствующие регулирующие механизмы, включает в себя процедуры  
засвидетельствования подлинности, защиты интеллектуальной собственности. 
За последнее время появились принципиально новые наукоемкие отрасли эко-
номики, которые стали ядром нового формирующегося 6го технологического 
уклада. По нашему мнению, данные отрасли формируют новый тип наукоемких 
производств, который можно обозначить как систему отношений субъектов ры-
ночной экономики на основе интенсификации научнопромышленной и иннова-
ционной политики, предполагающей на входе количественные параметры (необ-
ходимые ресурсы) с целью получения наукоемкой продукции на выходе (каче-
ственные параметры).

С одной стороны, сфера наукоемкой экономики располагает новыми инфор-
мационнокоммуникационными возможностями, а с другой – мировые цены на 
энергоносители определяют потребность в создании межотраслевой Евразий-
ской инновационной продовольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» 
на платформе КитайскоБелорусского индустриального парка «Великий Камень», 
в результате чего ключевыми особенностями ее как специфической организаци-
онной формы управления выступают способность создать гибкий процесс вы-
работки решений, возможность достичь интеграции взаимодействия между 
всеми ее элементами, а также способность организовать свою деятельность  
в пространстве и времени. Речь идет о сложном взаимодействии между техно-
логией, средой и пространством.

Социальноэкономическая система, изменяясь под воздействием внешней 
среды, сохраняет свою сущность: материальное производство, трудовые и при-
родные ресурсы, а также их основную функцию – осуществление материального 
производства конечной продукции. Каждая составляющая объективной и субъ-
ективной подсистем может быть представлена соответствующими элементами, 
отражающими структуру производственных, финансовых и информационных 
связей, определяющих движение различных видов ресурсов или потоков. Коли-
чество элементов и связей связано с уровнем развития анализируемой меж
отраслевой Евразийской инновационной продовольственной гиперкорпорации 
«Здоровое питание» на платформе КитайскоБелорусского индустриального 
парка «Великий Камень».

Таким образом, увеличение объемов производства, насыщение потребитель-
ского рынка стали объективной основой самых разнообразных форм растущей 
взаимозависимости между интеграцией научного мышления и технологической 
трансформацией, реализуемыми в реальной практике посредством возникно-
вения самоорганизующихся структур (межотраслевой Евразийской инноваци-
онной продовольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на платформе 
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КитайскоБелорусского индустриального парка «Великий Камень» и т. д.), соз-
дающих высший порядок связей. Такие самоорганизующиеся формы адаптивны 
и открыты в своем динамическом развитии. Наиболее важным качественным 
признаком систем является ярко выраженный программноцелевой характер их 
формирования и функционирования. Управление в таких системах рассматри-
вается как совокупность определенных действий, обеспечивающих движение  
к заданной цели.

В частности, в качестве механизма, обслуживающего технологические, ин-
формационные, финансовые, инвестиционноинновационные и иные связи, важ-
ное значение имеет реализация следующих стратегических целей: увеличение 
спроса на продукцию сельского хозяйства, более полное удовлетворение расту-
щего спроса за счет эффективного использования имеющихся производствен-
ных мощностей, создание крупных межгосударственных корпоративных, меж
отраслевых хозяйственных систем, обеспечивающих увеличение выпуска кон-
курентоспособной продукции для внутренних целей и продажи странам дальнего 
зарубежья; эффективное использование природных ресурсов на основе увели-
чения мощностей по переработке сырья с привлечением зарубежных инвести-
ций и новейших технологий, повышающих эффективность экспорта и обеспе-
чивающих реализацию курса на ресурсосбережение [41].

Таким образом, инновационная система межотраслевой Евразийской инно-
вационной продовольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на плат-
форме КитайскоБелорусского индустриального парка «Великий Камень» пред-
ставляет собой качественно новый тип организации управления со сложными 
экономическими взаимодействиями. Главными отличительными признаками 
системы являются внутренняя приспособляемость и внешняя гибкость, в резуль-
тате чего ключевыми особенностями ее как специфической организационной 
формы управления выступают способность создать гибкий процесс выработки 
решений и достичь интеграции взаимодействия между всеми ее элементами.  
В рамках обеспечения данных амбициозных стратегических целей актуальным 
становится формирование инновационной экономики нового типа на основе 
трансформации наукоемкого сектора. Упомянутый вид экономики следует рас-
сматривать как экономическую систему, базирующуюся на интеграции иннова-
ционной науки и наукоемких технологий в процессе формирования интегриро-
ванной цепочки добавленной стоимости.

Распространение высоких технологий по всем звеньям цепочки создания 
ценностей мировой агропродовольственной системы свидетельствует об изме-
нениях в структуре производственных затрат. В частности, широкое распро-
странение технологически сложных решений потребует вовлечения в производ-
ственный процесс высококвалифицированных кадров, способных управлять 
высокотехнологичными решениями не только в лаборатории, но и в поле.

Но для развития агропромышленного комплекса, соответствующего требова-
ниям рынка, требуется оптимизация цепочки создания добавленной стоимости. 
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Помимо этого, необходимо более активное вовлечение бизнеса в процесс аграр-
ного производства, что может быть осуществлено посредством стимулирования 
вертикальной интеграции. Для дальнейшего устойчивого развития и производ-
ства конкурентоспособной продукции по рыночным ценам для внутреннего по-
требления и диверсификации структуры экспорта требуются некоторые изме-
нения. Представляется целесообразной разработка государственной политики, 
стимулирующей компании внедрять высокие технологии в производство.

Анализ работ позволяет сделать вывод о том, что понятия «корпоративное 
управление» и «корпоративное поведение» имеют тесную связь с деловой репу-
тацией, так как, вопервых, они включают в себя большое количество элемен-
тов, формирующих устойчивую деловую репутацию (например отношения  
с внешними аудиториями, своевременная выплата налогов в бюджеты всех уров-
ней, отношения с поставщиками и потребителями, вложения в развитие персо-
нала) и, вовторых, сама деловая репутация (гудвилл) компании в значительной 
степени зависит от того, насколько эффективно компания в своей повседневной 
деятельности следует наилучшим стандартам корпоративного управления и по-
ведения, что и формирует в том числе деловую репутацию в долгосрочном пе-
риоде.

Активное задействование в управлении компанией принципов корпоратив-
ного управления и поведения приводит к усилению деловой репутации. При 
этом корпоративное управление, корпоративное поведение и управление дело-
вой репутацией тесно связаны друг с другом, и усиление значимости в компа-
нии одного из этих процессов положительно влияет и на результаты управле-
ния остальными процессами. Очевидно, что хорошая репутация делает компа-
нию более привлекательной для внешних аудиторий (инвесторов, покупателей, 
СМИ, органов власти, сотрудников и т. д.), увеличивая доход, обеспечивая воз-
можности выхода на новые рынки сбыта и привлечения более дешевого финан-
сирования. В этой связи переход от принципов корпоративного управления  
к стандартам корпоративного поведения на основе корректной оценки и посто-
янного управления деловой репутацией с целью формирования более эффек-
тивного механизма управления промышленным предприятием представляется 
своевременным, причем каждая отрасль играет свою уникальную роль в эконо-
мике или социальной сфере [42].

В любой из них складывается индивидуальный, во многом исторически обу
словленный набор наиболее значимых проблем, вызовов и задач, формируется 
своя собственная повестка развития. Так, сельское хозяйство существенно за-
висит от погодных и природных условий. Интеллектуализация сельского 
хозяйст ва (например за счет внедрения концепций точного земледелия, глубокой 
переработки, «умных» ферм и др.) позволяет сгладить возрастающие агрокли-
матические риски. Такого рода отраслевая специфика во многом определяет 
особенности цифровизации, а также преобладающую траекторию и скорость 
цифровой трансформации.
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Таким образом, повышение результативности, конкурентоспособности и кон-
курентоустойчивости производства на инновационной основе в настоящее время 
в значительной степени предопределяется взаимовыгодностью сотрудничества 
предприятий и научных организаций, таких как ITкластер – АПК, построен-
ный на базе новейшего технологического пакета (нано, био, IТтехнологии, 
продукты с заданными свойствами). Это все более актуализирует значение со-
вершенствования теоретикометодологических основ конкурентоустойчивого 
сбалансированного развития межотраслевой Евразийской инновационной про-
довольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» в пространственновре-
менно́м диапазоне транспозиционной структуризации. 

На основе проведенных исследований установлено, что развитый ITкластер – 
АПК, построенный на базе новейшего технологического пакета (нано, био, IТ), 
образует то ядро современных национальных народнохозяйственных продо-
вольственных комплексов, вокруг которых выстраиваются сети предпринима-
тельских структур. Исходя из этого, уточнено понятие «проектирование корпо-
рации на межотраслевой основе», расширяющее представление о том, интересы 
каких заинтересованных групп должны учитываться и каким образом соблю-
даться в процессе их взаимодействия, а также какие принципы должны быть 
положены в основу взаимоотношений между субъектами корпорации. Проекти-
рование корпорации на межотраслевой основе – это система организационно 
управленческих отношений между субъектами собственности и ключевыми за-
интересованными группами, направленных на субординацию и гармонизацию 
их интересов посредством комплекса внутренних и внешних механизмов, спо-
собствующих достижению общекорпоративных целей.

Следует также отметить, что инновационные корпорации могут обусловить 
глубокие изменения в структуре отраслевого рынка, что приводит, в свою оче-
редь, к возникновению конкуренции между ними. При создании корпораций 
как межорганизационных сетей зачастую удается решить проблему баланси
рования интересов различных участников рынка. Все указанные меры могут  
и должны быть реализованы в рамках единой стратегии, включающей защиту 
интеллектуальной собственности и подготовку кадрового потенциала, способ-
ного обеспечить высокий уровень конкурентоустойчивости на этапе развития 
межотраслевой       Евразийской инновационной продовольственной гиперкорпора-
ции «Здоровое питание».

Данные приоритетные направления структурных преобразований в ITклас
тер – АПК призваны создавать цифровой контур интеллектуальной экономики 
в области здорового питания. Индустриальные технологии последнего будут 
обеспечивать разработку и производство новых продуктов с заданными свой-
ствами, техники, приборов и средств измерений, в том числе для аддитивных, 
нано и биотехнологических технологий, робототехнических и мехатронных 
систем.
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Необходимо также сказать, что движущей силой на пути эффективного изу-
чения взаимосвязи питания и здоровья становятся новые науки, возникающие 
на стыке современных направлений исследований, такие как, например, нутри-
генетика. Она предоставляет возможность на основе индивидуального генети-
ческого анализа выявить варианты «генов предрасположенности», участву
ющих в формировании нутритивного статуса и определяющих склонность или 
устойчивость к риску патологий, в том числе таких как диабет, остеопороз, сер-
дечнососудистые, онкологические заболевания. Актуальными на сегодняшний 
день являются направления в области разработки специализированных пище-
вых продуктов, а также продовольственных изделий и рационов персонализи-
рованного питания (основанных на учете индивидуальных «генов предрасполо-
женности», связанных с усвоением определенных пищевых нутриентов), направ-
ленные на улучшение структуры питания населения.

Становится перспективным применение различных видов нетрадиционного 
сырья (муки амарантовой, ячменной, овсяной, кукурузной, рисовой, гречневой, 
льняной и кунжутной, муки из семян тыквы, продуктов переработки топи-
намбура, красной калины) для проектирования продуктов персонализирован-
ного питания в связи с высоким содержанием в них необходимых витаминов, 
макро и микронутриентов, а также специфическими технофункциональными 
свойствами. На основе полученных смесей можно смоделировать варианты ре-
цептур хлебобулочных изделий, обладающих увеличенным покрытием суточ-
ной потребности в минеральных веществах и витаминах, а также более высокой 
биологической и пониженной энергетической ценностью. Можно предложить 
сетевое взаимодействие участников рынка персонализированного питания, ко-
торое объединяет в себе цифровую модель потребителя и цифровые базы дан-
ных пищевых продуктов, скоординированные на единой ITплатформе, а также 
службы по разработке технологий целевых пищевых продуктов, сервисы по 
производству, компоновке и доставке комплексных рационов, систему контроля 
качества и безопасности, создание и актуализацию нормативноправовой базы 
персонализированного питания. С применением метода кластеризации много-
мерных объектов сформированы персонализированные рационы для целевых 
групп потребителей на основе генетических предрасположенностей.

В результате обобщения теоретического базиса и генезиса нейромаркетинга 
дано его определение как инновационного вида маркетинга, который воздей-
ствует на органы чувств человека с целью управления его покупательским по-
ведением и способствует повышению уровня удовлетворенности покупателей  
и увеличению объемов продаж. Концепция управления нейромаркетингом тор-
говых предприятий представляет собой научно обоснованную интегрированную 
парадигму деятельности торгового предприятия, направленную на управление 
поведением покупателей и повышение уровня их удовлетворенности посред-
ством формирования и реализации стратегических активов с помощью нейро-
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маркетинговых инструментов с целью увеличения объемов продаж, а также по-
нимания мотивов потребителя, его цепочки ценностей [43].

Важнейшими направлениями развития реального сектора ITкластер – АПК 
являются: в кратко и среднесрочном периоде – трансформация существующей 
и создание новой индустриальной структуры здорового питания; в стратегиче-
ской перспективе – завоевание и удержание лидирующих позиций в целевых 
для Беларуси наукоемких и высокотехнологичных сегментах пищевой про-
мышленности агропромышленного комплекса. Инициативы по интеллектуали-
зации и цифровой индустриализации технологий в ITкластер – АПК должны 
стать частью национальной идеи по развитию Беларуси. Их реализация требует 
согласованных усилий всех органов государственного управления, научного 
сообщества и деловых кругов.

В связи с этим мы вводим новое понятие «Евразийская инновационная про-
довольственная гиперкорпорация «Здоровое питание». Стратегия данной кор-
порации представляет собой совокупность основных направлений ее деятель-
ности, а также способов их реализации. Цифровое проектирование корпорации 
является важнейшей процедурой и выполняется на основе выбранных элемен-
тов и информационных связей. При взаимодействии участников корпоративных 
отношений и при определенном уровне этих отношений могут появиться новые 
корпоративные структуры регионального, отраслевого и транснационального 
масштаба.

Цифровое проектирование Евразийской инновационной продовольственной 
гиперкорпорации «Здоровое питание» обеспечит опережающее создание, освое-
ние и внедрение не только новой техники и технологий, но и новые комбинации 
производственных и интеллектуальных ресурсов, открывающих дорогу новым 
продуктам, методам производства, источникам сырья.

Евразийская инновационная продовольственная гиперкорпорация «Здоровое 
питание» призвана осуществить глобальное научнотехнологическое инноваци
онное развитие в области здорового питания, выступая локомотивом мировой 
экономики и формируя глобальную информационноинновационную, финансо-
вопроизводственную и маркетингоуправленческую среду, а также глобальную 
информационносетевую концентрацию и оптимальное распределение факто-
ров производства здорового питания (преодолевая пространственновременны́е 
и национальнопротекционистские границы).

Следует сказать, что с позиций развития ITкластер – АПК как механизма 
формирования межотраслевой Евразийской инновационной продовольственной 
гиперкорпорации «Здоровое питание» на платформе КитайскоБелорусского ин-
дустриального парка «Великий Камень» исследованы последствия внедрения 
ключевых технологий, лежащих в основе цифровой экономики: блокчейна, «об-
лачных» вычислений, больших данных, Интернета вещей, киберфизических сис
тем. Их использование приводит к следующим положительным экономическим 
и социальным эффектам: автоматизации и интенсификации традиционных эко-
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номических и технологических процессов, созданию новых отраслей экономи-
ки, улучшению делового и инвестиционного климата благодаря повышению 
доступности и эффективности государственных услуг, прозрачности условий 
ведения бизнеса.

Таким образом, ITкластер – АПК можно понимать как механизм формиро-
вания межотраслевой Евразийской инновационной продовольственной гипер-
корпорации «Здоровое питание» на платформе КитайскоБелорусского индуст
риального парка «Великий Камень», который характеризуется трансформацией 
научных идей, существующих технологий в новые или усовершенствованные 
ценности. На платформе «Великого Камня» смогут обслуживаться не только 
резиденты, но и компании, работающие в парке, а также проживающие и рабо-
тающие в нем физические лица. Предполагается, что привлечение крупных ин-
весторов позволит расширить кластерный принцип деятельности. В дальней-
шем по отдельным решениям правительства преференциями смогут восполь
зоваться и предприятия вне парка, но только те, которые участвуют в капитале 
и производственном процессе резидентов.

Основные положения ITкластер – АПК как механизма формирования кол-
лективной продовольственной конкурентоустойчивости государствчленов ба-
зируются на принципах и направлениях, заложенных в межотраслевой Евра-
зийской инновационной продовольственной гиперкорпорации «Здоровое пита-
ние», и учитывают национальные стратегии государствчленов. ITкластер – АПК 
как механизм формирования межотраслевой Евразийской инновационной про-
довольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на платформе Китайско 
Белорусского индустриального парка «Великий Камень» включает основы, прин-
ципы, цели и задачи обеспечения коллективной продовольственной конкуренто
устойчивости государств – членов корпорации, методику ее оценки, приоритетные 
направления их коллективной продовольственной конкурентоустойчивости.

В этой связи в рамках межотраслевой Евразийской инновационной продо-
вольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» необходимо формирование 
общих подходов к оценке и обеспечению коллективной продовольственной кон-
курентоустойчивости и совместному регулированию сбалансированности про-
дуктовых сегментов агропродовольственного рынка. При этом направления 
развития производства сельскохозяйственного сырья и продовольствия в корпо-
рации будут способствовать конкурентоспособности товаропроизводителей, 
эффективности взаимной торговли и торговли с третьими странами.

Под коллективной продовольственной конкурентоустойчивостью государств 
членов понимается способность межотраслевой Евразийской инновационной 
продовольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» обеспечивать доста-
точный уровень их конкурентоустойчивости на основе рационального использо-
вания ресурсного потенциала АПК, инновационного развития отраслей, межго-
сударственной кооперации, а также сбалансированного функционирования их 
продуктовых рынков на таких принципах, как:
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обеспечение коллективной продовольственной конкурентоустойчивости в рам-
ках корпорации;

равенство государствчленов при выработке и реализации основных целей  
и задач обеспечения коллективной продовольственной конкурентоустойчивости;

поэтапность реализации организационноэкономического механизма и сис
темы мер по обеспечению коллективной продовольственной конкурентоустой-
чивости государствчленов на принципах и направлениях, заложенных в меж
отраслевой Евразийской инновационной продовольственной гиперкорпорации 
«Здоровое питание»;

оптимальное сочетание их национальных и общегосударственных интересов 
в целях обеспечения эффективного и устойчивого развития АПК государств 
членов, формирования конкурентных преимуществ межотраслевой гиперкор-
порации;

учет особенностей социальноэкономического развития каждого из госу-
дарствчленов, действующей национальной и межгосударственной норматив-
ной правовой базы, уровня торговоэкономических взаимоотношений при по-
строении системы коллективной продовольственной конкурентоустойчивости 
государствчленов;

приоритет развития межотраслевой Евразийской инновационной продоволь
ственной гиперкорпорации «Здоровое питание» в целях обеспечения сбалан
сированности их внутренних продуктовых сегментов агропродовольственных 
рынков.

Таким образом, ITкластер – АПК как механизм формирования межотрасле-
вой Евразийской инновационной продовольственной гиперкорпорации «Здо
ровое питание» на платформе КитайскоБелорусского индустриального парка 
«Великий Камень» в институциональном аспекте представляется своеобраз-
ным экономическим интегратором, целостным экономическим субъектом, объ-
единяющим во времени и пространстве разнообразные социальноэкономиче-
ские процессы и извлекающим результат путем использования системных муль-
типликативных эффектов. Ключевым моментом здесь является интеграция во 
времени, т. е. обеспечение существования, безопасности и стабильности разви-
тия корпорации.

Следует также отметить, что Евразийская инновационная продовольственная 
гиперкорпорация «Здоровое питание» на платформе КитайскоБелорусского 
индустриального парка «Великий Камень» – это прежде всего крупная нацио-
нальная структура с зарубежными активами в виде филиалов или подразделе-
ний, занимающихся производственной, торговосбытовой или иной деятель
ностью с целью максимизации доходности корпорации как единой целостной 
сис темы (с общей экономической стратегией и ресурсами), функционирующей 
в глобальном масштабе. При этом важным является тот факт, что контрольный 
пакет акций материнской (головной) компании, а также контрольные пакеты ак-
ций ее дочерних структур в большинстве своем являются собственностью 
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субъектов «страныучредителя», обладающей всеми полномочиями «основного 
доминанта».

Одной из приоритетных задач ITкластер – АПК как механизма формирова-
ния межотраслевой Евразийской инновационной продовольственной гиперкор-
порации «Здоровое питание» на платформе КитайскоБелорусского индустри-
ального парка «Великий Камень» является координация деятельности входящих 
в нее предприятий, проведение единой ценовой политики, перераспределение 
финансовых и управленческих ре сурсов, разработка инвестиционных программ, 
рассчитанных на улучшение со стояния группы в целом, а не только отдельных 
предприятий.

В технологическом плане отраслевая цифровая платформа представляет со-
бой информационную систему для накопления, обмена и управления данными 
в структурированном виде. Она обеспечивает так называемую «горизонталь-
ную» интеграцию информационных систем участников рынка в заданной от-
расли экономики, при этом подключаться к ней могут как информационные сис
темы отдельных субъектов, так и прикладные цифровые платформы, которые 
выступают в роли агрегаторов информационных потоков от значительного числа 
независимых участников рынка. Последние аккумулируют, отбирают, патентно 
фиксируют и закрепляют за собой различные новые идеи, концепции, техноло-
гии, товары, дизайны, сервисы, аутсорсинг, компетентности, методы управле-
ния, а также осуществляют разработку, производство и продвижение пользу
ющихся устойчивым повышенным спросом на мировых рынках новых знаний, 
технологий, сервисов, продуктов, новых лидерских опережающих методов кон-
курентной борьбы и менеджмента.

Под ITкластер – АПК как механизмом формирования межотраслевой Евра-
зийской инновационной продовольственной гиперкорпорации «Здоровое пита-
ние» на платформе КитайскоБелорусского индустриального парка «Великий 
Камень» понимаются непрерывный поток генерирования технических и техно-
логических идей и превращение их в новую продукцию и технологии, доведе-
ние их до промышленного освоения и коммерциализации с целью формирова-
ния новых качеств и развития потребительского спроса.

На современном этапе развития межотраслевой Евразийской инновацион-
ной продовольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на платформе 
КитайскоБелорусского индустриального парка «Великий Камень» значимость 
показателя «добавленная стоимость» в процессе реализации учетной деятель-
ности объясняется, вопервых, тем, что данная категория находится в прямой 
зависимости от степени эффективности результатов работы организаций, а во 
вторых, она выступает базовым источником формирования доходных статей 
государственного бюджета, в результате чего все участники экономических от-
ношений потенциально заинтересованы в ее прогрессивном росте. В этих усло-
виях особую значимость приобретает необходимость гармонизации действия 
принципов в едином учетном пространстве, ориентированных на поэлемент-
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ную оценку добавленной стоимости с целью достижения аллокационной эф-
фективности (т. е. производства наилучшей или оптимальной комбинации про-
дуктов с помощью наиболее рационального набора ресурсов) и рационализации 
процесса производства.

Оценка добавленной стоимости представляет собой некоторый алгоритм, 
рег ламент действий, их основной целью будет определение величин элементов 
добавленной стоимости и их совокупности. Термин «добавленная стоимость»  
в последние десятилетия стал одним из наиболее интересующих, прорабатыва-
емых и значимых понятий. Она является результатом работы предприятия  
и представляет собой ту часть стоимости продукции, товаров и услуг, которая 
была непосредственно им приращена. Для определения величины показателя 
добавленной стоимости необходимо исключить из стоимости проданного пред-
приятием продукта стоимость материалов, использованных для его производ-
ства. Иными словами, добавленная стоимость представляет собой сумму амор-
тизационных отчислений, затрат предприятия на заработную плату, отчисле-
ний на социальные нужды, налогов, включаемых в себестоимость продукции, 
запланированной предприятием нормы прибыли, потенциальных налогов и про-
чих расходов.

В условиях формирования межотраслевой Евразийской инновационной про-
довольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на платформе Китайско 
Белорусского индустриального парка «Великий Камень» и соблюдения дейст
вующих в ней принципов особую актуальность приобретает поэлементная оцен-
ка добавленной стоимости, для реализации которой необходим отвечающий 
требованиям современных процессов глобализации, стандартизации и интегра-
ции алгоритм. Алгоритм оценки добавленной стоимости представляет собой 
определенную последовательность действий, процедур, основной целью которых 
является установление величины каждого элемента и добавленной стоимости  
в целом.

Алгоритм позволяет оценить экономический эффект максимизации добав-
ленной стоимости, который выражается в достижении целей заинтересованных 
предприятий, так как даст возможность обеспечить решение задач развития 
предприятия, в том числе снабженческих, связанных с продажей произведен-
ной продукции и получением дивидендов, доходов; инвесторов, поскольку ока-
зывает непосредственное влияние на окупаемость вложенного в предприятие 
капитала и сроки получения доходов от него; работников, так как определяет 
возможность получать заработную плату, исходя из трудозатрат; государства, 
поскольку оптимизирует процесс выполнения предприятиями обязательств по 
уплате налогов в бюджет.

Добавленная стоимость предприятий межотраслевой Евразийской иннова-
ционной продовольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на платфор-
ме КитайскоБелорусского индустриального парка «Великий Камень» одновре-
менно является экономическим расчетным показателем, который используется 
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для целей оценки и характеристики объемов производства и отражает величину 
стоимости реализованной продукции за исключением затрат на использованные 
в производственном процессе предметы труда. Добавленная стоимость, со  
зданная предприятием, исключает из своей величины стоимость материальных 
ресурсов, участия в производстве они не принимали. Таким образом, процесс 
учета формирования добавленной стоимости является вариантом организаци-
онной стратегии и бизнесмодели межотраслевой Евразийской инновационной 
продовольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на платформе Китай-
скоБелорусского индустриального парка «Великий Камень» и является состав-
ной частью процесса формирования непосредственно стоимости произведенной 
продукции.

Обобщение положений системного, синергетического и системноинтеграци-
онного подходов к изучению бизнесмодели межотраслевой Евразийской инно-
вационной продовольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на плат-
форме КитайскоБелорусского индустриального парка «Великий Камень», осо-
бенностей организации деятельности и структуризации предприятий, оценка 
их участия в создании добавленной стоимости продукции позволили конкрети-
зировать дефиницию термина «интеграционная хозяйственная структура» как 
альтернативное определение хозяйствующих субъектов, функционирующих  
в АПК.

Систематизация теоретикометодологических подходов к управлению интег
рационными хозяйственными структурами позволила обосновать приоритет-
ность использования системной концепции, отражающей принципы и законы 
сектора экономики и теории цепочки создания добавленной стоимости. Методо-
логические принципы управления интеграционными хозяйственными структу-
рами АПК предполагают следующую последовательность действий: оценку ус-
ловий функционирования (макро, мезо, микроуровня), определение сквозной 
системы приоритетов и целевых параметров («стратегические ориентиры – стра-
тегические приоритеты»). Подчиненность стратегических параметров развития 
сложных хозяйственных структур стратегическим народнохозяйственным прио
ритетам и целям может быть достигнута за счет обеспечения максимизации  
добавленной стоимости, повышения конкурентоспособности продукции с вы-
сокой добавленной стоимостью, превалирующего использования инноваций  
и снижения зависимости от импорта технологий и оборудования.

Важными требованиями к реализуемым инструментам управления органи-
зационной стратегией и бизнесмоделью межотраслевой Евразийской иннова-
ционной продовольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на платфор-
ме КитайскоБелорусского индустриального парка «Великий Камень» являются 
прозрачность, действенность, долгосрочная предсказуемость, что позволит реа-
лизовать рациональное ресурсное обеспечение всей цепочки добавленной стои-
мости. Для этого рекомендована многоуровневая система ключевых показате-
лей эффективности, имеющая целью адекватную оценку функционирования каж-
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дого из бизнеснаправлений в зависимости от его роли в создании добавленной 
стоимости.

Под инновационными процессами в создании цепочки добавленных ценно-
стей понимаются непрерывный поток генерирования технических и технологи-
ческих идей и превращение их в новую продукцию и технологии, доведение их 
до промышленного освоения и коммерциализации с целью формирования но-
вых качеств и развития потребительского спроса. Главной чертой инновацион-
ных процессов является условие завершения инновационного цикла, т. е. полу-
чение нового результата, востребованного рынком. Инновационные процессы, 
осуществляемые в бизнесмодели межотраслевой Евразийской инновационной 
продовольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на платформе Китай-
скоБелорусского индустриального парка «Великий Камень», представляют  
собой упорядоченную последовательность реализации инновационной идеи по 
созданию новшества, а с точки зрения их организации – это последовательное 
принятие управленческих решений реализации этапов: научные исследования, 
организация НИОКР, производство, внедрение на рынок, коммерциализация  
и распространение.

Под бизнесмоделью межотраслевой Евразийской инновационной продоволь
ственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на платформе КитайскоБело-
русского индустриального парка «Великий Камень» понимается интеграция 
предприятий, осуществляющих кооперацию путем технологического обмена, 
сотрудничества в сфере НИОКР и совместного использования инновационной 
инфраструктуры, конкурирующих и дополняющих друг друга в процессе фор-
мирования интегрированной цепочки добавленной стоимости, создаваемой ин-
новационной продукцией.

В результате инновационной деятельности создается новая стоимость пред-
приятий межотраслевой Евразийской инновационной продовольственной гипер 
корпорации «Здоровое питание» на платформе КитайскоБелорусского инду-
стриального парка «Великий Камень», выполняющих свою задачу внутри ин-
новационного проекта. Новым этапом организации инновационной работы вы-
сокотехнологичной корпорации выступает деятельность в категориях уникаль-
ных технологических компетенций. Внедрение новых прорывных технологий, 
ускорение жизненного цикла продуктов приводят к кардинальным изменениям 
и заставляют агропромышленные компании искать новые источники роста  
и повышения производительности, трансформировать бизнесмодели, изменять 
цепочки добавленной стоимости и перестраивать конкурентные, инновацион-
ные и операционные стратегии ведения бизнеса, существенно ускоряя разра-
ботку и внедрение новшеств.

Таким образом, необходимо создание новых эффективных механизмов сти-
мулирования инновационной деятельности. В настоящее время многие про-
граммы стимулирования инновационной активности построены на основе уче-
та отраслевой специфики предприятий. В то же время компании одной отрасли 
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имеют значительные отличия в особенностях реализуемых инновационных 
стратегий, возможностях корпоративной инновационной системы и специфики 
инновационного процесса, т. е. в характеристиках инновационного поведения. 
Совокупность компаний, реализующих схожую модель инновационного пове-
дения, образует инновационный режим в отраслях промышленности. В этой 
связи использование инновационных технологий для анализа конкурентного  
и инновационного поведения агропромышленных предприятий позволит более 
точно разработать механизмы стимулирования инновационной активности пред-
приятий.

Следовательно, разрабатываемые стратегии инновационного и технологиче-
ского развития должны учитывать особенности моделей инновационного пове-
дения, что позволит более глубоко понимать траекторию технологического со-
вершенствования предприятий, использования механизмов реализации нового 
знания, мотивов и факторов инновационного поведения и, в свою очередь, даст 
больший результат для стимулирования инновационного развития страны. Рост 
интереса к концепции инноваций обусловлен углублением представлений о слож-
ности и разнообразии инновационного поведения, базирующихся на анализе 
траекторий технологического развития компании, процесса внедрения иннова-
ций, механизмов получения нового знания.

Для достижения более высоких показателей экономического роста необхо-
дима разработка комплексного механизма трансформации инновационного по-
ведения предприятий в условиях 4й промышленной революции. К основным 
критериям классификации инновационной деятельности по типу инновацион-
ного поведения предприятий можно отнести: «эффективный конкурентоустой-
чивый производитель», «технологический инноватор», «создатель цепочки цен-
ностных инноваций».

В отличие от существующих концепций в условиях 4й промышленной ре-
волюции предприятия межотраслевой Евразийской инновационной продоволь-
ственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на платформе КитайскоБело-
русского индустриального парка «Великий Камень» для достижения лидерства 
и устойчивого конкурентного преимущества должны концентрироваться на 
внедрении нового типа инноваций – стратегических ценностных инноваций, 
под которыми понимается изменение видения и разделяемых компанией ценно-
стей, что влечет за собой комбинацию продуктовых и процессных инноваций,  
а также сопутствующих услуг и ценности, воспринимаемой клиентом (или по-
тенциальным клиентом), и трансформацию бизнесмодели. Распространение 
технологий 4й промышленной революции в отрасли детерминирует переход 
предприятий к более высокому инновационному режиму «от главных центров  
к периферии», при котором под центрами понимаются наиболее крупные ком-
пании отрасли, занимающие лидирующее положение в агропромышленном 
комплексе.
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Данная интегративная структура позволяет проводить оценку эффективно-
сти инновационной деятельности предприятий с целью трансформации иннова-
ционного поведения и их перехода к более высокому уровню инновационного 
развития, а именно: умению самостоятельно генерировать новые знания, раз 
рабатывать новые продукты / технологии и коммерциализировать их, а также 
осуществлять партнерство в инновационной деятельности. Причем степень воз-
действия вложений в исследования и разработки зависит от инновационной ин-
тенсивности и типа инновационного поведения; отношения между инвестиция-
ми в инновации и ростом производительности нелинейны и имеют устойчивую 
положительную связь только после того, как достигнута определенная критиче-
ская масса инвестиций в инновации.

Механизм трансформации инновационного поведения предприятий меж
отраслевой Евразийской инновационной продовольственной гиперкорпорации 
«Здоровое питание» на платформе КитайскоБелорусского индустриального 
парка «Великий Камень» состоит из совокупности инструментов, способству
ющих развитию инновационной деятельности, таких как: инвестирование в ис-
следования и разработки, вывод новых продуктов на зарубежные рынки, систе-
матическая реализация технологических инноваций и внедрение стратегиче-
ских ценностных инноваций.

Причем все виды внедряемых на предприятиях инноваций взаимосвязаны: 
продуктовые и процессные инновации положительно соотносятся с управлен-
ческими, а интенсивность последних приводит к организационным инноваци-
ям. Если рассматривать влияние отдельных видов инноваций на повышение 
эффективности, то результаты отличаются для разных инновационных ре
жимов: так, на эффективность радикальных и технологических инноваторов  
в большей степени оказывают воздействие продуктовые и процессные инно-
вации; на эффективность успешных производителей – процессные и органи
зационные инновации; на создателей ценностных инноваций – маркетинговые 
и организационные.

Наибольший эффект, выраженный в темпе прироста прибыли от продаж ин-
новационной продукции, наблюдается у компанийпартнеров, интегрирован-
ных по цепочке добавленной стоимости (связанных не только при разработке, 
но и при коммерциализации инноваций). Разбиение предприятий отрасли по 
инновационным технологиям позволит выработать действенные рекомендации 
по стимулированию инновационной деятельности, поскольку инструменты сти-
мулирования инноваций, эффективные для предприятий одного инновацион-
ного регламента, могут оказаться не столь результативными для предприятий 
другого.

Причем понимание аспектов инноваций развивается от «инновации как 
процесса» и «инновации как объекта» к более точному пониманию инноваций 
«как инструмента изменений» и инноваций как «контекста изменяющейся сре-
ды». Наряду с уже устоявшимися типами инноваций, такими как продуктовые 
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и процессные инновации, существуют также совершенно новые типы, такие как 
стратегические ценностные инновации, под которыми понимается изменение 
видения и разделяемых компанией ценностей, что влечет за собой комбинацию 
продуктовых, технологических, организационных инноваций, а также сопутст
вующих услуг и ценности, воспринимаемой клиентом. Примером стратегиче 
ской ценностной инновации является цифровая трансформация: классификации 
инноваций по видам или области применения, по степени новизны и уровню 
изменений, по признакам инноваций и по возможности управления ими.

Более того, наиболее интенсивно инновационная деятельность проходит  
в компаниях высокотехнологичного сектора, и именно поэтому они имеют наи-
более высокие показатели деятельности, более конкурентоспособны и конкурен
тоустойчивы. Именно компании данных секторов агропромышленного комплек-
са будут являться ядром инновационного развития национальной экономики: 
«наукоемкие компании» с высокими инвестициями; «интенсивные производи-
тели», нацеленные на внедрение продуктовых инноваций; «доминируемые по-
ставщиками» – компании, не занимающиеся генерацией знаний самостоятельно, 
но обеспечивающие спрос на новые технологии и их внедрение.

Для идентификации инновационных регламентов, включающих предприятия 
межотраслевой Евразийской инновационной продовольственной гиперкорпора-
ции «Здоровое питание» на платформе КитайскоБелорусского индуст риального 
парка «Великий Камень», реализующие схожую модель инновационного пове-
дения, использован инновационный режим «технологические иннова торы» – 
компании, которые реализуют инновационную стратегию, направленную на со  
з дание и разработку новых продуктов благодаря интеграции технологий с парт
нерами по цепочке добавленной стоимости.

Среди инструментов реализации подобных инновационных стратегий необ-
ходимо отметить патентование изобретений, обеспечение защиты интеллекту-
альной собственности, создание партнерств, направленных на доступ к гло-
бальным источникам новых знаний и технологий. Важными факторами успеха 
являются работа таких компаний на международных рынках, наличие квали-
фицированных сотрудников в инновационной деятельности, защита интеллек-
туальной собственности. Цель компаний, придерживающихся данного типа 
инновационного поведения – узнать своего потребителя для повышения по-
требительской ценности товаров, сократить операционные затраты потреби-
телей, найти новые рынки. Инновационный цикл компаний данного режима 
сравнительно короток, в структуре затрат на инновационную деятельность 
преобладают затраты на маркетинговые инновации (около 3–7% от валовой 
выручки). Успешность реализации данной стратегии заключается в более глу-
боком знании рынка и потребителей, а также благоприятных условиях выхода 
на новые потребительские рынки, диверсификации и возможности быстро на-
ращивать масштабы инноваций и дорабатывать продукты после их вывода на 
рынок [44, 45].
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Таким образом, в условиях 4й промышленной революции предприятия меж
отраслевой Евразийской инновационной продовольственной гиперкорпорации 
«Здоровое питание» на платформе КитайскоБелорусского индустриального  
парка «Великий Камень» для достижения лидерства и устойчивого конкурент-
ного преимущества должны концентрироваться на внедрении нового типа 
нов шеств – стратегических ценностных инноваций. Результаты проведенно 
го анализа свидетельствуют о том, что инвестиции предприятий в техноло 
гии Индустрии 4.0 стимулируют продуктовые, процессные и организационные 
инновации, внедрение которых характерно для предприятий более высоких ин-
новационных режимов.

Это свидетельствует о том, что отношения между вложениями в технологии 
4й промышленной революции, результатами инновационной деятельности  
и ростом производительности нелинейны и имеют устойчивую положительную 
взаимосвязь только после того, как достигнута определенная критическая масса 
вложений в технологии Индустрии 4.0. Иными словами, для достижения цели 
трансформации инновационного поведения и перехода к более высокому уров-
ню инновационного режима необходимо продвижение комплексных решений – 
внедрение новых технологий по всей цепочке добавленной стоимости. Этот вы-
вод определил необходимость исследования факторов, влияющих на процесс 
распространения новых технологий среди предприятий, и характеристик ско-
рости их распространения в отрасли.

Проведенный анализ распространения инновационных технологий в отрас-
лях подтвердил гипотезу о действии стандартных эффектов: эпидемического эф
фекта, эффекта конкуренции в отраслях, экономического эффекта (эффекта уве-
личения экономического результата от использования инновации) и эффектов 
очередности принятия технологий. Среди факторов, оказывающих наибольшее 
влияние на распространение технологий, можно выделить размер компании 
(крупные компании скорее примут новые технологии, чем малые); уровень кон-
куренции в отрасли (чем более концентрированным является рынок и, значит, 
меньше конкуренция, тем активнее компании используют новые технологии); 
фактор роста отрасли (в растущих отраслях компании скорее примут положи-
тельное решение о внедрении новых технологий). Обнаружены существенные 
различия в скорости распространения инновационных технологий по отраслям, 
однако внутри изучаемых отраслей преобладает иерархическая модель распро-
странения технологий – «от главных центров к периферии», в которой под цент
рами понимаются наиболее крупные компании, занимающие лидирующее по-
ложение в отрасли.

Проведенное исследование показало, что на трансформацию инновацион-
ной деятельности и переход к более высокому уровню инновационного режима 
в наибольшей степени оказывают влияние следующие факторы: интенсивности 
инвестиций, тип внедряемых инноваций, экспортной деятельности и наличия 
межфирменного взаимодействия. Все типы инноваций, внедряемые предприя-
тиями, взаимосвязаны: продуктовые и процессные инновации положительно 
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взаимодействуют с управленческими инновациями, а интенсивность последних 
приводит к организационным инновациям. Вместе с тем отдельные профили 
инновационной деятельности предприятий, относящихся к разным инновацион-
ным режимам, имеют существенные отличия. На эффективность функциониро-
вания предприятий более высоких инновационных режимов наибольшее влияние 
оказывают: на прибыль – продуктовые и процессные инновации, на диверсифи-
кацию – процессные и управленческие, на рост производительности – продук-
товые и организационные инновации.

Наибольший эффект, выраженный в темпе прироста прибыли от продаж ин-
новационной продукции, наблюдается у компанийпартнеров, интегрированных 
по цепочке добавленной стоимости (связанных не только при разработке, но  
и при коммерциализации инноваций). Следовательно, для достижения стратеги-
ческой цели трансформации инновационного поведения и перехода к более вы-
сокому уровню инновационного режима необходимо стимулирование рассмот
ренных факторов, а также использование инструмента оценки эффективности 
стимулирования инновационной деятельности.

Методика оценки эффективности трансформации инновационного поведения 
включает в себя последовательную оценку 5 ключевых показателей эффектив-
ности инновационной деятельности: двух показателей, отражающих эффек 
тивность вложений в исследования и разработки; показателя фокусирования на 
продуктовых инновациях, показателя фокусирования на процессных иннова-
циях, показателя развития экспортной деятельности. На основе данных показа-
телей формируется интегральный показатель.

В дополнение к последнему рекомендуется рассчитывать 2 индикативных 
показателя, значения которых не влияют на интегральный показатель, но способ
ствуют трансформации инновационного поведения: показатель, отражающий 
доступность финансового капитала, и показатель эффективности межфирмен-
ного взаимодействия в инновационной деятельности. Значимым фактором для 
эффективных производителей стала нехватка квалифицированного персонала, 
способного генерировать новые идеи; недостаток возможностей кооперирова-
ния с наиболее привлекательными партнерами, а также слабая защищенность 
интеллектуальной собственности.

Таким образом, на первой стадии инновационного процесса для предприя-
тий всех типов инновационных режимов наиболее значимым барьером стал фак-
тор наличия и доступа к финансовому капиталу, а на второй стадии (коммерциа
лизации инноваций) – проблемы низкого спроса со стороны потребителей на 
инновационную продукцию, перехода от технологии к продукту для техноло-
гических инноваторов; нехватка управленческих кадров, способных реализо-
вывать инновационные проекты для эффективных производителей; недостаток 
информации о рынках сбыта для создателей ценностных инноваций.

Полученные результаты говорят о необходимости использования разных 
инструментов для стимулирования инновационной деятельности и устранения 
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выявленных барьеров для предприятий межотраслевой Евразийской инноваци-
онной продовольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на платформе 
КитайскоБелорусского индустриального парка «Великий Камень» на различных 
уровнях инновационного процесса. Исследование влияния ограничений лик-
видности как наиболее значимого барьера для эффективности инновационной 
деятельности на первом этапе инновационного процесса показало, что разные 
виды препятствий доступа к финансовому капиталу поразному влияют на вы-
бор модели инновационного поведения и ее трансформацию. Так, для агропро-
мышленных предприятий, испытывающих ограничения в мягкой форме, наи-
больший положительный эффект обеспечивает выбор модели инновационного 
поведения «эффективный производитель», «создатель ценностных инноваций». 
Вероятно, это связано с тем, что такие стратегии требуют меньше инвестиций  
и формируют конкурентное преимущество за счет создания наибольшей ценно-
сти для клиентов.

В этой связи, на наш взгляд, инструментом преодоления этих барьеров бу-
дет создание партнерств в инновационной деятельности. Они позволяют пред-
приятиям межотраслевой Евразийской инновационной продовольственной ги-
перкорпорации «Здоровое питание» на платформе КитайскоБелорусского инду
стриального парка «Великий Камень» обеспечить эффективный трансфер знаний 
и технологий, получить эмерджентносинергетический эффект за счет взаимо-
дополнения собственных ресурсов, знаний, навыков и ресурсов компанийпарт
неров. При этом эффект от сотрудничества зависит от степени вовлечения парт
неров в инновационный процесс и достижение общих целей: доверия партне-
ров, приверженности взаимоотношениям, постоянного обмена информацией, 
взаимозависимости, прибыльности взаимоотношений.

Следовательно, механизм управления инновационной деятельностью должен 
представлять собой последовательные шаги и совокупность инструментов, поз
воляющих комплексно управлять внутренними и внешними факторами для  
достижения более высоких результатов инновационной деятельности, стимули-
руя тем самым трансформацию инновационного поведения и переход к более 
высокому уровню инновационного режима. Стратегические ценностные инно-
вации, предполагающие изменение видения и разделяемых компанией ценно  
с тей, обеспечивают комбинацию продуктовых, процессных, организационных ин-
новаций, а также сопутствующих услуг и ценности, воспринимаемой клиентом. 
По глубине инновационных изменений цифровизация охватывает большинство 
функциональных направлений инновационной деятельности, внедрение цифро-
вых технологий происходит по всей цепочке добавленной стоимости, затрагивая 
как основные, так и поддерживающие бизнеспроцессы.

Мир изменился, и Беларусь должна быть очень динамичной и активной 
(похорошему агрессивной) в защите своих интересов, быстро использовать все 
возможные внутренние и внешние резервы роста, а для этого быть гибкой в по-
ведении и инициативной. По большому счету, для достижения поставленных  
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в новой пятилетке амбициозных задач необходимо полное и исчерпывающее 
использование всех доступных резервов и возможностей цифровых технологий 
как на макроуровне, так и применительно к регионам и конкретным агропро-
мышленным предприятиям и их объединениям. Известно, что производст 
во тогда является целесообразным и эффективным, когда цена на продукцию 
покрывает затраты и позволяет сформировать требуемую массу прибыли для 
ведения расширенного воспроизводства, включая формирование собственных 
инвестиций на модернизацию техникотехнологической базы. В противном слу-
чае производство становится малопривлекательным, не обещающим роста ма-
териального благосостояния товаропроизводителей.

Известно, что практически все крупные хозяйства состоят из подразделе-
ний, которые тесно кооперированы и интегрированы между собой. Но дальше 
предприятий такая кооперация и интеграция распространилась слабо. Поэтому 
как на внутреннем, так и на внешних рынках представлено множество разроз-
ненных белорусских товаропроизводителей (даже по родственным продуктам), 
которые, конкурируя между собой, сбивают цены на поставляемую ими про-
дукцию и даже продают ее на условиях демпинга, что, безусловно, выгодно за-
рубежным скупщикам и потребителям.

Предотвратить эту нежелательную междоусобную конкуренцию может по-
строение и внедрение нового ментального фрейма межотраслевой транспозици-
онной структуризации предприятий межотраслевой Евразийской инновацион-
ной продовольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на платформе 
КитайскоБелорусского индустриального парка «Великий Камень», которая мо-
жет успешно противостоять любым зарубежным конкурентам, продавать про-
дукцию на выгодных условиях, исходя из общей для всех конъюнктуры, и даже 
нередко устанавливать свои правила игры. Кроме того, данная корпорация по-
лучит возможность концентрировать ресурсы на приоритетных направлениях 
деятельности, быстро переоснащать производство, оперативно осваивать инно-
вационные технологии и проникать со своей продукцией на престижные зару-
бежные рынки.

Только в таком плане агропромышленное производство в стране будет иметь 
устойчивые перспективы стабильного развития и станет успешно интегриро-
ваться в мировое рыночное пространство. В противном случае разрозненные 
предприятия вынуждены будут постоянно ощущать экономически невыгод  
ные условия зарубежных партнеров и неизбежно нести невосполнимые потери. 
Собственных источников для крупномасштабных инвестиций в экономику,  
в том числе в пищевую промышленность АПК, под полную потребность в стра-
не недостаточно. В данном плане Беларусь оказалась перед необходимостью 
жесткой экономии ресурсов по всем направлениям хозяйствования. Жить и раз-
виваться можно только по средствам. Беларусь не может отказаться от страте-
гии подъема национальной экономики до уровня развитых стран, иначе нельзя 
будет выдержать конкуренцию с зарубежными производителями. Но в таком 
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случае надо находить и иметь надежные резервы и источники целевого конвер-
сионного развития.

Исходя из этого, наиболее реальной на ближайшую перспективу является 
межотраслевая структуризация предприятий (отраслей). Иными словами, пред-
стоит пойти по пути постепенной активизации рыночных механизмов: предо-
ставления трудовым коллективам и предприятиям экономической самостоятель-
ности в решении всей совокупности производственных задач с одновременной 
практикой сильной государственной власти, т. е. с достаточным участием госу-
дарства в экономике посредством программноцелевого регулирования эконо-
мического развития – субсидирования, инвестирования, контроля деятельно-
сти и др.

Основное преимущество этой модели состоит в том, что она позволяет одно-
временно оперативно задействовать и рыночные рычаги, и административные. 
Например, при осложнении рыночной конъюнктуры и появлении какихлибо 
диспропорций при соотношении спроса и предложения на продовольствие тут 
же в действие могут вступать административнорегулятивные рычаги. И на
оборот, при стабилизации рыночной конъюнктуры и достижении необходимой 
сбалансированности отношений спроса и предложения на продукцию здорово-
го питания, а также платежных возможностей населения преимущество в раз-
витии могут иметь рыночные инструменты при соответствующем снижении 
роли централизованных механизмов.

Заключение

1. Выявлены и обоснованы важнейшие виды ресурсов для создания и выво-
да на рынок конкурентоспособной инновационной продукции с высокой добав-
ленной стоимостью в условиях цифровизации межотраслевой Евразийской  
инновационной продовольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на 
платформе КитайскоБелорусского индустриального парка «Великий Камень». 
Полученные в исследовании результаты, концепция, подходы и методы будут 
представлять интерес при формировании инновационной среды цифровой эко-
номики хозяйствующих субъектов Евразийской инновационной продовольст
венной гиперкорпорации «Здоровое питание» на платформе КитайскоБелорус-
ского индустриального парка «Великий Камень».

2. Конкурентный успех Евразийской инновационной продовольственной ги-
перкорпорации «Здоровое питание основан на том, что она концентрирует значи-
тельные ресурсы и средства, направляет их на наиболее перспективные (инно-
вационные, прорывные) исследования и разработки, совершенствование и со  
з дание новых технологий и продуктов, агрессивное продвижение своих торговых 
марок с целью создания новых сегментов или присутствия на традиционных 
площадках мировых рынков. При этом гиперконкуренция вовлекает в свое про-
странство не только технологии, продукты, но и основные маркетинговые  
и управленческие технологии.
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3. Важнейшим условием инновационной гиперконкуренции представляется 
достижение оптимального соотношения по критериям «инновационность – за-
траты – цена – качество» и «гиперконкурентный интегральный эффект». В связи 
с этим для Евразийской инновационной продовольственной гиперкорпорации 
«Здоровое питание» главной задачей является стратегия инновационнотехно-
логического лидерства, важнейшими элементами которой считаются методы 
активной гиперконкурентной борьбы и инновационноуправленческого опере-
жения при создании и выводе на рынок конкурентоспособной инновационной 
продукции с высокой добавленной стоимостью.

4. Уточнены теоретикометодологические вопросы организации инноваци-
онных процессов в агропромышленном комплексе в качестве условий для со
здания межотраслевой инновационной агропромышленной системы, включа
ющих в себя, в отличие от существующих, присутствие обратных связей между 
стадиями инновационного процесса; учет возможностей, способностей и степе-
ни готовности предприятий к осуществлению инноваций; специфические чер-
ты механизма формирования межотраслевой Евразийской инновационной про-
довольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на платформе Китай-
скоБелорусского индустриального парка «Великий Камень»; создание новой 
продукции за счет объединения активов предприятий; самоадаптацию к усло-
виям неопределенности; диффузию внутренних инноваций.

5. Разработан концептуальный подход к организации инновационной дея-
тельности межотраслевой Евразийской инновационной продовольственной ги-
перкорпорации «Здоровое питание» на платформе КитайскоБелорусского ин-
дустриального парка «Великий Камень», базирующийся на распределенной во 
времени и пространстве инновационной бизнессети, представленной в виде 
цепочки создания добавленной стоимости.

6. По результатам исследований определены основные преимущества, кото-
рые получают участники межотраслевой Евразийской инновационной продо-
вольственной гиперкорпорации «Здоровое питание»: увеличивается произво
дительность субъектов хозяйствования за счет ряда факторов – эффективной 
специализации и разделения труда, эффекта масштаба, доступа к современным 
инновационным технологиям производства продуктов здорового питания, ква-
лифицированной рабочей силе, поставщикам информации; возникают дополни-
тельные возможности для устойчивого роста на инновационной основе. Упро-
щается организация нового инновационного бизнеса: привлечение венчурного 
капитала, развитие предприятий; рыночные субъекты хозяйствования приобре-
тают взаимодополняющие навыки, облегчающие участие в крупных сделках, 
недоступных действующим в одиночку субъектам хозяйствования, с учетом 
наращивания экспортного потенциала АПК.

7. Построение межотраслевой Евразийской инновационной продовольствен-
ной гиперкорпорации «Здоровое питание» – лучший выход для Беларуси из со
здавшегося экономического положения. Корпорация способна не только беспре-
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пятственно формировать внутреннюю и внешнюю политику, выстраивать логи-
стические цепи, но и самостоятельно создавать необходимые фонды для быстрого 
и широкого инвестиционного и инновационного развития, расширения ассор-
тимента и качества продукции, наращивания производства и выгодного сбыта  
в любых условиях международной торговли, а раскрученный белорусский брэнд, 
в свою очередь, является гарантом устойчивости сбыта продукции и доходов 
корпорации в любом регионе мировой торговли.

8. Принципиально новым способом в реализации данного проекта является 
комплексный подход к созданию и развитию нового межотраслевого взаимо-
действия в рамках ЕАЭС – от идеи до организации производств с высоким эко-
номическим эффектом. В рамках программы евразийской индустриализации 
Беларусь участвует в выполнении многих крупных инвестиционно значимых 
проектов. Но для долгосрочного роста экономики необходимы крупные страте-
гические инициативы в виде межотраслевых инфраструктурных мультипроек-
тов, таких как гиперкорпорация. Их задача – стать катализатором создания но-
вых отраслей и производств, появления спроса на новые виды услуг, имеющих 
целью здоровье нации, когда есть возможность совместить наши успехи в здра-
воохранении с традиционной китайской медициной и экологичными продукта-
ми питания за счет использования достижений цифровизации и цепочки добав-
ленных ценностей.

9. Для межотраслевой Евразийской инновационной продовольственной ги-
перкорпорации «Здоровое питание» определены цели инновационной деятель-
ности: повышение безопасности продуктов, улучшение здоровья потребителей, 
стимулирование инновационных разработок, содействие в предоставлении го-
сударственной поддержки и создании льготных условий финансирования инно-
вационной деятельности, решение проблемы продовольственной безопасности, 
совершенствование информатизации АПК, улучшение социальноэкономиче-
ского положения страны, наращивание экспорта продуктов, повышение конку-
рентоспособности и качества продукции, выход на новые рынки, снижение из-
держек в цепочке производства. Именно такие типы инноваций межотраслевой 
Евразийской инновационной продовольственной гиперкорпорации «Здоровое 
питание» международные эксперты определяют в качестве долгосрочных трен-
дов инновационного развития.

10. Технологическое развитие межотраслевой Евразийской инновационной 
продовольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на платформе Китай-
скоБелорусского индустриального парка «Великий Камень» на современном 
этапе осуществляется в новой информационной среде. Информационносетевая 
экономика с новыми технологиями и каналами коммуникации способствует 
трансформации системы организационноресурсного обеспечения предприя-
тий: для получения доступа к дополняющим внешним ресурсам привлекаются 
субъекты рынка, обладающие комплементарными ресурсами и компетенциями. 
Предприятия вступают в кооперационные связи в составе цепочки создания 
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ценности и между конкурентами на принципиально новой основе в стиле со-
конкуренции.

11. Организационные способности межотраслевой Евразийской инноваци-
онной продовольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на платформе 
КитайскоБелорусского индустриального парка «Великий Камень» обеспечивают 
создание и поддержание механизмов распределения и воспроизводства ресурсов 
для формирования ее уникальных комбинаций с высокой ценностью как основы 
для формирования и удержания стратегических конкурентных преимуществ.

12. Возможности информационнокоммуникационных технологий позволяют 
образовывать кооперационные сети с высоким уровнем разделения труда, сопо-
ставимым с внутрифирменной организацией на основе специализации с появле-
нием новых форм организации бизнеса. Сущность экономической категории 
«инновационное развитие» на микроуровне состоит в непрерывном увеличении 
стоимости и улучшении результатов финансовоэкономической деятельности 
субъектов хозяйствования межотраслевой Евразийской инновационной продо-
вольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на платформе Китайско 
Белорусского индустриального парка «Великий Камень» на основе создания 
или реализации товаров (услуг) с применением новых технологий, социально
эконо мических, организационнотехнических решений административного, 
финан со воинвестиционного, производственного, коммерческого и других на-
правлений.

13. Выявлены специфические проблемы, связанные с развитием производ-
ства инновационной продукции, которые заключаются, с одной стороны, в на-
рушении процессов создания и коммерциализации интеллектуальной собствен-
ности внутри самих предприятий, а с другой – в их высокой подверженности 
влиянию факторов внешней среды. С ростом масштабов межотраслевой Евразий-
ской инновационной продовольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» 
на платформе КитайскоБелорусского индустриального парка «Великий Камень» 
повышается устойчивость и уровень инновационной активности предприятий.

14. Обосновано, что при развитии системы трансфера и коммерциализации 
технологий в стране необходимо определить ориентацию на поддержку реали-
зации интеллектуальной собственности, созданной на предприятиях корпора-
ции. Разработан механизм повышения уровня коммерциализации созданных 
научнотехнических разработок, позволяющий не только копировать и адапти-
ровать уже существующие технологии, но и внедрять собственные, что обеспе-
чивает реализацию конкурентных преимуществ компаний. Механизм включа-
ет систему управления интеллектуальной собственностью, обеспечивающую 
увеличение инвестиционной привлекательности и рыночной стоимости пред-
приятий; алгоритм привлечения финансовых ресурсов для проведения НИОКР 
и внедрения их результатов в производственную деятельность. Показана необ-
ходимость мониторинга данных об инновационных разработках предприятий, 
оценке затрат, составлении дорожных карт инновационных проектов.
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15. В ходе исследования было оценено влияние нематериальных активов на 
стоимость компании, а также разработаны теоретические и методические пред-
ложения по повышению эффективности использования указанных активов,  
направленного на рост стоимости межотраслевой Евразийской инновационной 
продовольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на платформе Китай-
скоБелорусского индустриального парка «Великий Камень».

16. В исследовании проанализированы теоретические аспекты понятия стои
мости компании. Исходя из этого, был сделан вывод о том, что именно показа-
тель рыночной стоимости межотраслевой Евразийской инновационной про
довольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на платформе Китай  
ско Белорусского индустриального парка «Великий Камень» может служить 
ключевым индикатором деятельности компании, поскольку он отражает весь 
спектр финансовых отношений и является наиболее всеобъемлющим критери-
ем эффективности использования ее капитала. Изучение одного из современ-
ных подходов стоимостноориентированной концепции позволило выявить ос-
новные преимущества этого подхода.

17. На основе проведенных исследований предложена классификация на-
правлений технологического аудита по межотраслевой Евразийской инноваци-
онной продовольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на платформе 
КитайскоБелорусского индустриального парка «Великий Камень», включающая 
перечень целей и задач, типы возможных результатов, технологии проведения 
аудита, позволяющая наглядно представить, какие результаты, в зависимости 
от поставленных целей, можно получить: выбрать приоритетные направления 
развития; найти дополнительные потенциальные возможности; сконструиро-
вать процедуру проведения технологического аудита таким образом, чтобы сна-
чала найти потенциальные возможности, а затем выбрать те из них, которые 
следует реализовывать в первую очередь.

18. Установлено, что технологии 4й промышленной революции позволяют 
существенно сократить сроки разработки и вывода новых продуктов на рынок, 
производить более конкурентную продукцию, в целом повышают технологиче-
ский уровень развития агропромышленных отраслей и мотивируют предприя-
тия к переходу к более высокому уровню инновационных режимов. В этой свя-
зи определены эффекты и факторы, влияющие на скорость распространения 
новых технологий, и выявлена модель распространения последних – «от глав-
ных центров к периферии», в которой под центрами понимаются наиболее 
крупные компании отрасли, занимающие в ней лидирующее положение.

19. Установлено, что факторами, способствующими развитию инноваци-
онной деятельности и переходу к более высокому уровню инновационного ре-
жима предприятий межотраслевой Евразийской инновационной продоволь-
ственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на платформе КитайскоБело-
русского индустриального парка «Великий Камень», являются: интенсивность 
вложений в исследования и разработки, внедрение новых технологий, фокусиро-
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вание на технологических инновациях, наличие межфирменного взаимодей-
ствия при осуществлении инновационной работы, экспортная деятельность и вы-
вод продуктов с высокой добавленной стоимостью на международные рынки.

20. Доказано, что степень воздействия вложений в исследования и разработ-
ки зависит от инновационной интенсивности и типа инновационного поведения 
предприятий межотраслевой Евразийской инновационной продовольственной 
гиперкорпорации «Здоровое питание» на платформе КитайскоБелорусского 
индустриального парка «Великий Камень», так как отношения между инвести-
циями в инновации и ростом производительности нелинейны и имеют устойчи-
вую положительную связь только после того, как достигнута определенная кри-
тическая масса инвестиций в инновации, причем все виды внедряемых иннова-
ций на предприятиях взаимосвязаны: продуктовые и технологические инновации 
положительно взаимодействуют с управленческими инновациями, а интенсив-
ность последних приводит к организационным инновациям. Комплексная при-
рода инновационной деятельности позволит предприятиям внедрять стратеги-
ческие ценностные инновации и таким образом формировать долгосрочные 
конкурентные преимущества.

21. Эмерджентносинергетический эффект, выраженный в темпе прироста 
прибыли от продаж инновационной продукции, наблюдается у компанийпарт
неров, интегрированных по цепочке добавленной стоимости (связанных не толь-
ко при разработке, но и при коммерциализации инноваций). Полученные ре-
зультаты говорят о необходимости использования разных инструментов для сти-
мулирования инновационной деятельности и устранения выявленных барьеров 
для предприятий межотраслевой Евразийской инновационной продовольствен-
ной гиперкорпорации «Здоровое питание» на платформе КитайскоБелорусско-
го индустриального парка «Великий Камень» на разных уровнях инновацион-
ного процесса. Трансформация инновационного поведения зависит от конфи
гурации компетенций в области управления инновационной деятельностью: 
умения самостоятельно генерировать новые знания, разрабатывать новые про-
дукты / технологии и коммерциализировать их, а также организационных меха-
низмов, способствующих развитию инновационной деятельности – инвестиций 
в исследования и разработки, экспортной деятельности и вывода новых продук-
тов на зарубежные рынки, фокусирования на технологических инновациях, со
здания партнерств в инновационной деятельности.

22. В целях совершенствования законодательного обеспечения целесообраз-
но подготовить комплексный нормативноправовой акт (доктрину), регулиру
ющий все стороны инновационного обеспечения национальной продоволь-
ственной конкурентоустойчивости на методологической основе, что позволит 
разработать и внедрить согласованные инструменты регулирования, ориенти-
рованные на создание благоприятных условий для инновационного наращивания 
производственного потенциала товаропроизводителей, а также обеспечить необ-
ходимые темпы интенсификации и модернизации отраслей агропромышленного 
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комплекса. Анализируя потенциал инновационного обеспечения национально-
го АПК, необходимо учитывать следующую группу научно-техни че ских фак-
торов: разработку и внедрение ресурсосберегающих технологий для производ-
ства продукции нового поколения с заданными характеристиками качества, 
проектирование новых технических средств, разработку новых инструментов 
для принятия управленческих решений, совершенствование государст венной  
и региональной систем повышения квалификации персонала, повышение качества 
и увеличение доли продукции глубокой переработки, снижение материало-, 
трудо- и энергоемкости производства; повышение конкурентоспособности про-
довольствия в условиях углубления международной региональной интеграции.

23. При разработке стратегии «Инновационное обеспечение национальной 
продовольственной конкурентоустойчивости», предусматривающей структур-
ные преобразования, необходимо определить приоритеты реорганизации от-
раслей и предприятий по степени технологической плотности, под которой  
понимается степень технологической близости взаимодействующих отраслей  
и технологий, перспектив их развития, а также создание единой комплексной 
информационной системы прослеживаемости продукции на всех стадиях ее 
жизненного цикла. Это возможно при переориентации всех участников единой 
технологической цепи «производство – переработка – реализация готовой про-
дукции» на конечные критерии эффективности, в основе чего находится опти-
мизация затрат и окупаемость ресурсов. В сочетании с концентрацией капитала 
на приоритетных направлениях хозяйствования это может быть крупнейшим 
резервом развития агропромышленного комплекса в аспекте создания линейки 
продуктов длительного хранения с высокой добавленной стоимостью.
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Экономико-эколого-социальная оценка  
конкурентоспособности регионов Беларуси  
с позиции Целей устойчивого развития2

Представлена авторская методика оценки конкурентоспособности регионов Республики Бе-
ларусь по экономическому, экологическому, социальному блокам с учетом Целей устойчивого 
развития. Новизна заключается в комплексном определении конкурентоспособности областей  
с отражением экономикоэкологосоциальной ситуации. Предложены показатели для расчета 
интегрального индекса и рейтинговой оценки уровня конкурентоспособности в разрезе 3 блоков 
не только по анализируемым областям, но и по республике с учетом влияния внешних и внут
ренних факторов с целью обеспечения устойчивого развития страны.
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Anna LITVINCHUK

Institute of Economics of the National Academy 
of Sciences of Belarus,  

Minsk, Republic of Belarus 
email: litva1986@yandex.ru

Economic, environmental and social assessment  
of the competitiveness of the regions of Belarus  
from the perspective of the Sustainable Development Goals

The author’s methodology for assessing the competitiveness of the regions of the Republic of Belar-
us by economic, environmental, social blocks, taking into account the Sustainable Development Goals, 
is presented. The novelty lies in the complex determination of the competitiveness of the regions, re-
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Введение

Цели устойчивого развития (ЦУР), совместно принятые 193 странами – чле-
нами Оранизации Объединенных Наций на саммите в сентябре 2015 г., оренти-
рованы на удовлетворение потребностей населения как в развитых, так и в раз-
вивающихся государствах. С учетом вопросов мира и справедливости ЦУР 
включают социальную, экономическую, экологическую составляющие.

В настоящее время в основу национальных проектов и программ социально 
экономического развития многих стран мира, в том числе и Республики Бела-
русь, закладываются Цели устойчивого развития, которым необходим поиск  
современных подходов к их релизации. В общепринятую триаду направлений 
институциональной матрицы «бизнес – государство – общество» включена эко-
логическая составляющая как главный фактор при разработке и внедрении 
стратегий и практических мероприятий местными государственными органами 
власти, выявляющими конкурентные преимущества экономического развития 
региона. Наряду с этим мнение общественности рассматриваемой территории 
выступает в качестве инструмента мониторинга и оценки рациональности и ре-
зультативности проводимой политики.

В 1997 г. в Республике Беларусь для обеспечения активного участия страны 
в решении вопросов устойчивого развития в контексте международной эконо-
мики была разработана (одна из первых в мире) Национальная стратегия устой-
чивого развития [1]. Предложенные мероприятия длительный период носили 
рекомендательный характер, а основные принципы устойчивого роста не осве-
щались в стратегических документах социальноэкономического развития ре-
гионов Беларуси. Необходимость поиска эффективных инструментов реализации 
ЦУР на макро, мезо и микроуровне государства усилилась в связи с учас тием 
республики в международных процессах адаптации к глобальным изменениям 
климата.

Основная часть

С учетом условий организации современных экономических процессов, ми-
ровых экологических страндартов и ограничений хозяйственной деятельности 
промышленных отраслей государства оценка эффективности стратегий устой-
чивого регионального развития, а также стимулирование экологизации объек-
тов промышленного производства имеют научную и практическую важность.  
В зависимости от направленности стабильного прогресса территорий любого 
государства, в том числе и Республики Беларусь, можно выделить следующие 
основные слагаемые этого процесса – экономическую, социальную, экологиче-
скую составляющие в триаде «человек – окружающая среда – экономика». Дан-
ные компоненты реализуют сбалансированное социально ориентированное, эко
номически эффективное и природозащитное развитие страны в интересах рос 
 та благосостояния и качества жизни настоящих и будущих поколений (табл. 1).
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Т а б л и ц а  1. Цели устойчивого развития в разрезе экономической,  
экологической и социальной составляющих

Составляющие ЦУР Название ЦУР

Экономика ЦУР 8. Достойная работа и экономический рост
ЦУР 9. Индустриализация, инновации и инфраструктура
ЦУР 10. Уменьшение неравенства
ЦУР 12. Ответственное потребление и производство
ЦУР 17. Партнерство в интересах устойчивого развития

Общество ЦУР 1. Ликвидация нищеты
ЦУР 2. Ликвидация голода
ЦУР 3. Хорошее здоровье и благополучие
ЦУР 4. Качественное образование
ЦУР 5. Гендерное равенство
ЦУР 7. Недорогостоящая и чистая энергия
ЦУР 11. Устойчивые города и населенные пункты
ЦУР 16. Мир, правосудие и эффективные институты

Окружающая среда ЦУР 6. Чистая вода и санитария
ЦУР 13. Борьба с изменением климата
ЦУР 14. Сохранение морских экосистем
ЦУР 15. Сохранение экосистем суши

П р и м е ч а н и е. Составлена автором на основе [2].

Каждое слагаемое реализуется на общих условиях устойчивого развития, но 
в то же время имеет свои специфические особенности, цели и способы форми-
рования и функционирования в рамках единой политики стабильного экономи-
ческого роста региона, внутренние и внешние вызовы и угрозы, которым необ-
ходима разработка инструментария для планирования, прогнозирования и при-
нятия решений в процессе реализации стратегических задач.

В современной отечественной науке с учетом зарубежного опыта использу-
ется множество методов оценки конкурентоспособности региона. Наиболее 
применяемыми являются следующие: метод системного анализа, балансовый 
метод, методы экономикоматематического моделирования и другие, выводы по 
которым используются при составлении планов, программ и прогнозов разви-
тия. При этом важно отметить, что отдельно выделяют региональные конку-
рентные преимущества и их оценку [3].

Стабильное развитие экономики областей находится в прямой зависимости 
от социальноэкономического, экологического, научнотехнического и кадрово-
го потенциала республики для размещения новых и реконструкции существу
ющих производств и, в свою очередь, для создания новых рабочих мест. Значи-
мость проблемы конкурентоспособности и устойчивого развития подчеркива-
ется и в государственных социальноэкономических программах Республики 
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Беларусь, в которых в качестве определяющего момента обозначено повышение 
конкурентоспособности регионов.

Однако, по мнению видных зарубежных и отечественных ученых и специа-
листов, в настоящее время отсутствует комплексная методика оценки конку-
рентоспособности, благодаря которой можно анализировать динамику и опре-
делять факторы устойчивого развития области. Вследствие этого требуется раз-
работка универсальной методики.

Изучив и проанализировав существующие подходы к оценке конкуренто-
способности регионов (А. Г. Аганбегяна, Я. М. Александровича, Н. П. Беляцкого, 
А. А. Быкова, А. Г. Гранберга, В. Г. Гусакова, А. Е. Дайнеко, А. В. Данильченко, 
М. К. Жудро, М. М. Ковалева, Л. В. Козловской, В. И. Тарасова, И. Э. Точицкой, 
Е. А. Третьяковой, Т. В. Усковой, В. С. Фатеева, А. А. Шашко, Л. С. Шеховцовой, 
О. С. Шимовой и др.), предлагаем методику оценки конкурентоспособности об-
ластей Беларуси в разрезе компонентов устойчивого развития, позволяющую 
оперативно определять уровень конкурентоспособности их социального, эконо-
мического и экологического роста. Сущность методики заключается в комплекс-
ном исследовании теоретических аспектов и методических подходов к оценке 
конкурентоспособности регионов. В результате изучения совокупности влия
ющих факторов разработан алгоритм оценки с учетом ЦУР по экономической, 
экологической и социальной составляющим с дальнейшим определением интег
рального индекса. Последний предоставляет возможность комплексно оценить 
устойчивость социальноэкономического развития регионов. Алгоритм вклю-
чает 2 основных этапа. К первому можно отнести:

построение системы показателей (индикаторов) – экономических, экологи-
ческих, социальных;

расчет агрегированных индексов по этим компонентам с последующим 
определением интегрального индекса, позволяющего оценить степень устойчи-
вости социальноэкономического развития областей с применением метода ди-
намических рядов, индексного и рейтингового методов.

Для научного обоснования выбора состава показателей представленной ме-
тодики оценки конкурентоспособности регионов Республики Беларусь с учетом 
ЦУР предлагается использовать метод «Паттерн», сущность которого заключа-
ется в определении целей и проведении экспертной оценки важности показате-
лей по каждой рассматриваемой составляющей, в отборе приоритетных показа-
телей из допустимого множества индикаторов.

В результате применения этого метода определены следующие цели:
для экономической составляющей – рост экономического потенциала (вало-

вого регионального продукта, производительности труда и др.) региона;
экологической – улучшение экологического состояния (увеличение текущих 

затрат на охрану окружающей среды, инвестиций в основной капитал, направ-
ленных на охрану окружающей среды и рациональное использование природ-
ных ресурсов, и др.);
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социальной – повышение качества жизни населения (реальных денежных 
доходов населения, численности экономически активного населения и др.).

По итогам анализа с учетом всех влияющих факторов разрабатывается ал-
горитм оценки конкурентоспособности области в отношении всех составля
ющих, который включает:

1. Обоснование состава показателей (индикаторов) с учетом ЦУР по блокам – 
экономическому, экологическому, социальному:

показатели экономического развития регионов (%): валовой региональный 
продукт (ВРП) на душу населения, производительность труда, инвестиции в ос-
новной капитал, объем промышленного производства, продукция сельского хо-
зяйства, розничный товарооборот, экспорт товаров и услуг, объем отгруженной 
инновационной продукции (работ, услуг);

показатели экологического развития регионов (%): текущие затраты на ох-
рану окружающей среды, инвестиции в основной капитал, направленные на ее 
охрану и рациональное использование природных ресурсов; выбросы загрязня-
ющих веществ в атмосферный воздух от стационарных источников, отведение 
сточных вод, улавливание и обезвреживание загрязняющих атмосферный воздух 
веществ, отходящих от стационарных источников, образование отходов произ-
водства в организациях; лесовосстановление и лесоразведение;

показатели социального развития регионов (%): реальные денежные доходы 
населения, удельный вес населения с уровнем располагаемых ресурсов ниже 
бюджета прожиточного минимума, численность экономически активного насе-
ления и безработных; объем платных услуг населению, его обеспеченность жи-
льем; заболеваемость населения по основным группам болезней на 100 тыс. чел.; 
ожидаемая продолжительность жизни при рождении.

2. Анализ и оценка уровня развития регионов по выбранным блокам за рас-
сматриваемый период с последующим расчетом единого интегрального инди-
катора по предложенному индексному методу, который позволяет учитывать не 
только абсолютные величины показателей каждой области, но и степень их 
близости (дальности) к значению эталона или регионалидера.

3. Определение интегральных индексов каждого блока конкурентоспособ-
ности анализируемых территорий исходя из конкретных цифр официальной ста-
тистической отчетности.

4. Расчет итогового интегрального индекса конкурентоспособности региона.
5. Формирование рейтинговой оценки уровня конкурентоспособности обла-

стей Республики Беларусь в разрезе компонентов устойчивого развития.
Далее в отношении регионалидера соответствующие параметры других об-

ластей пересчитываются в процентном отношении по приведенным ниже фор-
мулам 1 или 2:

 
И 100,ij

ij
max

C
C

= ∑  
                

 (1)
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где Иij – индекс iго региона по каждому jму показателю в отношении регио-
налидера; i – порядковый номер региона; j – показатель региона; Cij – значение 
величины каждого jго показателя для iго региона; Сmax, Сmin – наилучшие зна-
чения параметра iго регионалидера.

В результате применения приведенных формул рассчитывались частные 
индексы для всех анализируемых показателей.

Далее определялся итоговый индекс каждой составляющей конкурентоспо-
собности региона исходя из конкретных значений анализируемых ранее показа-
телей по формуле 3:

 

 И
,= ∑ ij

ijI
n         

(3)

где Iij – индекс экономической, экологической и социальной составляющих кон-
курентоспособности iго региона по jму показателю; n – количество показателей.

На следующем этапе рассчитывался итоговый интегральный индекс конку-
рентоспособности региона по формуле 4:

       
экол соцэк

эксп 3
+ += i i i

i
I II

I  ,
  

(4)

где Iкспi – итоговый интегральный индекс конкурентоспособности iго региона; 
Iэкi – индекс экономической составляющей iго региона; Iэколi – индекс эколо-
гической составляющей iго региона; Iсоцi – индекс социальной составляющей 
iго региона.

Итоговый интегральный показатель (Iкспi) конкурентоспособности области 
используется в качестве одного из ключевых индикаторов устойчивого развития.

Для упрощения и повышения наглядности рейтинговых оценок числовую 
шкалу обычно заменяют буквенным кодом (табл. 2). Данную процедуру пред-
лагается проводить в отношении показателей конкурентоспособности региона. 
Разбив числовую шкалу Iкспi на 3 части и присвоив каждому интервалу значе-
ний свой буквенносимвольный код, получаем модифицированную рейтинго-
вую шкалу развития регионов.

Результаты оценки конкурентоспособности регионов Республики Беларусь 
по 3 компонентам (блокам) и интегральному индексу в условиях устойчивого 
развития за период 2010–2019 гг. (среднее значение) представлены в табл. 3–5,  
а также на рисунке ниже.

По агрегированному индексу экономической составляющей Витебская об-
ласть занимает лидирующую позицию – 92,4. Наименьший результат показала 
Могилевская область – 89,2.
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Т а б л и ц а  2. Рейтинговые индексы конкурентоспособности регионов  
и их интерпретация

Класс Рейтинговый балл Значение уровня  
конкурентоспособности

Зона А – высокий уровень
А+ От 101,0 и выше Очень высокий 
А От 96,0 до 100,9 Высокий 

Зона В – средний уровень
В+ От 91,0 до 95,9 Выше среднего 
В От 86,0 до 90,9 Средний 

Зона С – низкий уровень
С+ От 81,0 до 85,9 Удовлетворительный 
С От 71,0 до 80,9 Низкий 

Зона D – неудовлетворительный уровень
D От 0,0 до 70,9 Неудовлетворительный 

            П р и м е ч а н и е. Собственная разработка автора.

Т а б л и ц а  3. Оценка конкурентоспособности регионов  
Республики Беларусь по экономическому блоку за период 2010–2019 гг.  

(среднее значение)

Показатель
Регион 

Брестский Витебский Гомельский Гродненский Минский Могилевский

ВРП на душу населения 93,2 93,1 93,6 95,6 94,3 94,2
Производительность труда 96,9 97,5 96,8 97,7 97,1 97,3
Инвестиции в основной капитал 85,4 88,0 89,4 92,0 92,0 86,4
Промышленное производство 94,7 94,7 94,7 94,7 94,7 94,7
Продукция сельского хозяйства 98,8 94,5 97,0 97,8 96,7 94,7
Розничный товарооборот 97,7 96,9 98,0 97,3 99,8 97,2
Экспорт товаров 85,6 87,7 84,5 84,7 84,9 84,9
Экспорт услуг 86,5 88,6 79,9 95,2 80,3 90,5
Объем отгруженной  
инновационной продукции  
(работ, услуг)

65,5 90,2 73,5 63,3 74,1 63,2

Индекс экономической  
составляющей  
конкурентоспособности (Iэкi)

89,4 92,4 89,7 90,9 90,4 89,2

П р и м е ч а н и е. Собственная разработка автора.
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Т а б л и ц а  4. Оценка конкурентоспособности регионов Республики Беларусь  
по экологическому блоку за период 2010–2019 гг. (среднее значение)

Показатель
Регион 

Брестский Витеб-
ский 

Гомель-
ский

Гроднен-
ский Минский Могилев-

ский

Текущие затраты на охрану окружающей 
среды 91,6 86,9 92,4 87,5 89,1 84,2

Инвестиции в основной капитал,  
направленные на охрану окружающей 
среды и рациональное использование  
природных ресурсов

59,2 69,5 57,1 41,1 53,6 105,4

Выбросы загрязняющих веществ  
в атмосферный воздух от стационарных 
источников

85,0 89,8 90,7 90,1 89,0 92,0

Отведение (сброс) сточных вод 92,9 94,5 92,4 95,5 91,2 95,9
Улавливание и обезвреживание  
загрязняющих атмосферный воздух  
веществ, отходящих от стационарных 
источников

78,7 75,0 84,1 84,5 75,8 72,9

Образование отходов производства  
в организациях 83,7 83,5 78,5 77,1 79,5 85,5

Лесовосстановление и лесоразведение 87,5 75,6 85,1 77,6 84,8 83,7
Индекс экологической составляющей  
конкурентоспособности (Iэколi)

82,7 82,1 82,9 79,1 80,4 88,5

П р и м е ч а н и е. Собственная разработка автора.

По агрегированному индексу экологической составляющей на 1м месте на-
ходится Могилевская область – 88,5, на последнем – Гродненская область со 
значением 79,1.

Т а б л и ц а  5. Оценка конкурентоспособности регионов Республики Беларусь  
по социальному блоку за период 2010–2019 гг. (среднее значение)

Показатель
Регион 

Брест-
ский

Витеб-
ский 

Гомель-
ский

Гроднен-
ский

Мин-
ский

Моги-
левский

Реальные располагаемые денежные доходы 
населения 98,3 97,5 98,5 97,7 99,4 97,7

Численность экономически активного  
населения 98,6 97,8 98,2 98,5 99,9 98,2

Объем платных услуг населению 92,1 91,1 91,9 92,1 90,2 91,4
Численность безработных,  
зарегистрированных в органах по труду,  
занятости и социальной защите

87,4 85,5 89,5 84,2 87,0 84,0

Обеспеченность населения жильем 99,3 99,0 98,6 99,1 99,5 98,8
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Показатель
Регион 

Брест-
ский

Витеб-
ский 

Гомель-
ский

Гроднен-
ский

Мин-
ский

Моги-
левский

Заболеваемость населения по основным  
группам болезней на 100 тыс. чел. (число  
зарегистрированных случаев заболеваний  
с впервые в жизни установленным диагнозом) 

96,6 97,3 97,2 96,5 96,3 99,3

Удельный вес населения с уровнем  
располагаемых ресурсов ниже бюджета  
прожиточного минимума

82,9 83,2 80,8 83,5 85,2 81,8

Ожидаемая продолжительность жизни при 
рождении 99,7 99,7 99,7 99,8 99,8 99,7

Индекс социальной составляющей  
конкурентоспособности (Iсоцi)

94,4 93,9 94,3 93,9 94,7 93,9

П р и м е ч а н и е. Собственная разработка автора.

По агрегированному индексу социальной составляющей лидирует Минская 
область – 94,7. Последнее место по итоговым показателям разделили Витебская, 
Гродненская и Могилевская области – 93,9.

Далее формировалась рейтинговая оценка уровня конкурентоспособности 
регионов Республики Беларусь в условиях устойчивого развития.

На основе разработанной и примененной шкалы оценки (от 0 до 100 баллов), 
приведенной в табл. 2, уровня конкурентоспособности областей для определения 
рейтингового балла, выявления значений уровня конкурентоспособности всех 
составляющих (высокий, средний, низкий) были получены соответствующие 
результаты (табл. 6).

Окончание табл. 5

89,4
92,4 89,7 90,9 90,4 89,2

82,7 82,1 82,9
79,1 80,4 88,5

94,4 93,9 94,3 93,9 94,7 93,9

89,0 89,7 89,2 88,2 88,7
90,5

70,0

75,0

80,0

85,0

90,0

95,0

100,0

Брестский Витебский Гомельский Гродненский Минский Могилевский

индекс конкурентоспособности экономической составляющей 
индекс конкурентоспособности экологической составляющей
индекс конкурентоспособности социальной составляющей 
интегральный индекс конкурентоспособности регионов

Итоговый интегральный показатель для рейтинговой оценки конкурентоспособности регионов 
Республики Беларусь по экономической, экологической и социальной составляющим за период 

2010–2019 гг. (выполнен автором на основе собственной разработки)
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Т а б л и ц а  6. Рейтинг регионов Республики Беларусь с учетом обобщающего  
интегрального показателя конкурентоспособности за период 2010–2019 гг.

Регион
Период 

2011/ 
2010

2012/ 
2011

2013/ 
2012

2014/ 
2013

2015/ 
2014

2016/ 
2015

2017/ 
2016

2018/ 
2017

2019/ 
2018

2010–2019 гг., 
среднее 
значение

Брестский В В В В В В В+ В+ В+ В
Витебский В В + В В+ В+ В В В+ В В
Гомельский В+ В+ В С+ В В В В В+ В
Гродненский В С+ А+ В+ С+ В В В В В
Минский В С+ В В В В+ В В+ В В
Могилевский В А+ В С+ В В В+ В В+ В+

П р и м е ч а н и е. Собственная разработка автора.

Данные табл. 6 свидетельствуют о том, что в целом по республике рейтинг 
регионов по интегральному показателю за период 2010–2019 гг. находился в ос-
новном на среднем уровне (за исключением Могилевской области – выше сред-
него). На 1м месте рейтинговой оценки составляющих находилась социальная 
(на уровне выше среднего), на 2м – экономическая (от среднего до выше среднего) 
и на 3м – экологическая (в диапазоне между низким и средним уровнями).

Второй этап предусматривает сравнение и группировку ранее обоснованных 
показателей первого этапа оценки конкурентоспособности регионов по 3 ком-
понентам устойчивого развития с индикаторами, представленными в ЦУР по 
имеющимся данным на региональном уровне Республики Беларусь (табл. 7).

Т а б л и ц а  7. Система показателей для расчета индексов конкурентоспособности  
по ЦУР в разрезе экономической, экологической и социальной составляющих,  

темпы роста (%)

Формулировка показателей в сборнике  
«Беларусь на пути достижения Целей устойчивого развития» 

(Национальный статистический комитет 
Республики Беларусь)

Формулировка показателей в сборнике  
«Регионы Республики Беларусь» (тт. 1, 2) (Национальный 

статистический комитет Республики Беларусь)

Социальная составляющая устойчивого развития

Цель 1. Ликвидация нищеты 

Доля населения, проживающего 
в благоустроенном жилье, на начало года, %

Обеспеченность населения жильем, %

Реальные располагаемые денежные доходы  
населения, % к предыдущему году

Реальные денежные доходы населения, %

Цель 2. Ликвидация голода

Уровень самообеспеченности регионов основными 
видами сельскохозяйственной продукции, % 
(ЦУР – мясо, молоко, яйца, картофель, овощи)

Продукция сельского хозяйства, %
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Формулировка показателей в сборнике  
«Беларусь на пути достижения Целей устойчивого развития» 

(Национальный статистический комитет 
Республики Беларусь)

Формулировка показателей в сборнике  
«Регионы Республики Беларусь» (тт. 1, 2) (Национальный 

статистический комитет Республики Беларусь)

– Объем платных услуг населению, %
– Розничный товарооборот, %

Цель 3. Хорошее здоровье и благополучие

Ожидаемая продолжительность жизни при  
рождении, лет

Ожидаемая продолжительность жизни при 
рождении, %

Заболеваемость населения  
(ЦУР – туберкулез, на 100 тыс. населения)

Заболеваемость населения по основным 
группам болезней на 100 тыс. чел., %

Цель 11. Устойчивые города и населенные пункты

Выбросы загрязняющих веществ в атмосферный 
воздух от стационарных (мобильных)  
источников в расчете на душу населения, кг

Выбросы загрязняющих веществ  
в атмосферный воздух от стационарных 
источников, %

–
Улавливание и обезвреживание загрязняющих 
атмосферный воздух веществ, отходящих 
от стационарных источников, %

Экономическая составляющая устойчивого развития

Цель 8. Экономический рост

Ежегодный темп роста реального ВРП на душу 
населения, %

Валовой региональный продукт на душу 
населения, %

Ежегодный темп роста реального ВРП 
на каждого занятого

Производительность труда, %

Уровень занятости, % Численность экономически активного  
населения, %

Уровень безработицы, % Численность безработных, %
– Инвестиции в основной капитал, %

Цель 9. Индустриализация, инновация и инфраструктура

Добавленная стоимость, создаваемая 
в промышленности, % к ВРП  
(ЦУР – обрабатывающая промышленность)

Объем промышленного производства, % 

Доля добавленной стоимости продукции  
среднетехнологичных и высокотехнологичных 
отраслей в общем объеме добавленной  
стоимости, %

Отгруженная инновационная  
(средне и высокотехнологичная) продукция 
(работ, услуг), %

Цель 10. Уменьшение неравенства

Доля людей с доходами ниже 50% медианного 
дохода, %

Удельный вес населения с уровнем  
располагаемых ресурсов ниже бюджета  
прожиточного минимума, %

Продолжение табл. 7
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Формулировка показателей в сборнике  
«Беларусь на пути достижения Целей устойчивого развития» 

(Национальный статистический комитет 
Республики Беларусь)

Формулировка показателей в сборнике  
«Регионы Республики Беларусь» (тт. 1, 2) (Национальный 

статистический комитет Республики Беларусь)

Цель 12. Ответственное потребление и производство

Доля использования ТКО в общем объеме  
образования ТКО, %

Образование отходов производства 
в организациях, %

Доля использования отходов производства 1–3 
классов опасности в общем объеме  
образовавшихся отходов производства  
1–3 классов опасности, %

–

– Текущие затраты на охрану окружающей 
среды, %

–

Инвестиции в основной капитал,  
направленные на охрану окружающей среды 
и рациональное использование природных 
ресурсов, %

Цель 17. Партнерство в интересах устойчивого развития

Экспорт товаров и услуг, % Экспорт товаров, %
Экспорт услуг, %

Экологическая составляющая устойчивого развития

Цель 6. Чистая вода и санитария

– Отведение (сброс) сточных вод, %

Цель 15. Сохранение экосистем суши

Доля создания лесных культур на генетико 
селекционной основе в общем объеме посева 
и посадки леса, %

Лесовосстановление и лесоразведение, %

П р и м е ч а н и е. Собственная разработка автора.

Следующим шагом данного этапа является расчет групповых индексов в со-
ответствии с формулой 4 с последующим определением интегрального индекса 
(табл. 8), позволяющего установить уровень региональной конкурентоспособ-
ности по Целям устойчивого развития в разрезе составляющих (экономической, 
экологической, социальной).

Как показал анализ, несмотря на особенности развития каждой области,  
сохранилась положительная тенденция анализируемых показателей в разрезе 
составляющих конкурентоспособности, что свидетельствует о правильности 
проведения социальноэкономической политики государства, направленной на 
повышение уровня и качества жизни населения и развитие благоприятных мак
роэкономических условий в стране.

Окончание табл. 7
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Т а б л и ц а  8. Оценка конкурентоспособности регионов Республики Беларусь по ЦУР  
за период 2010–2019 гг. (среднее значение)

Цели устойчивого 
развития

Регион

Брестский Витебский Гомельский Гродненский Минский Могилевский

1 98,8 98,2 98,6 98,4 99,5 98,2
2 96,4 94,3 95,8 95,9 95,7 94,6
3 98,1 98,5 98,5 98,1 98,1 99,5
6 92,9 94,5 92,4 95,5 91,2 95,9
8 93,0 93,1 94,2 94,4 94,9 92,8
9 80,1 90,1 83,0 78,7 85,2 78,5
10 83,0 83,4 81,0 83,7 85,4 82,0
11 81,9 82,5 87,5 87,3 82,4 82,5
12 78,4 80,2 76,3 68,8 74,4 92,0
15 87,5 75,6 85,1 77,6 84,8 83,7
17 86,1 88,1 82,2 90,0 82,6 87,7

П р и м е ч а н и е. Собственная разработка автора.

Выводы

Предложена методика оценки конкурентоспособности регионов по трем со-
ставляющим с учетом Целей устойчивого развития, применение которой позво-
ляет следующее:

провести сравнительный анализ оценки конкурентоспособности рассматри-
ваемых регионов по отношению к регионулидеру;

определить современное состояние области как в настоящее время, так и на 
перспективу;

осуществить факторный анализ конкурентоспособности региона.
Подход также содержит показатели ЦУР, включающие блоки конкуренто-

способности региона, – экономический, социальный и экологический.
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Обеспечение продовольственной  
безопасности Казахстана в современных  
экономических условиях3

Продовольственная безопасность занимает особое место в системе 
национальной безопасности Казахстана, поскольку наличие пищевых 
продуктов служит базовым показателем жизнедеятельности человека. 
От решения проблемы продовольственной безопасности страны зави-
сит ее максимальное участие в международном разделении труда в аг-
ропромышленном комплексе. Выбор направлений определяется эко
номическими возможностями страны, ее ролью в мире, проведением 
отечественной агропродовольственной политики, определением опере-
жающей стра тегии развития АПК и его основной отрасли – сельского 
хозяйства. Казахстан является круп нейшим экспортером зерна, зани-
мая ведущее место в мире по экспорту муки. Благодаря хорошим уро-
жаям в последние годы, стране удалось укрепить свои возможности по 
стабилизации цен на рынках Центральной Азии, Российской Федера-
ции, Ближнего Востока, Европы и Кавказа и улучшить собственные 
перспективы в плане обеспечения продовольственной безопасности  
в прилегающих регионах. Сельское хозяйство Казахстана остро нуж
дается в обновлении материальнотехнической базы, более продвину-
тых технологиях и в более эффективной и целевой государственной 
поддержке, без которых его динамичное развитие, наблюдавшееся в по-
следние годы, окажется под угрозой.

Ключевые слова: продовольственная безопасность, агропромыш-
ленный комплекс, сельское хозяйство, производство, импортозамеще-
ние, экспорт, площади, переработка, культуры.
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Ensuring food security in Kazakhstan  
in modern economic conditions

Food security occupies a special place in the system of national security of Kazakhstan, since the 
availability of food serves as a basic indicator of human activity. The country’s maximum participation 
in the international division of labor in the agroindustrial complex depends on solving the problem  
of food security. The choice of directions is determined by economic opportunities of the country, its 
role in the world, conducting of domestic agrofood policy, determination of advanced development 
strategy of agroindustrial complex, its basic branch – agriculture. Kazakhstan is the largest exporter  
of grain and takes leading place in the world in flour export. Thanks to good harvests in recent years, 
Kazakhstan was able to strengthen its ability to stabilize prices in the markets of Central Asia, Russian 
Federation, the Middle East, Europe and the Caucasus and improve its own prospects in terms of food 
security in the adjacent regions. The agriculture of Kazakhstan is in urgent need of modernization of its 
material and technical base, more advanced technologies and more effective and targeted state support, 
without which its dynamic development observed in recent years will be at risk.

Keywords: food security, agroindustrial complex, agriculture, production, import substitution,  
export, areas, processing, crops.

Введение

Продовольственная безопасность – сложная и многоаспектная проблема, ко-
торая носит национальный и международный характер, затрагивая всякого че-
ловека, каждую социальную группу населения. Для Казахстана она остается 
одной из важнейших в политической, экономической и социальной жизни наря-
ду с задачами в области национальной обороны, государственной и обществен-
ной безопасности, устойчивого развития, сохранения территориальной целост-
ности и суверенитета.

Продовольственная безопасность характеризует такое состояние экономики 
страны, в том числе ее агропромышленного комплекса, при котором независи-
мо от внешних и внутренних условий и без уменьшения государственного про-
довольственного резерва удовлетворяются потребности населения в продовольст
вии в соответствии с рациональными нормами здорового питания, достаточны-
ми для активной и здоровой жизни.
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Материалы и методы

При подготовке статьи был использован абстрактнологический метод, поз
воливший выделить дефиниции экономическим категориям и дополнить сис
тему показателей, применяемых для оценки продовольственной безопасности. 
Теоретической и методологической основой исследования послужили труды  
ведущих отечественных и зарубежных ученых по изучаемому вопросу, разработ-
ки научноисследовательских институтов, материалы научных конференций.

Для решения поставленных задач в работе был применен системный подход 
в сочетании с различными методами экономических исследований – абстракт
нологическим, экономикостатистическим и расчетноконструктивным.

Основная часть

Для Казахстана продовольственная безопасность традиционно является од 
ной из центральных и приоритетных проблем в системе национальной безопасно 
 с ти. Сложилась парадоксальная ситуация: страна, самодостаточная по всем основ
ным видам ресурсов – земельным, водным, энергетическим, сырьевым и трудо-
вым, не может в полной мере обеспечить население полноценным продоволь
ствием за счет собственного производства, восполняет хронический дефицит 
крупномасштабным импортом даже тех его видов, которые способна произ во
дить в достаточном количестве не только для внутреннего потребления, но и для 
поставки на мировой агропродовольственный рынок.

От решения проблемы продовольственной безопасности зависит и вектор 
агропродовольственной политики: либо максимальное участие в международном 
разделении труда в АПК с ориентацией на «растворение» в мировом агропродо-
вольственном рынке, либо выработка концепции разумного аграрного протек-
ционизма [1].

Выбор того или иного направления (их комбинации) связан с экономически-
ми возможностями страны, ее ролью в мире, национальной агропродовольст
венной политикой и в конечном счете – принятием не догоняющей, а опережа
ющей стратегии развития агропромышленного комплекса, прежде всего его ба-
зовой отрасли – сельского хозяйства [2].

За январь–июль 2021 г. объем валовой продукции сельского хозяйства вы-
рос на 2,4% и составил 1997,3 млрд тенге (KZT). Рост был обеспечен в основ-
ном за счет увеличения объемов производства в животноводстве на 3,4%. Темпы 
рос та валовой продукции сельского хозяйства выше республиканских отмечены 
в 6 областях: Акмолинской – 111,8%, Жамбылской – 104,2%, Павлодарской – 
103,9%, ВосточноКазахстанской и Карагандинской – 103%, Костанайской – 
102,7%.

В животноводстве наблюдалось повышение численности скота и птицы всех 
видов: поголовье КРС увеличилось на 4,8% и составило 9 млн гол., овец и коз – на 
2,5% (24,1 млн гол.), лошадей – на 9,4% (3,5 млн гол.), птицы – на 7,1% (49,7 млн гол.). 
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Отмечен рост производства мяса в живом весе на 5,4% (1081,2 тыс. т), молока – 
на 3,3% (3777,9 тыс. т). Производство продуктов питания за указанный период 
увеличилось на 3,9% и составило 1228,4 млрд KZT.

К началу 2021 г. зерновой рынок Казахстана был подготовлен лучше к обес
печению внутренних потребностей, к экспорту зерна, чем на аналогичный пе-
риод прошлого года. Начальные его запасы этого года превысили 7,7%. В 2021 г. 
зерна на продовольственные цели было больше на 12,7%, зерна с предназначе-
нием на фураж – на 11,8%, семенного зерна на начало 2021 г. – на 4,2%. По от-
дельным культурам увеличение составило: ржи было больше на 58,1%, кукуру-
зы – на 36,1%, риса – на 15%, пшеницы – на 10%, проса – на 8,8%; ячменя – на 
1%, смеси колосовых – на 7%, овса – на 22,7% и гречихи – на 28%.

Объемы достигнуты за счет следующих принимаемых мер: выделены допол-
нительные средства на субсидирование семян, пестицидов и удобрений в раз-
мере 11,4 млрд KZT, в рамках импортозамещения продолжается реализация 
инвестиционных проектов по закладке садов, расширению площадей закры-
того грунта, площадь орошаемых земель будет увеличена на 60 тыс. га. Этому 
поспособствуют меры по повышению нормативов инвестиционного субсиди-
рования на приобретение современных систем орошения с 500 до 800 тыс. 
KZT на 1 га. Проводится работа по увеличению доли площадей, высеваемых 
семенами высокой репродукции, и росту объемов внесения минеральных удо-
брений.

В 2020 г. были введены в строй 8 птицефабрик с мощностью производства 
88 тыс. т мяса птицы, что позволит сократить долю импорта с 44 до 39%, орга-
низовано 25 промышленных и 30 семейных молочнотоварных ферм с произ-
водством 114 тыс. т молокасырья, проведено финансирование создания и разви-
тия малых фермерских хозяйств, закупки КРС и МРС с целью развития сырье-
вой базы для мясного кластера.

В сфере переработки мяса будут введены в эксплуатацию 3 современных 
мясоперерабатывающих комбината общей мощностью 45 тыс. т, за счет совер-
шенствования механизмов субсидирования и кредитования увеличена загрузка 
молоко и мясоперерабатывающих предприятий и обеспечен рост объемов ва-
ловой продукции животноводства до 2,6 трлн KZT.

С 2020 г. законодательное обязательное страхование в растениеводстве утра-
тило силу в пользу добровольной системы страхования в агропромышленном 
комплексе. С июня 2020 г. приняты все подзаконные акты по добровольному 
страхованию. Оператором в лице Фонда финансовой поддержки сельского хо-
зяйства запущены страховые продукты, по которым предусмотрено 50%е суб-
сидирование части страховой премии. Для вовлечения банков второго уровня  
в финансирование сельского хозяйства, в том числе по программе «Экономика 
простых вещей», разработан новый инструмент гарантирования займов по прио 
ритетным отраслям АПК. Гарантирование осуществляется Фондом финансо-
вой поддержки сельского хозяйства на следующих условиях: гарантия до 50% 
на кредиты до 3 млрд KZT.
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По приоритетным инвестиционным проектам до ввода проекта гарантия со-
ставит до 85%. После ввода проекта в эксплуатацию размер гарантии снижается 
до стандартных условий (50% на кредиты до 3 млрд KZT). Реализация всех на-
званных подходов в рамках индустриальноинновационного развития агропро-
мышленного комплекса позволит раскрыть его потенциал и обеспечит продо-
вольственную безопасность страны.

Последняя занимает особое место в системе национальной безопасности Ка
захстана, поскольку наличие продовольствия служит базовым показателем жиз 
недеятельности человека. Оно ежедневно необходимо каждому жителю страны, 
а уровень и качество питания населения характеризуют степень ее социально 
экономического развития и на 70% определяют здоровье и продолжительность 
жизни человека [3].

На решение проблем ориентированы Государственная программа разви  
тия агропромышленного комплекса Республики Казахстан на 2017–2021 годы, 
Дорожная карта бизнеса2025. В этих документах изложены сущность, цели,  
основные направления и инструменты государственной агропродовольственной 
политики, которая является приоритетом в социальноэкономическом развитии 
государства. Намеченная стратегия совершенствования АПК на 5летний и бо-
лее отдаленный периоды, несомненно, послужит и решению задачи по обеспе-
чению национальной продовольствен ной безопасности [4].

Следует отметить, что в последние годы распространилась точка зрения, 
что население страны уже полностью обеспечено продовольствием и, следова-
тельно, никаких дополнительных усилий предпринимать в этой сфере не тре-
буется при регулирующей роли рынка. Эта точка зрения базируется на том, 
что в магазинах и в целом на продовольственном рынке имеются все необ
ходимые продукты питания и они физически доступны людям. Однако та 
кой взгляд не только не соответствует научному подходу к удовлетворению 
потребности населения в полноценном и относительно дешевом продоволь 
ст вии, но и создает видимость отсутствия продовольственной проблемы в стра-
не, чему способствует и недостаточная проработка теоретических и методо
логических аспектов национальной продовольственной безопасности, ее оцен-
ки на основе использования системы взаимосвязанных критериев и показате-
лей [5].

Понятие «продовольственная безопасность» предполагает устойчивые и до-
статочные уровни производства сельскохозяйственной продукции, сырья и про-
довольствия, которые с учетом рациональных объемов импорта полностью обес
печивают потребности населения в пищевых продуктах, физическую и экономи-
ческую доступность продовольствия, его качественное и не приносящее ущерба 
здоровью населения состояние [6].

Эти требования должны подкрепляться созданием натуральных и денеж 
ных резервных фондов, развитым информационным обеспечением и необходи-
мым законодательством. Поэтому продовольственную безопасность Казахстана 



72  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  •  12/2021

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ 

следует рассматривать в нескольких аспектах: с точки зрения уровня производ-
ства и самообеспеченности продовольствием и доли импорта в покрытии вну-
треннего спроса, системы и объема переходящих запасов продовольствия, под-
держания минимально необходимого уровня питания населения исходя как из 
социальных, так и из демографических показателей.

Гарантия достижения продовольственной безопасности – стабильность 
преимущественно внутренних источников поступления продовольствия и на-
личие в необходимых объемах резервных фондов, прежде всего по социально 
значимым видам продовольствия и сельскохозяйственного сырья для их про-
изводства [7].

При этом основу продовольственной безопасности страны составляет ее 
устойчивое самообеспечение продовольствием, которое для Республики Казах-
стан на протяжении многих лет традиционно являлось актуальной и одновре-
менно наиболее сложной и трудноразрешимой проблемой.

Определяя уровень продовольственной безопасности, необходимо принимать 
во внимание следующие составляющие: объем и устойчивость производства 
сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия; спрос населения  
на продовольствие по научно обоснованным нормам потребления пищевых 
продуктов; уровень самообеспечения продовольствием, рассчитанный не из 
норм потребительской корзины, а на базе научно обоснованных норм потреб 
ления продовольствия отдельными группами населения с учетом природных  
и экономических условий проживания [8]. Главой государства в Послании народу 
Республики Казахстан поставлена задача в ближайшие 5 лет в 2,5 раза увели-
чить и производительность труда в сельском хозяйстве страны, и экспорт пере-
работанной сельскохозяйственной продукции.

Однако государственная программа не решает всех проблем обеспечения 
продовольственной безопасности страны. Требуется научное сопровождение 
для перехода агропромышленного комплекса и в особенности сельского хозяй-
ства на инновационноинвестиционную модель развития. Это важно еще и по-
тому, что выполнению программы может препятствовать проявление систем-
ных рисков, обусловленных воздействием негативных факторов, и имеющихся 
в аграрном секторе экономики социальноэкономических проблем.

Ситуация может осложниться и в связи с участием Казахстана в ВТО, по-
скольку отечественные товаропроизводители аграрной продукции часто конку-
рируют на внутреннем рынке с высокосубсидированным импортом. Если срав-
нить уровень государственной поддержки в Казахстане с зарубежным, то он явля
ется одним из самых низких среди экономически развитых стран. Поэтому даже 
при равной эффективности ведения сельского хозяйства защитить отечест вен ных 
товаропроизводителей можно или адекватными таможеннотарифными барье-
рами, или адекватным уровнем государственной поддержки, превышающим со-
временный уровень как минимум вдвое. Несомненно, важнейшее условие обес
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пе чения продовольственной безопасности – общий уровень функционирования 
национальной экономики. Он определяет и базу развития АПК, создание особых 
макроэкономических условий, возможности оплачиваемого крупномасштаб-
ного импорта пищевых продуктов и сельскохозяйственного сырья для их про-
изводства.

Продовольственная безопасность может быть обеспечена только за счет по-
следовательного осуществления комплекса взаимосвязанных и скоординиро-
ванных организационноэкономических, законодательных, административных 
и социальных мер на региональных уровнях, сочетания государственного уча-
стия с использованием внутренних резервов отраслей, предприятий и хозяйств 
агропромышленного комплекса на основе их адаптации к быстроизменяющимся 
экономическим условиям хозяйствования, существенного повышения качества 
жизни и улучшения среды проживания сельских жителей [8].

Функционирование агропромышленного комплекса должно характеризо-
ваться такими качественными, количественными и социальноэкономически-
ми параметрами, которые обеспечивали бы устойчивое и полное удовлетворе-
ние потребностей в сельскохозяйственной продукции, сырье и продоволь-
ствии за счет мобилизации потенциала отечественного агропромышленного 
производства, прежде всего сельского хозяйства, осуществления по отношению 
к нему проте кционистской политики государства, не противоречащей требо-
ваниям ВТО [9].

В этих условиях очевидна необходимость разработки целостной государ-
ственной агропродовольственной политики, рассчитанной на долгосрочную 
перспективу и направленной на сбалансированное соотношение между произ-
водством и потреблением продовольствия с учетом повышения платежеспособ-
ного спроса населения на основе комплексного решения проблемы производст
ва, хранения, переработки, транспортировки, сбыта и использования отечест вен
ной сельскохозяйственной продукции.

В современных экономических условиях проблема обеспечения националь-
ной продовольственной безопасности не только и не столько аграрная, сколько 
комплексная, связанная с устойчивым макроэкономическим развитием государ-
ства, его возможностями осуществления социально ориентированной политики, 
повышения жизненного уровня населения, использования преимуществ между-
народного разделения труда в агропромышленном производстве [10].

Вместе с тем для Казахстана как одного из крупных мировых производите-
лей и одновременно импортеров продовольствия основа укрепления продоволь-
ственной безопасности – повышение эффективности функционирования отече-
ственного АПК и его базовых отраслей за счет:

мобилизации потенциала собственного агропромышленного производства, 
способного гарантировать надежное обеспечение населения страны отечествен-
ным продовольствием, в первую очередь его базовыми видами, независимо от 
конъюнктуры мирового агропродовольственного рынка;
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формирования конкурентных продуктовых рынков, создания законодатель-
ной базы и инфраструктуры для их эффективного развития, защиты отечест вен
ных сельскохозяйственных товаропроизводителей от нездоровой конкуренции 
и неблагоприятной конъюнктуры мировых рынков сельскохозяйственной про-
дукции, сырья и продовольствия;

оптимизации межотраслевых экономических отношений для достижения та-
кого соотношения цен на сельскохозяйственную и промышленную продукцию, 
которое стимулировало бы рост темпов расширенного воспроизводства, преж де 
всего в сельском хозяйстве;

совершенствования системы кратко, средне и особенно долгосрочного 
кредитования, обеспечения доступности кредитов для основной массы сельско-
хозяйственных товаропроизводителей, создания относительно благоприятных 
экономических условий для привлекательности инвестиций и роста инвестици-
онной активности в агропромышленном производстве вообще и в сельскохозяй-
ственном в частности;

создания системы надежных гарантий качества продовольствия, поступа 
ющего на внутренний рынок, путем обеспечения жесткого контроля применя 
емых технологий по всей продовольственной цепочке и особенно импортной 
продукции;

наращивания и рационального использования продовольственных ресурсов 
за счет повышения технологического уровня аграрного производства и стиму-
лирования внедрения ресурсосберегающих и экологически чистых технологий 
производства продукции АПК;

формирования и развития крупномасштабных специализированных зон про
изводства основных видов аграрной продукции, ликвидации разного рода ба-
рьеров и административных ограничений на перемещение сельскохозяйствен-
ной продукции, сырья и продовольствия внутри страны.

Кроме того, необходима система социальноэкономических мер, направлен-
ных на снижение уровня бедности, обеспечение приоритетной поддержки наи-
более нуждающихся слоев населения, не имеющих достаточных средств на пи-
тание в соответствии с минимальными физиологическими стандартами, нор-
мального питания беременных и кормящих женщин, здорового питания детей 
дошкольного и школьного возраста.

Предстоит более эффективно использовать механизмы продовольственной 
помощи регионам страны, оказывающимся в экстремальных ситуациях, ее рег
ламентации во избежание разного рода злоупотреблений, а также повысить 
транспортную доступность отдаленных регионов для гарантированного и рав-
номерного по времени продовольственного снабжения их населения. Поэто 
му для достижения продовольственной безопасности страны необходимы  
взаимосвязь, определенность и предсказуемость параметров бюджетной под-
держки сельского хозяйства, объемов поступления импортной и отечест венной 
товарной продукции на рынок и наличия социальных стандартов, для чего 
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предстоит сформировать новую систему индикативного планирования и про-
гнозирования, обеспечить оперативность разработки и доступность продук-
товых балансов.

Выводы

Проблемы с продовольственным обеспечением населения страны требуют 
хорошо продуманных долгосрочных и системных решений, разработки и реали
зации эффективной перспективной стратегии развития аграрного сектора эко
номики, ориентированной на обеспечение динамичного, эффективного и устой-
чивого развития АПК, укрепление его производственного потенциала и повыше-
ние жизненного уровня населения. В этой связи проблема надежного снабжения 
населения страны продовольствием перерастает в сложные экономические меж 
отраслевые задачи, решить которые с позиции отдельных отраслей агропро-
мышленного комплекса невозможно. Нужны научные разработки, посвященные 
выявлению резервов самообеспечения страны в целом и ее отдельных регионов 
основными видами продовольствия и обоснованию рациональных направлений 
товаропотоков.
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Зарубежный опыт организации взаимоотношений между 
товаропроизводителями в свеклосахарном подкомплексе4

Рассмотрены особенности построения взаимоотношений между товаропроизводителя 
ми в свеклосахарном подкомплексе на примере существующих бизнесмоделей в Европейском 
Сою зе и Российской Федерации. Определены основные элементы сбалансированного взаимо-
действия участников в рамках производственносбытовых цепочек (действующие субъекты,  
механизм формирования цен, условия поставки и переработки свекловичного сырья, авансиро-
вание затрат, меры государственной поддержки). Выявлены текущие проблемы и долгосрочные 
риски развития производителей в контексте цепочки создания стоимости.

Ключевые слова: свеклосахарный подкомплекс, цепочка создания стоимости, механизм взаи 
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Foreign experience in organizing relationships  
between producers in the sugar beet subcomplex

The peculiarities of the relationship between producers in the sugar beet subcomplex on the exam-
ple of existing business models in the European Union and the Russian Federation are considered. The 
main elements of balanced interaction between the participants in the value chains (current actors, price 
formation mechanism, terms of delivery and processing of beet raw materials, advance payment  
of costs, measures of government support) were determined. Current problems and longterm risks  
of producers’ development in the context of value chain have been identified.

Keywords: sugar beet subcomplex, value chain, relationship mechanism, price, government support, 
risks.

Введение

Современные приоритеты социальноэкономического развития Беларуси пред-
полагают поддержание устойчивого функционирования национального агро-
промышленного комплекса, сбалансированности внутреннего продовольствен-
ного рынка, а также эффективности внешней торговли сельскохозяйственной 
© Довнар Л., 2021
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продукцией и продовольствием в контексте обеспечения продовольственной 
безопасности и независимости страны. В мировой экономике прослеживается 
ряд тенденций, которые характеризуются усилением конкуренции на товарных 
рынках со значительным расширением географии продаж и закупок, сокраще-
нием издержек в результате либерализации внешнеторговых режимов, удешев-
ления транспортировки товаров и цифровизации, развитием узкой специализа-
ция компаний (или их подразделений) в разных странах на выполнении отдель-
ных этапов производственных процессов [1]. Отмечается рост количества и роли 
вертикальных межфирменных взаимосвязей, которые образуют цепочки созда-
ния стоимости по продуктовому принципу, включающие весь спектр деятель-
ности фирм и рабочих, направленный на производство продукта от его идеи до 
конечного использования: дизайн, производство, маркетинг, дистрибуция, под-
держка потребителей и т. д. [2, 3]. На глобальном уровне в указанные процессы 
вовлечены развитые и развивающиеся страны вне зависимости от технологиче-
ского уровня и доходов на душу населения [4].

Исследования показали, что свеклосахарный подкомплекс отличается рядом 
особенностей, определяющих характер взаимоотношений между его участни-
ками, включая сезонный характер заготовки и переработки сырья, локальный 
уровень размещения производственных мощностей ввиду низкой транспорта-
бельности сахарной свеклы и непродолжительного срока хранения корнеплодов 
и др. [5]. Снижение эффективности сахаропроизводящих предприятий в Респуб
лике Беларусь в условиях неблагоприятной конъюнктуры мирового рынка обо-
стрило вопросы, связанные с обеспечением сбалансированного развития субъ-
ектов хозяйствования по всей цепочке создания стоимости и формирования эф-
фективного механизма их взаимоотношений – установления закупочной цены 
на сахарную свеклу, условий поставки свекловичного сырья и распределения 
расходов по его заготовке, авансирования расходов и пр. В этой связи возникает 
объективная необходимость исследования современных особенностей построе-
ния взаимоотношений между товаропроизводителями в свеклосахарном подкомп
лексе в зарубежных странах.

Материалы и методы

Теоретической и методологической базой исследований послужили рабо-
ты отечественных и зарубежных авторов по вопросам сбалансированного раз-
вития отраслей агропромышленного комплекса в условиях различных моде-
лей взаимодействия сельского хозяйства, обрабатывающей промышленности 
и сферы торговли, а также нормативноправовые документы и экспертные оцен-
ки. При исследовании использовались различные методы: монографический, 
абстрактнологический, обобщения и аналогий, экспертных оценок, сравнения 
и др.
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Основная часть

Формирование эффективных взаимоотношений между поставщиками свекло
вичного сырья и производителями сахара является одним из ключевых направ-
лений повышения эффективности национального свеклосахарного подкомплекса. 
При этом исследование зарубежного опыта взаимодействия по ключевым пози-
циям, включая форму организации субъектов, особенности установления цены 
на сырье и условий его поставки и переработки, направления государственной 
поддержки участников рыночных отношений, имеет важное практическое зна-
чение для отечественных товаропроизводителей.

Основные положения взаимоотношений между субъектами свеклосахарно-
го подкомплекса в странах Европейского Союза и Российской Федерации пред-
ставлены в табл. 1.

Т а б л и ц а  1. Основные положения взаимоотношений между субъектами свеклосахарного 
подкомплекса в Европейском Союзе и Российской Федерации

Положение Европейский Союз Российская Федерация

Субъекты Транснациональные корпорации, 
национальные компании, семей
ные фермы

Вертикально интегрированные компании, 
кре стьянские хозяйства

Механизм  
формирования 
цены на сырье

Установление гарантированных 
цен на сахарную свеклу, приме-
нение изменяющихся цен;
цена на сахарную свеклу привя-
зана к рыночной цене на сахар

Уровень цены на сахарную свеклу устанав-
ливается в процентах к средней цене на сахар, 
рассчитываемой Институтом конъюнктуры 
аграрного рынка (далее – ИКАР);
в каждой компании действует собственная 
система скидок и надбавок к цене

Условия  
поставки сырья 
на переработку

Контракты на поставку сахарной 
свеклы;
дополнительные финансовые рас
ходы по логистике покрываются, 
как правило, производителями 
сырья

Основная часть сырья выращивается сельско
хозяйственными подразделениями компании 
на собственных посевных площадях, другая 
часть закупается у самостоятельных сель-
хозпроизводителей

Условия  
переработки  
сырья

Переработка закупленной сахар
ной свеклы

Переработка закупленной сахарной свеклы, 
давальческая система переработки

Авансирование 
затрат

Не осуществляется Не осуществляется.
Сахарными заводами оказывается поддерж-
ка по аренде специализированной техники,  
а также помощь в планировании свеклосдат-
чиками агротехнических мероприятий и конт
роль своевременности их проведения

Основные  
положения  
государственной 
поддержки  
субъектов

Преференциальный импорт из 
отдельных стран, беспошлинные 
или льготные импортные квоты 
в соответствии с соглашениями 
о свободной торговле;

Субсидии на компенсацию части затрат на 
транспортировку сахарной свеклы;
субсидии на возмещение части затрат на при-
обретение семян сахарной свеклы родитель-
ских форм;
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Положение Европейский Союз Российская Федерация

частное хранение сахара;
отраслевые соглашения между 
производителями сахарной свек
лы и компаниямипереработчи-
ками;
официальная ценовая отчетность 
Комиссии ЕС

 «единая» региональная субсидия;
субсидия на оказание несвязанной поддерж-
ки в области растениеводства;
возмещение части затрат сельскохозяйствен-
ных товаропроизводителей на уплату страхо-
вой премии, начисленной по договору сель-
скохозяйственного страхования в области рас
тениеводства;
субсидии на возмещение части затрат на упла-
ту процентов по инвестиционным кредитам 
(займам) в агропромышленном комплексе;
предоставление льготных краткосрочных кре
дитов целевого использования на срок до  
1 года;
предоставление льготных инвестиционных 
кредитов сроком от 2 до 5 лет и от 2 до 8 лет;
льготный лизинг;
субсидия на возмещение части процентной 
ставки по инвестиционным кредитам, взятым 
до 1 января 2017 г. 

П р и м е ч а н и е. Составлена автором по результатам собственных исследований.

Европейский Союз

Функционирующие субъекты и основные направления их поддержки. На 
рынке сахара Европейского Союза в основном присутствуют транснациональ-
ные корпорации, в структуру которых входит несколько бизнессегментов, 
включающих, как правило, производство сахара, этанола, фруктовой и иных 
видов продукции. В связи с тем, что сахарное производство в Союзе ориенти-
ровано на внутренний рынок, выращивание сахарной свеклы и перерабатыва-
ющие мощности сосредоточены на местном уровне, что позволяет оптимизи-
ровать транспортные расходы.

Необходимо отметить, что в рамках каждой корпорации имеются особен-
ности в построении цепочки создания стоимости. Так, сахарный сегмент кор-
порации Suedzucker, занимающей ключевую позицию на рынке стран Евро-
пейского Союза, включает 4 производственные компании – Südzucker AG, 
Raffinerie Tirlemontoise, Saint Louis Sucre и Südzucker Polska, а также торговые 
компании в Греции, Великобритании, Израиле, Италии и Испании (25 пред-
приятий по производству сахара, в том числе 2 – рафинированного). Надеж-
ную основу для развития корпорации обеспечивает прочная структура соб-
ственности (в Südzucker AG фермеры, выращивающие сахарную свеклу, вла-
деют 56% акционерного капитала через холдинговую компанию Süddeutsche 
ZuckerrübenverwertungsGenossenschaft eG (SZVG)). В аграрный сегмент вхо-
дят сельскохозяйственные подразделения Südzucker AG, Loberaue Agrar GmbH 
и Terra Sömmerda GmbH.
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Суть бизнесмодели указанной корпорации заключается в переработке сель-
скохозяйственного сырья в высококачественную продукцию. В данной связи 
основное внимание уделяется обеспечению долгосрочного его наличия, в част-
ности, в сельскохозяйственном сегменте поддерживается развитие современ-
ных методов выращивания. Так, Bodengesundheitsdienst GmbH в Оксенфурте  
и лаборатория Юстуса Либиха в РайнамЛех проводят исследования и дают ре-
комендации для сельского хозяйства, главным образом в части анализа почвы 
на содержание питательных веществ и подготовки рекомендаций по внесению 
удобрений для всех сельскохозяйственных культур, виноградников, лугов, са-
дов и др. [7].

Основными проблемами, с которыми столкнулась корпорация на современ-
ном этапе развития в контексте цепочки создания стоимости, являются:

усиление конкуренции в долгосрочной перспективе, что требует оптимиза-
ции затрат на всех стадиях продуктовой цепи, включая концентрацию посевов 
сахарной свеклы вблизи перерабатывающих предприятий, постепенное совер-
шенствование процессов производства, логистики и управления;

ухудшение логистики поставок сельскохозяйственного сырья на переработку 
и готовой продукции ввиду введения ограничений между странами в условиях 
пандемии короновируса;

волатильность цен на мировых рынках сахара, энергоресурсов и биотопли-
ва, оказывающая влияние на уровень доходности компании ввиду того, что во 
многих заключенных контрактах на куплюпродажу указаны фиксированные 
цены поставки;

нарастание волатильности финансовых рынков, что может обусловить до-
полнительные расходы;

риски, связанные с реализацией мероприятий по реструктуризации произ-
водства и управления, интеграцией различных корпоративных культур;

реализация новых государственных программ и мер политики, в том числе 
антимонопольной;

финансовые риски, обусловленные колебаниями процентных ставок (за счет 
внутригруппового финансирования дочерних компаний в валюте, отличной от 
местной), ограниченное влияние оказывают изменения процентных ставок по 
краткосрочным или плавающим финансовым обязательствам;

рыночные риски, включающие действие соглашений между странами ЕС  
и другими странами (например МЕРКОСУР), что повышает возможности уве-
личения поставок импортной продукции (сахара, этанола и спирта) на вну-
тренний рынок; субсидируемое производство в некоторых странах Азии спо-
собно оказать понижательное давление на мировые цены; рост вероятности 
снижения спроса на биоэтанол в условиях роста производства электродвига-
телей;

изменение климата, оказывающее влияние на устойчивость поставок сель-
скохозяйственного сырья на переработку;
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риск снижения спроса на продукцию в условиях реализации мероприятий 
государственной политики по снижению потребления и пропаганде здорового 
образа жизни [7].

В настоящее время рынок сахара Европейского Союза является одним из 
наименее регулируемых. Основные положения аграрной политики в отношении 
сахара после отмены системы квотирования, минимальных цен на сахарную 
свеклу и отказа от экспортных субсидий включают:

преференциальный импорт из различных стран, включая неограниченный 
беспошлинный импорт из наименее развитых стран и государств Африки, Ка-
рибского бассейна и Тихого океана, а также беспошлинные или льготные импорт-
ные квоты в соответствии с соглашениями о свободной торговле (для импорта 
из других третьих стран применяется стандартный тариф);

частное хранение сахара с целью противодействия падению цен на внутрен-
нем рынке, обусловленному рыночными дисбалансами (может быть предостав
лено по решению Европейской комиссии);

обязательство заключать отраслевые соглашения между производителями 
сахарной свеклы и компаниямипереработчиками;

официальная ценовая отчетность Комиссии ЕС [6].
Механизм формирования цены на сахарную свеклу и условия реализации сырья. 

В странах Европейского Союза после отмены минимальных цен на сахарную 
свеклу уровень закупочной цены сырья, который указывается в заключаемых 
контрактах, привязан к рыночной цене на сахар, устанавливаемой на основе 
спроса и предложения на мировом и национальном рынках. Отмена квотирова-
ния производства в 2017 г. способствовала ослаблению позиций фермеров, кото-
рые занимаются выращиванием сахарной свеклы, ввиду полного согласования 
условий контрактации с перерабатывающими предприятиями, в том числе цены, 
объема и сроков поставки.

Отдельные компаниипереработчики устанавливают гарантированные цены 
на сахарную свеклу, другие – нет, третьи используют оба варианта (табл. 2). 
Единственными документами после 2017 г., которые регулируют взаимоотно-
шения между фермерами и производителями сахара, являются региональные 
отраслевые соглашения, заключенные между конкретными компаниями и ассо-
циациями производителей сахарной свеклы. Если каждый концерн устанавли-
вает свои условия относительно цен поставки, то национальные отраслевые со-
глашения затрагивают ряд других вопросов помимо цен.

Анализ условий поставки сахарной свеклы на перерабатывающие предприя
тия в Республике Польша свидетельствует о значимых различиях в разрезе 
компаний как по уровню цен, так и дополнительной финансовой нагрузке на фер-
меров по доставке сырья. Выявлено, что в основном логистические расходы, вклю-
чая погрузку, очистку и транспортировку корнеплодов, покрывают сельскохо-
зяйственные производители. Данная практика деятельности характерна для таких 
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компаний, как KSC, Pfeifer&Langen. В отдельных случаях поставщик сырья 
оплачивает только расходы по транспортировке жома (Nordzucker). Кроме того, 
некоторыми компаниями используется система специальных надбавок к цене 
сахарной свеклы, например за лояльность и выполнение условий заключенных 
договоров (Suedzucker), что, с одной стороны, гарантирует переработчику опре-
деленный состав поставщиков сырья и объем поставок, а с другой – создает 
стимулы для сельскохозяйственного производителя с позиции востребованно-
сти продукции будущего сезона.

Т а б л и ц а  2. Условия контрактации на поставку сахарной свеклы в Республике Польша 
в разрезе компаний (по данным за 2017/2018 производственный сезон)

Концерн

Цена на сахарную свеклу  
при цене 1 т сахара, EUR/т Дополнительные условия поставки

500 400 

KSC  
(Krajowa Spolka 
Cukrowa) 30,2 26,3

Расходы на логистику, которые покрывают произво-
дители сахарной свеклы:
3 PLZ/т (погрузка, очистка и транспортировка са
харной свеклы на сахарный завод, доставка жома на 
ферму) или 2,4 PLZ/т (погрузка, очистка сахарной 
свеклы, но поставщик сам забирает жом)

Suedzucker

24,2 19,0

Премии для фермеров за выполнение условий догово-
ров контрактации 1,31 EUR/т.
Премия для фермеров за лояльность (продление конт
рактации в следующем году) 1,31 EUR/т.
Фермеры несут 25% расходов на комплексное обслу-
живание доставки

Pfeifer&Langen 
Glinojeck

29,2 25,0

Затраты на логистику, которые ложатся на фермеров:
погрузка, очистка и транспортировка свеклы 0–90 км – 
4 PLZ/т; 91–160 км – 6 PLZ/т; свыше 161 км – 8 PLZ/т;
перевозка жома в размере 50% от ставки перевозки 
сахарной свеклы (в зависимости от удаленности)

Nordzucker 1й вариант:  
постоянная цена

Производитель сахара покрывает транспортные рас-
ходы, затраты на погрузку и очистку.
Фермер покрывает расходы на транспортировку жо
ма согласно действующему прейскуранту с учетом 
фактических расстояний

22,6 22,6
2й вариант:  

цена изменяется
26,8 22,7

Pfeifer&Langen 
Polska

29,2 24,0

Фермеры несут следующие расходы по логистике:
погрузка, очистка и транспортировка сахарной свек
лы, транспортировка жома (ставка зависит от расстоя
ния перевозки и сахаристости свеклы). Например для 
свеклы с сахаристостью 16%: 0–80 км – 9,56 PLZ/т; 
81–160 км – 13,66 PLZ/т; свыше 160 км – 18,09 PLZ/т

П р и м е ч а н и е. Составлена автором по данным [8].
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Российская Федерация

Субъекты подкомплекса. В Российской Федерации в производстве сахара 
широкое распространение получила вертикально интегрированная структура 
бизнеса, которая базируется на полном производственном цикле и позволяет  
в полной мере использовать преимущества диверсификации производства, ми-
нимизировать транспортные расходы и гарантировать поставки свекловичного 
сырья, а также обеспечивать эффективное управление на каждом этапе созда-
ния добавленной стоимости.

Так, вертикально интегрированная структура компании «Продимекс» (круп-
нейшего производителя сахара) позволяет контролировать практически 100% 
издержек по выращиванию, заготовке и переработке сахарной свеклы. «Проди-
мекс» осуществляет производственную и торговую стадии бизнеса. Имеются 
собственные посевы сахарной свеклы. Кроме того, поставки осуществляют также 
независимые крестьянские хозяйства. Присутствует покупная и давальческая 
схемы заготовки и переработки сырья [9].

Бизнесмодель «Русагро», второго по величине производителя, включает мяс-
ной, сахарный, масложировой, молочный и сельскохозяйственный бизнес. Сахар-
ный сегмент представлен 9 сахарными заводами и 2 станциями дешугаризации 
[10]. Интерес представляют реализуемые направления инновационного развития 
данной компании, включающие такие программы, как «Управление сырьем» 
(направлена на сокращение потерь свекловичного сырья при хранении за счет 
автоматизации планирования на основе измеренных показателей с помощью теп
лового мониторинга на IOTплатформе), «Долгосрочное хранение» (ориентиро-
вана на увеличение сроков хранения свекловичного сырья на основе системы 
активного вентилирования) и «Умное производство» (направлена на снижение 
потерь на производственных участках на основе автоматизации измерений и ис-
пользования искусственного интеллекта).

Исследование мирового опыта организации сахарного сектора свидетельст
вует о том, что создание интегрированных объединений позволяет обеспечить 
устойчивое положение на рынке. Диверсификация дает возможность предприя-
тию освободиться от односторонней зависимости от конъюнктуры специализи-
рованного рынка. Испытывая затруднения на одном рынке, диверсифицирован-
ное предприятие может наращивать производство на другом и таким образом 
компенсировать свои потери. Вероятность одновременного ухудшения конъюнк
туры на нескольких рынках меньше, чем на каждом из них в отдельности, т. е.  
в данном случае предприятие страхует себя от непредвиденных обстоятельств. 
Так, в 2020 г. во Франции в компании Cristal Union в условиях распространения 
COVID19, низких мировых цен и падения спроса на сахар мощности по произ-
водству фармацевтического этанола из сахарной свеклы были увеличены на 
300% при сокращении мощностей по производству сахара и топливного этанола 
в связи с падением мировых цен на нефть [11].
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Таким образом, комплексная стратегия должна оптимально сочетать в себе 
элементы стратегии устойчивости (приспособление к изменениям рыночной 
конъюнктуры), стратегии обновления (введение в товарный ассортимент новых 
видов продукции и снятие морально устаревших) и стратегии маневренности 
(изменение структуры предприятия) [12].

Особенности поставки сырья на переработку, государственная поддержка 
производителей. Сахарные заводы обеспечивают доставку сахарной свеклы или 
возмещают свеклосдатчику расходы по ее транспортировке. Законодательством 
предусмотрена компенсация части затрат сельскохозяйственным товаропроиз-
водителям на транспортировку сахарной свеклы до перерабатывающих пред-
приятий железнодорожным и автомобильным транспортом. Субсидии предо-
ставляются согласно постановлению правительства Российской Федерации от 
15.09.2017 № 1104 «О предоставлении субсидий из федерального бюджета рос-
сийским организациям на компенсацию части затрат на транспортировку сель-
скохозяйственной и продовольственной продукции наземным, в том числе же-
лезнодорожным, транспортом» (в ред. постановления правительства Россий-
ской Федерации от 14.12.2019 № 1673). Сумма компенсации составляет до 50% 
величины фактических затрат организации в расчете на 1 т сахарной свеклы 
зачетного веса по конкретному виду транспорта (автомобильному, железнодо-
рожному или водному), но не более 30% стоимости перевезенной продукции  
в пределах определенных лимитов.

К другим стимулирующим мерам поддержки субъектов хозяйствования са-
харного подкомплекса относятся:

субсидии на возмещение части затрат на приобретение семян сахарной свек
лы родительских форм (предельные размеры возмещения затрат дифференци-
рованы по регионам, RUR/т);

субсидия на содействие достижению целевых показателей региональных 
программ развития агропромышленного комплекса («единая» региональная 
субсидия);

субсидия на оказание несвязанной поддержки в области растениеводства 
(возмещение части затрат на проведение комплекса агротехнологических работ, 
повышение уровня экологической безопасности сельскохозяйственного произ-
водства, плодородия и качества почв; рассчитывается по ставкам на 1 га посевной 
площади сельскохозяйственных культур с применением поправочных коэффи-
циентов и выплачивается пропорционально этому расчету в пределах бюджет-
ных лимитов, утвержденных на текущий финансовый год);

возмещение части затрат сельскохозяйственных товаропроизводителей на 
уплату страховой премии, начисленной по договору сельскохозяйственного стра-
хования в области растениеводства;

субсидии на возмещение части затрат на уплату процентов по инвестицион-
ным кредитам (займам) в агропромышленном комплексе;



86  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  •  12/2021

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ 

предоставление льготных краткосрочных кредитов целевого использования 
на срок до 1 года на закупку сахарной свеклы для ее последующей переработки; 
приобретение горючесмазочных материалов, химических и биологических 
средств защиты растений, минеральных, органических и микробиологических 
удобрений, регуляторов роста;

предоставление льготных инвестиционных кредитов сроком от 2 до 5 лет на 
приобретение сельскохозяйственной техники, технологического оборудования 
для сахарной промышленности; сроком от 2 до 8 лет на строительство, рекон-
струкцию, модернизацию и техническое перевооружение (в том числе приобре-
тение техники, оборудования и средств автоматизации) хранилищ сахарной свек
лы, складов, емкостей для хранения сахара, свекловичного сушеного жома и ме-
лассы; строительство заводов по производству дражированных семян сахарной 
свеклы, селекционносеменоводческих центров;

льготный лизинг, представленный программами АО «Росагролизинг»;
субсидия на возмещение части процентной ставки по инвестиционным кре-

дитам, взятым до 01.01.2017 (субсидированию подлежат инвестиционные креди-
ты, направленные на развитие подотраслей растениеводства, животноводства, 
мясного и молочного скотоводства, заключенные и прошедшие отбор Комиссии 
по координации вопросов кредитования АПК до 31.12.2016) [13].

Механизм формирования цены на сахарную свеклу и условия реализации  
сырья. Уровень цены сахарной свеклы, устанавливаемой производителем сахара 
для поставщиков свекловичного сырья, определяется в соответствии со средней 
ценой на сахар, рассчитываемой информационноаналитическим агентством 
ИКАР, который осуществляет исследование состояния, включая мониторинг 
цен, и прогнозирование развития агропродовольственных рынков. Цена сырья  
в цене на сахар в зависимости от экономического субъекта устанавливается  
в процентном соотношении. Базой для расчета среднего уровня цен служат ин-
формационные бюллетени по анализу текущих цен на сахар по городам России.

При этом ИКАР в связи с возможным манипулированием оптовыми ценами 
на сахар в период свеклоуборочной кампании рекомендует всем контрагентам 
для взаиморасчетов по сахарной свекле при использовании цен ISCO–ИКАР ис-
пользовать более длительные периоды для усреднения краткосрочных ценовых 
колебаний (за весь период переработки свеклы заводами в одном или несколь-
ких регионах, за один из месяцев переработки и т. д.). Кроме того, российские 
субъекты применяют широкую систему надбавок и вычетов к цене сырья, в том 
числе за качество и условия поставки.

Выводы

Исследование мирового опыта взаимоотношений между субъектами свекло-
сахарного подкомплекса в отдельных странах мира позволило выявить их ос-
новные особенности:
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преобладают транснациональные корпорации и вертикально интегрирован-
ная структура бизнеса, внутри которых обеспечивается контроль и эффективное 
управление издержками на каждом этапе создания стоимости;

диверсификация производства, позволяющая снизить риск зависимости от 
конъюнктуры одного рынка и достичь высокой степени мобильности действу
ющих бизнесмоделей;

рыночный механизм установления цен на сахарную свеклу, предполага
ющий привязку уровня цены на свекловичное сырье к рыночной цене на сахар;

действие широкой системы надбавок к цене на сырье с целью формирования 
лояльности у сельскохозяйственных производителей и стабильного состава по-
ставщиков сырья;

логистические расходы покрываются фермерами (Европейский Союз) либо 
предприятиямипереработчиками с компенсацией части затрат по транспорти-
ровке сахарной свеклы из государственного бюджета (Российская Федерация);

взаимоотношения между производителями в рамках подкомплекса регули-
руются кроме договоров контрактации региональными отраслевыми соглаше-
ниями между отдельными компаниями и ассоциациями производителей сахар-
ной свеклы (Европейский Союз);

отсутствие практики авансирования затрат на выращивание сахарной свек
лы предприятиямипереработчиками.
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Ксения Мелешко
Экономическая оценка экспортного потенциала агропродовольственной сферы Респуб
лики Беларусь. (№ 2)
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Фадей Субоч
Научные основы цифрового проектирования Белорусской национальной продовольст
венной корпорации «Здоровое питание» через фрейм межотраслевой транспозиционной 
структуризации. (№ 3) 

Ирина Лазаревич, Болеслав Войтешенко
Формирование скоординированной ценовой политики в Республике Беларусь на сель-
скохозяйственную продукцию и продовольствие, закупаемую для государственных 
нужд. (№ 3)

Светлана Рябова
Роль государственного регулирования в функционировании сельскохозяйственных ор-
ганизаций в Республике Беларусь. (№ 3)

Иван Воробьев, Елена Сидорова
Место АПК Беларуси в международном разделении труда. (№ 3)

Светлана Макрак
Факторы и условия конъюнктуры рынков материальных ресурсов для сельского хозяй-
ства, влияющие на потоки импорта в АПК. (№ 4)

Людмила Павлович
Научные основы управления рисками в аграрной сфере. (№ 4)

Александр Русакович
Совершенствование амортизационной политики в аграрном секторе экономики. (№ 4)

Надежда Радченко, Елена Соколовская, Светлана Радченко
Цифровая трансформация аграрного сектора Беларуси. (№ 4)

Андрей Филипцов
Методические подходы к оценке конкурентоспособности агропродовольственного сек-
тора. (№ 4)

Андрей Балыш, Петр Еременко
О некоторых направлениях инновационной деятельности РУП «Витебский зональный 
институт сельского хозяйства НАН Беларуси». (№ 4)

Фадей Субоч
Межотраслевая транспозиционная структуризация предприятий (отраслей) как сингу-
лярных систем цифрового обеспечения Белорусской национальной продовольственной 
корпорации «Здоровое питание»: аспекты теории и практики. (№ 5)

Александр Шпак, Виталий Чабатуль, Александр Русакович
Современное состояние и процесс инвестирования материальнотехнической базы 
аграрной отрасли Беларуси. (№ 5)

Елена Грузинская, Валерий Грузинский
Методологические подходы по поддержанию доходности сельских товаропроизводи
телей. (№ 5)

Мария Самоховец
Особенности бюджетного финансирования сельского хозяйства Республики Беларусь. 
(№ 6)
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Светлана Макрак
Система показателей оценки эффективного управления топливноэнергетическими ре-
сурсами в сельском хозяйстве. (№ 6)
Егор Гусаков
Особенности развития кооперативноинтеграционных отношений в АПК. (№ 6)

Сергей Матох
Методология оценки финансовой устойчивости сельскохозяйственных организаций. 
(№ 6)
Михаил Антоненко
Теория материальной заинтересованности работников, руководителей и собственника 
земли в создании и эффективной деятельности некоммерческих сельскохозяйственных 
организаций. (№ 6)
Михалина Арнатович
Научные подходы и основы формирования и развития рынка овощей. (№ 6)

Александр Шкляров
Аграрное производство в условиях глобального изменения климата. (№ 6)

Фадей Субоч
Новейшие вариативные тренды конкурентоустойчивого сбалансированного развития 
Белорусской национальной продовольственной корпорации «Здоровое питание» в про-
странственновременно́м диапазоне ITкластер – АПК. (№ 7)

Ольга Пашкевич, Виктория Лёвкина, Светлана Каган 
Взаимосвязь производительности и оплаты труда работников животноводства: прин-
ципы, подходы, условия роста. (№ 7)

Олеся Куцаева
Оценка эффективности инновационной деятельности при внедрении элементов техно-
логии точного земледелия в аграрное производство. (№ 7)

Александр Шкляров
Изменение климата – благо или проблема современности? (№ 7)

Степан Полоник, Марина Смолярова
Методология разработки прогноза развития агропродовольственного комплекса Бела-
руси. (№ 8)

Егор Гусаков
Методология и практика построения новой сквозной системы корпоративного управле-
ния АПК. (№ 8)

Наталья Киреенко, Ирина Войтко
Научные концепции и методологические подходы к формированию системы монито-
ринга внешних рынков сбыта сельскохозяйственных товаров. (№ 8)

Людмила Павлович
Стратегические направления формирования эффективной системы управления рисками 
в сельскохозяйственных организациях Республики Беларусь. (№ 8)
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Екатерина Господарик, Михаил Ковалев
Евразийский агропродовольственный комплекс: потенциал, результаты, торговля, прог
ноз перспектив. (№ 9)

Наталья Карпович, Екатерина Макуценя
Развитие внешней торговли сельскохозяйственной продукцией и продовольствием Бе-
ларуси с учетом степени переработки товаров. (№ 9)

Николай Бычков, Валерий Метлицкий, Мария Нескребина
Совершенствование механизма трансформации государственной собственности в сель-
ском хозяйстве. (№ 9)

Фадей Субоч
Цифровое моделирование технологических процессов и интеллектуальной собствен-
ности межотраслевой Евразийской инновационной продовольственной гиперкорпора-
ции «Здоровое питание» в условиях КитайскоБелорусского индустриального парка 
«Великий Камень». (№ 10)

Татьяна Тетеринец
Человеческий капитал в аграрной сфере: методология и практика оценочных исследо-
ваний. (№ 10)

Фадей Субоч
ITкластер – АПК как механизм формирования межотраслевой Евразийской инноваци-
онной продовольственной гиперкорпорации «Здоровое питание» на платформе Китай-
скоБелорусского индустриального парка «Великий Камень». (№ 11)

Мария Байгот, Максим Зновец
Продовольственная безопасность Евразийского экономического союза
в рамках мировой продовольственной системы. (№ 11)

Георгий Колосов
Совершенствование методики кадастровой оценки земель. (№ 11)

Фадей Субоч
Инновационная система межотраслевой Евразийской продовольственной гиперкорпо-
рации «Здоровое питание» на платформе КитайскоБелорусского индустриального пар-
ка «Великий Камень» как целенаправленное внедрение дифференцированных цифро-
вых технологий по всей цепочке добавленной стоимости. (№ 12)

Анна Литвинчук
Экономикоэкологосоциальная оценка конкурентоспособности регионов Беларуси с по-
зиции Целей устойчивого развития. (№ 12)

ПРОБЛЕМЫ ОТРАСЛЕЙ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА

Борис Шундалов
Льноводческоперерабатывающая отрасль Беларуси: состояние производства, произво-
дительность труда и результативность работы. (№ 2)
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Федор Привалов, Анатолий Скируха
Влияние структуры посевов в различных видах севооборотов на баланс фосфора  
и калия. (№ 3)

Анатолий Лопатнюк, Петр Тиво, Николай Соловцов, Людмила Лопатнюк
Основные направления и совершенствование методов конвейерного производства кор-
мов на пашне и лугопастбищных угодьях. (№ 4)

Алексей Карпенко
Возможности развития овцеводства на пострадавших от радиации территориях. (№ 5)

Борис Шундалов
Плодовоягодная отрасль Беларуси: состояние производства, производительность труда 
и результативность работы. (№ 8)

Инга Контровская, Алина Жук
Производственносбытовой потенциал мясного птицеводства и пути его повышения. 
(№ 8)

Константин Борель
Теоретические и методологические основы развития и функционирования картофеле-
продуктового подкомплекса. (№ 10)

Алексей Карпенко
Динамика развития молочного скотоводства Беларуси. (№ 11)

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ

Ирина Почтовая
Прослеживаемость агропродовольственной продукции: зарубежный опыт регулиро
вания. (№ 9)

Андрей Ефремов, Игорь Ковалев
Сравнительный анализ зарубежного опыта учета амортизации машиннотракторного 
парка сельскохозяйственных организаций. (№ 9)

Оксана Горбатовская
Особенности взаимоотношений сельскохозяйственных товаропроизводителей живот-
новодческой продукции в зарубежной практике функционирования производственно 
сбытовых цепочек. (№ 11)

Канат Тиреуов, Салима Мизанбекова, Дамира Айтмуханбетова
Обеспечение продовольственной безопасности Казахстана в современных экономиче-
ских условиях. (№ 12)

Людмила Довнар
Зарубежный опыт организации взаимоотношений между товаропроизводителями в све к
лосахарном подкомплексе. (№ 12)
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РАЗВИТИЕ СЕЛЬСКОЙ СОЦИАЛЬНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ

Анна Чирич
Методика оценки эффективности инвестиций в социальную инфраструктуру села Рес
публики Беларусь. (№ 10)

СПРАВОЧНАЯ ИНФОРМАЦИЯ

Новые поступления в фонд Белорусской сельскохозяйственной библиотеки им. И. С. Лу
пиновича (Н. Шакура). (№ 2)

Новые поступления в фонд Белорусской сельскохозяйственной библиотеки им. И. С. Лу
пиновича (Н. Шакура). (№ 6)

Новые поступления в фонд Белорусской сельскохозяйственной библиотеки им. И. С. Лу-
пиновича (Н. Шакура). (№ 8)

Новые поступления в фонд Белорусской сельскохозяйственной библиотеки им. И. С. Лу-
пиновича (Н. Шакура). (№ 10)

Новые поступления в фонд Белорусской сельскохозяйственной библиотеки им. И. С. Лу-
пиновича (Н. Шакура). (№ 11)

Новые поступления в фонд Белорусской сельскохозяйственной библиотеки им. И. С. Лу
пиновича (Н. Шакура). (№ 12)

Памяти ученого и педагога. (№ 1)

Научнопедагогическая школа экономики знаний (к 80летию Л. Н. Давыденко). (№ 11)

Материалы, опубликованные в журнале «Аграрная экономика» в 2021 году. (№ 12)




