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Научные подходы к оценке устойчивости  
и эффективности системы продовольственной 
безопасности1

В ходе исследования установлено, что продовольственное благопо-
лучие страны определяется двумя основными критериями – уровнем 
продовольственной безопасности и уровнем продовольственной неза-
висимости. Их сопоставление может говорить о степени самодостаточ-
ности государства. В этой связи нами предложено использовать такое 
понятие, как «продовольственный суверенитет». Сделан вывод, что  
во главе развития агропродовольственного комплекса находится госу-
дарственная стратегия и политика, на основании которой определяют-
ся целевые критерии и показатели всей системы хозяйствования в АПК 
(т. е. как результаты функционирования, так и исходные факторы орга-
низации), завершающим итогом чего следует считать продовольствен-
ный суверенитет.

На основе анализа рисков и угроз продовольственной обеспечен-
ности сформулированы целесообразные задачи по оптимизации продо-
вольственного снабжения. Даны пять главных теоретических подходов 
к оценке продовольственного суверенитета. Выполнена систематиза-
ция индикаторов продовольственного состояния, которые дифферен-
цированы по четырем группам. Сформулированы ключевые меры, укреп- 
ляющие продовольственный суверенитет.

Ключевые слова: АПК, продовольственная безопасность, продоволь-
ственная независимость, продовольственный суверенитет, угрозы про-
довольственного суверенитета, государственная стратегия и политика.
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of the National Academy of Sciences of Belarus, 

Minsk, Republic of Belarus, 
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Scientific approaches to assessing  
the sustainability and effectiveness  
of the food security system

The research found that a country’s food well-being is determined  
by two main criteria – the level of food security and the level of food inde-
pendence. Comparing both criteria can indicate the level of a country’s 
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self-sufficiency. In this regard, we suggested using the concept of food sovereignty. It is concluded that 
the development of the agri-food complex is guided by state strategy and policy, on the basis of which 
the target criteria and indicators of the entire economic system in the agroindustrial complex are deter-
mined (that is, both the results of functioning and the initial factors of organization), the final result  
of which should be considered food sovereignty.

Based on the analysis of risks and threats to food security, appropriate tasks for optimizing food 
supply have been formulated. Five main theoretical approaches to assessing food sovereignty are pre-
sented. Food situation indicators are systematized and categorized into four main groups. Key measures 
for strengthening food sovereignty are formulated.

Keywords: agroindustrial complex, food security, food independence, food sovereignty, threats  
to food sovereignty, public strategy and policy.

Введение

Проблема продовольственной безопасности – сложная и многоаспектная,  
ее важно рассматривать как применительно к каждому государству, так и в меж-
дународном и мировом масштабе; она затрагивает интересы всего общества  
и каждого человека в отдельности.

Для Республики Беларусь проблема продовольственной безопасности счи-
тается в общем плане решенной, но в то же время остается в ряде актуальных. 
Основные причины актуальности – не снизить уровень продовольственного 
снабжения населения, а нарастить потребление наиболее ценных видов продук-
ции, повысить качество производимого сырья и питания, расширить экономи-
ческую доступность продовольствия всем категориям покупателей, обеспечить 
устойчивый рост экспортного потенциала.

Следовательно, в современном обществе вопросы доступности различных 
видов продовольствия и повышения его качества стали одним из главных элемен-
тов политики и экономики.

Надо подчеркнуть, что продовольственное благополучие любой страны опре-
деляется двумя основными критериями – уровнем продовольственной безопас-
ности (обычно рассчитывается как фактическое наличие различных видов 
продовольственных товаров на внутреннем рынке, которые поступают по всем 
возможным каналам, включая закупки по импорту) в соотношении с потреби-
тельским спросом, а также уровнем продовольственной независимости (приня-
то оценивать как фактическое наличие различных видов продовольственных 
товаров на внутреннем рынке, которые получены и поставлены отечественны-
ми производителями, в соотношении с дифференцированным потребительским 
спросом). Сопоставление обоих критериев может говорить об уровне самодо-
статочности государства: чем этот показатель выше, тем более благоприятная 
ситуация в стране по уровню не только продовольственной независимости,  
но и развития всего АПК как исходной базы сельскохозяйственного сырья  
для переработки и последующего получения востребованного продовольствия. 
В этой связи нами предлагается использовать такое понятие, как «продоволь-
ственный суверенитет»: уровень продовольственной безопасности и уровень 
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продовольственной независимости призваны в совокупности формировать об-
щее продовольственное благополучие страны и тем самым характеризовать со-
стояние продовольственного суверенитета. Очень важно, чтобы его показатель 
был устойчивым и нарастающим во времени, гарантированным и дающим право 
укреплять экономическую и национальную безопасность.

Основная часть

Специфичность роли, отведенной агропромышленному комплексу, с одной 
стороны, обусловливается производством сельскохозяйственной продукции 
как основы получения качественного продовольствия и готовых продуктов пи- 
тания, жизнедеятельности людей, воспроизводства рабочей силы, с другой – 
обеспечением исходным сырьем других отраслей экономики. Ничто так не де-
стабилизирует экономику, как отсутствие необходимого сырья или дефицит 
продовольственного снабжения и готовых продуктов питания для потребления. 
Поэтому, по существу, уровень развития АПК определяющим образом влияет 
на безопасность страны.

Если оценивать агропромышленный потенциал Беларуси, то по всем клю-
чевым видам ресурсов, необходимым для ведения сельского хозяйства, респуб- 
лика стала самодостаточной (размеры сельскохозяйственных земель и пашни, 
основные и оборотные средства, трудовые ресурсы, финансовые источники  
и др.). Импортные факторы производства составляют незначительную долю  
от общих объемов оборота ресурсов (это некоторые ветпрепараты и средства 
защиты растений; эксклюзивные машины, механизмы, оборудование и т.  п.). 
Также в структуре суммарных продовольственных ресурсов, оборачивающих-
ся на внутреннем рынке, белорусские продукты питания занимают абсолютное 
или доминирующее положение. Импорт составляет в основном готовая продук-
ция, которая не может производиться в стране из-за неблагоприятных условий 
(цитрусовые, некоторые виды фруктов и овощей, рыба и исключительные виды 
другой продукции, поступающей на условиях взаимной торговли). Вместе с тем, 
принимая во внимание нарастающие объемы экспорта, поставки Республики 
Беларусь на зарубежные рынки намного перекрывают импортные закупки, что 
в совокупности может говорить о достаточно благоприятном состоянии продо-
вольственного суверенитета государства. Однако это не подтверждает того, что 
потенциал АПК реализован полностью [1–7]. Достаточно сказать, что объем 
собственного продовольствия на внутреннем рынке страны составляет в сред-
нем по годам только около 70 %, остальное – импорт.

По ряду готовых видов вполне возможно в перспективе сократить импорт-
ные закупки и увеличить объемы экспортных продаж. Это прежде всего ингре-
диенты для комбикормов, многие виды овощей и фруктов, рыбной продукции 
и т. п. А если говорить в целом о дальнейшем наращивании экспортного потен-
циала, то он может находиться в прямой зависимости от факторов интенсифи- 
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кации производства, повышения наукоемкости агропромышленного комплекса, 
внедрения новейших технологий и т. д. Возможности эти неограниченные.

В обобщенном виде состояние продовольственной безопасности, по методо-
логии FAO, определяется в мире по следующим критериям:

самообеспеченность страны продовольствием;
физическая доступность продуктов питания для потребителей, т. е. их нали-

чие на всей территории государства в каждый момент времени и в необходимом 
ассортименте;

экономическая доступность продовольственной продукции, состоящая в том,  
что уровень доходов человека, независимо от его социального статуса, позво- 
ляет ему приобретать продукты питания, по крайней мере не ниже минималь-
ного порога потребления;

безопасность продовольствия для покупателей, т. е. возможность предот-
вращения производства, реализации и потребления некачественных пищевых 
продуктов, которые могут нанести вред здоровью.

Сопоставляя данные показатели с фактическими в Республике Беларусь, 
можно утверждать, что страна полностью, а часто и с избытком, выполняет дей-
ствующие международные установки.

Но так было не всегда. Первые годы после развала Советского Союза наблю-
дались немалые проблемы снабжения многими видами продовольственных ре-
сурсов. И только реализация Государственной программы возрождения и раз-
вития села на 2005–2010 годы позволила Беларуси сформировать необходимый 
и достаточный потенциал, который обеспечил решение продовольственной 
проблемы. С этого периода республика является продуктоизбыточной, ежегод-
но наращивает объемы производства агропромышленной продукции и особен-
но экспортные фонды.

Однако добавленная стоимость от внутренней продажи продовольствия  
и от экспорта распределяется по отраслям неравномерно. В частности, на сель-
ское хозяйство приходится наименьшая ее часть. Хотя именно оно – главный 
производитель исходной сельскохозяйственной продукции и поставщик исход-
ного сырья для переработки, несет основные производственные затраты и в со-
вокупном плане является по сути убыточными. Тогда как пищевая промышлен-
ность (где сравнительно небольшой период производства) и особенно торговля, 
имеющая ускоренный оборот капитала, показывают высокую доходность и рен-
табельность. В настоящее время такая практика стала общераспространенной 
проблемой, сдерживающей дальнейшее развитие основного звена АПК – сель-
ского хозяйства. В связи с этим требуется принимать неотложные системные 
решения по принципу равнодоходности хозяйственной деятельности в разных 
сферах и отраслях в расчете на единицу затрат.

Как показало исследование, продовольственную безопасность следует рас-
сматривать в качестве основополагающей цели и головной задачи АПК, способ-
ной поддерживать самодостаточность национальной экономики и социальной 
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сферы, устойчивое ресурсное обеспечение перерабатывающих отраслей, реа-
лизацию государственных интересов в системе внешнеэкономических отно- 
шений.

Проблематика продовольственной безопасности имеет сложную инфраструк-
туру (рис. 1).

Так, нами установлено, что во главе развития АПК страны находится госу-
дарственная стратегия и политика, на основании которой определяются целе-
вые критерии и показатели всей системы хозяйствования (т. е. как результаты 
функционирования, так и исходные факторы организации), завершающим ито-
гом которой следует считать продовольственный суверенитет. В этой связи, 
например, создание благоприятного инвестиционно-инновационного климата, 
модернизация материально-технической базы, применение новейших техно-
логий и другие целевые решения – суть необходимых и достаточных методов  
и средств для обеспечения заданных уровней продовольственной безопасности 
и продовольственной независимости, которые призваны в совокупности дости-
гать требуемого уровня продовольственного суверенитета.

Нами установлено, что для поддержания продовольственного суверенитета 
страны в первую очередь необходимо определить и охарактеризовать факторы, 
способные непосредственно воздействовать на состояние продовольственной 
обеспеченности. Изучение показало, что такие факторы могут подразделяться 

Рис. 1. Инфраструктурная схема государственной стратегии и политики в сфере АПК 
для достижения продовольственного суверенитета (выполнен по результатам  

собственных исследований)
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на постоянные, условно-постоянные (слабоварьирующиеся) и эпизодические 
(временные) (табл. 1).

Как видим из табл. 1, в реальности могут действовать многие факторы, пре-
пятствующие достижению целевых параметров продовольственной обеспечен-
ности: от неблагоприятных природно-климатических условий до недостаточно-
сти мер государственной поддержки и неустойчивости внешнеэкономических 
отношений. Поэтому для обеспечения продовольственного суверенитета важно 
вовремя оценить возможные угрозы и риски, которые могут вызывать опреде-
ленные проблемы и противоречия.

Т а б л и ц а  1.  Факторы влияния на продовольственную обеспеченность

Факторы Содержание фактора

Постоянные Зональные и природно-климатические условия;
качество сельскохозяйственных земель;
состояние экономической среды

Условно-постоянные (слабо-
варьирующиеся)

Среднестатистический уровень потребления основных продук-
тов питания на душу населения;
среднестатистический уровень производства основных видов 
продукции на душу населения;
численность населения (в процентах к общему количеству),  
уровень потребления продукции которого меньше нормативно 
допустимого значения;
уровень технико-технологической обеспеченности производства

Эпизодические (временные) Неустойчивость и падение производства в силу непредвиден- 
ности природно-климатических явлений;
неустойчивость государственной финансовой и инвестицион-
ной политики;
неустойчивость внешнеэкономических отношений и наращи- 
вание экспортных продаж

П р и м е ч а н и е. Составлена по результатам собственных исследований.

Надо сказать, что современное состояние системы продовольственного обес- 
печения Республики Беларусь можно в целом характеризовать как устойчивое 
и достаточное. Однако в последние годы от 20 до 30 % потребляемого в респуб- 
лике продовольствия составляет зарубежное, хотя реальный экспорт намного 
превосходит импорт. Но закономерно возникает проблема повышения качества 
исходного сельскохозяйственного сырья.

Научно обоснованная концепция качественного и сбалансированного пи-
тания была разработана еще во времена Советского Союза под руководством 
академика А. Покровского. Согласно этой концепции, в сутки взрослому чело-
веку необходимо: 1,9 л жидкости, 90 г белков, 90 г жиров, 450 г углеводов, 0,1 г 
витаминов, 20 г минеральных веществ и микроэлементов. Считалось, что такой 
рацион способен покрывать основные энергетические затраты организма [1].
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Как показывает исследование, сейчас научные знания об объемах, структуре  
и качестве потребляемых продуктов питания значительно усовершенствовались. 
Наряду с общим представлением о рациональном питании стали учитываться 
такие критерии, как потребительская ценность продовольствия, структура про-
дуктов, экономическая доступность, энергетическая емкость и калорийность, 
качество и безопасность продовольствия и др. Стало понятно, что пищевые 
продукты должны не только покрывать энергетические затраты организма,  
а именно физические и умственные нагрузки, но и выполнять оздоравливающие 
функции, давать возможность организму нормально работать и совершенст- 
воваться.

В этой связи для обеспечения продовольственного суверенитета важно хо-
рошо представлять угрозы, которые могут вызывать немалые риски, влияющие 
на всю систему формирования и движения продовольственных ресурсов.

Исследование также показывает, что в действительности могут существо-
вать следующие виды угроз продовольственного суверенитета:

по происхождению: внутренние и внешние (в пределах страны или за ее гра-
ницами);

связанные с организацией общества и деятельностью людей (объективные 
и субъективные, зависимые и независимые от действий общества и человека);

связанные с возможностью предвидения: предсказуемые и непредсказуемые;
в соответствии с вероятностью возникновения: фактические и возможные 

(имеют шанс на появление в зависимости от времени и обстоятельств);
по масштабности последствий: общенациональные, влияющие на всю макро-

экономическую ситуацию в стране или только на некоторые сферы, например 
на размеры социальной поддержки уязвимых категорий населения;

по силе влияния и значительности последствий (общесистемные, охватыва-
ющие все общество или только некоторые категории потребителей);

по продолжительности действия (длительное влияние или только непродол-
жительное фрагментарное воздействие).

Надо подчеркнуть, что хорошее понимание угроз и рисков продовольствен-
ной обеспеченности имеет фундаментальное значение. Оно помогает вырабо-
тать и принять своевременные меры как по упреждению возможных трудно-
стей и противоречий, так и скоординированному нивелированию возникших 
последствий. В этой связи нами сформулировано несколько целесообразных 
задач для оптимизации продовольственного снабжения:

1. Разработка основных методов и подходов реализации сбалансированной 
продовольственной стратегии и продовольственной политики.

2. Составление долгосрочных прогнозов, а также среднесрочных и текущих 
планов устойчивого функционирования агропродовольственной системы.

3. Определение наиболее полного перечня основных угроз и рисков продо-
вольственной безопасности, их объективный анализ, выработка целесообраз-
ных мер и решений по нормализации агропродовольственной системы и мини-
мизации вероятных негативных последствий.
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4. Формирование и поддержание стратегических запасов сельскохозяйствен-
ной продукции и готового продовольствия.

5. Разработка действенного организационно-экономического механизма, на- 
полненного совокупностью конкретных мер, в связи с необходимостью сбалан-
сированного и устойчивого развития АПК, нацеленного на максимальное обес- 
печение отечественной агропродовольственной системы необходимыми и доста-
точными объемами качественного сельскохозяйственного сырья.

6. Подготовка эффективной государственной стратегии и политики центра-
лизованной поддержки АПК и продовольственной системы.

7. Обеспечение физической и экономической доступности для всех катего-
рий потребителей необходимого количества качественных и безопасных про-
дуктов в соответствии с научно обоснованными нормами.

В теории и практике может применяться множество методик, методов и под-
ходов для анализа состояния продовольственной системы. Но все они должны 
быть направлены на стимулирование устойчивости агропродовольственной систе-
мы к неблагоприятным факторам и условиям и сохранение социального равно-
весия. Нами рассмотрено несколько значимых теоретических подходов к оцен-
ке продовольственной системы страны, которые представлены на рис. 2.

Как видим, дано пять основных теоретических подходов к оценке продоволь-
ственной безопасности и как следствие – продовольственного суверенитета. Таким  
образом, каждый из них имеет свои преимущества и может быть применен в за- 
висимости от конкретной ситуации и целей. Но в общем для определения со-
стояния продовольственного суверенитета страны целесообразно использовать  
все названные подходы.

Следует подчеркнуть, что в современных условиях способность государства 
к поддержанию продовольственного суверенитета тесно связана с совокупно-
стью показателей стабильного экономического роста. О продовольственном со-

Рис 2. Фундаментальные подходы к оценке продовольственного суверенитета страны  
(выполнен по результатам собственных исследований)
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стоянии страны во многом можно судить по уровню индикаторов продоволь-
ственной безопасности. Нами сделана попытка привести данные индикаторы  
в систему и представить их в группировке по методологии FAO (табл. 2).

Т а б л и ц а  2.  Систематизация индикаторов для определения  
продовольственного состояния страны

Индикатор Краткая характеристика сути индикатора

1. Оценка экономической доступности продовольствия

Расходы населения  
на продовольствие  
в структуре общих  
потребительских расхо-
дов и общих доходов

Доля расходов на продукты питания в среднем по всем категориям 
потребностей в общих потребительских расходах населения по всем  
статьям затрат; доля расходов на продукты питания в среднем  
по всем категориям потребителей в сумме общих доходов населения. 
Показатель помогает оценить финансовую доступность необходи-
мых продуктов питания для населения в среднем

Индекс цен на продукты 
питания

Дается по группе основных продуктов и соотносится с базовым 
уровнем

Показатель среднедуше-
вого потребления

Определяется на основе научных рекомендаций, доступности про-
дуктов и уровня жизни людей

Наличие социальных 
программ (сумма 
средств в расчете  
на человека)

Предназначены для поддержки наименее обеспеченных и уязвимых 
слоев населения, включая малообеспеченные семьи с несовершенно-
летними детьми, пенсионеров, инвалидов и др.

2. Оценка физической доступности продовольствия

Показатель объема про-
изводства сельскохозяй-
ственной продукции  
в расчете на человека

Суммарный объем сельскохозяйственной продукции в стоимост-
ном выражении (с учетом качества), производимой за определенный 
период. Показатель является важным не только для оценки уровня 
производительности труда, но и для характеристики возможностей 
отечественного АПК по обеспечению параметров продовольствен-
ной безопасности

Уровень самообеспечен-
ности страны готовым 
продовольствием

Отражает способность страны самостоятельно обеспечивать потреб- 
ности населения в готовых продуктах питания. Измеряется в про-
центах и рассчитывается как отношение объема производства сель- 
скохозяйственной продукции в стране к общему объему ее потреб- 
ления

Размер продовольствен-
ных резервов

Зависит от конкретных потребностей населения, сроков резервиро-
вания, хранения и видов продукции. Это продовольствие является 
страховым фондом в случае кризисных ситуаций

3. Оценка уровня достаточности потребления

Уровень соответствия 
фактического потре-
бления рекомендуемым 
стандартам

Оценка соответствия количества потребляемых продовольственных 
продуктов рекомендуемым нормам. Это позволяет определить, полу-
чают ли различные категории потребителей достаточное количество 
продуктов питания

Доступность и разно- 
образие потребляемого 
ассортиментного соста-
ва продуктов питания

Дает возможность оценить разнообразие и баланс потребления пи-
щевых продуктов путем анализа ассортиментного состава и доступ-
ности разных продуктов питания
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Индикатор Краткая характеристика сути индикатора

Уровень энергетической 
ценности потребляемых 
продуктов (в калориях)

Оценка общего количества потребляемой продукции в калориях  
на душу населения 

4. Оценка качества продовольственных продуктов

Стандартизация и мар-
кировка

Анализ информации по стандартизации и маркировке продукции 
(включая дату изготовления, сроки годности, состав ингредиентов, 
пищевую ценность и др.)

Технология производ-
ства и обработки про-
дукции

Анализ технологии производства, обработки хранения и транспорти-
ровки продуктов питания. Индикатор предполагает контроль безопас- 
ности продукции по всей технологии – от производства до продажи 
и потребления

Физическая характери-
стика продовольствен-
ной продукции

Индикатор предполагает анализ внешних параметров продукции, 
таких как цвет, форма, текстура, состояние и др. Параметры должны 
соответствовать принятым стандартам

П р и м е ч а н и е. Составлена по результатам собственных исследований.

Как видим, табл. 2 состоит из четырех групп индикаторов, которые преду- 
сматривают оценку:

экономической доступности продовольствия;
физической доступности продовольствия;
уровня достаточности потребления;
качества продовольственных продуктов.
Каждая группа индикаторов включает конкретные показатели по оценке 

продовольственных ресурсов с учетом разных параметров их доступности, до-
статочности и качества. А в целом система индикаторов и показателей может 
дать вполне объективную и исчерпывающую информацию о продовольственном 
рынке страны для принятия решения по его дальнейшему совершенствованию.

В ходе исследования нами выявлена необходимость комплексного исполь-
зования многих методов хозяйствования и ресурсов с целью эффективной за-
щиты, минимизации рисков и ликвидации потенциальных угроз, влияющих  
на обеспеченность страны достаточным количеством качественного продоволь-
ствия, а также на устойчивость и сбалансированность спроса и предложения.  
К ключевым мерам, укрепляющим продовольственный суверенитет, стоит отнести:

адекватное государственное финансирование и целевые субсидии как средства 
модернизации производственных мощностей и усиления конкурентных преиму-
ществ различных форм и типов сельскохозяйственных предприятий и их объ-
единений. Эффективное применение такой поддержки, наряду с собственными 
средствами товаропроизводителей, дает возможность нарастить и расширить 
производственный потенциал аграрного комплекса (плодородие земель, числен-
ность племенного скота, основные и оборотные фонды и пр.), гарантировать на-
дежность и стабильность поставок востребованного продовольствия;

Окончание табл. 2
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применение новейших технологий и методов хозяйствования, обеспечива- 
ющих заданную интенсификацию производства и ресурсосберегающие подхо- 
ды, что в совокупности дает возможность выйти на устойчивую самоокупае-
мость и самофинансирование агропромышленного производства по всей цепи 
рыночного продвижения исходного сельскохозяйственного сырья и готового 
продовольствия;

обеспечение сквозного качества и контроля качества сельскохозяйственной 
продукции по всей технологической цепи ее продвижения в соответствии с при-
нятыми стандартами и сертификатами, нормативами, регламентами и метода-
ми маркировки для поддержания высокой потребительской ценности и безопас-
ности использования как исходного сырья, так и готового продовольствия;

развитие вспомогательной инфраструктуры, направленной на создание со-
временной транспортно-логистической сети, строительство и модернизацию 
хранилищ и холодильных установок для уменьшения потерь продукции и обес- 
печения ее сохранности и потребительской ценности;

формирование и повышение эффективности научно-технических и иннова-
ционных структур для разработки и внедрения новейших агротехнологий и ме-
тодов обеспечения продовольственной безопасности;

создание действенных систем мониторинга и прогнозирования для свое- 
временного предотвращения потенциальных угроз и рисков продовольственной 
безопасности; разработка мероприятий по реагированию на чрезвычайные си-
туации;

образование цифровых платформ для сбора, обработки, анализа и принятия 
решений по актуализации производства, сбыта и потребления продовольствия;

совершенствование системы информатизации различных категорий потре-
бителей о пищевой безопасности, рациональном питании и целесообразных по-
требительских привычках; разработка мероприятий по популяризации здоро-
вого питания, в том числе по потреблению местной и сезонной продукции.

Следует однозначно признать, что центральное место в системе продоволь-
ственного суверенитета занимает агропромышленный комплекс. В этом кон-
тексте важно хорошо представлять приоритетные направления развития дан-
ной отрасли в совокупности многих мер организационного и экономического 
характера, а также практические методы их обеспечения. Без таких приорите-
тов, мер и подходов достижение продовольственного суверенитета представля-
ется проблематичным. Изучение показывает, что их разработка на перспективу 
должна базироваться на следующих принципах:

производство основных видов продовольствия в целях максимального удов-
летворения потребностей страны (включая рост экспортного потенциала и под-
держание продовольственных запасов);

совершенствование и оптимизация структуры производства для всех типов 
сельскохозяйственных предприятий, обеспечивающей ресурсосберегающее и рен-
табельное ведение хозяйства;
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соблюдение научно обоснованных пропорций между отраслями и между 
элементами структуры производства, включая эквивалентность межотраслевого 
товарного (продуктового) обмена;

поддержание пропорциональности между затратами и доходами в звеньях 
«производство – переработка – реализация» с целью равновыгодности хозяй-
ственной деятельности в разных сферах АПК;

адаптация разных отраслей сельского хозяйства (растениеводства, живот-
новодства и др.) к особенностям природно-климатических условий на всей тер-
ритории ведения агропромышленного производства; 

разработка и применение стимулирующих форм организации и оплаты  
труда, отвечающих требованиям законодательства и интересам товаропроизво-
дителей;

внедрение научно обоснованных технологий ведения сельского хозяйства 
(растениеводства и животноводства), обеспечивающих эффективное использо-
вание материальных, технических и трудовых ресурсов;

развитие вспомогательных и обслуживающих отраслей, а также вспомога-
тельных видов производства, обеспечивающих полную и рациональную заня-
тость и закрепление специалистов разных категорий в сельской местности;

совершенствование организационных и экономических форм и методов 
кооперации и интеграции субъектов хозяйствования и товаропроизводителей  
в АПК; разработка и внедрение кластерной системы организации и ведения АПК;

применение гибких методов ведения агропромышленного производства,  
позволяющих предприятиям оперативно реагировать на конъюнктуру рынка;

адаптация системы управления АПК на разных уровнях хозяйствования  
к основным целям, задачам и особенностям производства в конкретных агро-
климатических условиях;

выработка мер эффективного государственного регулирования всей агроси-
стемы, учитывающих основополагающие требования обеспечения и укрепле-
ния агропродовольственной сферы и продовольственного суверенитета страны.

Таким образом, сформулированная совокупность приоритетных направлений 
развития АПК весьма важна при выработке как аграрной политики, так и аграр-
ной стратегии, а также при построении прогнозов и подготовке программ раз-
вития и принятия выверенных решений по устойчивому и эффективному функ-
ционированию всей системы хозяйствования.

Заключение

На основании изложенного можно сделать следующие выводы и предложе-
ния, содержащие научную новизну.

Установлено, что продовольственное благополучие страны определяется дву-
мя основными критериями – уровнем продовольственной безопасности и уров-
нем продовольственной независимости. Сопоставление обоих критериев может 
говорить об уровне самодостаточности государства. В этой связи нами предло-
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жено использовать такое понятие, «как продовольственный суверенитет»: уро-
вень продовольственной безопасности и уровень продовольственной независи-
мости призваны в совокупности формировать общее продовольственное благо-
получие страны и тем самым характеризовать состояние продовольственного 
суверенитета.

Анализ показал, что распределение добавленной стоимости от внутренней 
продажи продовольствия и от экспорта происходит по отраслям неравномер-
но. В частности, на сельское хозяйство приходится наименьшая ее часть, хотя 
именно оно является основным производителем исходной агропродукции. Такая 
практика сдерживает развитие основного звена АПК – сельского хозяйства –  
и требует системного решения по принципу равнодоходности хозяйственной 
деятельности в разных сферах в расчете на единицу затрат.

Сделан вывод, что во главе развития агропродовольственного комплекса на-
ходится государственная стратегия и политика, на основании которой опреде-
ляются целевые критерии и показатели всей системы хозяйствования в АПК  
(т. е. как результаты функционирования, так и исходные факторы организации), 
завершающим итогом чего следует считать продовольственный суверенитет.

Установлено, что для поддержания продовольственного суверенитета стра-
ны в первую очередь необходимо определить и охарактеризовать факторы, спо- 
собные непосредственно воздействовать на состояние продовольственной обе-
спеченности. Изучение показало, что такие факторы могут подразделяться 
на постоянные, условно-постоянные (слабоварьирующиеся) и эпизодические 
(временные). А в реальности – это немалое число факторов, препятствующих 
достижению целевых параметров продовольственной обеспеченности – от не-
благоприятных природно-климатических условий до недостаточности мер го-
сударственной поддержки и неустойчивости внешнеэкономических отношений. 
Надо подчеркнуть, что хорошее понимание рисков и угроз продовольственной 
обеспеченности имеет фундаментальное значение, на базе чего нами сформули-
рованы целесообразные задачи по оптимизации продовольственного снабжения.

Нами дано пять основных теоретических подходов к оценке продовольствен-
ного суверенитета, а именно: подход правового регулирования, подход как сквоз-
ная система, подход по выявлению доступности, подход на основе оценки каче-
ства, подход по выявлению рисков и угроз безопасности. 

Выполнена систематизация индикаторов продовольственного состояния, 
которые дифференцированы по четырем основным группам оценки:

экономической доступности;
физической доступности;
уровня достаточности потребления;
качества продукции.
Каждая группа включает конкретные показатели, что в совокупности может 

дать объективную информацию о продовольственном рынке страны.
Сформулированы ключевые меры, укрепляющие продовольственный сувере-

нитет, которые охватывают адекватное государственное финансирование, при-
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менение новейших технологий и методов хозяйствования, обеспечение сквозно-
го качества и контроля качества и пр. А также сформулированы приоритетные 
направления развития АПК как центрального звена в системе продовольствен-
ного суверенитета, в числе которых: производство, нацеленное на максималь-
ное удовлетворение потребностей, совершенствование структуры производства, 
поддержание пропорциональности между затратами и доходами в звеньях «про-
изводство – переработка – реализация» и др. При этом следует отметить, что 
как ключевые меры, так и приоритетные направления неизбежны при выработ-
ке действенной агропродовольственной политики и стратегии устойчивого раз-
вития всей системы хозяйствования в сфере АПК.
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Введение

В условиях усиления экологических ограничений одним из стратегических 
приоритетов становится развитие «зеленой» экономики. Для отрасли сельского 
хозяйства особое значение имеет повышение энерго- и ресурсоэффективности, 
внедрение эколого ориентированных технологий и устойчивых моделей при-
родопользования. Это требует финансового обеспечения, так называемых зе-
леных инвестиций – вложений в экологически чистые и ресурсосберегающие, 
низкоуглеродные проекты [1], и привлечения средств для реализации иннова-
ционных программ, соответствующих экологическим и климатическим крите-
риям устойчивого и низкоуглеродного развития.

Основная часть

В большинстве стран мира экологические вопросы и «зеленая» экономи-
ка уже не рассматриваются как дополнительная и обременительная нагрузка  
на бюджетную систему, а становятся активным драйвером поступательного дви-
жения и роста.

В Республике Беларусь достижение устойчивого развития экологически без-
опасного сельскохозяйственного производства, достаточного для поддержания 
продовольственной безопасности, снабжения населения высококачественными, 
доступными продуктами питания и расширения экспортного потенциала опре-
делены в качестве стратегической цели до 2040 г. А выполнение стандартов от-
ветственного функционирования выделено в качестве одного из векторов эко-
логизации отрасли [2].

Важным условием достижения поставленных целей является разработка на-
циональной «зеленой» таксономии – системы классификации видов экономи-
ческой деятельности, категорий проектов и активов, способствующих устойчи-
вому развитию и направленных на повышение эффективности использования 
природных ресурсов, снижение уровня негативного воздействия на окружающую 
среду, энергосбережение, смягчение последствий изменений климата и адапта-
цию к ним [3].

Следует учитывать, что таксономия не является самостоятельным финансо-
вым инструментом, а лишь формирует основу для выпуска «зеленых» облига-
ций, предоставления кредитов и т. д.

Данное направление получило широкое развитие во многих странах мира,  
в том числе и у наших партнеров по Евразийскому экономическому союзу.

Так, в Российской Федерации и Республике Казахстан уже почти 5 лет назад  
утверждены критерии «зеленых» и переходных проектов, в том числе для аграр- 
ной отрасли.

В частности, постановлением Правительства Российской Федерации от 21 сен-
тября 2021 г. [4] утверждены критерии проектов устойчивого (в том числе «зе-
леного») развития (по категориям «зеленых», переходных (с выделением по ним 
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приоритетных векторов и иных) и социальных проектов), а также требования 
к системе их верификации. В соответствии с указанным постановлением как 
«зеленые», так и переходные проекты в сельском хозяйстве отнесены к «иным» 
(соответственно п. 4.1–4.10 и 6.1–6.4). Под переходными предлагается понимать 
проекты или мероприятия, отвечающие соответствующим критериям, реализа-
ция которых направлена на повышение результативности использования при-
родных ресурсов, энергоэффективности, максимальную переработку отходов, 
смягчение последствий изменения климата и адаптацию к его изменению.

В постановлении Правительства Республики Казахстан от 31 декабря 2021 г. [5] 
«зеленые» проекты, подлежащие финансированию через «зеленые» облигации 
и «зеленые» кредиты», в сельском хозяйстве отражены в подсекторах «Продук-
ция органического сельского хозяйства (растениеводство и животноводство)  
и «Климатически умное сельское хозяйство (= Устойчивое управление пастби-
щами и животноводством)» сектора «Устойчивое сельское хозяйство».

В Республике Армения в основе «зеленой» таксономии, которая была при-
нята в 2025 г., заложена контекстно-специфичная классификационная система, 
определяющая три типа проектов – «зеленые», переходные и обеспечивающие. 
Этот многоуровневый подход признает, что не каждый сектор может совершить 
моментальный переход к более экологичным, безопасным и устойчивым прак-
тикам, но все должны двигаться в их направлении. В сфере сельского хозяйства 
в числе приоритетных определены устойчивые сельскохозяйственные практи-
ки, включая такие инициативы, как эффективные ирригационные системы, со-
кращение использования удобрений и пестицидов, меры по сохранению почвы 
и воды. Реализация данных проектов не только уменьшает вред окружающей 
среде, но и может повысить производительность и доходы [6].

В Республике Кыргызстан до 30 июня 2028 г. действует пилотный режим 
«зеленой» таксономии, введенный постановлением Кабинета Министров Кыр-
гызской Республики от 30 апреля 2025 г. [7]. Документ устанавливает единые 
определения и подходы к «зеленым» технологиям, проектам, товарам и услугам.

В мировой практике наиболее значимыми являются таксономии Европей-
ского союза и Китайской Народной Республики, представляющие два различ-
ных подхода к регулированию устойчивого финансирования.

В ЕС реализуется инициатива «Европейский зеленый курс» – представлен-
ный в декабре 2019 г. план по достижению климатической (углеродной) ней-
тральности экономики к 2050 г. в контексте Парижских соглашений. В числе его 
стратегических документов – имеющая непосредственное отношение к агро- 
продовольственной сфере стратегия «от фермы к столу», содержащая предло-
жения по формированию устойчивой продовольственной политики, включая 
меры по уменьшению использования пестицидов, удобрений и антибиотиков  
в сельском хозяйстве, оптимизации процессов транспортировки, хранения, упа- 
ковки продовольствия, уменьшению объемов образования отходов в сфере 
пищевой промышленности и розничной торговли. Для реализации этой стра-
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тегии требуется значительный объем инвестиций. В связи с этим была разра- 
ботана комплексная система устойчивых финансов, ядром которой стала Таксо- 
номия ЕС, установленная Регламентом (EU) 2020/852. Особенностью европей-
ского подхода является классификация не отдельных проектов, а видов эко- 
номической деятельности в целом. Для признания устойчивым конкретный  
вид должен вносить значительный вклад в реализацию по крайней мере одной 
из экологических целей, предусмотренных Регламентом ЕС 2020/852 о таксоно-
мии (смягчение последствий изменения климата; адаптация к ним; устойчивое 
использование и охрана водных и морских ресурсов; переход к экономике зам-
кнутого цикла; предотвращение загрязнения окружающей среды и контроль  
за ним; охрана и восстановление биоразнообразия и экосистем), не наносить 
значительного вреда реализации иных целей, а также соответствовать мини-
мальным социальным гарантиям и техническим критериям устойчивости, ба-
зирующимся на двух принципах: обеспечение весомого вклада в достижение 
заявленных в таксономии целей в области охраны окружающей среды и отсут-
ствие существенных негативных экологических эффектов [1, 3].

В Китайской Народной Республике, где активно развивается «зеленая» 
экономика со стратегической целью формирования экологически и социально 
здоровой среды проживания человека, а в долгосрочном периоде – достижения 
углеродной нейтральности до 2060 г., в 2015 г. первой в мире была разработана 
национальная таксономия «зеленых» проектов. В 2021 г. она была обновлена  
со значительно большей детализацией и глубокой проработкой технических 
критериев, по которым определяется соответствие проекта статусу «зеленого».

Конкретные виды деятельности включаются в китайскую таксономию,  
если они:

направлены на достижение одной или нескольких экологических целей; 
отвечают требованиям, перечисленным в пояснительных примечаниях к ру- 

ководящему каталогу «зеленой» промышленности и соответствующим инструк- 
циям (условиям) таксономии Китая;

базируются на комплексе научно обоснованных и последовательных мер;
соответствуют правилам в области безопасности, окружающей среды [1, 3, 8].
В Республике Беларусь в государственных программных документах на пе-

риод до 2020 г. отсутствовали конкретные мероприятия по развитию системы  
«зеленого» финансирования. Например, в рамках реализации Программы соци- 
ально-экономического развития Республики Беларусь на 2016–2020 годы [9] 
предполагалось лишь изучить возможности внедрения некоторых «зеленых» 
финансовых инструментов.

В Национальный план действий по развитию «зеленой» экономики в Рес- 
публике Беларусь до 2020 года [10] также не были включены меры по становле-
нию рынка «зеленых» финансов. Реализованные в этот период «зеленые» про-
екты в сфере органического сельского хозяйства, экологического туризма, энер-
гоэффективного строительства, развития электротранспорта и умных городов 
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и др. финансировались в рамках выполнения госпрограмм, а также путем при-
влечения внебюджетных средств и иностранных финансовых ресурсов, иных 
источников, не запрещенных законодательством.

Вектор экологизации белорусской экономики четко прослеживается в На-
циональной стратегии устойчивого развития Республики Беларусь до 2035 года 
[11], в рамках которой была определена приоритетность формирования усовер-
шенствованной бизнес-среды и устойчивой инфраструктуры (приоритет 4),  
в том числе за счет стимулирования создания отечественных инновационных 
разработок и их коммерциализации посредством формирования полноценной 
инновационной экосистемы, развития инновационного бизнеса, совершенство-
вания системы финансирования инновационных проектов и предприятий и вы-
работка мер стимулирования инвестиционных вложений в «зеленую» эконо-
мику, включая создание и развитие экологически чистых и безотходных произ-
водств, технологий по безопасной переработке отходов.

С 2021 г. активизировалась деятельность по формированию институцио-
нальных основ и внедрению инструментов «зеленого» финансирования. Так, 
в рамках реализации Программы социально-экономического развития Респуб- 
лики Беларусь на 2021–2025 годы [12] в целях обеспечения экологически безопас- 
ной жизнедеятельности населения, улучшения охраны окружающей среды, эф- 
фективного использования природных ресурсов активизировалась работа  
по формированию национальной системы углеродного регулирования, привле-
чению «зеленых» инвестиций, развитию экоинноваций и созданию «зеленых» 
рабочих мест, а также по внедрению финансовых инструментов поддержки  
«зеленой» экономики – «зеленых» облигаций, банковского проектного финан-
сирования, создания банка «зеленых» инвестиций и др.

В Национальном плане действий по развитию «зеленой» экономики в Рес- 
публике Беларусь на 2021–2025 годы [1] сформулированы условия создания  
системы «зеленого» финансирования, включающие:

субъектов, участвующих в данной системе, – органы государственного ре-
гулирования, эмитенты и получатели средств, финансирующие организации, 
инвесторы и др.;

финансовые инструменты – «зеленые» облигации, кредиты, займы, страхо-
вые и лизинговые продукты и др.;

технологии, используемые данными субъектами, – рейтинги кредитоспо-
собности, индексы, методики, реестры, базы данных и др.

Также впервые на законодательном уровне закреплены термины:
«зеленое» финансирование (формы и инструменты финансирования, осущест-

вляемые в целях развития «зеленой» экономики);
«зеленые» инвестиции (вложения в экологически чистые и ресурсосберега-

ющие, низкоуглеродные проекты, целью которых является развитие «зеленой» 
экономики);

«зеленые» облигации (ценные бумаги, эмитируемые в целях привлечения 
средств для осуществления «зеленого» финансирования) [1].
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Критерии системы «зеленой» таксономии в сельском хозяйстве Беларуси

Национальной стратегией устойчивого развития Республики Беларусь  
до 2040 года [2] в рамках совершенствования эффективного финансового рынка  
(разд. 8.1) в числе приоритетных задач предусматривается внедрение новых  
инструментов финансирования для реализации «зеленых» и адаптационных 
(переходных) проектов.

По результатам проведенных исследований нами предлагаются три ключе-
вых критерия системы «зеленой» таксономии в отечественном сельском хозяй-
стве (см. рисунок).

Выбор представленных на рисунке критериев обусловлен необходимостью 
формирования в Беларуси указанной системы с учетом измеримых, верифици-
руемых и экономически обоснованных показателей и базируется на апробиро-
ванных международных подходах, в том числе в странах ЕАЭС. Это позволит 
белорусским предприятиям в дальнейшем беспрепятственно выходить с «зеле-
ными» проектами на рынки капитала дружественных государств для привлече-
ния «зеленого» финансирования.

Далее остановимся подробнее на обосновании применения названных кри-
териев.

1. Сокращение выделения (улавливание) метана и его использование в ка-
честве возобновляемого источника энергии.

Метан (CH4) является одним из наиболее значимых парниковых газов с вы-
соким потенциалом глобального потепления, что обусловливает эколого-эконо-
мическую важность сокращения его выделения.

Данный критерий в полной мере сопоставим с международными системами 
классификации. Так, таксономия ЕС проекты по улавливанию и использованию 
биогаза определяет как деятельность, обеспечивающую существенный вклад 
в смягчение изменения климата. В КНР (каталог «зеленых» проектов, 2025 г.) 
аналогичные проекты включены в перечень приоритетных направлений «зе-
леного» финансирования. Уровень в 20 % соответствует лучшим практикам  
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и результатам лабораторных испытаний как позволяющий получить измери-
мый климатический эффект.

Это означает, что данный критерий полностью совместим с международной 
архитектурой «зеленой» верификации.

Для формирования эффективной национальной системы таксономии важно, 
что рассматриваемый критерий имеет следующие характеристики:

легко верифицируется (объем переработанного сырья, выработка энергии, 
снижение выбросов);

может быть встроен в действующие системы отчетности;
стимулирует внедрение принципов экономики замкнутого цикла (циркуляр-

ной экономики) в отдельные производственные процессы агропродовольствен-
ного комплекса.

Относительно возобновляемых источников энергии (ВИЭ) в целом для выра-
ботки электрической и тепловой энергии, а также в качестве удобрений в сельском 
хозяйстве необходимо отметить, что применение энергии солнца, ветра, тепла  
земли, естественного движения водных потоков, древесного топлива, иных ви-
дов биомассы (отходов животноводства, включая птицеводство, растениевод-
ства), биогаза (для выработки тепловой, электрической энергии и в качестве 
удобрения), а также иных источников энергии, не относящихся к невозобнов-
ляемым, – является хорошим примером практической реализации принципов 
«зеленой» экономики [13]. Возобновляемые источники энергии имеют высокий 
потенциал использования и эффективности, что особенно важно для аграрно-
го сектора Республики Беларусь с учетом существенного удельного веса ВИЭ  
в структуре собственных топливно-энергетических ресурсов, а также необхо-
димости максимального использования всех возможных резервов снижения  
себестоимости агропродовольственной продукции.

2. Снижение выбросов парниковых газов (CO2e) не менее чем на 20 %.
Согласно определяемому на национальном уровне вкладу Республики Бела-

русь в сокращение выбросов парниковых газов в 2026–2035 гг., сельское хозяй-
ство формирует около 24 % их совокупности, а значительная доля приходится 
на CH4 и N2O [14]. Следовательно, даже умеренное снижение выбросов в аграр-
ном секторе дает существенный вклад в климатические обязательства страны, 
что подтверждает значимость данного критерия.

Как показал анализ международной практики, для подтверждения «суще-
ственного вклада» важно установить технические пороговые значения.

Введение количественного индикатора (≥20 %) представляется обоснован-
ным, поскольку:

задает порог существенности экологического эффекта;
исключает проекты с минимальным или формальным улучшением; 
формирует единый стандарт для банков и инвесторов.
Более того, порог в 20 % является уровнем, подтверждающим, что это не те-

кущие оперативные изменения, а результат технологической модернизации,  
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и будет способствовать отбору проектов с реальной трансформационной от-
дачей и повышению эффективности использования бюджетных и кредитных  
ресурсов.

Для финансового сектора данный критерий будет выполнять функции:
стандартизации оценки проектов;
снижения транзакционных издержек;
повышения прозрачности портфеля «зеленых» активов.
Без количественного порога возникает риск «размывания» понятия «зеле-

ный проект», а также такого явления, как greenwashing – используемой неко-
торыми недобросовестными производителями для создания соответствующего 
имиджа формы экологического маркетинга с широким применением методов  
с целью введения потребителей в заблуждение относительно экологичности 
продукции или услуг и увеличения таким образом объемов продаж [15].

В рамках достижения эффективности функционирования национальной  
системы таксономии рассматриваемый критерий:

позволит ранжировать проекты по эффективности;
обеспечит сопоставимость между регионами и отраслями;
создаст основу для системы мониторинга.
В то же время очень важно для корректного применения критерия норма-

тивно закрепить базовую линию сравнения, границы расчета, методику учета 
всех парниковых газов, что требует дальнейшего научного обоснования и прак-
тической апробации.

3. Восстановление кислотно-щелочного баланса почв (pH 6,5–7,0).
Данный критерий является показателем, направленным на адаптацию к кли-

матическим изменениям, поскольку восстановление pH:
повышает устойчивость сельского хозяйства к климатическим стрессам; 
стабилизирует урожайность при колебаниях температуры и влагообеспе-

ченности;
снижает деградационные процессы.
Для Беларуси проблема кислотности почв имеет системный характер, что 

подтверждается национальными экологическими и агрохимическими отчета- 
ми [16, 17].

В таксономии ЕС адаптационные проекты должны снижать уязвимость, 
повышать устойчивость систем. Достижению данных целей в полной мере со-
действует восстановление pH, поскольку оптимальный его уровень (6,5–7,0): 
обеспечивает максимальную доступность макро- и микроэлементов; повышает  
эффективность удобрений, отдачу от них (сокращение избыточных затрат); сни-
жает токсичность алюминия и тяжелых металлов; увеличивает урожайность; 
уменьшает риски потерь продукции; способствует устойчивости агроэкосистем. 
Это делает данные проекты экономически оправданными даже без учета кли-
матического эффекта.

Преимуществами для включения данного критерия в национальную систему 
таксономии является его высокая практическая применимость, поскольку он:
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измеряется стандартными агрохимическими методами;
интегрируется в существующую систему мониторинга земель;
не требует создания новых институциональных механизмов.
Таким образом, рассматриваемый критерий является ключевым для обеспе-

чения долгосрочной устойчивости сельского хозяйства и продовольственной 
безопасности.

В совокупности все рассмотренные критерии соответствуют международ-
ной практике (как стран Европейского союза и Китайской Народной Республи- 
ки, так и ЕАЭС) и позволяют перейти от декларативного подхода к системному 
управлению «зелеными» инвестициями в аграрном секторе. Кроме того, кри-
терии системы «зеленой» таксономии являются основой для нормативно-пра-
вового закрепления в Республике Беларусь конкретных критериев «зеленых»  
и переходных проектов в агропродовольственной сфере (по аналогии с партне-
рами по Евразийскому экономическому союзу) с целью повышения устойчиво-
сти ее развития.

Заключение

В современных условиях в сельском хозяйстве с его объективными отрас-
левыми особенностями (переплетение процессов экономического и природно- 
естественного воспроизводства, использование живых организмов и земли, за-
висимость от биологических и агроклиматических факторов) большое значение 
приобретают элементы и принципы «зеленой» экономики.

В ходе исследований изучены нормативные правовые акты партнеров Рес- 
публики Беларусь по Евразийскому экономическому союзу в сфере таксономии 
и верификации проектов устойчивого (в том числе «зеленого») развития.

С учетом стратегической значимости устойчивого функционирования агро-
промышленного и особенно сельскохозяйственного производства, обеспечи-
вающего национальную продовольственную безопасность и независимость,  
а также контекста гармонизации аграрной политики в рамках ЕАЭС предло- 
жены критерии «зеленой» таксономии в сельском хозяйстве Республики Бела-
русь как фундаментальной основы системы оценки «зеленых» и переходных 
проектов в АПК. Также дано агроэкологическое и эколого-климатическое, эко-
номико-методологическое и управленческое обоснование применения данных 
критериев, в том числе в контексте соответствия международной практике  
и построения эффективной национальной системы таксономии.
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Введение

Повышение эффективности функционирования аграрного сектора на осно- 
ве инновационного развития является одной из первостепенных государствен-
ных задач.

Внешние и внутренние факторы (регламентация государственных стандар-
тов, производственные, энергетические, экологические условия, конъюнктура 
рынка), комплексное освоение организационных, технологических, социально- 
экономических новшеств предопределяют необходимость постоянного совер-
шенствования инфраструктуры кооперативно-интегрированных формирований 
для их дальнейшего устойчивого функционирования.

Основная часть

Стратегическое инновационное развитие субъектов хозяйствования АПК  
в 2026–2030 гг. становится ключевым приоритетом для укрепления технологи-
ческого суверенитета и экономики на основе создания новых производств, вне-
дрения передовых технологий, импортозамещения и роста экспорта наукоемкой 
продукции с целевым увеличением доли инновационно активных организаций 
до 45 %.

Инновационная политика является составной частью государственной со-
циально-экономической стратегии, представляющей собой комплекс организа-
ционных, экономических и правовых мер, направленных на регулирование ин-
новационной деятельности [1].

Сегодня инфраструктура кооперативно-интегрированных формирований функ- 
ционирует как система, включающая производственные, финансово-кредитные, 
научно-образовательные, информационные и социальные объекты, что позво-
ляет обеспечивать непрерывность производства, переработки и реализации про-
дукции, поддерживая экономическую активность и социальную деятельность 
предприятий.

В то же время реализация мер по инновационному развитию кооперативно- 
интегрированных структур сталкивается с комплексом проблем, ключевыми 
из них являются: высокая стоимость инноваций, недостаточность финансовых 
средств, значительные коммерческие риски, неразвитость логистических систем 
и информационной базы, неоднородность производственно-экономического по- 
тенциала и некоторые иные проблемы, которые несмотря на предпринимаемые 
меры централизованного бюджетного субсидирования, направленного на сгла-
живание дифференциации административных районов и крупных объединений, 
остаются значительными [2]. Это, а также быстрые изменения деловой среды, 
конъюнктура рынка, конкуренция как субъектов хозяйствования, так и техно-
логий вызывают необходимость постоянного совершенствования инновацион-
ной инфраструктуры кооперативно-интегрированных формирований.
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Определение экономической категории «инновационная инфраструктура» 
остается дискуссионным. Так, в своих научных трудах Р. И. Кудраков инноваци-
онную инфраструктуру обосновывает как необходимый элемент при внедрении 
инновации в производство [3]. В. В. Бурлаков данный термин трактует как дея- 
тельность организаций, осуществляющих создание, внедрение и реализацию 
инноваций, с целью получения коммерческой выгоды при оказании такого типа 
услуг [4]. По мнению О. П. Реута, инновационная инфраструктура представ- 
ляет собой совокупность специфических рыночно ориентированных субъек-
тов хозяйствования, таких как технопарки, технополисы, инновационно-техно- 
логические центры, включающие малые инновационные и венчурные пред- 
приятия [5].

Рассматривая данные трактовки, необходимо в основном согласиться с мне-
нием авторов. Но в аспекте кооперативно-интегрированных формирований в ка-
честве уточнения следует дополнить интерпретацию понятия «инновационная 
инфраструктура» – это совокупность взаимосвязанных субъектов (технопарк, 
бизнес-инкубаторы, центр трансфера технологий, центр интеллектуальной соб-
ственности), организационных, правовых, экономических инструментов, кото- 
рые создают условия для генерации, коммерциализации и распространения нов-
шеств, обеспечивая поддержку всех участников инновационного процесса –  
от идеи до реализации продукции на рынке.

В АПК процессы функционирования субъектов инфраструктуры коопера-
тивно-интегрированных формирований базируются на принципах сбалансиро-
ванности, адаптивности, комплексности, системности, что отражается в под-
боре состава участников и выстраивании заинтересованного сотрудничества 
между ними в вопросах распределения ресурсов, оптимизации бизнес-процес-
сов, договорных отношений (табл. 1).

Т а б л и ц а  1.  Основные принципы и сущность инновационной инфраструктуры  
кооперативно-интегрированных формирований

Принцип Процесс Сущность

Сбалансирован-
ность построения 
инфраструктуры

Обеспечение соответствия между про-
изводственно-экономическим потенци-
алом и потребностями бизнеса

Оптимизация ресурсов на всех эта-
пах инновационного развития

Адаптивность 
инфраструктуры 
к бизнес-процес-
сам

Способность структуры быстро и эф-
фективно подстраиваться под изменя-
ющиеся внешние условия и требования 
рынка

Адаптация имеющегося потенциа-
ла к потребностям бизнеса

Непрерывность 
инноваций

Постоянное совершенствование органи- 
зационных, финансовых и технологиче-
ских элементов

Приоритет перманентной адапта- 
ции процессов и продуктов к меня- 
ющимся условиям рынка по срав-
нению с разовыми инновациями
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Принцип Процесс Сущность

Оптимизация 
материальных  
и финансовых 
потоков

Управление ресурсами с помощью про-
граммно-аппаратных средств, в том чис- 
ле на основе широкого применения циф- 
ровых технологий

Четкость функционирования во вре- 
мени по производственным циклам

Синергетический 
эффект

Интеграция бизнес-процессов в единую  
систему, в которой итоговая результа-
тивность превышает сумму эффектов 
от использования компонентов

Кратное увеличение эффективности 
бизнес-процессов за счет объеди-
нения информационных, техниче-
ских и кадровых ресурсов в общую 
сеть

П р и м е ч а н и е. Составлена по [6–8].

Основываясь на данных принципах, нами выявлено, что инновационная ин-
фраструктура функционирует в следующих формах:

институциональной – как совокупность правовых, экономических, управлен-
ческих и информационных институтов, регулирующих взаимодействие участ-
ников (кооперативов, предприятий) для обеспечения их единства, эквивалент-
ности обмена и эффективной деятельности;

инновационной – как система, обеспечивающая создание и внедрение инно-
ваций (научных, технических, организационных, маркетинговых) через взаимо-
действие участников (производителей, переработчиков, научно-исследователь-
ских институтов);

производственной – в виде вертикально-интегрированной сети, объединя-
ющей производство, переработку, хранение и сбыт сырья. Она включает общие 
технологические базы, сервисные центры, логистику, научно-исследовательские 
подразделения, обеспечивая синергию, контроль качества и оптимизацию ре-
сурсов;

рыночной – как системный комплекс элементов (финансовые, торговые, ло-
гистические службы), обеспечивающих движение продукции от производителя 
к потребителю, включает системы закупки сырья, использование привлечен-
ных заемных средств, создание фирменной сети магазинов;

специализированной – в виде комплекса подразделений, сервисных центров, 
логистических узлов, финансовых и информационных систем, обеспечивающих 
эффективное взаимодействие, снижение издержек и повышение качества про-
дукции на всех этапах цепочки создания стоимости товаров и услуг;

социальной – как совокупность объектов, обслуживающих работников  
и членов кооперативов. Она обеспечивает их жизнедеятельность, повышает при-
влекательность труда, снижает текучесть кадров и способствует росту произво-
дительности в цепочке «снабжение – производство – сбыт».

Стержневыми субъектами инновационной инфраструктуры кооперативно- 
интегрированных формирований выступают технопарки и центры трансфера 

Окончание табл. 1
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технологий, а также иные организации (бизнес-инкубаторы, инновационно-тех-
нологические центры и т. д.), взаимодействующие в системе инновационного 
бизнес-процесса (табл. 2).

Т а б л и ц а  2.  Субъекты инфраструктуры, взаимодействующие  
в системе инновационного бизнес-процесса

Субъект  
инфраструктуры Характеристика Направление деятельности

Технопарк Имущественный комплекс, объединяющий 
научно-исследовательские институты, уч-
реждения высшего образования, деловые 
центры и производственные площадки для 
развития высокотехнологичных компаний

Коммерциализация инноваций, со- 
здание стартапов и предоставление  
льготных условий резидентам (офи- 
сы, лаборатории, инфраструктура)

Центр транс- 
фера техно- 
логий

Специализированная структура при орга- 
нах государственного управления, подраз-
деления при учреждениях высшего образо-
вания, НИИ или промышленных предпри-
ятиях, обеспечивающие коммерциализацию 
научных разработок

Отбор перспективных технологий, 
селекция, сортосмена, сортообнов- 
ление, патентоведение, поиск пар-
тнеров и оформление лицензионных 
соглашений для внедрения иннова-
ций на рынок

Бизнес- 
инкубатор

Организация, создающая благоприятные 
условия для стартапов на ранних стадиях, 
(предоставление офисов, консультации, юри- 
дическая и бухгалтерская поддержка)

Помощь начинающим предприни-
мателям в эффективном бизнесе 
(снижение рисков, доступ к внеш-
ним инвестициям, низкие налоги, 
субсидии, протекционизм)

Инновацион-
но-техноло- 
гический 
центр

Филиал организации поддержки предпри-
нимательства, способствующий развитию 
стартапов

Разработка и внедрение новых тех-
нологий, вывод жизнеспособного 
бизнеса на рынок

Центр интел- 
лектуальной  
собствен- 
ности

Головное государственное учреждение, обес- 
печивающее правовую охрану объектов 
промышленной собственности, патентное 
ведомство и центр коллективного управле-
ния правами

Регистрация НИОКР, изобретений, 
товарных знаков, моделей, нормо- 
творческая и образовательная дея-
тельность в сфере интеллектуаль-
ной собственности

 
П р и м е ч а н и е. Составлена по результатам собственных исследований.

В Беларуси сеть субъектов инновационной инфраструктуры в настоящее 
время охватывает все областные центры республики и включает 21 формиро-
вание, из которых 14 научно-технологических парков (технопарк), 5 центров 
трансфера технологий, Белорусский инновационный фонд и Национальный 
центр интеллектуальной собственности (табл. 3).

Анализ данных табл. 3 показывает, что за последние 5 лет в Беларуси на-
блюдается сокращение количества субъектов инновационной инфраструкту-
ры на 16,0 %, что снижает возможности для поддержки стартапов и коммер-
циализации научных инноваций. Фокус развития смещен на масштабирование 
инфраструктуры. Открыты новые филиалы в регионах (Бобруйск, Молодечно, 
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Барановичи), а также ведется создание площадок для расширения Минского го-
родского технопарка.

Заслуживает внимания опыт функционирования ООО «Технопарк «Полесье» 
как инновационной инфраструктуры по созданию благоприятных условий  
для деятельности кооперативов, включая ускорение производственного освое-
ния результатов научно-исследовательских разработок, направленных на разви- 
тие конкурентоспособных, экспортно ориентированных и импортозамещающих 
технологий, товаров, работ (услуг). Технопарк входит в число активных регио- 
нальных структур, способствующих выпуску инновационной продукции рези- 
дентами, обеспечивает снижение налоговой нагрузки на участников и помо- 
гает в создании производственных мощностей, играет важную роль в социаль-
но-экономическом развитии региона, поддерживая инновационные проекты  
на разных стадиях их освоения. На территории Полесского региона отсутст- 
вуют организации, в перечень деятельности которых входил бы подобный ком-
плекс услуг.

Т а б л и ц а  3.  Динамика развития субъектов инновационной инфраструктуры  
кооперативно-интегрированных формирований в Республике Беларусь за 2020–2025 гг.

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г.

Количество технопарков, ед. 17 17 17 16 16 14
Количество центров трансфера 
технологий, ед. 7 7 5 6 5 5
Количество иных организаций, име-
ющих статус субъекта инновацион-
ной инфраструктуры, ед. 1 1 2 2 2 2
Итого 25 25 24 24 23 21

П р и м е ч а н и е. Составлена по [9].

Необходимо отметить, что кооперативно-интегрированное формирование 
может стать резидентом технопарка, если оно зарегистрировано как юридиче-
ское лицо и осуществляет инновационную деятельность с использованием иму-
щества или услуг технопарка, что позволяет как резиденту получить господ-
держку в виде, например:

частичного освобождения от уплаты налога на прибыль в размере от 10 %  
и выше;

освобождения от налога на землю и таможенных пошлин при ввозе на тер-
риторию Республики Беларусь технологического оборудования, комплектующих 
для реализации инновационных проектов в рамках государственной программы 
инновационного развития Республики Беларусь [10]. 

Посредниками между наукой и производством выступают центры трансфе-
ра технологий, сущность которых заключается в передаче и адаптации техно-
логии, результатов научных исследований, полученных в одной организации,  
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для нужд другой или сфер деятельности, распространение технологических зна-
ний прикладного характера, прогрессивных идей, моделей, алгоритмов, а также 
инновационных продуктов внутри кооперативно-интегрированных структур.

Основными видами трансфера технологий агропромышленных формирова-
ний являются следующие:

вертикальный – передача НИИ, учреждениями высшего образования (при-
кладные исследовательские центры, опытно-конструкторские отделы) страны 
инновационных технологий действующим агропромышленным структурам;

горизонтальный – перемещение инновационных технологий из одной сферы 
АПК в другую;

внутрифирменный – распространение инновационных технологий внутри 
агропромышленных формирований;

внутристрановой – распространение инновационных технологий внутри 
страны.

Участниками трансфера технологий (рис. 1) являются: владельцы техноло-
гий, консультанты, республиканские и региональные органы власти, инвесто-
ры, потенциальные покупатели технологий.

При осуществлении трансфера со стороны центров учитывается специфика 
передаваемой инновационной технологии, форма и вид передачи, стратегия, ко-
торой необходимо придерживаться тому или иному формированию.

Ведущей организацией в данной сфере в Беларуси является Республикан-
ский центр трансфера технологий (РЦТТ), который создан в мае 2003 г. при со-
действии Государственного комитета по науке и технологиям Республики Бела-
русь, Национальной академии наук Беларуси. Главная цель РЦТТ – содействие 
трансферу технологий, разработанных как в республике, так и за рубежом,  
для обеспечения устойчивого роста экономики и повышения конкурентоспо-
собности белорусской промышленности и сельского хозяйства, методическое 
руководство центрами трансфера технологий в стране.

Ключевым показателем эффективности деятельности Республиканского 
центра трансфера технологий на территории Беларуси является создание его ре-
гиональных отделений и филиалов, повышение уровня инновационной грамот-

Рис. 1. Концептуальная модель основных этапов трансфера технологий  
(выполнен по результатам собственных исследований)
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ности среди должностных лиц органов госуправления, научных работников, 
производственников, представителей бизнеса, студентов и магистрантов.

Положительным опытом внедрения инноваций в рамках трансфера техно-
логий в аграрном секторе страны является РО «Белсемена», которое совместно 
с государственными органами и иными государственными организациями вы- 
полняет функции государственного управления в сфере семеноводства сельско-
хозяйственных культур, координирует производство оригинальных и элитных 
семян в объемах, необходимых для субъектов Республики Беларусь, на коммер-
ческой основе [11].

Моделью инновационной инфраструктуры кооперации научного сообщества 
выступает «Коворкинг-центр», предоставляющий полностью оборудованные 
места для совместной работы. Он объединяет независимых профессионалов, 
фрилансеров, удаленных сотрудников и стартапы, служит полноценной и эко-
номичной альтернативой традиционному офису. Коворкинги ценятся за широ-
кий спектр сервисов, который обеспечивает процесс апробации идей на основе 
упрощенного «входа» исследователей на глобальный рынок инноваций. Дея-
тельность «Коворкинг-центра» направлена на создание среды обмена информа-
цией и смещена от сотрудничества с физической инфраструктурой в сторону 
создания коммуникации и работы с профессиональными сообществами путем 
индивидуального консультирования, формирования эффективных проектных 
групп и т. д. «Коворкинг-центр» предполагает полный аутсорсинг рабочего 
окружения. 

Нами предлагаются методы создания ООО «Коворкинг-центр» при ОАО «Агро-
комибинат «Дзержинский» и рассмотрения «Коворкинг-центра» как элемента 
инновационной инфраструктуры для внутреннего использования, который мо-
жет служить современной площадкой для проведения тренингов, совещаний 
с удаленными филиалами, отделами или стратегических сессий. Также для  
внешних связей для работы с партнерами, поставщиками и дистрибьюторами 
его можно использовать как переговорную зону для деловых встреч, что позво-
ляет при незначительных затратах успешно решать возникающие производствен-
ные, экономические и социально-экологические проблемы агрокомбината.

На основании проведенных нами исследований разработана блок-схема функ-
ционирования инновационной инфраструктуры кооперативно-интегрированных 
формирований, представляющая собой взаимосвязи субъектов (научно-техноло- 
гических, информационных, финансовых, организационных и т. д.) и инструмен- 
тов (методы, механизмы и ресурсы) для создания и реализации инноваций, 
обеспечивающих интенсификацию производства, окупаемость инвестиций,  
генерацию, распространение и внедрение инноваций на основании синергии 
для повышения эффективности и конкурентоспособности всех участников (рис. 2).

Комплекс обозначенных инструментов призван обеспечить достижение функ-
циональных индикаторов:

оптимизацию резидентов и рабочих мест субъектов кооперации;
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повышение доли инновационной продукции в общих объемах реализации 
товаров и услуг;

взаимовыгодный уровень связи кооперативно-интегрированных формиро-
ваний с кредитно-финансовыми организациями и управленческими структура-
ми (республиканскими, областными и районными администрациями), научны-
ми организациями и учреждениями высшего образования;

уровень принятых и внедренных идей и разработок.
Таким образом, инновационная инфраструктура в агропромышленных ко-

оперативно-интегрированных формированиях развивается с учетом создания 
научно-технологической базы, объединяющей производство, переработку и на-
учные исследования, направленной на внедрение современных технологий, при 
обеспечении контроля качества, целевого использования государственной под-
держки для повышения их конкурентоспособности и динамичного устойчивого 
развития. Новый подход к инновационной инфраструктуре кооперативно-инте-
грированных формирований заключается в достижении соответствия возмож-
ности рационального использования траектории развития уже сложившегося 
инновационного потенциала и отбора наиболее приемлемых перспективных 
проектов.

Рис. 2. Блок-схема функционирования инновационной инфраструктуры кооперативно- 
интегрированных формирований (выполнен по результатам собственных исследований)
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Заключение

В результате нашего исследования установлено, что инновационная инфра-
структура как единый центр научных, образовательных, производственных, 
финансовых ресурсов и производительных сил агропромышленных формиро-
ваний призвана способствовать возникновению и развитию точек роста за счет  
получения наукоемких технологий, проектов, сортов культур, пород сельско- 
хозяйственных животных, продукции, техники и создания инновационных 
предприятий.

Выявлено, что в АПК процессы взаимодействия субъектов инфраструктуры 
кооперативно-интегрированных формирований базируются на принципах сба-
лансированности, адаптивности, комплексности, системности, что отражается 
в подборе состава участников и выстраивании заинтересованного сотрудниче-
ства между ними в вопросах распределения ресурсов, оптимизации бизнес-про-
цессов, договорных отношений.

Определено, что на уровне кооперативно-интегрированных формирований 
сегментом инновационной инфраструктуры выступают производственно-техно- 
логические (технопарки, инкубаторы), финансовые (венчурные фонды), инфор- 
мационные и экспертно-консалтинговые структуры, способствующие развитию  
новых идей и продуктов. Стержневыми субъектами инновационной инфраструк-
туры выступают технопарки и центры трансфера технологий, бизнес-инкуба-
торы, инновационно-технологические центры, взаимодействующие в системе 
инновационного бизнес-процесса. Первоначальной экономической моделью  
организации рабочего пространства выступает «Коворкинг-центр», который 
обеспечивает процесс кооперации и апробации идей, основной функцией ко-
торого является создание упрощенного «входа» исследователей на глобальный 
рынок инноваций.

Развитие инновационной инфраструктуры агропромышленных кооперативно- 
интегрированных формирований в современных условиях заключается в созда-
нии оптимальных условий для освоения организационно-управленческих, тех-
нологических, социально-экономических инноваций в сочетании с экологиче-
ской устойчивостью и оптимизацией ресурсов, в том числе с господдержкой, 
для повышения их конкурентоспособности.
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Введение

Как показал отечественный и зарубежный опыт, один из оптимальных путей 
решения проблемы реализации продукции – установление взаимовыгодных инте-
грационных связей предприятий с другими субъектами рыночных отношений как 
внутри отрасли, так и за ее пределами. Вся совокупность множества элементов со-
трудничества весьма подвижна, она проявляется в их тесном переплетении и дина-
мично развивается. Общность экономических аспектов всех сфер АПК определяет 
не только стратегию устойчивого развития предприятий, но и тактику, а также спо-
собы решения проблем усиления конкурентоспособности и научно-технологическо-
го лидерства.

Мировая практика управления инновациями не сформировала единого и обще- 
признанного концептуального подхода к модели регулирования отношений в этой 
сфере. Положительный опыт той или иной страны может рассматриваться при по-
строении эффективной системы экономических отношений, но он не должен заим-

© Субоч Ф., 2026.  
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ствоваться в полном объеме, так как каждый регион обладает уникальными черта-
ми, предопределяющими его развитие.

Отметим важнейший постулат законодательства США как одного из лидеров 
инновационной деятельности и интеллектуальной собственности: институциональ-
ная среда должна способствовать продвижению идеи в предпринимательский 
продукт. На уровне штатов создаются фонды поддержки «инкубаторных» про-
грамм, финансируемые и государством, и крупными корпорациями. В Китае ме-
ханизм охраны интеллектуальной собственности, включающий полную соответст- 
вующую международным нормам систему правовых актов, формируется на госу-
дарственном уровне.

Основная часть

Как известно, перед отечественным АПК стоит задача обеспечить не только не-
обходимые объемы производства продовольствия, но и темпы экономического раз-
вития в соответствии с мировыми критериями конкурентоспособности и эффек-
тивности. Это возможно при переориентации участников единой технологической 
цепи «производство – переработка – реализация готовой продукции» на конечные 
критерии эффективности, в основе чего находится оптимизация затрат и окупае-
мость ресурсов. В сочетании с концентрацией капитала на приоритетных направ-
лениях хозяйствования это может быть крупнейшим резервом инновационного раз-
вития и научно-технологического лидерства АПК.

Базовая предпосылка госрегулирования на современном этапе состоит в том,  
что сферы АПК работают на самофинансировании, а господдержка рассматривает-
ся как дополнительное условие обеспечения инновационной деятельности с учетом 
конвергенции наукоемких цифровых технологий и синергии компланарных финан-
совых потоков. Предприятия становятся экономически устойчивыми и конкуренто- 
способными путем консолидации инновационного потенциала – трансформируясь 
в наукоемкие центры производства, одновременно являющиеся базой апробации  
и внедрения технологий. В качестве таких площадок могут выступают «АгроТехно- 
Полисы» как центры кристаллизации новых идей и конвергентных технологий  
и полигоны синхронизации корпоративных стратегий и наукоемких производств.

Основополагающим направлением таких интегрированных формирований яв-
ляется возможность консолидирования в своей структуре научных учреждений, 
подразделений по целевой подготовке кадров, совершенствованию, тиражированию  
и дальнейшей коммерциализации инновационного продукта (консалтинговых услуг). 
Бизнес-консалтинговые «АгроТехноПолисы» представляют собой многопрофильную 
инновационную структуру, ориентированную на интеграцию интеллектуального 
потенциала аграрной науки и создание условий для продвижения в агропромышлен-
ный сектор региона современных научных идей, технологий, методов управления. 
Создание системы подобных структур способствует скорейшей апробации передо-
вых технологий и исследованию их экономической эффективности.

Оптимальной формой бизнес-консалтингового «АгроТехноПолиса» является 
некоммерческое партнерство, например, в виде корпорации. Учредителями могут 
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выступать Министерство сельского хозяйства и продовольствия Республики Бела-
русь, научные учреждения, руководители аграрных бизнес-структур, органы власти др.

«АгроТехноПолисы» призваны организовывать и поддерживать рациональное 
размещение производительных сил (в частности, создание благоприятного климата 
для трансформации менее экономически развитых регионов в научно-промышлен-
ные зоны с высокими показателями уровня жизни), стимулировать хозяйственный 
рост регионов, способствовать преодолению социально-экономических расслоений 
между крупными промышленными центрами и периферией.

Они ориентированы на максимальное использование интеллектуального, техни-
ческого, производственного потенциала, а также венчурного потенциала резиден-
тов и заинтересованных субъектов, иными словами, на технологии АПК будущего:  
новые свойства традиционного сырья, способы его преобразования в продукты  
питания, методы энергообеспечения, рецептуры, упаковочные материалы, не загряз- 
няющие окружающую среду, гибкие технологии. Их применение – основа широ-
чайшего ассортимента пищевых продуктов и их высокого качества.

Изучение условий формирования инновационного потенциала технологий АПК 
будущего позволит выявить ключевые взаимосвязи, соподчиненность, вклад каждого 
элемента в этот процесс. От эффективности их сотрудничества будут зависеть ито-
ги деятельности предприятия и его конкурентоспособность.

Единый индикатор конкурентоспособности предприятий АПК пока не опреде-
лен, но сама идея оценки с помощью обобщающего или интегрального показателя 
чрезвычайно привлекательна. Также необходимо отметить, что конечным резуль- 
татом данных проектов, направленных на формирование инвестиционно-аналити- 
ческой наднациональной инновационной структуры на платформе Китайско-Бело- 
русского индустриального парка «Великий камень» с учетом конвергентных  
технологий Белорусской национальной биотехнологической корпорации (БНБК), 
является выигрыш всех участников. Примером подобной структуры может быть 
интеллектуально-ориентированный бизнес-консалтинговый «АгроТехноПолис».

Поэтому инициатива «Один пояс, один путь» становится уже не просто гео- 
экономическим проектом, но и таким, в ареале которого возможен поиск перспек-
тив формирования наднациональной инновационной структуры в контексте ин-
теллектуально-ориентированных Белорусско-Китайских бизнес-консалтинговых 
«АгроТехноПолисов». С одной стороны, «Один пояс, один путь» играет ведущую 
роль в экономике Китая и отвечает за переход от модели экстенсивного роста к ин-
новационной стратегии. С другой стороны, в процессе реализации проектов данной 
инициативы Китай смог аккумулировать серьезные производственные мощности  
и ресурсы, которые позволяют ему активно искать пути глобальной экспансии своих 
товаров, услуг, идей, стандартов, опыта и др. на основе сотрудничества и взаимной 
выгоды с другими странами. С нашей точки зрения, это важно – данная интегра-
ция предполагает преобразования в экономической и инфраструктурной сферах,  
а также в области международного сотрудничества.

Актуальность организации Белорусско-Китайских бизнес-консалтинговых «Агро-
ТехноПолисов» повышается в связи с началом эволюции проекта «Один пояс, один 
путь» в формат «Цифрового Шелкового пути» (ЦШП), который позиционируется 
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Китаем как мегапроект диджитализации отраслей. Уникальность ЦШП – в его по-
зиционировании как части национальной цифровой экосистемы, позволяющей рас-
сматривать данный проект как стратегически значимый для стран, участвующих  
в «Один пояс, один путь» [1–7].

Именно поэтому КНР выстраивает «Цифровой Шелковый путь» с использо-
ванием новейших технологий и опыта применения собственных инновационных 
разработок, в том числе «цифровой юань» и др., которые формируют развивающу-
юся базу цифровой экосистемы страны. При этом агропромышленные стандарты 
при поддержке государства нацелены на внедрение в реальный сектор технологий 
больших данных на основе искусственного интеллекта, облачных технологий, циф-
ровых двойников, машинного обучения, интернета вещей и других инструментов.

Таким образом, «Экономический пояс Шелкового пути» (ЭПШП) – это и доктри-
на внешнеполитического курса, и парадигма всепогодного стратегического взаимо-
действия со странами – участницами проекта. С одной стороны, это система согла-
сованных действий государств и организаций, с другой – механизм синергии ком-
планарных финансовых потоков, важный инструмент двойных инноваций, вектор 
перехода на новые модели управления экономикой в ее цифровом варианте. Но самое 
главное принципиальное отличие инициативы «Один пояс, один путь» заключает-
ся в том, что в рамках реализации китайской концепции, исходя из логики ее по-
строения, она может стать новой формой экономической всепогодной интеграции 
на платформе Китайско-Белорусского индустриального парка «Великий камень»  
с учетом конвергентных технологий БНБК.

Что касается инициативы «Один пояс, один путь», то это совершенно новая 
концепция межрегионального сотрудничества, характерными чертами которого 
являются максимальная открытость и высокий уровень взаимного обмена. Этот 
вариант не предполагает расширения созданных локальных зон свободной торгов-
ли и последующего их объединения на межрегиональном уровне. Второй сценарий 
(ЭПШП) предусматривает постепенное снижение, а в перспективе – полную лик-
видацию торговых и инвестиционных барьеров между участниками и как итог – 
возникновение мегарынка.

Данные интеграционные инициативы можно рассматривать как модели луч-
ших проектов в контексте синергии компланарных финансовых потоков, как важ-
ный инструмент двойных инноваций по всей цепочке добавленной стоимости в про-
странственно-временном диапазоне Белорусско-Китайских бизнес-консалтинговых 
«АгроТехноПолисов».

В результате реализации ЭПШП может создаться глобальная зона свободной 
торговли (мегапартнерство). В последние годы Китай обрел широкую известность 
как достаточно крупный международный инвестор. Одно из важных направлений 
«Один пояс, один путь» – вынос избыточных производственных мощностей, влеку-
щий за собой инвестиции из КНР в виде оборудования, строительных услуг и т. п.  
Основной акцент делается на продвижении китайского капитала и технологий  
на зарубежные рынки [8–13].

По нашему мнению, приоритетной задачей конвергенции IT и синергии ком-
планарных финансовых потоков становится создание интеллектуально-ориентиро-
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ванных Белорусско-Китайских бизнес-консалтинговых «АгроТехноПолисов» для 
наукоемких производств в области развития ресурсосбережения по всему техно- 
логическому потоку с учетом нематериальных активов таких структур, как БНБК, 
«Великий камень», ПВТ, НТП «БелБиоград» и др. в контексте капитализации  
межгосударственного бизнеса. Перспективным сегментом данного формирования 
являются научные исследования и разработки в области здорового питания, сфе-
ре рекламы, дизайнерских услуг, программного обеспечения ресурсосбережения  
и экологичности процессов по всему технологическому потоку.

При этом механизмы и технологии регулятивного управления Белорусско-Ки-
тайскими бизнес-консалтинговыми «АгроТехноПолисами» для наукоемких произ-
водств «АПК будущего» должны гармонично сочетать рыночные и государственно- 
административные методы, что отвечает текущим условиям трансформационного 
периода развития национальной экономики. Фундамент интеллектуальной эконо-
мики составят традиционные отрасли и виды деятельности, которые будут обеспе-
чивать усиление конкурентоспособности АПК с учетом конвергенции наукоемких 
цифровых технологий и синергии компланарных финансовых потоков [14–17].

Инициативы по интеллектуализации адаптивных моделей конвергенции на-
укоемких цифровых технологий и синергии компланарных финансовых потоков  
в контексте интеллектуально-ориентированных Белорусско-Китайских бизнес-кон-
салтинговых «АгроТехноПолисов» в области здорового питания требуют согласо-
ванных усилий органов государственного управления и научного сообщества.

Именно поэтому в странах, претендующих на статус мировых экономических 
лидеров, качество жизни определяется в первую очередь уровнем развития АПК  
и в особенности пищевой промышленности. В связи с чем поиск эффективных  
инструментов и методов формирования и цифрового обеспечения Белорусско-Ки-
тайских бизнес-консалтинговых «АгроТехноПолисов» для создания высокоавтома-
тизированных производств и улучшения процессов ресурсосбережения и экологич-
ности работы по всему технологическому потоку является задачей первостепенной 
значимости. Инвестиционная стратегия Белорусско-Китайских бизнес-консалтин-
говых «АгроТехноПолисов» для наукоемких производств «АПК будущего» должна 
быть направлена на такие инновации, которые могут обеспечить технологический 
прорыв и повысить долю интеллектуальной составляющей [18–23].

Практико-ориентированная парадигма технологического предвидения как ме-
ханизм господдержки по усилению конкурентоспособности АПК предполагает 
программное обеспечение для оптимизации бизнес-процессов «АгроТехноПоли-
сов». Это особенно актуально для стран с переходной экономикой, которые не име-
ют богатых природных ресурсов, но способны участвовать в международном раз-
делении труда и повышать свое благосостояние благодаря интенсивному освоению 
наукоемких производств.

Осмысление мирового опыта производственной деятельности показывает, что 
успешные корпорации в своей стратегии сокращения затрат фактически используют 
разнообразные элементы усиления конкурентоспособности и научно-технологиче-
ского лидерства с учетом конвергенции IT и синергии компланарных финансовых 
потоков. Поскольку конвергенция представляет собой механизм устойчивого конку- 
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рентоспособного развития, обеспечивая слаженность, согласованность, взаимоза-
висимость сфер АПК, то изучение и применение данного подхода является актуаль-
ной задачей по снижению себестоимости [24–26].

Характеристика конкурентных преимуществ интеллектуально-ориентирован-
ных бизнес-консалтинговых «АгроТехноПолисов», обеспечивающая им превосход-
ство, включает анализ эффективности взаимодействия ресурсов, их качества, количе-
ства и стоимости. Большое влияние оказывают объем и источники формирования 
инвестиций, степень инновационности технологического процесса и менеджмента.

В целях достижения необходимых темпов расширенного воспроизводства целе-
сообразно создавать благоприятные условия рентабельной работы путем обеспече-
ния в нужном объеме всех его составляющих: снижения себестоимости конечной 
продукции, повышения уровня организации труда и управления, технологической 
дисциплины, технического обслуживания, бухгалтерского учета, реструктуриза-
ции и т. д. В первую очередь своего совершенствования требуют экономические 
отношения между субъектами хозяйствования. Для этого необходимо внедрять 
инновационные технологии, перестраивать учет издержек, системы ценообразова-
ния, материального стимулирования каждого участника производственного процесса.

Существенных успехов можно достигнуть, если новую технику и квалифици-
рованные кадры использовать на основе интеллектуально-ориентированных бизнес- 
консалтинговых «АгроТехноПолисов» [27–30].

Общим для данных структур должно стать наличие мощной материально-тех-
нической базы, сбалансированность всех сфер и звеньев производства, переработ-
ки и сбыта. Высокая оснащенность передовой современной техникой и технологиями 
должна быть характерна для всей цепи, начиная от снабжения отраслей сельского 
хозяйства средствами производства до реализации готовой продукции потребите-
лю [31–34].

С учетом вышеизложенного конвергенция наукоемких цифровых технологий  
и синергия компланарных финансовых потоков – это эффективные инструмен-
ты для усиления продовольственной независимости. Однако нужно использовать  
их как одну из альтернатив, не идеализируя и не превращая в панацею. Продоволь-
ственные корпорации нового типа (кластеры и агротехнополисы) являются партне-
рами государства в выработке и реализации стратегии форсированной модернизации 
экономики, предусматривающей совершенствование техпроцессов и определение 
оптимального уровня интеграции.

В связи с этим технологическое предвидение будет способствовать объединению 
в систему причинно-следственных связей между стратегическими целями и пока-
зателями инновационной деятельности субъектов хозяйствования АПК. Усиление 
конкурентоспособности и научно-технологического лидерства АПК с учетом кон-
вергенции наукоемких цифровых технологий и синергии компланарных финансо-
вых потоков в ареале бизнес-консалтинговых «АгроТехноПолисов» как социально  
ориентированных субъектов экономики – это процесс перехода данной системы  
на новый качественный уровень, направленный на укрепление продовольственной 
независимости и экономической эффективности.
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Следует также отметить, что материальным носителем продовольственной не-
зависимости является добавленная стоимость, которую можно определить с трех 
позиций:

как создаваемую на микроуровне долю добавленной стоимости в ценности благ;
совокупную добавленную стоимость на макроуровне;
дополнительные услуги при производстве продукции (синергия).
Из сказанного следует, что для инновации в равной мере важны все три свойства:
научно-техническая новизна;
производственная применимость;
коммерческая реализуемость.
Отсутствие любого из них отрицательно сказывается на возможности внедрения. 

Коммерческий аспект бизнес-консалтинговых «АгроТехноПолисов» определяет  
инновацию как экономическую необходимость, осознанную через потребности рын-
ка. Следует обратить внимание на два момента: «материализацию» инноваций, изо-
бретений и разработок в новые технически совершенные виды агропромышленной 
продукции, средства и предметы труда, технологии и организации производства  
и «коммерциализацию», превращающую их в источник дохода.

В настоящий момент большинство ведущих стран пользуется системой оценки 
развития отраслей национальной промышленности на основе градации их техно-
логической интенсивности (определяется как по непосредственной масштабности 
проводимых в отрасли НИОКР, так и по их роли в формировании добавленной 
стоимости и показателях совокупного производства на основе патентов). Патент 
является одной из главных составляющих процесса технологической конверген-
ции, так как он часто содержит готовую к внедрению методику работы и может 
быть передан на коммерческих или некоммерческих основаниях любой компании 
в любой стране.

Активное регулирование экономики государством, перерастающее в стратеги- 
ческое управление развитием, расширяет возможности для усиления научно-техно-
логического лидерства АПК с учетом конвергенции наукоемких цифровых техноло- 
гий и синергии компланарных финансовых потоков в ареале Белорусско-Китайских 
бизнес-консалтинговых «АгроТехноПолисов» для инновационных производств 
«АПК будущего». Это создает возможности для межотраслевого «перелива» капи-
талов с учетом диверсификации деятельности и динамики спроса (см. рисунок).

Таким образом, система государственного регулирования экономических вза-
имоотношений выступает ключевым инфраструктурным элементом экономики, 
позволяющим активизировать ее функционирование. Одним из важнейших ин-
ститутов, регулирующих хозяйственные связи в системе бизнес-консалтинговых 
«АгроТехноПолисов», является координация, которая выступает основным меха-
низмом взаимодействия участников экономической деятельности, объективно вы-
нужденных координировать свои усилия для обеспечения движения хозяйствен-
ных процессов.

Под укреплением конкурентоспособности и научно-технологического лидерства 
понимается конечный результат деятельности «АгроТехноПолисов», выражаемый 
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в достижении целевого долгосрочного уровня независимости и получивший во- 
площение:

в виде продукции, пользующейся устойчивым спросом;
новой технике и технологиях, активно внедряемых и совершенствуемых в сель-

ском хозяйстве и предприятиях перерабатывающей промышленности;
создании мощных экспортно ориентированных предприятий.
Таким образом, современная парадигма усиления конкурентоспособности и на-

учно-технологического лидерства АПК с учетом конвергенции передовых цифро-
вых технологий и синергии компланарных финансовых потоков предполагает при-
знание того, что принуждение в процессе производственных отношений является 
экономически неэффективным действием. Основой должно стать взаимное допол-

Преимущества бизнес-консалтинговых «АгроТехноПолисов»  
для наукоемких производств «АПК будущего»
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нение интересов между ними. Технологическое предвидение как механизм господ-
держки выступает неотъемлемой частью научно-технологического лидерства АПК  
и призвано выполнить объединяющую функцию, обеспечить сопряженность и вза- 
имодействие всей системы, определить роль каждого предприятия, выдвинуть  
и обосновать механизмы, позволяющие интегрироваться отраслевым и целевым 
программам, а не конкурировать друг с другом из-за ресурсной базы.

В ходе исследования нами установлено, что непрерывность и последовательность 
движения основного капитала составляет сущность его кругооборота. В каждый 
момент времени между производительными, товарными и денежными активами су-
ществует объективно обусловленное отношение пропорциональности (закон пропор-
ционального отношения между производительными, товарными и денежными 
активами). Особенно остро проявляется потребность в комплексном решении дол-
говременных задач формирования и развития бизнес-консалтинговых «АгроТехно-
Полисов» для наукоемких производств.

В связи с этим технологическое предвидение является неотъемлемой частью уси-
ления конкурентоспособности и научно-технологического лидерства АПК и может 
быть представлено в виде бизнес-консалтинговых «АгроТехноПолисов», обеспечивая 
устойчивый экономический рост и развитие их конкурентных преимуществ в стра-
тегической перспективе, среди которых:

совокупная структурно-динамическая производительность, высокий экспортный 
потенциал участников;

значительная доля отраслевого и территориального компонента в структуре ди-
намики основных индикаторов (объема отгруженной продукции, инвестиций в ос-
новной капитал, среднесписочной численности работников, стоимости труда, фи-
нансово-экономических показателей);

территория: выгодное географическое положение, наличие специализированных 
кадровых ресурсов, исследовательских организаций, необходимой инфраструкту-
ры, а также накопленный объем привлеченных прямых инвестиций;

географическая концентрация (близость расположения предприятий как потен-
циальных участников бизнес-консалтинговых «АгроТехноПолисов», создающая 
возможности для их активного взаимодействия);

количество участников, достаточное для возникновения позитивных эффектов 
взаимодействия (в качестве индикаторов могут рассматриваться показатели, харак-
теризующие создание новых рабочих мест на предприятиях, по сравнению с орга-
низациями в других отраслях и сферах бизнеса).

Таким образом, все перечисленные механизмы направлены на создание наибо-
лее благоприятных макроэкономических условий, которые позволяют наращивать 
национальные конкурентные преимущества и способствуют динамичному перехо-
ду от конкуренции цен к конкуренции идей. В этой связи технологическое предви-
дение является неотъемлемой частью усиления независимости и научно-техноло-
гического лидерства Белорусско-Китайских бизнес-консалтинговых «АгроТехно-
Полисов» для наукоемких производств «АПК будущего».
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Заключение

1. Бизнес-консалтинговые «АгроТехноПолисы» представляют собой многопро-
фильную инновационную структуру, ориентированную на интеграцию интеллекту-
ального потенциала аграрной науки и создание условий для продвижения в АПК 
современных научных идей, технологий, методов управления. Приоритетной зада- 
чей конвергенции наукоемких цифровых технологий и синергии компланарных 
финансовых потоков является создание интеллектуально-ориентированных Бело-
русско-Китайских бизнес-консалтинговых «АгроТехноПолисов» по всему техноло-
гическому циклу с учетом нематериальных активов таких структур, как БНБК, «Ве-
ликий камень», ПВТ, НТП «БелБиоград» и др. в контексте капитализации межгосу-
дарственного бизнеса.

2. Необходимо изменение структуры интеграционных формирований с монотех-
нологических на интеллектуально-ориентированные бизнес-консалтинговые «Агро-
ТехноПолисы» как важный инструмент инноваций по всей цепочке добавленной 
стоимости. Причем выпуск высокотехнологичной продукции должен стать одним 
из главных направлений дальнейшего развития, поскольку такая продукция имеет 
незначительную сырьевую составляющую и высокую добавленную стоимость.

3. Развертывание агропромышленного производства на основе интеллектуально- 
ориентированных Белорусско-Китайских бизнес-консалтинговых «АгроТехноПоли-
сов» определяет возможность конвергенции цифровых технологий и синергии ком-
планарных финансовых потоков для наукоемких проектов агропродовольственной 
экосистемы в контексте капитализации нематериальных активов как драйверов 
устойчивого роста и технологического лидерства. Поэтому необходимо дальней-
шее исследование лучших практик, проектов, идей, стандартов, опыта китайской 
инициативы «Один пояс, один путь» в контексте синергии компланарных финансо-
вых потоков как центров кристаллизации новых идей и конвергентных технологий.

4. Инициатива «Один пояс, один путь» становится уже не просто геоэкономи-
ческим проектом, но таким, в ареале которого возможен поиск перспектив форми- 
рования инвестиционно-аналитической наднациональной инновационной струк- 
туры на платформе Китайско-Белорусского индустриального парка «Великий камень» 
с учетом конверсионных технологий БНБК, что является повышением значимости 
данной инициативы. Таким образом, «Экономический пояс Шелкового пути» –  
это и доктрина внешнеполитического курса, и парадигма всепогодного стратеги-
ческого взаимодействия со странами – участницами проекта. С одной стороны,  
это система согласованных действий государств и организаций, с другой – комплекс 
развивающихся связей между ними.

5. Постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 9 октября 2025 г.  
№ 555 утвержден перечень государственных программ научных исследований  
на 2026–2030 гг. Он содержит 12 ГПНИ, среди которых «Рациональное природо-
пользование», «Энергофизические системы и технологии» («Энергофизика-2030»), 
«Химические процессы и технологии», «Конвергенция 2026-2030», «Инновации  
в АПК». Для каждой программы определены основные цели, государственные за- 
казчики, головные организации-исполнители и объемы финансирования. Националь-
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ной академии наук Беларуси поручено совместно с государственными заказчиками 
ГПНИ обеспечить выполнение одного из ряда условий, например привлечение ор-
ганизациями-исполнителями не менее 15 % внебюджетных средств от стоимости 
работ по реализации программы (за исключением работ по научно-организацион-
ному сопровождению ГПНИ).

6. Основными целями ГПНИ «Инновации в АПК», 2026–2030 годы являются:
получение новых знаний для научного обоснования путей повышения эффек-

тивности агропромышленного комплекса, а также об особенностях и закономерно-
стях протекания технологических процессов при производстве продуктов питания;

моделирование процессов и аппаратов для глубокой переработки сельскохозяй-
ственного сырья растительного и животного происхождения в целях интенсифика-
ции производственных процессов, снижения материалоемкости, обеспечения высо-
кого качества пищевой продукции;

обоснование и создание автоматизированных и роботизированных систем, 
цифровых технологий для снижения расходования ресурсов и энергопотребления 
при производстве сельскохозяйственной продукции;

исследование и разработка методологических основ и практико-ориентирован-
ных механизмов эффективной реализации приоритетов национальной продоволь-
ственной безопасности.

В этой связи инициативы по интеллектуализации адаптивных моделей конвер-
генции наукоемких цифровых технологий и синергии компланарных финансовых 
потоков в контексте интеллектуально-ориентированных Белорусско-Китайских 
бизнес-консалтинговых «АгроТехноПолисов» как центров кристаллизации новых 
конвергентных технологий, полигонов синхронизации корпоративных стратегий  
и компланарных финансовых потоков для наукоемких производств «АПК будущего» 
в области здорового питания требуют согласованных усилий органов государствен-
ного управления, научного сообщества.
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Введение

Современное состояние мирового рынка кукурузы характеризуется высо-
кой нестабильностью, обусловленной частыми климатическими аномалиями, 
фитосанитарными рисками и структурными изменениями. Являясь ключевой 
продовольственной культурой и стратегическим сырьем для энергетики, куку-
руза находится в фокусе экономических интересов ведущих мировых держав. 
Глобальное производство зерна показывает устойчивый рост, что достигается 
как за счет расширения посевных площадей, так и благодаря внедрению совре-
менных агротехнологий, включая системы точного земледелия и селекцию вы-
сокопродуктивных гибридов.

Материалы и методы

Информационную и эмпирическую базу исследования составили статисти-
ческие данные и аналитические обзоры Продовольственной и сельскохозяй-
ственной организации Объединенных Наций (ФАО), официальные отчеты Ми-
нистерства сельского хозяйства США (USDA).

Применялись методы: графический, статистического и сравнительного ана-
лиза, эконометрического моделирования.

Основная часть

Высокий потенциал урожайности, рентабельность и универсальность хозяй-
ственного применения кукурузы способствовали ее глобальному распростра-
нению и лидерству среди зерновых культур. По данным Продовольственной  
и сельскохозяйственной организации Объединенных Наций, география ее воз-
делывания охватывает все регионы мира, включая зоны с засушливым клима-
том, что в 2024 г. позволило получить совокупный валовой сбор зерна на уровне 
1218 млн т [1].

Инвестиционная привлекательность отрасли определяется совокупностью 
ключевых факторов развития. Прежде всего успехи адаптивной селекции и вне-
дрение гибридов с высокой резистентностью к фитопатогенам и абиотическим 
стрессам позволили существенно расширить географию выращивания, вклю-
чая зоны рискованного земледелия. Данный процесс сопровождается техноло-
гической интенсификацией, которая подразумевает совершенствование агро-
технических приемов, применение систем точного земледелия и оптимизацию 
структуры посевных площадей [2, p. 1301]. Дополнительными стимулами для 
развития отрасли выступают устойчивый спрос на мировом рынке и реализа-
ция рядом стран программ поддержки биоэнергетики.

Динамика объемов мирового производства сопровождается широкой дивер-
сификацией направлений использования кукурузы. В структуре животновод-
ства она выступает базовым компонентом высокоэнергетических кормовых сме-
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сей, концентратов и плющеного зерна, направленных на рост продуктивности 
сельскохозяйственных животных. Параллельно с этим расширяется сегмент 
производства высокобелковых кормовых добавок, являющихся ценным побоч-
ным продуктом биоэнергетического сектора. В пищевой промышленности пре-
обладает глубокая переработка зернового сырья с целью получения муки, рас-
тительного масла, круп, крахмала и глюкозно-фруктовых сиропов. Текущая 
трансформация потребительского спроса характеризуется увеличением доли 
продуктов высокой степени готовности и функционального питания (снеков, 
сухих завтраков). Благодаря естественному отсутствию в составе зерна специ-
фического белка глютена, кукуруза является стратегическим сырьем для про-
изводства широкого спектра специализированных диетических рационов [3].

Промышленное использование производных кукурузы сосредоточено в тек-
стильной и целлюлозно-бумажной отраслях, а также в изготовлении биопла-
стиков. В энергетическом секторе зерновое сырье перерабатывается в биоэта-
нол [4, p. 3], объемы выпуска которого имеют стратегическое значение для энер-
гетической безопасности и диверсификации топливного баланса транспортного 
сектора США, Бразилии, Китая и Индии [5, 6].

Таким образом, кукуруза является универсальным сырьевым ресурсом, обес- 
печивающим потребности кормопроизводства, биоэнергетики, пищевой и хими-
ческой промышленности.

За 1975–2024 гг. мировое производство кукурузы на зерно продемонстри-
ровало положительную динамику роста. Согласно данным ФАО, валовой сбор 
увеличился в 3,57 раза: с 341,8 млн т в 1975 г. до 1218,2 млн т в 2024 г. (рис. 1).

Американский регион показывает относительно умеренный рост, сохраняя 
при этом лидирующие позиции с показателем 607,97 млн т в 2024 г., что обуслов- 
лено высокой емкостью внутреннего рынка и производственным потенциалом. 

Рис. 1. Валовой сбор зерна кукурузы в разрезе основных регионов, млн т  
(выполнен по данным ФАО [1])



8/2026  •  АГРАРНАЯ ЭКOНОМИКА  •  55

ПРОБЛЕМЫ ОТРАСЛЕЙ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 

Наиболее быстрые темпы характерны для Азии, где валовой сбор к концу пе-
риода увеличился в 5,82 раза, достигнув 404,47 млн т. Это позволило региону 
занять 2-е место, сократив разрыв с лидером. Подобный тренд наблюдается  
и в Африке, увеличившей объемы производства более чем в 3 раза – с 26,63  
до 96,31 млн т. Динамика валового сбора в Европе (прирост на 97,34 %) суще-
ственно уступает Азии и Африке, демонстрируя при этом вместе с Америкой 
самую высокую волатильность данного показателя. Океания занимает мини-
мальную долю в мировом сборе кукурузы (менее 0,1 %). За 50-летний период 
производство в регионе остается стабильно низким без тенденции к росту. Та-
ким образом, территориально выращивание кукурузы смещается в сторону ази-
атского региона при сохранении доминирующей роли Америки.

На увеличение мирового производства кукурузы воздействует комплекс экс- 
тенсивных и интенсивных факторов, определяющих динамику валовых сборов 
в разрезе регионов. Посевная площадь выступает индикатором экстенсивного 
расширения, урожайность является интегрированным фактором интенсифика-
ции, включающим совокупное влияние агротехнологий, селекции, химизации 
и климатического потенциала регионов.

Для определения этапов доминирования каждого из указанных факторов  
в развитии отрасли на протяжении 50 лет была проведена периодизация с по-
мощью теста Чоу на структурные сдвиги. Были выделены три эконометриче-
ски устойчивых интервала: 1975–1994 гг., 1995–2010 гг. и 2011–2024 гг. Для мира  
и основных регионов-производителей была построена система стандартизиро-
ванных 2-факторных уравнений регрессии (табл. 1). Использование нормализо-
ванных β-коэффициентов позволило сопоставить разноразмерные показатели  
и эмпирически обосновать тип развития отрасли в конкретной местности. Вы-
сокое качество полученных моделей подтверждается значениями коэффициента 
детерминации (0,993–0,999) и критерия Фишера (1172,1–19092,3) при p < 0,01. 
По результатам расчетов можно сделать вывод, что вариация валовых сборов 
(y) почти полностью объясняется урожайностью (x1) и посевной площадью (x2),  
а роль случайных воздействий минимальна.

Для определения типа экономического развития региона был рассчитан ин-
декс интенсивности – отношение β-коэффициента урожайности к β-коэффици-
енту посевной площади. Значение больше 1 интерпретируется как превалиро-
вание интенсивного пути развития. Полученные результаты свидетельствуют  
о том, что первый период (20 лет) характеризовался интенсивным путем миро-
вого развития, второй (16 лет) – паритетным соотношением факторов, третий 
(14 лет) – преимущественно экстенсивным.

Выявленная долгосрочная тенденция обусловлена уменьшением возможно-
стей роста биологической продуктивности, требующего высоких инвестиций, 
из-за чего агробизнесу становится экономически выгоднее расширение посев-
ных площадей при наличии для этого земельных ресурсов. Снижение мирово-
го коэффициента интенсивности отражает эту тенденцию. Если в 1975–1994 гг.  
его значение было 2,674, то в 2011–2024 гг. оно составило 0,816.
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Т а б л и ц а  1.  Параметры стандартизованных моделей регрессии валового сбора  
кукурузы по регионам

Период Регион Уравнение регрессии  
(в стандартизированном виде) t1 t2 R2 F-критерий Индекс  

интенсивности

1975–1994

Мир у = 0,752x1 + 0,281x2 53,43 19,98 0,999 8323,4 2,674
Африка у = 0,584x1 + 0,790x2 28,36 38,35 0,993 1172,1 0,740
Америка у = 0,795x1 + 0,275x2 48,07 16,64 0,997 3256,0 2,889

Азия у = 0,843x1 + 0,186x2 73,99 16,32 0,999 11175,2 4,534
Европа у = 0,770x1 + 0,597x2 94,10 72,94 0,999 7475,3 1,290

1995–2010

Мир у = 0,522x1 + 0,509x2 48,18 46,93 0,999 19092,3 1,027
Африка у = 0,367x1 + 0,586x2 17,02 25,78 0,996 1587,9 0,627
Америка у = 0,667x1 + 0,470x2 18,95 23,86 0,995 1300,4 1,418

Азия у = 0,472x1 + 0,465x2 8,89 9,07 0,998 3368,8 1,016
Европа у = 0,687x1 + 0,485x2 54,68 68,45 0,999 7798,7 1,417

2011–2024

Мир у = 0,469x1 + 0,575x2 46,50 57,00 0,999 16059,2 0,816
Африка у = 0,422x1 + 0,646x2 38,05 58,19 0,999 8926,9 0,654
Америка у = 0,619x1 + 0,550x2 93,50 83,22 0,999 14506,2 1,124

Азия у = 0,530x1 + 0,533x2 42,05 42,26 0,999 7739,9 0,995
Европа у = 0,862x1 + 0,510x2 92,89 54,91 0,999 5798,9 1,692

П р и м е ч а н и е.  Составлена по результатам собственных исследований.

Следует отметить региональные особенности, определяющие темпы интен-
сификации. Азиатский агросектор, выступавший в 1975–1994 гг. абсолютным 
лидером по этому показателю, в последующие два периода придерживался па-
ритетного развития отрасли. На фоне растущего внутреннего спроса на кукуру-
зу, несмотря на продолжающееся увеличение урожайности, Азия была вынуж-
дена масштабно вводить новые земли.

Америка на первом этапе показывала более медленные темпы интенсифика-
ции по сравнению с Азией, однако смогла сохранить преобладание этого пути 
роста вплоть до текущего периода, следуя при этом общемировой тенденции  
по снижению коэффициента интенсивности.

Отличные от общемировой тенденции типы развития наблюдаются в Европе 
и Африке. Европейский регион, уступавший на начальном этапе Азии и Америке 
по уровню интенсификации, в дальнейшем продемонстрировал его устойчи-
вый рост. Этому способствовали рыночные преобразования в Восточной Евро-
пе, финансовая поддержка в рамках Единой аграрной политики ЕС, глубокая  
семеноводческая специализация (прежде всего, во Франции, Венгрии и Румы-
нии) и активное внедрение технологий точного земледелия [7; 8, с. 129; 9, p. 537; 10].

Для Африки на протяжении всех периодов был характерен экстенсивный 
путь развития, индекс интенсивности оставался ниже 1. Несмотря на попытки 
внедрения государственных программ поддержки, из-за институциональных 
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барьеров, низкой эффективности систем субсидирования и дефицита частного 
капитала высокопродуктивные семена кукурузы не обеспечивают устойчивого 
роста урожайности в секторе мелкотоварных хозяйств. В условиях демографи-
ческого взрыва аграрный сектор вынужден адаптироваться – расширять посев-
ные площади в основном за счет низкопродуктивных земель [11–14].

Выводы о типе роста отрасли и региональных различиях за последние  
50 лет подтверждаются фактическими данными об изменении посевных площа-
дей (табл. 2). Прослеживается устойчивая тенденция к их расширению в мире 
(209,95 млн га к 2024 г.). Несмотря на постепенное снижение удельного веса 
Америки в мировой структуре (с 43,49 до 36,74 %), данный регион сохраняет  
за собой статус лидера. Параллельно с этим наблюдается стабильное наращива-
ние площадей в Азии (за рассматриваемый период было введено в оборот более 
34 млн га новых земель), что позволило ей увеличить долю до 32,91 %. Афри-
ка демонстрирует наиболее высокий темп расширения посевных площадей –  
в 2,5 раза за 50-летний период. В результате удельный вес региона в общеми-
ровой структуре достиг 22,16 %. Самые низкие значения отводимых под куку-
рузу площадей характерны для Океании, чья доля в общемировой структуре 
стабильно составляет менее 1 %.

Т а б л и ц а  2.  Посевная площадь под кукурузой по регионам, млн га

Регион
1975 г. 2005 г. 2010 г. 2015 г. 2020 г. 2024 г.

млн га % млн га % млн га % млн га % млн га % млн га %

Африка 18,75 15,43 29,59 19,97 33,25 20,12 37,75 19,81 43,42 21,68 46,53 22,16
Америка 52,83 43,49 57,51 38,81 62,90 38,06 66,93 35,12 73,47 36,69 77,14 36,74
Азия 35,03 28,84 47,21 31,85 55,00 33,28 68,00 35,68 63,99 31,95 69,09 32,91
Европа 14,80 12,18 13,77 9,30 14,03 8,49 17,82 9,35 19,32 9,65 17,09 8,14
Океания 0,07 0,06 0,10 0,07 0,08 0,05 0,08 0,04 0,06 0,03 0,10 0,05
Мир 121,48 100 148,18 100 165,26 100 190,59 100 200,26 100 209,95 100

П р и м е ч а н и е.  Составлена по данным ФАО [1].

Для анализа динамики урожайности за 50-летний период исследования исполь-
зованы средние значения за 10-летние интервалы (1975–1984 гг., 1995–2004 гг.  
и 2015–2024 гг.), что позволяет нивелировать ежегодные климатические колеба-
ния и выявить устойчивые тренды (рис. 2).

Согласно данным ФАО, урожайность кукурузы в мире к 2024 г. достигла  
58 ц/га, в среднем за последнее 10-летие она была 57,5 ц/га. Положительная ди-
намика наблюдалась во всех регионах. Данные лепестковой диаграммы отра-
жают первенство Америки, тогда как наиболее выраженный прогресс свойственен 
для Азии: среднее значение урожайности за 2015–2024 гг. увеличилось в 2,4 раза 
по сравнению 1975–1984 гг. Африка характеризуется самой малой урожайно-
стью, отставая от лидеров более чем в 3 раза. Низкий темп прироста на фоне 
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отмечавшегося ранее существенного повышения валовых сборов подтверждает, 
что здесь развитие идет преимущественно экстенсивным путем.

Мировое производство кукурузы характеризуется высокой степенью геогра-
фической концентрации: основной объем валового сбора обеспечивается тремя 
крупнейшими производителями – США, Китаем и Бразилией, на долю которых 
приходится около 60 % (табл. 3). При этом лидерство принадлежит Соединен-
ным Штатам Америки, получившим в 2024 г. 377,6 млн т зерна (треть мирового 
сбора). Из этого объема около 37 % идет на производство этанола и около 40 % –  
на корм скоту [15, p. 3]. По итогам 2024 г. США были также крупнейшим экс-
портером кукурузы с совокупным объемом 62,6 млн т на 14,3 млрд долл. США 
и географией поставок в Мексику (24,8 млн т), Японию (12,3), Колумбию (7,0), 
Южную Корею (3,0), государства ЕС (2,0), Тайвань (1,7), Гватемалу (1,2 млн т) [16].

Т а б л и ц а  3.  Топ-10 мировых производителей кукурузы, млн т

Место  
в рейтинге 2022 г. 2023 г. 2024 г.

1 США 346,7 США 389,7 США 377,6
2 Китай 277,2 Китай 288,8 Китай 294,9
3 Бразилия 109,7 Бразилия 131,9 Бразилия 115,0
4 Аргентина 59,0 Аргентина 41,4 Аргентина 57,5
5 Индия 34,7 Индия 36,7 Индия 40,2
6 Мексика 26,6 Украина 31,0 Украина 26,9

Рис. 2. Урожайность кукурузы в разрезе регионов, ц/га (выполнен по данным ФАО [1])
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Место  
в рейтинге 2022 г. 2023 г. 2024 г.

7 Украина 26,2 Мексика 27,5 Мексика 24,3
8 Индонезия 16,5 Южная Африка 16,4 Канада 15,3
9 Россия 15,9 Канада 15,4 Индонезия 15,1
10 Южная Африка 15,5 Россия 15,0 Франция 14,7

П р и м е ч а н и е.  Составлена по [18].

Высокая концентрация посевных площадей характерна для штатов так на-
зываемого кукурузного пояса (Айова, Иллинойс, Небраска и др.), в которых 
сосредоточены основной производственный потенциал и базы первичной пере-
работки зерна. Наблюдается специализация регионов в зависимости от сортов 
культуры (зубовидная, кремнистая, крахмалистая, сахарная и лопающаяся), опре-
деляющих дальнейшее целевое использование зерна. Лидерство США в отрас-
ли обусловлено масштабным внедрением биотехнологий: около 90 % посевов 
занимают ГМ-гибриды, обладающие комплексной резистентностью к герби-
цидам и вредителям. Значительный вклад в достижение высоких показателей 
урожайности вносит цифровизация агропроизводства на базе систем точного 
земледелия, включая автоматизацию сева, дифференцированное внесение удоб- 
рений и спутниковый мониторинг состояния посевов [17].

Китай занимает 2-е место в мире по объемам производства кукурузы, кон-
центрируя основные посевные площади в провинциях Хэйлунцзян, Цзилинь, 
Внутренняя Монголия, Шаньдун и Хэнань. Технологической особенностью 
Северо-Китайской равнины является применение систем двойного кроппинга, 
предполагающих посев кукурузы непосредственно после уборки озимой пше-
ницы в рамках одного вегетационного периода. Согласно исследованиям, под 
влиянием климатических изменений границы данной системы смещаются в бо-
лее северные широты, что существенно увеличивает потенциал валового сбора 
зерна в ключевых аграрных провинциях [19, p. 1240].

По итогам 2024 г. производство кукурузы в Китае составило 294,9 млн т при 
посевной площади 44,74 млн га и средней урожайности 65,95 ц/га. Несмотря  
на высокие показатели производства, динамика внутреннего потребления со-
храняет опережающий характер. Это обусловлено прежде всего интенсивным 
развитием животноводческого сектора, формирующего устойчивый спрос на кор-
мовые культуры. Чтобы снизить зависимость от внешних поставок и сократить 
технологический разрыв с другими странами-лидерами, правительство Китая 
перешло к коммерциализации высокопродуктивных ГМ-сортов кукурузы [20, 
p. 519].

Важным фактором развития отрасли в Китае выступает логистика. Основные 
посевы кукурузы сосредоточены на севере страны, в то время как крупнейшие 
потребители сырья расположены на юге. Существенные издержки на железно- 

Окончание табл. 3
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дорожную транспортировку между данными регионами значительно повышают 
итоговую себестоимость продукции. В сложившихся условиях закупка импорт-
ной кукурузы через морские терминалы, в том числе из Бразилии, часто стано-
вится более выгодной [21, p. 9].

Бразилия занимает 3-е место в глобальном рейтинге производителей: в 2024 г.  
валовой сбор составил 115 млн т при посевной площади 21,2 млн га и средней 
урожайности 54,3 ц/га. Благоприятные климатические условия позволяют по- 
лучать до трех урожаев в год, при этом второй формирует около 80 % общего  
объема. Основные посевные площади сосредоточены в штатах Мату-Гросу,  
Парана, Гояс, Мату-Гросу-ду-Сул и Минас-Жерайс. Для бразильского рынка 
кукурузы характерно противоречие между высокой биологической продуктив-
ностью и инфраструктурными ограничениями, обусловленными дефицитом 
транспортно-логистической сети и высокой стоимостью портовой перевалки. 
Это стимулирует развитие мощностей по глубокой переработке зерна непосред-
ственно в регионах возделывания (в основном в штате Мату-Гросу). Данная 
стратегия позволяет трансформировать логистические издержки в конкурент-
ное преимущество за счет выпуска продукции с высокой добавленной стои-
мостью для секторов животноводства и биоэнергетики. При сохранении исто-
рического доминирования сахарного тростника в структуре биотопливного 
комплекса Бразилии сегмент кукурузного этанола демонстрирует активную 
динамику роста. На начало 2025 г. в стране функционировали 25 специализиро-
ванных предприятий, а еще 15 объектов находились на стадии строительства, 
что подтверждает устойчивый тренд на диверсификацию сырьевой базы от- 
расли [22]. Бразилия также занимает 2-е место в мире по экспорту кукурузы  
с совокупным объемом поставок – 39,78 млн т по итогам 2024 г.

Мировой рынок кукурузы характеризуется высокой степенью концентра-
ции: суммарный валовой сбор остальных стран из топ-10 составляет менее 25 % 
объема производства тройки лидеров, что подчеркивает значительный разрыв 
между ключевыми производителями и другими участниками рынка.

Заключение

За 1975–2024 гг. мировое производство зерна кукурузы показало стабиль-
ную динамику роста: валовой сбор увеличился более чем в 3 раза (с 341,75 млн т 
в 1975 г. до 1218,58 млн т в 2024 г.). Отрасль характеризуется высокой степенью 
географической концентрации: около 60 % глобального производства обеспе-
чивается лидирующей тройкой стран – США, Китаем и Бразилией. Домини-
рующее положение этих государств обусловлено не только благоприятными 
природно-климатическими условиями, но и широким применением передовых 
агротехнологий.

На основе построения моделей производства кукурузы и полученных коэф-
фициентов интенсивности выявлена общемировая тенденция к замедлению ин-
тенсификации и переходу к экстенсивной модели роста. Единственным регио-
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ном, показывающим интенсивное увеличение валового сбора, является Европа. 
Африка развивается исключительно экстенсивным путем. Происходит посте-
пенное смещение географического центра производства в сторону Азии, демон-
стрирующей самые высокие темпы роста.

Кукуруза перестает быть исключительно продовольственной и кормовой 
культурой, она становится стратегическим сырьем для биоэнергетики и хими-
ческой промышленности. Применение передовых биотехнологий и систем точ- 
ного земледелия позволяет существенно повышать резистентность посевов  
и эффективность производства. Рост сегмента кукурузного этанола и биопла-
стиков создает дополнительные стимулы для инвестиционной привлекательно-
сти и дальнейшего развития отрасли в мире.
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Объемные и временны́е составляющие  
ликвидности участков сельскохозяйственных 
земель и их ранжирование.  
Обзор международной практики

Представлены результаты исследования комплексной функцио-
нальной ликвидности участков сельхозземель. Рассмотрены объемные 
и временны́е факторы. Даны их количественные характеристики и связь 
с технико-эксплуатационными факторами для расчета коэффициента 
ликвидности как триггерного критерия для реализации управленче-
ских решений.
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Введение

Комплексная функциональная ликвидность участков сельскохозяйственных 
земель рассматривается как триггерный критерий для принятия управленче-
ских решений по активам системной экономики под воздействием ограничи-
тельных мер. Анализируя различные современные концепции (и их ключевые 
триггерные критерии) по управлению экономическими активами и возможно-
сти их применения при воздействии ограничительных мер, приходим к мысли,  
что они изначально разрабатывались по отношению к формату открытых эко- 
номик, конкурентных рынков, а также с учетом особенностей активов различ-
ного масштаба, уровней системной экономики [1]. Поэтому для их использова-
ния в текущих условиях возникают объективные ограничения. Кратко рассмо-
трим основные из них.

Совокупные затраты на владение (СЗВ) (в международной практике от англ. 
Total Сost of Ownership, TCO) – это концепция, в которой главной целью соб-
ственников активов и основой для принятия управленческих решений стано-
вится комплексная характеристика и оптимизация (в том числе через сравнение 
с альтернативами) всех произведенных затрат на использование актива за весь 
его жизненный цикл (экономическую жизнь), а не только изначальной цены его 
приобретения. Здесь триггерный критерий – совокупные затраты на владение 
активом, приведенные к моменту принятия управленческого решения или со- 
вершения юридически значимого действия. На этапе приобретения или созда- 
ния актива затраты оценочно составляют 20–30 %, а остальные приходятся  
на эксплуатацию и иные периоды.

Управление активами на основе концепции совокупных затраты на владе-
ние, очевидно, ориентировано на использование преимущественно к матери-
альным активам. Таким образом, реализация концепции СЗВ возможна либо 
на уровне наноэкономики (т. е. для домашних хозяйств, ИП, крестьянских (фер-
мерских) хозяйств (К(Ф)Х), где в первую очередь задействованы материальные 
активы и реже – финансовые и (или) нематериальные, а еще реже – нематери-
альные активы), либо на уровне микроэкономики (т. е. для микро- и до круп-
ных предприятий, где в первую очередь задействованы материальные активы  
(в производстве), реже – финансовые и (или) нематериальные, а еще реже – нема-
териальные активы).

Управление на основе (рыночной) стоимости (УОС) (в международной прак-
тике от англ. Value-Based Management, VBM), или управление (предприятием)  
на основе стоимости (от англ. Management by Values, MBV) – это концепция, 
в которой главной целью собственников активов (в данном случае преимуще-
ственно очень крупных организаций, их акций, долей как финансовых активов) 
становится стабильная максимизация ее рыночной стоимости в долгосрочной 
перспективе. Здесь триггерный критерий – текущая рыночная стоимость ак-
тива и (или) следующие такие ее «производные», как экономическая добавленная  
стоимость (в международной практике от англ. Economic Value Added, EVA, 
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рыночная добавленная стоимость от англ. Market Value Added, MVA, рента-
бельность инвестированного капитала от англ. Cash Flow Return on Investment, 
CFROI). Применение управления на основе стоимости на уровне наноэкономи-
ки концептуально реализуемо, но ограничивается доминированием здесь мате-
риальных активов, которые для домашних хозяйств, скорее, выступают предме-
том потребления (удовлетворения потребностей базового и среднего уровней), 
чем средством производства, инвестирования или сбережения, в отношении ко-
торых у домашних хозяйств в качестве цели можно предположить увеличение 
рыночной стоимости. УОС ориентировано либо на финансовые, либо на немате-
риальные активы. Таким образом, концепция УОС применима преимуществен-
но на уровнях микро- и частично (отрасли, регионы) мезоэкономик.

Управление на основе модели «затраты – выпуск» В. В.  Леонтьева (УЗВ) 
(в международной практике от англ. Leontief's Input-Output Model, LIOM) –  
это концепция для экономического планирования и прогнозирования, которая 
координирует производство различных отраслей (мезоэкономика) на основе ба-
лансового метода, расчета прямых и косвенных технологических связей между 
ними. Концепция УЗВ применима на уровнях мезо- и макроэкономики. Здесь 
триггерный критерий – это коэффициент прямых затрат (КПЗ), который показы-
вает, сколько ресурсов (сырья, материалов, энергии) одной отрасли необходимо  
для производства единицы продукции другой, что позволяет рассчитать, как из- 
менение спроса в одной сфере повлияет на всю системную экономику, и принять 
обоснованные управленческие решения по распределению ресурсов и планиро-
ванию производства.

Вместе с тем экономика ограничительных мер вносит свои коррективы в по-
рядок применения названных управленческих концепций.

Так, точность расчетов всех компонентов СЗВ на всех этапах жизненного 
цикла актива на практике обременяется рядом тупиковых составляющих для 
методологии данной концепции, приводящих к искажению ценообразования,  
т. е. неточности значения триггерного критерия.

В свою очередь, концепция УОС начинает «пробуксовывать» по причине 
возникновения обременений в отношении рыночной стоимости активов, связан- 
ных с проявленим ограничительных мер в отношении всей системной экономики, 
т. е. опять же вопрос к точноти и адекватности значения триггерного критерия.

Принимая во внимание порядок функционирования социально-экономи-
ческих процессов в открытой системной экономике [2] и очевидное изменение 
их структуры под воздействием ограничительных мер, вопросы к применению 
концепции УЗВ также возникают.

В этой связи появляется необходимость поиска, обоснования и разработки 
критерия, работоспособного при воздействии внешних ограничительных мер 
в отношении национальной экономики. Для этого в оборот вводится понятие 
«комплексная функциональная ликвидность» (КФЛ) [3–6].

В рамках исследования осуществлены обзор и обобщение преимуществен-
но зарубежных теоретических разработок и практических приемов для количе-
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ственной характеристики КФЛ как важного компонента реализации управлен-
ческих решений в отношении участков сельскохозяйственных земель (УСХЗ). 
Выявлен ряд значимых факторов, которые разделены на три группы: 

технико-эксплуатационные показатели (ТЭП) непосредственно самого 
участка (англ. Technical and Operational Сharacteristics) [3];

объемные показатели (ОП) торговли (англ. Volume-Based Measures) [7–9];
временны́е показатели (ВП) (англ. Time-Based Measures) [8–11].
Материалы исследований в части группы  ТЭП опубликованы ранее [3]. 

Здесь рассматриваются факторы второй и третьей групп.

Материалы и методы

Результаты реализуемого нами для белорусской Ассоциации оценочных ор-
ганизаций (АОО) исследования «Анализ рынка независимой оценки стоимости 
в Республике Беларусь. Управление активами системной экономики под воз-
действием ограничительных мер» показывают, что при современных законо-
дательных ограничениях для функционирования открытого земельного рынка 
непосредственно сами участки сельхозземель попадают в категорию запраши-
ваемых объектов оценки стоимости (т. е. являются значимыми). Это обусловило 
интерес к данной категории активов.

Как источники и материалы исследования использовались иностранные 
диссертации, авторефераты; рецензированные статьи в авторитетных, профиль-
ных объекту исследованиях периодических изданиях; книги, тезисы и сборники 
материалов конференций, а также другие академические материалы различных 
национальных экономических научных школ и профессиональных практик ре-
гионов мира.

В качестве технических средств для сбора, систематизации материалов вы-
ступили международные поисковые системы, наукометрические реферативные 
базы данных, индексирующие рецензируемые научные публикации, социаль-
ные сети для ученых и исследователей. При отборе материалов использовались  
англоязычные поисковые информационные запросы: 1) Liquidity Characteristics 
(рус. «характеристика ликвидности»); 2)  Liquidity Measurement (рус. «измере- 
ние ликвидности»); 3) Liquidity Estimation (рус. «определение величины лик-
видности»); 4) Empirical Analysis of Asset Liquidity (рус. «эмпирический анализ  
ликвидности»); 5)  Asset Liquidity Estimation (рус. «расчет ликвидности акти-
вов») [3].

Когда в изучаемых источниках эмпирические данные о значениях исследу-
емых показателей не выявлялись, представлялись частично, то для характери-
стики уровня их значимости и (или) их составляющих факторов использовались 
понятия, соотносимые с принятыми состояниями по шкале Чеддока, а также  
соответствующие им количественные значения (см. табл.  1  [3]). Зависимости  
и тенденции получены методами интер- или экстраполяции по известным, до-
ступным значениям как опорным.
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Основная часть

В рамках исследования осуществлены обзор и обобщение преимуществен-
но зарубежных теоретических разработок и практических приемов для количе-
ственной характеристики комплексной функциональной ликвидности активов 
как важного компонента для управленческих решений в отношении участков 
сельхозземель, в том числе с учетом возможности их адаптации к текущим оте-
чественным условиям.

Перейдем к разбору факторов, составляющих вторую группу – объемные 
показатели. «Доля (площадей) в обороте» (англ. Turnover Rate, TR), в процен-
тах, – отношение общей площади всех обращенных за базовый период участков 
сельхозземель к их общей площади в конкретном административно-территори-
альном регионе в отчетном году [7]. Таким образом, иностранный источник го-
ворит в том числе и о показателе ликвидности на рынке в рамках определенного 
региона. TR рассматривается как наиболее значимый во второй группе для фор-
мирования ликвидности УСХЗ фактор ликвидности.

Можно допустить возможность его распространения 1)  на любые участки 
сельхозземель в определенном регионе (например, для отечественной практики 
Поставский район Витебской области Беларуси), в отношении которых предпо-
лагается независимая оценка стоимости, совершение любых юридически значи-
мых действий или принятие, реализация различных управленческих решений 
и 2) на период первого календарного года, следующего за отчетным, по данным 
за который рассчитано значение TR (при допущении об отсутствии в периоде  
от начала текущего года и до даты названных здесь событий или внешних со-
бытий различной природы, способных существенно изменить его значение).

В текущий момент определение количественной характеристики данного  
фактора – это, скорее, теоретическая возможность, так как в отечественной прак-
тике реальный доступ к соответствующей статистике у оценщиков и управленцев 
ограничен или отсутствует (кроме специалистов Национального кадастрового 
агентства). Вместе с тем в республике уже достаточно долго функционирует 
АОО, которой регулятором (в лице Госкомимущества) постепенно передаются 
подобные функции и некоторые административные ресурсы. Это в перспективе 
может повлиять на изменение ситуации.

Важно уточнить, что выявленные профильные иностранные источники ука-
зывают, что для большинства европейских стран (даже с открытыми земельны-
ми рынками) годовая доля в обороте сельскохозяйственных земель составляет 
менее 1 %. Например, по данным DeStatis (2020 г.), в Германии в 2019 г. было 
продано 0,52 % всех сельхозземель. Доля в обороте таких земель в других стра-
нах – членах ЕС (например, Франция, Ирландия и Швеция) тоже не превыша-
ла 1  % в год с 2005 по 2015 г. Соотносимые результаты по открытому рынку 
США, где TR немного больше 2 % в год за период с 2014 по 2019 г. [9]. Таким 
образом, TR в международной практике в странах с открытым рынком в норме  
не превышает 1 %, а ликвидность участков сельхозземель на фоне иных ма-
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териальных активов источниками традиционно трактуется как сравнительно 
невысокая [9–11]. При этом данная ситуация объективно не может быть основа-
нием для отказа от исследования комплексной функциональной ликвидности 
УСХЗ как объектов управления.

Исходя из сказанного выше, ключевая формула для расчета TR, позволя- 
ющая учесть его состояние и влияние на ликвидность участков сельхозземель, 
может иметь следующий вид:

,TT

BS

ATR
A

=

где TR – доля площадей в (торговом, коммерческом) обороте к общей площади 
всех участков сельхозземель в конкретном административно-территориальном 
регионе, стране, %; ATT – площадь участков сельхозземель в торговом оборо-
те (проданных в год учета, а также (применительно к отечественной практике)  
и количество переходов прав, га; ABS – площадь земельных участков на балан-
се кадастра по определенному административно-территориальному региону  
за учетный год, га.

В практическом аспекте применения показателя TR для реальных целей не-
зависимой оценки стоимости, реализации конкретных юридически значимых 
действий и управленческих решений в качестве значений ATT , ABS предлагается 
использовать прогнозные величины, рассчитываемые на год, соответствующий 
дате реализуемых событий, на основе экстраполяции величин ряда данных кон-
кретных показателей за 3–7 предшествующих лет, что соотносится с требова-
ниями СТБ и ТКП в области оценки стоимости.

С учетом масштаба стоимости актива (рыночная стоимость единицы актива 
(1 га) в целом высока) скидка на ликвидность тогда:

для условно «пессимистичного» рынка с TR 0,5 % в год может составлять  
до –10 %, т. е. kTR = 0,9;

условно «оптимального» рынка с TR 1,0  % в год может быть на уровне  
до – 5 %, т. е. kTR ≈ 0,94–0,96;

условно «оптимистичного» рынка с TR 2,0 % в год может составлять  
до –1,0 % (0,99).

Тогда базирующаяся на представленных выше допущениях теоретическая 
модель сглаживания (на основе трех опорных значений и полиномиального за- 
кона 2-й степени) для расчета TR может иметь математический вид, как на рис. 1,  
а его влияние на ликвидность может характеризоваться от высокой отрицатель-
ной (0,9) и до исключительно высокой отрицательной (0,98).

Следующий показатель «абсолютное количество сделок» (англ. Transaction 
Count, TC) – число продаж (количество сделок) участков сельхозземель за опре-
деленный период и в определенном регионе, в единицах транзакций [7, 9].

Исходя из сказанного выше, ключевая формула для расчета показателя TC, 
позволяющая учесть влияние его величины на ликвидность, должна иметь от-
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носительное выражение и сравниваться в знаменателе с некоторым базовым 
значением, а следовательно, имеет вид:

,CP

PP

NTC
N

=

где TC – отношение количества сделок с участками сельхозземель в текущий 
период (год, соотносимый с предшествующей датой события), а также (приме-
нительно к отечественной практике) количества переходов прав к его базовому 
значению, т. е. за определенный срок в прошлом в определенном регионе, %; 
NCP – количество сделок с участками сельхозземель в текущий для дат незави-
симой оценки стоимости, юридически значимого действия и управленческого 
решения период, ед.; NPP – базовое количество сделок с участками сельхоззе-
мель за прошлые периоды, ед.

В практическом аспекте для расчета и применения показателя TC в каче-
стве значения NCP предлагается использовать прогнозную величину, рассчиты-
ваемую на год даты события с участком сельхозземли на основе экстраполя-
ции величин ряда данных этого показателя за 3–7 предшествующих лет, а для 
вычисления NPP – усредненное значение за период не менее 3 и до 7 лет (при 
существовании такой статистики, учетных данных), что соотносится с требова-
ниями СТБ и ТКП в области независимой оценки стоимости.

С учетом того что фактор ТС является значимым, принимается допущение, 
что при изменении NCP относительно базового значения NPP до +7   или –7  % 
ликвидность скорректируется, например, до +5  или –5 % соответственно, а при 
изменении до +15 или –15 % ликвидность станет в пределах до +8  или –8 % со-
ответственно. Тогда базирующаяся на представленных выше допущениях тео-
ретическая модель сглаживания (на основе трех опорных значений и полиноми-

Рис. 1. Влияние доли (площадей) участков сельхозземель в (торговом, годовом)  
обороте TR региона на его коэффициент ликвидности kл  

(для условий Республики Беларусь), % (выполнен по [7, 9])
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ального закона 2-й степени) для расчета ТС может иметь математический вид, 
как на рис. 2, а характеристика влияния ТС на ликвидность будет определяться  
от весьма высокой отрицательной (0,92) и до весьма низкой положительной (1,08).

Показатель «глубина рынка» (англ. Market Depth, MD) (или более содержа-
тельно «эластичность цен рынка участков сельхозземель по спросу (или пред-
ложению)) – количество ордеров (заявок (заказов)) на покупку или продажу, 
необходимых для существенного изменения (сформировавшегося, например,  
в среднесрочном периоде уровня) цены сделок (рыночной стоимости) в процен-
тах [7–9].

Для отечественной практики указанный показатель может быть применен 
только в отношении земельных участков, которые могут являться объектом по-
купки-продажи в соответствии с белорусским законодательством.

Исходя из сказанного выше, ключевая формула для расчета показателя, по-
зволяющая учесть состояние MD и его влияние на ликвидность, может иметь 
следующий вид:

,T

O

PMD
N
∆

=
∆

где MD – глубина рынка, или эластичность (зависимость) изменения цен сде-
лок на рынке участков сельхозземель от изменения количества сделок на рынке 
(или количества ордеров (заявок) о покупке и (или) продаже), %; ΔPT – измене-
ние цен сделок в начале и конце определенного периода, соотносимого к дате 
независимой оценки стоимости, юридически значимого действия, управленче-
ского решения, в определенном регионе, %; ΔNO – изменение количества сделок 
(ордеров (заявок) на покупку или продажу) в начале и в конце определенного ба-
зового периода, соответствующего дате события, для определенного региона, %.

Рис. 2. Влияние абсолютного количества сделок TC с участками сельхозземель в долях  
на коэффициент ликвидности kл (для условий Республики Беларусь) (выполнен по [7, 8])
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В практическом аспекте для применения показателя ΔPT в расчетах может 
использоваться отношение фактических уровней цен сделок на конец и нача-
ло периода (например, усредненное значение цен сделок за первый и последний 

месяцы года в денежных единицах, т. е. 1

12

T
T

T

PP
P

∆ =  в процентах), предшеству- 

ющего году даты оценки (при допущении о сопоставимости уровней цен в них)  
или аналогичный прогнозный показатель, рассчитанный по 3–7 предшеству-
ющим годам. Такой же подход и для расчета показателя ΔNO – отношение  
количества сделок (или ордеров по спросу и предложению), например, в пер- 
вый и последний месяцы года (в единицах), предшествующего дате событий, 

т. е. 1

12

O
O

O

NN
N

∆ =  в процентах или аналогичный прогнозный показатель, рас-

считанный по 3–7 предшествующим годам.
Допущения, обоснованные в отношении показателя TC, представляются 

оправданными и в отношении MD ввиду сопоставимого (значимого) характера 
его влияния на ликвидность участков сельхозземель. Поэтому корректировки  
в диапазоне от весьма высокой отрицательной (0,92, или –8 %) и до весьма низкой 
положительной (1,08, или +8 %) также представляются оправданными и для глу-
бины рынка MD.

Перейдем к разбору факторов, составляющих 3-ю группу – временны́е по-
казатели.

«Частота торгов (сделок)» (англ. Trading Frequency, TF) – количество продаж, 
а также (применительно к отечественной практике) и количество переходов прав,  
происходящих в течение специфического для объекта периода времени, в еди-
ницах за этот интервал [7–11].

Исходя из сказанного выше про TF, участки сельхозземель относятся к так 
называемым объектам «низкочастотной торговли», для которых свойственно 
длительное или исключительно длительное удержание позиций (позициони-
рование) даже на открытом рынке (характерный период нормальной (обычной) 
экспозиции от даты открытой оферты до даты совершения сделки, закрытия 
оферты) в течение дней, недель или дольше. Как правило, такие активы рассма-
триваются при фундаментальном или долгосрочном инвестировании. Здесь же, 
в рамках исследуемой темы, следует отметить, что для активов низкочастотной 
торговли характерны бо́льшие транзакционные (постоянные) издержки для 
удержания торговой позиции, что в том числе является аспектом для их низкой 
ликвидности. Выявленные иностранные источники не содержат сведений с ре-
комендациями в части специфического для типовых событий с УСХЗ периода, 
однако указывают на фактор сезонности как на существенный для формиро-
вания ликвидности этого типа активов (дополнительный уточняющий фактор).

В этой связи при расчете TF в качестве показателя в числителе представля-
ется целесообразным рассматривать количество сделок за сезон года (3 месяца), 
к которому относится дата типового события с УСХЗ, а в знаменателе некото-
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рое базовое значение этого показателя, рассчитанное, например, как прогнозное  
по результатам наблюдения аналогичных сезонных показателей за несколько 
годовых циклов (в частности, не менее трех, как принято в отечественной прак-
тике независимой оценки стоимости). Таким образом, ключевая формула для 
расчета показателя, позволяющая учесть состояние TF и его влияние на лик-
видность (с учетом специфической для этого актива высокой сезонности), мо-
жет иметь следующий вид:

,CS

PSTP

QTF
Q

=

где TF – частота торгов в текущем сезоне, соотнесенная с датой независимой 
оценки стоимости, юридически значимого действия или управленческого реше-
ния (типовых событий для участков сельхозземель), %; QCS – прогнозное значе-
ние количества сделок в сезон, соотносимый с датой типовых событий, в опре-
деленном регионе, ед.; QPSTP – усредненное количество сделок по сезонам (соот-
ветствующим сезону даты типового события) за определенный базовый период, 
для конкретного региона, за сезон, ед.

В практическом аспекте для применения показателя TF в расчетах может 
использоваться отношение QCS, вычисленное как прогнозная величина количе-
ства сделок за каждые 3 месяца, предшествовавших текущей дате независимой 
оценки стоимости (и другим целям), рассчитанная по 3–7 предшествующим  
годам этого же сезона. В то же время QPSP может быть принята как усредненное 
значение сезонных величин за базовый период, в качестве которого могут рас-
сматриваться сезоны предшествующих от 3 до 5–7 лет.

В найденных профильных иностранных источниках рекомендаций по ко-
личественной характеристике влияния этого фактора на ликвидность не выяв-
лено. Однако в контексте рассматриваемой темы, обобщая сведения из них и со- 
поставляя их с иными формирующими ликвидность факторами, показатель 
также можно рассматривать как значимый, а для определения характера его 
влияния на ликвидность представляется целесообразным ориентироваться на диа- 
пазон от весьма высокой отрицательной (при значении TF = 0,9) и до весьма 
низкой положительной (при TF = 1,1). Однако при высокой значимости данного 
показателя для формирования ликвидности очевидно, что линейной зависимо-
сти здесь наблюдаться не будет (рис. 3).

Показатель «длительность» («дни (позиционирования) на (открытом) рын-
ке») (англ. Duration / Days on Market, D) – среднее время (обычно в днях) между 
последовательными сделками или время, необходимое для совершения сделки 
с определенным объемом (единиц актива) или «типового объекта» – базового 
аналога для рассматриваемой категории актива [7–9] (например, УСХЗ площа-
дью до 0,25 га, выделенные для строительства и обслуживания жилого дома,  
в поселке, например, Поставского района [12, 13]).

Для отечественной практики данный показатель может быть применен 
только в отношении земельных участков, которые могут являться объектом  



8/2026  •  АГРАРНАЯ ЭКOНОМИКА  •  73

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ 

покупки-продажи в соответствии с белорусским законодательством. Также срок 
экспозиции может быть обусловлен спросом на объект недвижимости, располо-
женный на конкретном участке (в составе «единого объекта недвижимого иму-
щества» [14]).

По результатам проведенных нами исследований можно сделать вывод,  
что данный показатель является наиболее универсальным для любых видов  
активов и поэтому наиболее значимым в группе временны́х. D имеет весьма 
широкое распространение в независимой оценке стоимости при расчете ликви- 
дационной стоимости (например, при расчете ликвидности материального актива, 
когда цель оценки – передача имущества в залог (ипотеку) (в качестве обеспе-
чения гарантий возврата выдаваемых кредитных ресурсов). Здесь его величи-
на зависит от цели оценки стоимости, так как разнятся установленные периоды 
срочной продажи [15]. Исходя из характера его применения, ключевая формула 
для расчета показателя, позволяющая учесть состояние D и его влияние на лик-
видность, может иметь следующий вид:

,A

T

DD
D

=

где DA – продолжительность ускоренного срока экспозиции на рынке (при вы-
нужденной продаже), мес.; DT – продолжительность типичного срока экспози-
ции на рынке, мес.

В практическом аспекте для применения показателя D в расчетах для усло-
вий отечественной практики значение DA определяется в зависимости от возмож- 
ных целей типовых действий с УСХЗ: а) продажи на торгах (аукционе и по кон-
курсу); б) продажи без проведения аукциона либо конкурса; в) продажи в про-

Рис. 3. Влияние частоты торгов (сделок) TF с участками сельхозземель в долях  
на коэффициент ликвидности kл  УСХЗ (для условий Республики Беларусь) (выполнен по [7–9])



74  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  •  8/2026

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ 

цедуре экономической несостоятельности (банкротства); г) реализации объекта 
оценки в рамках исполнительного производства в соответствии с Законом Рес- 
публики Беларусь от 24 октября 2016 г. № 439-З «Об исполнительном производ-
стве»; д) обращения взыскания на заложенное имущество; е) передачи имуще-
ства в счет погашения задолженности; ж) ликвидации предприятия как объек-
та прав или предприятия как имущественного комплекса  или его отдельных  
активов; з) реализации объекта оценки за долги; и) реализации управленческого 
решения; к) иных случаев упорядоченной ликвидации и вынужденной продажи.

Ускоренный срок экспозиции объекта оценки DA для, например, целей не-
зависимой оценки стоимости а), в), г), устанавливается ТНПА равным одному 
месяцу, если законодательством или заданием на оценку не определено иное.  
Для других целей ускоренный срок экспозиции объекта оценки может указы-
ваться в задании на оценку в зависимости от ее целей, особенностей объектов 
оценки, условий реализации имущества в соответствии с законодательством, 
принятых предпосылок и ограничений, отраженных в отчете об оценке, в том 
числе предпосылки о вынужденной продаже, и др. Также ускоренный срок экс-
позиции объекта оценки может быть обоснован оценщиком при анализе рынка  
с учетом сведений об ускоренной продаже объектов-аналогов на аукционах 
(торгах), без проведения аукционов, в процедуре экономической несостоятель-
ности (банкротства), в рамках исполнительного производства и др.

DT – типичный срок экспозиции может определяться на основании анализа 
рынка путем опросов специалистов (маркетологов, оценщиков, дилеров, про-
давцов, риэлтеров и др.), а также может приниматься оценщиком согласно ре-
комендациям ТНПА по диапазонным значениям для различных видов активов  
и их категории ликвидности в условиях открытого конкурентого рынка и коррек-
тироваться в зависимости от активности рынка.

По категории ликвидности ТНПА выделяет:
абсолютно ликвидные активы (не требуют реализации и являются готовыми 

средствами платежа);
высоколиквидные активы (с DT для реализации по рыночной стоимости,  

как правило, до 3 месяцев);
среднеликвидные активы (с DT от 3 до 12 месяцев);
низколиквидные активы (с DT более года);
неликвидные активы (в непригодном для эксплуатации состоянии либо  

в отношении которых нет разумных перспектив на продажу), см. п. 9 «Установ-
ление типичного срока экспозиции, ускоренного срока экспозиции и упорядо-
ченного срока экспозиции» в ТКП [16].

Характеризуя D как наиболее значимый фактор в 3-й группе, источники так-
же не предлагают количественные характеристики степени его влияния на лик-
видность УСХЗ. В этой связи для установления количественных значений мож-
но опереться опять же лишь на сравнение с иными факторами и предложить 
рассмотреть диапазон значений от умеренного – низкого отицательного (0,3, 
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или –70 %) для активов с нормальным периодом экспозиции более 12 месяцев 
до весьма низкого положительного (1,05, или +5 %) для активов с DT до месяца 
типичной экспозиции.

Показатель «немедленность» (продолжительность времени для оформления,  
на совершение сделки) (англ. Immediacy, I)  – скорость, с которой покупатель 
или продавец может совершить сделку (простота процедуры оформления сдел-
ки без снижения рисков при ее оформлении) [7–9].

В зависимости от вида активов и организационно-правовой формы сторон,  
объективных обстоятельств реализации сделки на практике время для ее совер- 
шения с различными активами может варьироваться от нескольких минут до не- 
скольких месяцев. И этот фактор для различных стран с культурой и тради- 
циями, характерными для разных цивилизаций, может иметь неодинаковую 
значимость.

Если говорить об отечественной практике, то сделки, в частности, между 
физическими лицами с условно недорогими активами, предназначенными, на-
пример, для личного использования, не предполагают (в обязательном порядке)  
каких-либо дополнительных действий по их оформлению, регистрации, несению 
сопутствующих затрат при расчетах, т.  е. могут рассматриваться как эталон-
ные. Тогда «немедленность» таких сделок можно охарактеризовать в 10 баллов 
по 10-балльной шкале (или «1» при характеристике в долях).

В то же время как в отечественной, так и международной практике соверше-
ние сделок с социально-значимыми активами, например с жилой недвижимо-
стью, где хотя бы одной стороной сделки выступает физическое лицо, как пра-
вило, сопровождается комплексом мероприятий по защите его прав, требующих 
времени для реализации ряда процедур организационного и правового характе-
ра. Понимая роль, отводимую в стране также УСХЗ [17, 18], «немедленность» 
сделок с ними обоснованно будет характеризоваться умеренным-низким отри- 
цательным уровнем, т.  е. оценочно, от 4 баллов из 10 возможных (или 0,4+)  
и определенно не заметной – высокой отрицательной (7 баллов из 10, или до 0,7).

Ранее отмечалась сложность, непростое регулирование вопросов собствен-
ности на землю в отечественной практике. Действительно, в белорусской куль-
турной традиции и историческом опыте вопрос о праве собственности на зем-
лю в целом (и особенно на участки сельхозземель) находится под пристальным 
вниманием общества, что и объясняет практику низкой «немедленности» для 
юридически значимых действий с УСХЗ на фоне сделок с иными видами активов, 
количественно характеризующуюся, на наш взгляд, 4–7 баллами из 10 возможных.

Таким образом, обобщая полученные в результате поиска сведения преиму-
щественно из иностранных материалов, подводя итоги аналитического этапа 
исследования, представим в сводной таблице выявленные факторы комплекс-
ной функциональной ликвидности УСХЗ для всех трех групп, включая технико- 
эксплуатационные» [3], объемные и временны́е показатели, а также их вероят-
ные характеристики и количественные значения.
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Сводная таблица выявленных трех групп факторов ликвидности УСХЗ, соответствующие 
им вероятные характеристики и оценочные значения коэффициента ликвидности УСХЗ kл

Группы факторов
Значения коэффициента ликвидности kл 

и его корректировки, уточнения

Вероятный характер влияния фактора 
на kл, его направление сообразно 

рекомендациям табл. 1 [3]
Факторы ликвидности

Составляющие факторов

Дополняющие 
элементы факторов kл (от и до) возможные уточнения kл от до

Группа 1. Технико-эксплуатационные показатели
1.1. Размер (площади) 
участка, PS 

 
0,4...0,95

Умеренное 
отрицательное

Весьма высокое 
отрицательное

1.2. Ситус, S 0,72...1,17 Высокое 
отрицательное

Низкое 
положительное

1.2.1. Смежность, A 0,85...1,03 0,95...1,03
1.2.1.1. Примыкание к крупным 
административно-территориальным 
центрам

 
 

+5…+10 %
1.2.1.2. Природно-климатическая 
составляющая 

 
–5 …–20 %

1.2.1.3. Инфраструктурный компонент +5 ...+8 %
1.2.1.4. Экологический компонент +5...+10 %

1.2.2. Фрагментация, F 0,85...1,05
1.2.3. Консолидация, C 1…1,08

1.3. Производительная 
способность, P

 
0,1...1,0

Весьма 
низкое/ низкое 
отрицательное

Нейтральное

1.4. Правовой статус, 
LS

0,9...1,0 Высокое/ 
весьма высокое 
отрицательное

Нейтральное

Группа 2. Объемные показатели торговли
2.1. Доля (площадей)  
в обороте, TR

 
0,9…0,98

Высокое/ 
весьма высокое 
отрицательное

Весьма высокое 
отрицательное

2.2. Абсолютное 
количество сделок, TC

 
0,92...1,08

Весьма высокое 
отрицательное

Весьма низкое 
положительное

2.3. Глубина рынка, 
MD

0,92...1,08 Весьма высокое 
отрицательное

Весьма низкое 
положительное

Группа 3. Временны́е показатели
3.1. Частота торгов 
(сделок), TF

 
0,9...1,10

Высокая 
отрицательная

Низкая 
положительная

3.2. Длительность  
(время типичной 
экспозиции), D

 
 

0,3...1,05

Низкая 
отрицательная

Весьма низкая 
положительная

3.3. Немедленность, I 0,4...0,7 Умеренное-
низкое отрица- 
тельное

Заметное-
высокое отри- 
цательное
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Заключение

Обобщая результаты аналитического этапа исследования комплексной функ-
циональной ликвидности участков сельскохозяйственных земель как ключево-
го показателя для юридически значимых действий и управленческих решений 
с ними и возможностях ее количественной характеристики при воздействии 
ограничительных мер, отметим следующее.

В ходе реализации исследования по заказу белорусской Ассоциации оценоч-
ных организаций обосновывается значительный потенциал УСХЗ как ликвид-
ного рыночного актива в «дефицитном» (согласно принятой в отечественных 
ТНПА для независимой оценки стоимости классификации) сегменте рынка  
в Республике Беларусь.

Проведенный анализ иностранных исследований в направлении методоло-
гических, методических вопросов измерения (в том числе количественно) лик-
видности на примере УСХЗ позволяет характеризовать эту область как умерен-
но разработанную. Так, достаточно часто в профильных по рассматриваемой 
теме публикациях, специализирующихся на сельском хозяйстве иностранных  
научных изданиях и завершенных, опубликованных исследовательских работах,  
называются, систематизируются и характеризуются наиболее значимые факто-
ры ликвидности УСХЗ (некоторые из них, например смежность, еще и структу-
рируются на составляющие).

В ряде иностранных источников приводятся эмпирические данные по неко- 
торым факторам для конкретных национальных рынков, позволяющие опосре-
дованно качественно охарактеризовать их значимость для формирования КФЛ. 
Вместе с тем предложения вариантов теоретических моделей, позволяющих 
формализовать порядок измерения, расчета количественной характеристики 
ликвидности (коэффициента ликвидности kл), что важно при осуществлении 
юридически значимых действий и реализации управленческих  решений, не вы- 
явлены. И это обусловливает (как задачу для последующего этапа исследова-
ния) разработку математической модели расчета коэффициента КФЛ УСХЗ,  
в том числе с применением методов экспертного оценивания для согласования 
результатов.

К сложностям исследования следует отнести отсутствие эмпирических дан-
ных по некоторым из значимых факторов, что не позволяет осуществить диаг- 
ностику мультиколлинеарности ФЛ (хотя для некоторых из них контекстно 
прослеживаются к тому предпосылки), а также ограничивает применение кор-
реляционного-регрессионного анализа как метода исследования. Это в целом 
усложняет обоснование ключевой формулы для расчета КФЛ УСХЗ. И если 
для факторов, доступ к эмпирическим данным которых в той или ной степе-
ни возможен, могут быть предложены формализованные методы расчета, меры  
их проявления для конкретных УСХЗ (размер (площади) участка, ПСП, доля 
(площадей) в торговом обороте и др.), то по некоторым (ситус, правовой ста-
тус и др.) возможно предложить лишь оценочные значения (экспертные оценки  
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на основе сопоставительных значений из табл. 1 [3]) или их диапазон для ориен-
тации оценщика, управленца, собственника по месту.

Таким образом, после комплексного рассмотрения проблемы количественной 
характеристики ликвидности материальных активов (здесь на примере УСХЗ) 
установлены группы и сами факторы ее формирующие, обоснован характер  
их влияния на ликвидность УСХЗ, в том числе обоснованы и представлены диа-
пазоны их вероятных изменений. Соответственно в ходе исследования факторы 
распределены по трем группам (см. таблицу).

В последующем это позволит ранжировать факторы КФЛ и получить мо-
дель расчета коэффициента ликвидности конкретного УСХЗ с учетом набора 
как его внутренних (индивидуальных – ТЭП), так и определяемых внешними  
(по отношению к УСХЗ – объемные и временнќе показатели) характеристик, 
в совокупности позволяющих обеспечить адекватность управленческих реше-
ний, принимаемых в отношении активов разных уровней системной экономики 
под воздействием ограничительных мер.
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Современные проблемы и возможные направления  
развития зернового производства Казахстана6

Рассмотрены современные проблемы и возможные направления развития зернового рынка 
на основе динамики производства, экспорта и импорта зерна за 2000–2025 гг. Показано, что рост 
валового сбора и экспортного потенциала сопровождался усилением территориальной концен-
трации производства, сохранением доминирующей роли пшеницы, ограниченной долей глубо-
кой переработки и высокой зависимостью отрасли от логистической инфраструктуры. Уточнена 
система факторов конкурентоспособности зерновой продукции, включающая производствен-
но-технологические, качественно-сертификационные, инфраструктурно-логистические, финан-
сово-экономические, рыночно-маркетинговые, институциональные, инновационные и экологи-
ческие компоненты. Обоснована необходимость программно-целевого подхода к развитию зер-
нового рынка.

Ключевые слова: производство зерна, зерновой рынок, конкурентоспособность зерновой 
продукции, глубокая переработка зерна, экспортная стратегия, логистика, государственная под-
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high dependence on logistics infrastructure. The system of factors determining the competitiveness  
of grain products is refined, including production and technological, quality and certification, infrastructure 
and logistics, financial and economic, market and marketing, institutional, innovation, and environmental 
components. The need for a program-based, targeted approach to grain market development is substantiated.

Keywords: grain production, grain market, competitiveness of grain products, deep grain processing, 
export strategy, logistics, state support for grain production, sustainable development.

Введение

Выращивание зерна остается одной из базовых отраслей АПК Казахстана,  
поскольку одновременно выполняет продовольственную, экспортную, социаль- 
ную и межотраслевую функции. Для страны с огромными земельными ресурса-
ми, устоявшимися традициями сельскохозяйственного производства и серьез-
ными позициями на евразийском зерновом рынке вопрос дальнейшего разви-
тия отрасли не сводится только к увеличению валового сбора. В современных 
условиях более значимыми становятся качество продукции, устойчивость про-
изводства, глубина переработки, пропускная способность логистической инфра-
структуры и адаптируемость отечественных предприятий к изменениям миро-
вой конъюнктуры.

Казахстан вступает в новый этап развития, связанный с переходом к модели 
прогрессивной агроэкономики. В ней ключевое значение приобретают цифро-
визация, использование искусственного интеллекта, технологическая модер-
низация, развитие агропромышленных кластеров, формирование агрохабов  
и создание полных цепочек добавленной стоимости – от производства сельско-
хозяйственного сырья до его хранения, переработки, логистического сопрово-
ждения и вывода на внешние рынки [1, 2]. Комплексный план развития агроэко-
номики Республики Казахстан на 2026–2028 годы задает именно такую логику: 
зерновая отрасль должна рассматриваться не как изолированный сектор расте-
ниеводства, а как ядро более сложной производственно-рыночной системы.

Особую актуальность данная проблематика приобретает в связи с усилением 
конкуренции на мировом зерновом рынке. Страны-производители все активнее 
используют государственную поддержку, экспортную инфраструктуру, стандар- 
тизацию качества, цифровые системы прослеживаемости и инструменты долго- 
срочного продвижения национальной продукции. Следовательно, для Казахстана  
принципиально важно не только сохранить сложившиеся позиции, но и расши-
рить нишу отечественного зерна, прежде всего качественного и переработанного.  
Это требует инновационно-инвестиционного сценария развития зернового хо- 
зяйства, при котором естественные преимущества страны дополняются совре-
менными технологиями, эффективным финансированием, рациональным терри-
ториальным размещением производства и более совершенной рыночной инфра-
структурой.

В тесной взаимосвязи со стратегией растениеводства реализуется Комплекс-
ный план развития животноводства в Республике Казахстан на 2026–2030 годы. 
Его значение для зернового сектора проявляется в расширении внутреннего 
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спроса на фуражное зерно, корма и продукты переработки, а также в формиро-
вании более устойчивой межотраслевой структуры АПК. Таким образом, раз-
витие зернового производства необходимо оценивать через призму не только 
экспортного потенциала, но и внутренней продовольственной безопасности, 
промышленной переработки, сельской занятости и повышения доходности агро-
предприятий.

Материалы и методы

Теоретико-методологическую основу исследования составили научные тру-
ды отечественных и зарубежных авторов, посвященные вопросам развития зерно-
вого производства, конкурентоспособности сельскохозяйственной продукции, 
инфраструктурного обеспечения аграрных рынков, инновационной модерниза- 
ции АПК и формирования цепочек добавленной стоимости. Информационно- 
эмпирическая база сформирована на материалах Бюро национальной стати-
стики Агентства по стратегическому планированию и реформам Республики  
Казахстан, Министерства сельского хозяйства Республики Казахстан, АО «На-
циональная компания «Продовольственная контрактная корпорация», Зерново-
го союза Казахстана, АО «НК «Қазақстан темір жолы», а также данных отрас-
левых публикаций и научных источников.

Использовались монографический, экономико-статистический, абстрактно- 
логический, расчетно-конструктивный, сравнительный и программно-целевой 
методы. Системный анализ применялся для выявления взаимосвязей между 
сырьевой базой, производственными ресурсами, государственной поддержкой, 
перерабатывающими мощностями, логистической инфраструктурой и экспорт-
ной стратегией. Метод группировки позволил выделить основные факторы, 
определяющие конкурентоспособность зерна, а сравнительный подход – оце-
нить различия между эффективностью производства и рыночной конкуренто-
способностью продукции.

В методологическом отношении анализ зернового производства целесообраз-
но строить не только по показателям валового сбора и экспорта, но и по пара- 
метрам структурной устойчивости. Для отрасли важны соотношение продо-
вольственного и фуражного зерна, уровень товарности, доля глубокой перера-
ботки, обеспеченность мощностями хранения, доступность железнодорожных 
и автомобильных маршрутов, а также степень вовлеченности производителей 
в организованные каналы сбыта. Такой подход позволяет выявить не только 
достигнутые результаты, но и препятствия для превращения природно-ресурс-
ного потенциала в устойчивое конкурентное преимущество. В зерновом хозяй-
стве Казахстана именно такие ограничения приобретают системный характер: 
они связаны не с отсутствием сырья как такового, а с недостаточной согласо-
ванностью производства, переработки, логистики, финансовых инструментов  
и экспортного продвижения.
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Основная часть
Производство зерна является стратегически значимым направлением АПК 

Казахстана, поскольку обеспечивает продовольственную безопасность, форми-
рует экспортные доходы и выступает сырьевой базой для переработки, живот-
новодства и смежных отраслей.

Страна обладает значительной ресурсной базой для развития зернового про-
изводства – в ее распоряжении находятся крупные массивы сельскохозяйствен-
ных земель, включая 183,0 млн га пастбищ и 27,2 млн га пашни. Это формирует 
предпосылки не только для сохранения экспортной ориентации отрасли (в на-
стоящее время – поставки более чем в 70 государств), но и для постепенного 
перехода от сырьевой модели к более сложной системе переработки зерна и вы-
пуска продукции с высокой добавленной стоимостью. Страна занимает замет-
ные позиции на международных рынках: 2-е место в мире по экспорту муки, 
8-е – подсолнечного масла и 10-е – зерновых культур.

Для более полной характеристики современного состояния отрасли целесо-
образно рассмотреть зерновое производство в динамике. Данные за 2000–2025 гг. 
(см. таблицу) показывают, что развитие происходило не линейно: периоды роста  
сменялись снижением, однако в долгосрочном горизонте сформировалась устой-
чивая тенденция к расширению производственной и экспортной базы.

Производство зерновых культур, экспорт, импорт и региональная структура 
 зернового производства Казахстана, 2000–2025 гг.

Показатель 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2015 г. 2020 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г.

Общий объем урожая зерновых 
(всего), тыс. т.
В том числе: 11539 13750 12115 18585 19885 16740 24566 25946

пшеница ≈8000 ≈10000 ≈9000 ≈14000 ≈15500 ≈12500 ≈18000 ≈19000
ячмень ≈2000 ≈2500 ≈2000 ≈3000 ≈3000 ≈2800 ≈4000 ≈3500
кукуруза ≈300 ≈400 ≈400 ≈500 ≈600 ≈700 ≈1000 ≈1500
рис ≈200 ≈250 ≈200 ≈300 ≈400 ≈300 ≈500 ≈900

Региональная структура произ-
водства, %:

Северо-Казахстанская область 25 27 28 29 30 28 30 31
Акмолинская область 22 23 24 25 25 24 25 26
Костанайская область 20 21 22 23 23 22 23 24
Карагандинская область 8 8 7 7 7 8 7 7
Алматинская область 7 7 7 6 6 7 6 6
Туркестанская область 6 5 5 5 5 5 5 4
Прочие регионы 12 9 7 5 4 6 4 2

Экспорт, тыс. т ≈5000 ≈6500 ≈6000 ≈9500 ≈10000 ≈8500 ≈12000 ≈12500
Импорт, тыс. т < 200 < 250 < 300 < 350 < 400 < 400 < 450 < 500

П р и м е ч а н и я:
1. Показатели с пометкой «≈» являются укрупненными оценками, приведенными для выявле-

ния долгосрочной динамики.
2. Составлена по [3–7].
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По приведенным данным (см. таблицу), урожай зерновых увеличился  
с 11,5 млн т в 2000 г. до 25,9 млн т в 2025 г., т. е. более чем в 2,2 раза. Внешние по-
ставки за тот же период выросли с примерно 5,0 до 12,5 млн т, что подтверждает  
сохранение экспортно ориентированного характера отрасли. В 2024–2025 гг. 
производство достигло максимальных в рассматриваемом периоде значений, 
тогда как в 2023 г. зафиксирован более низкий результат, отражающий зависи-
мость отрасли от природно-климатических условий и организационно-техноло-
гической готовности агропредприятий (рис. 1).

Структура производства сохраняла выраженную пшеничную специализацию. 
В 2025 г. объем выращенной пшеницы оценивался примерно в 19,0 млн т, что 
составило около 73 % общего урожая зерновых. Ячмень остается второй по зна-
чимости культурой, но его доля была существенно ниже. Кукуруза и рис имели 
еще меньший удельный вес, однако важны для внутреннего потребления, кор-
мового баланса и диверсификации растениеводства (рис. 2, 3).

Региональная структура зернового производства характеризуется высокой 
концентрацией. В 2000 г. три северных региона – Северо-Казахстанская, Акмо-
линская и Костанайская области – обеспечивали около 67 % валового сбора, 
к 2025 г. их совокупная доля увеличилась до 81 %. Это отражает объективные 
преимущества северного зернового пояса, но одновременно усиливает чувстви-
тельность национального зернового баланса к погодным рискам, состоянию 
транспортной инфраструктуры и доступности мощностей хранения именно в этих 
регионах.

Импорт зерна в Казахстане в 2000–2025 гг. был незначительным по сравне-
нию с внутренним производством и экспортом. Даже при использовании верх-
них границ интервальных оценок он не превышал 1 млн т, что соответствует 
менее чем 4 % выращенного в 2025 г. объема. Следовательно, основная пробле-
ма отрасли заключается не в импортной зависимости, а в повышении устойчи-

Рис. 1. Динамика производства и экспорта зерна в Казахстане за 2000–2025 гг.  
(выполнен по результатам собственных исследований)
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вости производства, развитии глубокой переработки, снижении логистических 
издержек и расширении рынков сбыта.

Высокие результаты последних лет связаны как с благоприятной сырьевой 
базой, так и с активизацией мер государственной поддержки. Вместе с тем ана-
лиз динамики показал, что рост отрасли был неоднородным: в разные годы  
на валовой сбор существенно влияли погодные условия, состояние материаль-
но-технической базы, доступность оборотного финансирования и пропускная 
способность логистической инфраструктуры. Поэтому итоги 2024–2025 гг. сле-
дует рассматривать не только как результат расширения производства, но и как 

Рис. 2. Производство основных видов зерна в Казахстане за 2000–2025 гг., тыс. т  
(выполнен по результатам собственных исследований)

Рис. 3. Экспорт и импорт (показан по верхней границе интервальных оценок, тыс. т  
представленных в исходных данных) зерна Казахстана за 2000–2025 гг.
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индикатор необходимости дальнейшего укрепления технологической, финансо-
вой и инфраструктурной устойчивости зернового сектора.

Существенную роль в стабилизации зернового рынка играет АО «Нацио-
нальная компания «Продовольственная контрактная корпорация». Как нацио-
нальный оператор корпорация выполняет функции, связанные с обеспечением 
продовольственной безопасности, финансовой поддержкой аграриев, регулиро-
ванием рыночных колебаний и формированием закупочных механизмов. Среди 
наиболее значимых инструментов выделяются программы форвардного и пря-
мого закупа сельскохозяйственной продукции. По итогам 2025 г. механизмом 
форвардного финансирования воспользовались 204 организации из зерносею-
щих регионов страны; общий объем выделенных средств составил 30 млрд тенге.  
В декабре 2025 г. корпорация приступила к приему заявок на раннее финан- 
сирование весенних полевых работ, а также заключила договоры на поставку 
142 тыс. т зерна на условиях предоплаты.

Существенным элементом новой модели агроэкономики становится финан-
совая доступность для сельских производителей: привлекаются региональные 
социально-предпринимательские корпорации, а программы кредитования полу-
чают гарантийную поддержку через АО «Фонд развития предпринимательства 
«Даму». Возможность предоставления государственной гарантии до 85 % сум-
мы кредита при недостаточности собственного залогового обеспечения имеет 
особое значение для малых и средних хозяйств, имущество которых в сельской 
местности часто не признается банками ликвидным. Благодаря такому меха-
низму финансовая политика перестает быть исключительно инструментом под-
держки крупных предприятий и постепенно превращается в способ вовлечения 
более широкого круга аграриев в модернизационные процессы.

Следует учитывать, что кредитование само по себе не гарантирует повыше-
ния конкурентоспособности. Его результативность зависит от того, направля-
ются ли средства на технологическое обновление, приобретение современной 
техники, внедрение точного земледелия, улучшение семенного фонда, развитие 
хранения и переработки. Поэтому важным становится сквозной контроль эф-
фективности субсидий и льготного финансирования. Цифровые инструменты 
учета позволят снизить риски приписок, повысить прозрачность распределения 
средств и обеспечить их доведение до реальных производителей. Для зернового 
рынка, где объемы операций значительны, а территориальная протяженность 
производства велика, цифровизация финансовой поддержки является не адми-
нистративной формальностью, а одним из условий повышения управляемости 
отрасли.

Наряду с поддержкой возделывания зерновых в стране усиливается дивер-
сификация посевных площадей. Расширение производства масличных и бобо-
вых культур отражает изменение мировой конъюнктуры, увеличение спроса  
на растительные масла, пищевой белок и продукцию более глубокой переработ-
ки. В этом отношении аграрная политика Казахстана приобретает более гибкий 
характер: она ориентируется не только на традиционную пшеницу, но и на фор-
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мирование сбалансированной структуры растениеводства. Собранный урожай 
бобовых превысил 1 млн т, а масличных культур – 4,8 млн т против 3,3 млн т 
годом ранее. Это расширяет экспортную базу и одновременно снижает зависи-
мость от узкой товарной специализации.

Комплексный подход затрагивает и сопутствующие отрасли. Развитие живот-
новодства, сервисно-заготовительных центров, складской и транспортной логи-
стики стимулирует внутренний спрос на продукцию растениеводства, форми-
рует дополнительные каналы реализации и повышает устойчивость аграрных 
территорий. Если зерновое производство развивается в изоляции, его зависи- 
мость от внешней конъюнктуры возрастает. Если же зерно включено в меж- 
отраслевые цепочки (кормопроизводство, мукомольную промышленность, глу-
бокую переработку, животноводство, пищевую индустрию), вся аграрная си-
стема становится более стабильной. В этом заключается практическое значение 
кластерного подхода, который позволяет рассматривать производство, перера-
ботку, хранение и сбыт как взаимосвязанные элементы единой экономической 
системы.

Важным направлением является также развитие агрохабов. Их экономиче-
ская роль состоит не только в концентрации инфраструктуры, но и в снижении 
трансакционных издержек для всех участников зернового рынка. Агрохаб мо-
жет объединять лабораторный контроль качества, складские мощности, сорти-
ровку, первичную и глубокую переработку, логистические услуги, цифровую 
торговую платформу и сервисы экспортного сопровождения. При таком фор-
мате производитель получает доступ не к отдельной услуге, а к комплексу опе-
раций, необходимых для продвижения зерна на внутренний и внешний рынки. 
Для Казахстана, где расстояния между производственными зонами и рынками 
сбыта значительны, подобная инфраструктурная концентрация имеет принци-
пиальное значение.

Современный мировой зерновой рынок характеризуется сочетанием рекорд- 
ных урожаев, перестройки торговых потоков, роста значения переработки, уси- 
ления климатических рисков и повышенной геополитической неопределенности. 
Для Казахстана такая ситуация создает двойственный эффект. С одной сторо-
ны, возрастают требования к логистике, качеству, сертификации и стабильности 
поставок. С другой – появляются новые возможности для выхода на удаленные 
рынки и укрепления статуса страны как одного из системных игроков евразий-
ского зернового пространства [6, 8].

Экспортная динамика подтверждает наличие таких возможностей. В 2024/25 
маркетинговом году объем внешних поставок зерна достиг 13,4 млн т, что ста-
ло лучшим результатом за последние два десятилетия. Казахстанскую пшеницу 
продавали в страны Северной Африки, Ближнего Востока, Европы и Юго-Вос-
точной Азии. Возобновились поставки в Иран, Азербайджан и Кыргызстан, на-
чались в Египет, Марокко и Вьетнам, продолжается работа по выходу на рынки 
Бельгии, Польши, Норвегии, Великобритании и Португалии, а также по укреп- 
лению сотрудничества с государствами Персидского залива.
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Логическим продолжением экспортной стратегии является развитие перера-
ботки зерна внутри страны. Только 510 тыс. т зерна из примерно 5 млн т направ-
ляется на глубокую переработку, что свидетельствует о значительном резерве 
для технологического роста. С 2025 г. реализуются масштабные инвестицион-
ные проекты. Уже функционируют предприятия по изготовлению продукции  
с более высокой сложностью – от крахмала до биоэтанола. До 2028 г. предпола-
гается запустить еще пять крупных заводов с совокупным объемом инвестиций 
2,6 млрд долл. США. Реализация таких проектов позволит расширить произ-
водство аминокислот, витаминов и других продуктов глубокой переработки, 
создать новые рабочие места и повысить добавленную стоимость внутри нацио- 
нальной экономики [9].

Для глубокой переработки важна не только мощность заводов, но и стабиль-
ность их сырьевого обеспечения. Предприятиям необходимы регулярные по-
ставки зерна определенного качества и состава. Это меняет требования к сель-
скохозяйственным производителям: они должны ориентироваться не только 
на объем, но и на технологические параметры сырья. В перспективе это может 
привести к развитию контрактного земледелия, когда заказчиком заранее фор-
мируются требования к сорту, качеству, срокам поставки и условиям хранения. 
Такой формат повышает предсказуемость доходов фермеров и снижает риски 
переработчиков.

Отметим наличие и социально-экономического эффекта. В отличие от экспор-
та сырого зерна глубокая переработка создает более продолжительные цепочки 
занятости, способствует появлению рабочих мест в сельских и малых город-
ских территориях, расширяет налоговую базу и стимулирует развитие смежных 
отраслей. Кроме того, такая продукция менее чувствительна к сезонным цено-
вым колебаниям, чем сырьевое зерно. Поэтому увеличение доли переработки 
является не только технологическим, но и макроэкономическим приоритетом, 
позволяющим повысить устойчивость доходов в аграрном секторе и уменьшить 
зависимость от волатильности мировых цен.

Конкурентоспособность зерновой продукции следует рассматривать как ре-
зультат взаимодействия не отдельных разрозненных признаков, а системы факто-
ров, непосредственно влияющих на способность выдерживать ценовую и неце- 
новую конкуренцию на внутреннем и внешнем рынках (рис. 4). В уточненной 
трактовке к первичным факторам относятся технологический уровень производ-
ства, качество и безопасность зерна, себестоимость, доступность финансиро-
вания, состояние элеваторной и транспортной инфраструктуры, соответствие 
требованиям стран-импортеров, рыночная репутация, стабильность поставок, 
инновационная активность и экологическая устойчивость земледелия. Такие эле-
менты, как мониторинг качества, обмен передовым опытом или цифровой учет, 
целесообразно рассматривать не в виде самостоятельных факторов конкуренто-
способности, а как инструменты управления, посредством которых повышается 
качество, прозрачность и результативность производственно-сбытовой цепочки.
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Особого внимания заслуживает вопрос качества. Казахстанское зерно исто-
рически воспринимается на внешних рынках как продукция с высоким потен-
циалом продовольственного использования. Однако конкурентное преимуще-
ство по качеству не является автоматически гарантированным. Необходимы 
устойчивое семенное обеспечение, соблюдение агротехнологий, своевременная 
уборка, правильное хранение, подработка, сертификация и подтверждение со-
ответствия стандартам конкретных стран-импортеров. В условиях роста требо-
ваний к безопасности пищевой продукции и прослеживаемости происхождения 
зерна особое значение приобретают лабораторная база, цифровые паспорта пар-
тий, единые стандарты качества и прозрачная система документооборота [10].

При этом конкурентоспособность продукции и эффективность производ-
ства не являются тождественными категориями. Первая отражает соотноше-
ние результатов и затрат главным образом через показатели рентабельности  
и возможности расширенного воспроизводства. Вторая же характеризует спо-
собность продукции быть востребованной покупателем в конкретных рыноч-
ных условиях, когда наряду с себестоимостью и ценой важны качество, ста-
бильность поставок, соответствие стандартам, репутация предприятия и до-
ступность товара для потребителя. Поэтому даже рентабельное производство 
может не обеспечивать конкурентоспособности, если продукция не отвечает 
требованиям целевого рынка или проигрывает другим компаниям по логисти-
ке, качеству или цене.

Для Казахстана с его разнообразием природно-климатических и экономи-
ческих условий особое значение имеет территориально-отраслевое разделение 
труда. Эффективность возделывания зерновых культур в значительной степени 
зависит от того, насколько рационально размещены посевы, элеваторы, перера- 

Рис. 4. Уточненная система факторов конкурентоспособности зерновой продукции Казахстана  
с учетом разграничения первичных факторов конкурентоспособности и инструментов  
управленческого воздействия (выполнен по результатам собственных исследований)
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батывающие предприятия, транспортные узлы и экспортные каналы. Ориентация 
каждого зернового региона на максимальное самообеспечение зерном, сформи-
ровавшаяся в постсоветский период, в условиях нестабильности рынков и высо-
ких транспортных издержек не всегда способствовала рациональной структуре 
производства. Она приводила к фрагментации единого национального зерно-
вого рынка, недостаточному использованию биоклиматического потенциала  
и снижению качества продукции [11].

Наиболее уязвимым звеном остается инфраструктура зернового рынка.  
Ее проблемы выражаются в недостаточной развитости транспортного сообще-
ния и рыночных инструментов, монополизации некоторых элеваторных услуг 
и доставки, несовпадении территориального размещения зернопроизводящих 
зон, хранилищ и перерабатывающих предприятий, большой стоимости хране-
ния и перевозки, а также ограниченной доступности инфраструктурных объек-
тов для различных групп предприятий [12, 13] Ситуация осложняется высокой 
капиталоемкостью таких объектов и межотраслевым характером их функцио-
нирования, поскольку зерновая инфраструктура одновременно обслуживает про-
изводство, торговлю, переработку, экспорт и продовольственную безопасность.

По данным АО «НК «Қазақстан темір жолы», с сентября 2025 г. по март 2026 г.  
экспорт зерна и муки в зерновом эквиваленте составил 8,9 млн т, что на 1 млн т 
больше, чем за аналогичный период 2024 г. Поставки в Узбекистан увеличи- 
лись на 14 %, в Кыргызстан – на 80 %, в Афганистан – на 24 %, в Туркменистан –  
на 50 %. Такая динамика отражает сохранение устойчивого спроса на казах-
станскую зерновую продукцию и одновременно растущую нагрузку на транс-
портно-логистическую систему. Следовательно, экспортный потенциал отрас-
ли не может быть реализован без модернизации железнодорожных маршрутов, 
расширения складских мощностей и повышения эффективности управления 
потоками зерна.

Логистический фактор в современных условиях становится одним из ключе-
вых критериев конкурентоспособности. Даже высококачественное зерно теря-
ет часть рыночных преимуществ, если производитель сталкивается с дорогим 
хранением, ограниченной доступностью вагонов, нестабильными тарифами, 
перегрузкой пограничных переходов или отсутствием согласованного графика 
поставок. В этом смысле конкурентоспособность формируется не только на поле, 
но и на всем пути движения продукции от хозяйства до конечного покупателя. 
Для Казахстана, не имеющего прямого выхода к морю, транспортная составля-
ющая особенно чувствительна: стоимость и надежность маршрута напрямую 
влияют на экспортную цену и привлекательность зерна для импортеров.

Перспективы расширения экспорта связаны с диверсификацией маршрутов. 
Традиционные направления в Центральную Азию сохраняют стратегическое 
значение, поскольку обеспечивают устойчивый спрос и сравнительно короткое 
транспортное плечо. Вместе с тем выход на рынки Северной Африки, Ближнего 
Востока, Европы и Юго-Восточной Азии требует более сложной логистической 
архитектуры, включающей транзитные коридоры, портовую инфраструктуру, 
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контейнеризацию, мультимодальные перевозки и соглашения с зарубежными 
партнерами. Поэтому экспортная стратегия Казахстана должна быть дополне-
на инфраструктурной составляющей, ориентированной на снижение издержек  
и повышение надежности поставок.

Старение складской материально-технической базы также является актуаль- 
ной проблемой. Выбытие мощностей в ряде случаев превышает их ввод, что  
повышает риски потерь качества, удорожает услуги подработки и хранения, 
ограничивает возможности гибкого регулирования экспорта. В этих условиях  
целесообразна разработка государственной программы строительства и модер-
низации элеваторов, в том числе на основе механизмов государственно-частного 
партнерства, с последующей передачей объектов в аренду или лизинг зерновым 
компаниям [13, 14]. Такая мера могла бы усилить конкуренцию между элевато-
рами, снизить издержки хранения и повысить управляемость зерновых потоков.

Государственное участие в развитии зернового рынка должно включать  
не только финансовую поддержку, но и формирование институциональных ме-
ханизмов. Речь идет о совершенствовании антимонопольного регулирования, 
развитии конкурентной среды, поддержке экспорта, гармонизации стандартов 
качества, укреплении информационно-торговых систем и создании условий  
для прозрачности зерновой торговли. Органы власти ведущих стран-экспорте- 
ров активно содействуют продвижению зерна через инфраструктуру поставок, 
сертификацию, стандартизацию, поддержку производителей и защиту нацио- 
нальных интересов на внешних рынках. Для Казахстана эти инструменты также  
имеют принципиальное значение, поскольку локальные компании конкури- 
руют с крупными международными трейдерами, обладающими доступом к бо-
лее дешевым финансовым ресурсам.

Важной проблемой остается ценовое регулирование. Стоимость зерна фор-
мируется под влиянием урожайности, качества, мировых котировок, курса ва-
лют, транспортных затрат, уровня спроса со стороны переработчиков и импор-
теров, а также поведения крупных трейдеров. При недостаточной прозрачности 
рынка возникают ценовые искажения, которые снижают доходность производи-
телей и затрудняют планирование. Развитие информационно-торговой системы 
позволило бы повысить доступность данных о запасах, ценах, спросе, качестве 
и направлениях движения зерна. Такая система могла бы стать инструментом 
не только коммерческого обмена, но и государственного мониторинга продо-
вольственной безопасности.

Программно-целевой метод представляется наиболее приемлемым для реше-
ния задач повышения конкурентоспособности зернового производства. Его пре-
имущество состоит в возможности интеграции разрозненных мер (финансиро-
вание, инфраструктурное строительство, инновации, экспортное продвижение,  
стандартизация, цифровизация, антимонопольное регулирование) в единую 
систему с измеримыми целевыми индикаторами. Без такого подхода отдельные 
меры поддержки могут давать краткосрочный эффект, но не устранять струк-
турные ограничения отрасли. Поэтому специальный подраздел, посвященный 



92  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  •  8/2026

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ 

конкурентоспособности зерна, должен быть включен в государственные про-
граммные документы, определяющие развитие АПК.

Значимым направлением остается развитие общего зернового рынка в рам-
ках Евразийского экономического союза. Потенциал интеграции пока использу-
ется не полностью, хотя согласование правил взаимной торговли, требований  
к качеству, логистических процедур и информационного обмена могло бы повы-
сить устойчивость регионального зернового пространства. На фоне активного 
создания экономических объединений в мире ЕАЭС может стать платформой 
для скоординированной зерновой политики, но для этого необходимы более 
практико-ориентированные механизмы.

Не менее важна инновационная составляющая. Уровень использования по- 
тенциала аграрной науки в стране остается недостаточным: по имеющимся 
оценкам [15], применение научных разработок составляет 4–5 % против значи-
тельно более высоких показателей в развитых аграрных экономиках. Генетиче-
ский потенциал новых сортов и гибридов зерновых культур используется менее 
чем наполовину. Это снижает отдачу от селекции, ограничивает рост урожай-
ности и ухудшает способность отрасли адаптироваться к климатическим ри-
скам. Требуется более эффективная система трансфера технологий, цифрового 
консультирования, мониторинга посевов, учета ресурсов и прослеживаемости 
зерна.

Одним из слабых мест остается взаимодействие науки и производства.  
В Казахстане накоплен значительный потенциал в области селекции, почвове- 
дения, защиты растений, агротехнологий и цифрового мониторинга, однако  
механизмы внедрения разработок в массовую практику недостаточно эффектив- 
ны. Производители часто ограничены финансовыми ресурсами, нехваткой кон-
сультационного сопровождения и рисками, связанными с освоением новшеств. 
В результате селекционные достижения, ресурсосберегающие методы, элемен-
ты точного земледелия и цифровые решения используются не в полном объеме.  
Для преодоления этого разрыва необходимы демонстрационные хозяйства, 
аграрные консультационные службы, субсидирование внедрения инноваций  
и более тесная кооперация университетов, научных институтов и бизнеса.

В то же время Казахстан располагает рядом преимуществ. К ним относится 
наличие крупных зернопроизводящих хозяйств, способных внедрять иннова-
ции, привлекать инвестиции, углублять специализацию, усиливать концентрацию 
производства и эффективнее использовать технику, землю, кадровый потенци-
ал и инфраструктуру. Такие хозяйства могут реализовывать базовые стратегии 
конкурентной борьбы: увеличивать объем товарного зерна, снижать себестои-
мость, повышать качество, сегментировать рынки, быстро реагировать на за-
просы покупателей и дифференцировать продукцию [11].

Среди крупных игроков выделяется агрохолдинг Olzha Agro, располагающий 
земельным банком около 960 тыс. га (660 тыс. га пашни и 300 тыс. га пастбищ). 
Объединение работает в Костанайской области, занимается выращиванием зер-
новых, зернобобовых, масличных, кормовых и бахчевых культур, семеновод-
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ством, хранением зерна, импортом и переработкой сельскохозяйственной про-
дукции, производством кормов, а также разведением крупного рогатого скота 
мясного и молочного направлений.

Значимым участником рынка является Зерновой консорциум Казахстана, 
в него входят хозяйства в Акмолинской и Северо-Казахстанской областях. Его 
посевная структура включает зерновые, бобовые и масличные культуры, что 
способствует сохранению плодородия почв в частности и экономической устой-
чивости в целом.

Компания Atameken Agro также относится к числу крупных аграрных струк-
тур, сочетая выращивание зерновых, масличных, зернобобовых культур и раз-
витие животноводства.

Экологическая составляющая развития зернового производства приобре-
тает все большее значение в связи с изменением климата, рисками деградации 
почв, ростом требований к безопасности продукции и расширением спроса  
на устойчивые формы земледелия. Для Казахстана, значительная часть зерно-
вого производства которого сосредоточена в зонах рискованного земледелия, 
экологизация должна рассматриваться не как дополнительная нагрузка на про-
изводителя, а как условие долгосрочного сохранения производственного потен-
циала. Речь идет о научно обоснованных севооборотах, минимизации деграда-
ционных процессов, рациональном применении удобрений и средств защиты 
растений, влагосберегающих технологиях и мониторинге состояния почв.

Развитие органического и экологически ориентированного зернового произ-
водства требует наличия институциональной среды. Необходимы прозрачные 
правила сертификации и признание полученных документов на внешних рын-
ках, поддержка в переходные периоды, когда хозяйство несет дополнительные 
затраты, но еще не получает полной рыночной премии, а также формирование 
внутреннего спроса на продукцию более высокого качества. Без этих условий 
экологически чистое зерно может остаться декларативным направлением, хотя 
при правильной политике оно будет не только экспортной нишей, но и элемен-
том национальной продовольственной стратегии.

В управленческом аспекте развитие зерновой отрасли должно сопровождать-
ся более четким разграничением функций участников рынка. Государство фор- 
мирует правила, обеспечивает инфраструктурные условия, поддерживает стра-
тегические инвестиции и контролирует соблюдение стандартов. Производители 
отвечают за технологическую дисциплину, качество продукции и рациональное 
использование земли. Переработчики создают спрос на сырье с заданными ха-
рактеристиками и расширяют внутреннюю добавленную стоимость. Логисти-
ческие операторы гарантируют своевременное перемещение продукции, а науч-
ные и образовательные организации участвуют в подготовке кадров, селекции, 
агротехнологическом консультировании и цифровом сопровождении отрасли. 
Чем выше согласованность этих функций, тем ниже потери на стыках цепочки 
создания стоимости.
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Следует также учитывать кадровый фактор. Модернизация зернового хозяй- 
ства невозможна без специалистов, обладающих агрономическими, инженерны-
ми, экономическими, цифровыми и логистическими компетенциями. Современное 
производство требует не только механизаторов и агрономов, но и аналитиков 
данных, операторов цифровых платформ, специалистов по качеству, экспортно-
му документообороту и управлению цепями поставок. Поэтому образователь-
ные программы аграрных и экономических университетов должны быть теснее 
связаны с запросами отрасли, а система непрерывного обучения – ориентирова-
на на практическое освоение новых технологий.

Наконец, долгосрочная конкурентоспособность зернового производства опре-
деляется способностью отрасли переходить от реактивной адаптации к проактив-
ному стратегическому управлению. Это означает, что государственные органы 
и бизнес должны заранее моделировать сценарии развития рынков, климатиче-
ских рисков, потребности в мощностях хранения, спроса на переработанную 
продукцию и возможностей экспортных коридоров. Такой подход позволит Ка-
захстану эффективнее использовать свои природные преимущества и снизить 
зависимость от краткосрочных колебаний мировой зерновой конъюнктуры.

Практическая реализация указанных направлений требует системы инди-
каторов, позволяющих оценивать не только валовой сбор, но и качество зерна, 
долю переработки, загрузку элеваторов, скорость экспортных отгрузок, уровень 
цифрового учета, доступность финансирования, внедрение научных разработок 
и экологическое состояние земель. Переход к такой системе мониторинга позво-
лит своевременно выявлять узкие места и корректировать аграрную политику 
на основе анализа данных, а не только текущей конъюнктуры.

Заключение

Крупные сельскохозяйственные организации остаются основными постав-
щиками товарного зерна на внутренний и внешний рынки. Их преимущества 
связаны с масштабом производства, относительно низкой себестоимостью, бо-
лее высоким уровнем товарности, доступом к технике, хранилищам, финансо-
вым ресурсам и управленческим компетенциям. Поэтому в современных усло-
виях важно не допустить чрезмерного дробления зерновой отрасли, посколь-
ку ее технологическая и экономическая природа предполагает использование 
значительных земельных массивов, особенно в северных регионах страны, ста-
бильно формирующих основную часть товарного зерна.

Перспективным направлением является развитие производства экологиче-
ски чистого зерна. В Казахстане данный сегмент пока не получил достаточно-
го институционального, экономического и научно-методического обеспечения, 
хотя потенциально он может стать конкурентоспособной частью зернового 
рынка. При этом такое зерно не должно рассматриваться исключительно как экс-
портный продукт – вырабатываемая из него продукция должна быть доступна 
и отечественным потребителям, особенно тем группам населения, для которых 
качество и безопасность питания имеют повышенное значение.
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Постепенная экологизация зернового хозяйства требует учета биоклимати-
ческого потенциала территорий, рационального использования ресурсов, сни-
жения деградации почв, внедрения ресурсосберегающих технологий и форми-
рования стимулов для производителей. Однако ориентация на экологически 
чистую продукцию пока недостаточно подкреплена законодательными, органи- 
зационными и экономическими механизмами. Следовательно, реализация аграр-
ного потенциала Казахстана в этой сфере предполагает совершенствование нор-
мативной базы, расширение сертификации, поддержку инвестиций, повышение 
роли науки и формирование культуры устойчивого земледелия.

В целом современное развитие зернового производства Казахстана должно 
опираться на сочетание нескольких приоритетов: модернизацию инфраструк-
туры, расширение глубокой переработки, повышение качества и прослеживае-
мости продукции, совершенствование государственной поддержки, внедрение 
инноваций, укрепление экспортной логистики и экологизацию земледелия.  
Только такая комплексная модель позволит трансформировать сырьевые воз-
можности страны в долгосрочные конкурентные преимущества, усилить пози-
ции Казахстана на мировом зерновом рынке и обеспечить стабильный прогресс 
сельских территорий.

В результате зерновой сектор сможет перейти от преимущественно сырье-
вой специализации к более устойчивой схеме, основанной на технологическом 
обновлении, институциональной согласованности, экспортной диверсификации, 
развитии переработки и повышении качества человеческого капитала в сель-
ских территориях Казахстана. Реализация такой модели требует постоянного 
мониторинга не только валового сбора, но и структурных показателей: доли 
продовольственного зерна, экспортной товарности, уровня глубокой переработ-
ки, обеспеченности хранилищами, скорости логистических операций, внедре-
ния научных разработок и экологического состояния земель.
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