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Управление затратами в сельском хозяйстве  
в условиях укрепления параметров  
технологической независимости страны1

Обоснована приоритетность управления затратами при производ­
стве сельскохозяйственной продукции на базе системы тиражной тех­
нологии, позволяющей централизованно масштабировать результатив­
ные отечественные разработки в области семеноводства, ветеринарии, 
биоинформатики, искусственного интеллекта, возобновляемых источ­
ников энергии и др.

Разработана целевая модель управления затратами в сельском хозяй­
стве в условиях укрепления параметров технологической независимости, 
базирующаяся на методических инструкциях, положениях, рекоменда­
циях по реализации интеллектуальных, управленческих, организацион­
ных, технических, производственных и иных процессов при освоении эф­
фективных элементов наукоемких, импортозамещающих, интеллектуаль­
ных, адаптивных, ресурсосберегающих, био- и иных технологий.

Ключевые слова: управление затратами, сельское хозяйство, тираж­
ные технологии, материальные ресурсы, технологический суверенитет, 
технологическая независимость, инновации в АПК, параметры эффек­
тивности в сельском хозяйстве.

Svetlana MAKRAK

Institute of System Researches in the Agroindustrial Complex 
of the National Academy of Sciences of Belarus, 

Minsk, Republic of Belarus, 
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Cost management in agriculture in the context  
of strengthening the country’s technological 
independence parameters

The priority of cost management in agricultural production has been 
justified, based on a system of replicable technology. This system allows  
for the centralized scaling of effective domestic developments in the fields 
of seed production, veterinary science, bioinformatics, artificial intelligence, 
renewable energy sources, and others.

A target model for cost management in agriculture has been developed 
under conditions of strengthening technological independence parameters.  

© Макрак С., 2025
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This model is based on methodological instructions, regulations, and recommendations for the implementa­
tion of intellectual, managerial, organizational, technical, production, and other processes involved 
in adopting efficient elements of science-intensive, import-substituting, intelligent, adaptive, re­
source-saving, bio- and other technologies.

Keywords: cost management, agriculture, mass production technologies, material resources, tech
nological sovereignty, technological independence, innovation in the agroindustrial complex, perfor­
mance parameters in agriculture.

Введение
Глобальные тренды развития аграрного бизнеса Беларуси усиливают зна­

чимость технологической независимости страны, что должно найти определен- 
ное отражение во всех производственно-экономических процессах, в том числе  
в управлении затратами (ключевой критерий степени формирования конкурен­
тоспособности продовольствия).

Укрепление технологического суверенитета агропродовольственной систе­
мы напрямую связано с развитием науки и технологий, что реализуется через 
разработки и инновационные проекты в различных сферах АПК.

Отечественный агропромышленный комплекс уверенно двигается в данном 
направлении, закрепляя положительные результаты:

по производству оригинальных и элитных семян, племенной продукции, вы­
сококачественных кормов и кормовых добавок для КРС, свиней, птицы и рыбы, 
ветеринарных препаратов без антибиотиков, агрохимикатов с биологическими 
компонентами, биопродуктов промышленного и ветеринарного назначения;

диагностике патогенов сельскохозяйственных растений, экспертизе генети­
ческого материала, контролю качества сельскохозяйственной продукции;

развитию возобновляемых источников энергии;
созданию цифровых платформ, программных продуктов интеллектуально­

го характера и др.
При этом внедрение новых технологий определенного вектора не рассма­

тривается как самоцель – в них заложены конкретные конкурентные преиму­
щества, которые товаропроизводители сельскохозяйственной продукции будут 
формировать (совершенствовать) в кратко- и долгосрочной перспективе. В дан­
ной связи именно затраты должны выступать маркером стимулирования инно­
вационных преобразований в условиях достижения технологической независи­
мости страны по конкретным параметрам.

Основная часть
Анализ производственно-экономических показателей деятельности сельско­

хозяйственных организаций в разрезе данных годовой отчетности позволяет оце­
нить параметры технологической независимости при производстве сельскохозяй­
ственной продукции только с учетом использования импортных материальных 
ресурсов, а в числе частных показателей – материалоемкость производства про­
дукции (принимая во внимание импортную составляющую), удельный вес им­
портных ресурсов в структуре материальных затрат, удельный вес импортных 
семян в затратах по данному ресурсу и др. (табл. 1).
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Т а б л и ц а  1.  Частные показатели оценки параметров технологической независимости 
при производстве сельскохозяйственной продукции, 2015 г., 2020–2024 гг.

Показатель 2015 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.
2024 г. 

к 2020 г., 
п. п.

Импортоматериалоемкость производства  
продукции, руб. на 1000 руб. валовой продукции 76 78 84 82 74 75 96,5*
Удельный вес затрат на импортные ресурсы  
в структуре материальных, % 8,3 9,5 9,2 9,0 9,1 9,6 +0,1
Удельный вес затрат на импортные семена  
в структуре покупных, % 26,9 38,0 41,6 40,8 42,9 46,6 +8,6
Удельный вес затрат на импортные корма  
в структуре покупных, % 15,5 15,7 15,9 14,7 15,7 15,3 –0,4
Удельный вес затрат на импортные минеральные 
удобрения в совокупной их структуре, % 1,9 2,1 1,6 2,0 1,3 1,9 –0,2
Удельный вес затрат на импортные средства 
защиты в совокупной их структуре, % 44,2 47,0 45,9 47,3 49,6 52,7 +5,7
Удельный вес затрат на импортные  
нефтепродукты в совокупной их структуре, % 1,0 1,5 1,7 1,7 2,0 2,1 +0,6
Удельный вес затрат на импортные запасные 
части в совокупной их структуре, % 21,8 22,9 24,6 23,7 24,9 23,8 +0,9
Удельный вес затрат на импортное сырье  
и материалы в совокупной их структуре, % 4,6 9,7 7,4 7,0 5,8 5,8 –3,9

* в процентах.

Установлено, что с 2015 г. импортоматериалоемкость производства продук­
ции (т. е. величина затрат на импортные материальные ресурсы на единицу ва­
ловой продукции) в среднем находилась на уровне 76 руб. в расчете на 1000 руб. 
валовой продукции, отражая пик своего значения (84 руб.) в 2021 г.

Следует отметить, что значительно возросла доля затрат на импортные се­
мена в структуре данных покупных ресурсов.

Вместе с тем имеющиеся параметры не позволяют оценить натуральный 
объем использования материально-технических средств, что затрудняет выра­
ботку решения по эффективному управлению затратами в условиях укрепления 
технологической независимости страны.

На уровне республики также недостаточно данных для принятия решений в час
ти затрат – в качестве показателей могут выступать коэффициенты, отражающие 
долю зарубежных семян в Государственном реестре сортов сельскохозяйственных 
растений; кормовых добавок в реестре зарегистрированных кормовых добавок и др.

Исследование теоретических основ формирования и развития технологи­
ческой независимости свидетельствует о необходимости разработки методиче­
ской базы для выявления параметров ее оценки применительно к агропромыш­
ленному комплексу.

Развивая исследования В. И. Нечаева, И. С. Санду, П. В. Михайлушкина,  
Т. Г. Бондаренко, отметим, что кроме обобщающих показателей (количество  
научно-технических нововведений – сортов, пород, технологий, перечень основных  
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научно-технических решений в единицу времени и зависимость от специфики 
отрасли и спроса со стороны бизнеса; совокупный эффект прогресса науки и тех
ники, отдача единицы потенциала, вложенного в науку в единицу времени; рост 
во времени функциональных параметров нововведений, степень ускорения науч­
но-технического прогресса) и др.) [1, 2] особое значение имеют частные показа­
тели оценки технологической независимости в системе управления. Это позво- 
ляет реализовать комплексный подход к решению проблемы с учетом ее аспектов.  
В их числе нами выделены:

монополизация рынков материально-технических средств для продоволь­
ственной индустрии;

усиление рыночной и технологической власти мировых компаний;
ужесточение требований в части закрепления и реализации права интеллек­

туальной собственности на научные разработки;
несогласованность перечней цифровых и интеллектуальных технологий;
трудоемкость оценки результативности использования машин и оборудова­

ния в производственно-сбытовых цепочках АПК и некоторых технологий полу­
чения сельскохозяйственной продукции.

Применяемые сегодня на практике подходы к управлению затратами в сель­
ском хозяйстве (распределение по отраслям и видам продукции, бюджетиро­
вание, центры ответственности, система бережливого производства и др.) ори­
ентированы на оценку резервов оптимизации ресурсов с учетом особенностей 
получения продукции на уровне конкретного товаропроизводителя.

Необходимость укрепления параметров технологической независимости стра
ны предполагает исследование процессов управления в более широкой плоско­
сти через призму ускоренного освоения результатов научных разработок. Это 
позволяет на уровне отраслей реализовывать эффективное импортозамещение, 
отслеживать перспективные отечественные разработки, масштабировать их 
благодаря детальному описанию каждой операции или процесса в отношении 
материально-технических средств (т. е. систематизированных и описанных  
в едином комплексе для тиражирования).

Изучение и систематизация методов и форм реализации некоторых видов  
технологий (наукоемкие, импортозамещающие, биотехнологии, индустриальные,  
информационные и интеллектуальные, адаптивные, ресурсосберегающие, органи­
ческого и биологического земледелия, биодинамические и др.) позволяют устано­
вить, что тиражную технологию в сельском хозяйстве следует рассматривать как 
комплекс научно обоснованных решений получения высококонкурентной про­
дукции заданного объема и уровня качества с использованием новейших приемов  
и методов, который апробирован на практике и рекомендован как эффективный 
инструмент для масштабирования и применения на различных производственных 
объектах, земельных участках благодаря детально разработанной документации 
по всем интеллектуальным, управленческим, организационным, техническим, про­
изводственным и иным процессам (установление программного обеспечения, за­
купка материальных ресурсов, приобретение технических средств и их обслужи­
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вание, посев-уборка, хранение продукции, ведение баз данных, этапность монито­
ринга и контроля форм отчетности и др.).

Элементами тиражной технологии в сельском хозяйстве являются:
непосредственно технологии производства видов продукции с детальным 

перечнем материальных ресурсов;
система машин;
информационное и программное обеспечение;
инфраструктура;
документация;
базы данных;
алгоритмы поиска поставщиков и покупателей;
механизмы формирования конкурентных цен;
протоколы мониторинга и контроля производственно-экономических пока­

зателей и др.
Среди задач применения тиражных технологий в растениеводстве можно 

отметить:
рациональное использование природных ресурсов (сельскохозяйственные 

земли и пашни, водные ресурсы, возобновляемая энергия);
оптимизацию затрат;
контроль и повышение качественных характеристик сельскохозяйственного 

сырья на основе современных систем и методов обработки и поддержания пло­
дородия почвы, семеноводства и защиты растений, точного земледелия (датчи­
ки, беспилотные летающие аппараты, GPS).

Тиражные технологии в животноводстве включают производственные ре­
шения не только относительно содержания и развития КРС, свиней, птицы,  
но и строительства молочно-товарных и свиноводческих комплексов, птичников.

Установлена приоритетная роль науки в сопровождении тиражных технологий 
и их обслуживании, что позволяет на постоянной основе обновлять приемы и ме­
тоды с целью повышения конкурентоспособности отечественного продовольствия.

В отличие от адаптивных предлагаемый тип не только ориентирован на тех­
нологические регламенты, техкарты получения продукции растениеводства  
и животноводства, технические комплексы и регламенты, стандарты по видам 
материально-технических ресурсов (по примеру Российской Федерации – «Каче
ство почв, грунтов и органических удобрений», «Наилучшие доступные техно­
логии» и др.) и продукции («Экологически чистая сельскохозяйственная про­
дукция, сырье и продовольствие», «Продукция органического производства. 
Правила производства, переработки, маркировки и реализации»), но и детально 
учитывает все организационные, управленческие, экономические и иные про­
цессы и способы их реализации (перечень поставщиков ресурсов; период при­
обретения ресурсов и их хранения до использования, ремонта и обслуживания 
техники; сроки занесения сведений по технологиям в базы данных; условия 
приобретения материально-технических средств и др.) при приоритетности ис­
пользования интеллектуальных инструментов ведения аграрного бизнеса.
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Учитывая факт, что система управления затратами в сельском хозяйстве яв­
ляется многоуровневой, применительно к условиям технологической независи­
мости нами также сохраняется данный принцип:

1) уровень тиражных технологий производства сельскохозяйственной про-
дукции и последующей ее переработки учитывает, что управление затратами  
на данном этапе предопределяется необходимыми материально-техническими 
ресурсами в рамках заявленной к использованию совокупности процессов и тре­
бует детального обоснования и расчета размера затрат с учетом дифференциа­
ции амортизационной и учетной политики.

При аргументации включения операций как элементов тиражных техноло­
гий следует отметить, что на данном этапе развития сельскохозяйственных наук  
и производства рассматривать сценарий полного отказа от зарубежных разрабо­
ток не представляется возможным. Это свидетельствует о том, что утверждение 
элементов или технологий для добавления в тиражную должно базироваться 
только на отечественных достижениях в условиях использования зарубежных 
компонентов как факторов второго и последующего характера.

Оценка значимости включения импортных составляющих должна быть на­
учно обоснована с учетом социальной, экономической, организационной, тех­
нологической целесообразности их применения.

Для производства сельскохозяйственной продукции, традиционно не обла­
дающей в отличие от продовольствия уникальными свойствами, нами предла­
гаются критерии оценки по технологическим элементам (табл. 2);

2) макроуровень неразрывно связан с ускоренным инновационным развитием 
сопряженных сфер (семеноводство, агрохимическая индустрия, ветеринария, ма­
шиностроение, пищевая отрасль и др.), обоснованием рисков и угроз технологи­
ческой зависимости страны и отрасли с принятием мер по их минимизации, ре­
гулированием импортных потоков на рынках материально-технических средств, 
развитием многоотраслевых агропромышленных кооперативно-интегрирован­
ных структур до уровня транснациональных компаний при участии поставщиков 
ресурсов в качестве их структурных подразделений (филиала, участка), стиму­
лированием товаропроизводителей осваивать интеллектуальные решения и др. 

Управление затратами на данном уровне нами рассматривается через регла­
ментацию и стандартизацию всех производственных процессов, формирова­
ние рекомендуемых уровней целевых показателей для конкретных технологий  
с учетом действующей нормативной правовой и справочной базы регулиро­
вания АПК и направлений ее совершенствования, создание специальных про­
грамм по освоению научных разработок через массовое использование тираж­
ных технологий, инфраструктурное развитие.

Это позволит на уровне государства регулировать импортные потоки средств 
производства для сельского хозяйства, совершенствовать механизмы поддерж­
ки на основании потенциального уровня себестоимости продукции, активизи­
ровать инвестиционные процессы и др.
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При этом цель достижения технологической независимости страны ставит пе­
ред учеными и практиками задачи в части укрепления эффективных взаимосвязей 
элементов тиражных технологий с учетом мировых тенденций, лучшего зарубеж­
ного опыта, приоритетных направлений развития агропромышленного комплекса;

3) микроуровень предполагает разработку и принятие импортозамещающих 
мероприятий на длительный период, обоснование рисков и угроз применения 
импортных ресурсов в кратко- и среднесрочной перспективе.

В данной связи управление затратами связано, с одной стороны, с выбором 
тиражной технологии с учетом специализации товаропроизводителя (оценива­
ется ее стоимость, производственно-экономический потенциал организации, 
планируемый уровень инновационной активности, возможный уровень инвести­
ционных ресурсов и др.), с другой – с защищенностью информации как в части 
применяемых механизмов, так и цифровых данных по затратам на технологиче­
ские решения, что направлено на мониторинг (контроль) уровней рекомендуе­
мых затрат в разрезе технологических и управленческих решений.

Установлено, что проблема формирования системы управления затрата­
ми в сельском хозяйстве в условиях укрепления параметров технологической 
независимости страны затрагивает большой пласт вопросов, который кроется  
во взаимосвязи категорий «система» и «управление» с поведенческим харак
тером «затрат», «ресурсов» при наличии соответствующих механизмов мони
торинга и контроля качества производственных процессов и получаемой про- 
дукции. И если в отношении первых двух экономических дефиниций («система» 
и «управление») теоретико-методологические положения достаточно глубоко 
проработаны (во внимание приняты работы зарубежных классиков (И. Ансофф, 
М. Вебер, Ф. Гилбрейт, П. Друкер, Ф. Тейлор, А. А. Томсон, А. Файоль и др.), ко­
торые пристальное внимание уделяли уровню субъекта хозяйствования)  
и развиты применительно к АПК (инструменты, механизмы, модели совершен­
ствования управления в сельском хозяйстве представлены в ряде работ отече­
ственных ученых (В. Г. Гусаков, В. И. Бельский, Н. В. Киреенко, А. С. Сайганов, 
А. В. Пилипук, А. П. Шпак и др.), то в отношении материальных ресурсов для сель­
ского хозяйства разработки ограничиваются вопросами формирования уровней 
затрат, эффективности их использования и некоторыми аспектами ресурсообес
печения, ресурсоэффективности, ресурсосбережения (В. Г. Гусаков, В. И. Буць,  
Ю. Н. Селюков, В. В. Чабатуль и др.)), регулирования области технического нор­
мирования и стандартизации, оценки соответствия, контроля качества и безопас­
ности продукции, ветеринарной деятельности и других вопросов [3–12].

Анализ теоретических основ управления показывает, что в целом любая 
такая система содержит перечень элементов, для характеристики которых ис­
пользуются параметры с конкретными целями изучения объекта (см. рисунок). 

Главными составляющими любой системы являются следующие: «пер­
вый и основной элемент – процесс, преобразующий поток ресурсов; второй  
элемент – вход, который представляет собой поток потребляемых ресурсов,  
то, что изменяется при протекании процесса; третий элемент – выход, то есть 
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результат процесса преобразования входов, то есть поток созданных или образо­
ванных ресурсов; четвертый элемент – обратная связь, выполняющая ряд опера­
ций по корректированию элементов системы; пятым элементом системы явля­
ются ограничения, которые состоят из целей системы и принуждающих связей» 
[13, с. 22; 14].
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Целевая модель управления затратами в сельском хозяйстве  
в условиях укрепления параметров технологической независимости  

(выполнен по результатам собственных исследований и [16–20])

Основываясь на исследованиях А. И. Крупича, А. В. Прохоцкого («как це­
лостный механизм хозяйственный менеджмент действенный лишь при условии 
пропорционального развития всех его основных функциональных сфер» [15,  
с. 218]), следует подчеркнуть значимость гармоничного взаимоотношения 
агроорганизаций с другими, а сельского хозяйства – с секторами национальной  
экономики. В данном случае нами представлена абстрактная система, которая 
является важнейшим инструментом для создания ее реального профиля при мо­
делировании различных ситуаций.
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С учетом ориентации на эффективное управление затратами в сельском хозяй­
стве, предопределяемое параметрами развития технологической независимости 
страны, система управления нами представлена в виде целевой модели (см. рисунок).

В качестве первого и основного элемента выделен комплекс научно обосно­
ванных рекомендаций и механизмов разработки и внедрения тиражных техно- 
логий для эффективного производства сельскохозяйственной продукции, которые 
позволяют автоматизировать процессы управления затратами при усилении ко­
ординации между звеньями сфер АПК на базе достижений и интеллектуальных 
систем управления.

Вторым элементом системы являются непосредственно уровни управления 
затратами в условиях укрепления параметров технологической независимости, 
требующие применения различных инструментов (стандартизация процессов, 
методы выбора тиражных технологий, подходов к обоснованию размера затрат 
на материально-технические средства).

Третьим элементом системы нами выделено ядро целевой модели, в кото­
ром непосредственно формируются уровни затрат и реализуются все управ­
ленческие решения с целью эффективного производства сельскохозяйствен­
ной продукции.

Следующим элементом модели комплексно выступают алгоритм управле­
ния затратами через параметры технологической независимости, классификация 
номенклатуры средств производства, принципы управления затратами на основе 
тиражных технологий.  В качестве ограничений нами принят научный, интел­
лектуальный, управленческий, инвестиционный, производственно-экономи­
ческий потенциал развития тиражных технологий применительно к отраслям  
и субъектам хозяйствования.

Установлено, что эффективная реализация целевой модели управления затра­
тами в сельском хозяйстве в условиях укрепления параметров технологической 
независимости предполагает следующий комплекс мероприятий – на уровне:

государства:
ускоренное научное и инновационное развитие всех сфер производства  

с учетом потребностей рынка и вызовов общества;
системность поддержки сформированных научных школ и их развитие;
непрерывность инновационного развития и импортозамещения; 
расширение практики реализации совместных проектов с иностранными 

партнерами;
увеличение бюджета на выполнение научных исследований;
стимулирование освоения отечественных разработок;
поддержка научных инициатив в среде предпринимателей и производствен­

ной индустрии;
регулирование и квотирование импорта технологий и технических решений;
создание открытых баз данных отечественных разработок (технических  

и технологических решений);
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формирование механизмов полного бюджетного финансирования стратеги­
ческих точек роста импортозамещающего сегмента и упрощение администра­
тивных процедур субсидирования затрат в рамках поддержки научных иссле­
дований на уровне организаций и др.;

субъектов хозяйствования:
системное усиление научного потенциала;
формирование инвестиционного портфеля для модернизации производства 

на основании отечественных разработок;
внедрение механизмов коммерческого заказа на научные исследования;
комплексная оценка целесообразности применения зарубежных технологий.

Заключение

Получены следующие результаты исследования:
1. Установлена необходимость развития подходов к управлению затратами 

при производстве сельскохозяйственной продукции в условиях укрепления тех­
нологической независимости, позволяющих на принципах импортозамещения 
и прогрессирующей эффективности использования ресурсов масштабировать 
результативные отечественные разработки в области семеноводства, ветерина­
рии, биоинформатики, искусственного интеллекта, возобновляемых источни­
ков энергии при полном их согласовании и детальном описании каждой опе­
рации или процесса в отношении материально-технических средств. Такого 
рода комплекс нами предлагается представить в виде тиражной технологии 
(технологий), включающей эффективные элементы наукоемких, импортозаме­
щающих, интеллектуальных, адаптивных, ресурсосберегающих, био- и иных 
технологий.

2. Дано авторское определение «тиражная технология в сельском хозяй-
стве». Это комплекс научно обоснованных решений получения высококон­
курентной продукции заданного объема и уровня качества на базе новейших 
приемов и методов, который апробирован на практике и рекомендован как эф­
фективный инструмент для масштабирования и применения на различных про­
изводственных объектах, земельных участках благодаря детально разработан­
ной документации по всем интеллектуальным, управленческим, организацион­
ным, техническим, производственным и иным процессам.

Результативность тиражной технологии зависит от степени участия науч­
ных подразделений в ее сопровождении и обслуживании, что позволяет свое
временно обновлять модули технологических решений в условиях новых вызовов 
и угроз и на системной основе повышать конкурентоспособность продукции.

3. Детализированы уровни управления затратами в условиях укрепления 
параметров технологической независимости страны:

1) уровень тиражных технологий производства сельскохозяйственной про­
дукции и последующей ее переработки: оценка использования материально- 
технических средств с импортным компонентом в условиях формирования 
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тиражной технологии производства сельскохозяйственной продукции, обоснова­
ние и расчет требуемых материально-технических ресурсов и затрат;

2) макроуровень: регламентация и стандартизация всех производственных 
процессов; формирование рекомендуемых уровней целевых показателей для 
конкретных тиражных технологий с учетом действующей нормативно-право­
вой практики регулирования АПК и направлений ее совершенствования; разра­
ботка специальных программ по освоению результатов научных исследований  
через массовое использование тиражных технологий; развитие инфраструктуры 
для эффективного внедрения и сопровождения тиражной технологии; утверж­
дение рекомендуемых объемов затрат и уровней их окупаемости;

3) микроуровень: выбор тиражной технологии с учетом специализации то­
варопроизводителя и мониторинг (контроль) величины рекомендуемых затрат  
в разрезе технологических и управленческих решений.

4. Разработана целевая модель управления затратами в сельском хозяйстве  
в условиях укрепления параметров технологической независимости, позволяющая 
на основании научных достижений и интеллектуальных систем управления при­
нимать эффективные управленческие решения в части затрат с учетом потреб­
ностей рынка и новых вызовов и угроз и предполагающая системную поддержку 
сформированных научных школ, эффективное развитие инвестиционного порт­
феля для модернизации производства на базе отечественных разработок.
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Ресурсный подход к планированию закупок  
сельскохозяйственной продукции1

Выполнен анализ действующих подходов и практики распределения объемов сельскохозяй­
ственной продукции для государственных закупок. Обоснован методический подход и пред­
ставлен соответствующий алгоритм, которые позволяют с учетом пахотных земель, пригодных 
для возделывания конкретных культур, и их площадей, скорректированных поправочным ко­
эффициентом на уровень производственного потенциала, распределять объемы продукции 
АПК для выполнения государственного заказа пропорционально площади соизмеримых пахот­
ных земель.

Ключевые слова: государственные закупки сельхозпродукции, сельскохозяйственные куль­
туры, пригодность почв, производственный потенциал, соизмеримая площадь.

Elena GORBACHEVA, Tatiana ZAPRUDSKAYA

Institute of System Researches in the Agroindustrial Complex 
of the National Academy of Sciences of Belarus, 

Minsk, Republic of Belarus, 
e-mail: e.gorbachovva@mail.ru, 
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Resource approach to planning procurement  
of agricultural products

The analysis of existing approaches and practices of distribution of volumes of agricultural pro- 
ducts for public procurement is performed. The methodological approach is substantiated and the corre­
sponding algorithm is presented, which allow, taking into account the availability and area of arable 
land suitable for cultivation of specific crops, adjusted by the correction factor for the level of production 
potential, to distribute the volumes of agricultural products for the fulfillment of the state order in pro­
portion to the area of comparable arable land.

Keywords: state purchases, agricultural crops, soil suitability, production potential, commensurate area.

Введение

Изучение теоретических основ и практического опыта показало, что резуль­
тативность производства сельскохозяйственной продукции обусловлена влия- 
нием большого числа факторов, наиболее значимые из которых – количествен­
ные и качественные показатели ресурсной составляющей производственного  
© Горбачёва Е., Запрудская Т., 2025
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потенциала аграрных предприятий. В этой связи бесспорным является тот факт, 
что возможности выпуска товарной продукции в такой же степени зависят от ука­
занных параметров. Поэтому при планировании объемов реализации, в том числе 
для выполнения государственных закупок, важно оценивать ресурсы, составля­
ющие потенциал организаций, так как оптимизация их использования – базис 
для повышения эффективности.

Отметим, что для обоснованного формирования контрольных цифр объемов 
производства и его эффективности необходимо исходить из реальных и потен­
циальных возможностей агропредприятий с учетом всего комплекса факторов 
и условий хозяйствования. Традиционно к числу наиболее значимых ресурсов 
сельхозорганизаций относят земельные, трудовые и материально-технические. 
Но следует оценивать влияние на результаты производственной деятельности 
как каждого из данных факторов отдельно, так и их совокупности. Важным 
при этом является не только учет их количественных показателей, но и установ­
ление фактического уровня и эффективности использования.

При определении степени влияния ресурсов на выход продукции возможно 
применение различных методов: экономической и денежной оценки ресурсов, 
корреляционно-регрессионного анализа, индексных и др.

В составе ресурсов аграрных предприятий земля занимает особое место. 
Выполняя роль главного средства производства и пространственного базиса, 
она во многом определяет условия хозяйствования, а также необходимые за­
траты трудовых и материальных ресурсов. Ограниченность земель, пригодных 
для освоения и использования, а также их плодородие делают данный ресурс 
уникальным и незаменимым. Однако если расширение площадей, вовлеченных 
в оборот, при современном уровне освоенности территории маловероятно, то по­
вышение уровня плодородия и эффективности эксплуатации сельскохозяйствен­
ных земель вполне достижимо при достаточной обеспеченности необходимыми 
материальными и трудовыми ресурсами.

Основная часть

Республика Беларусь характеризуется значительной сельскохозяйственной 
освоенностью территории, возможности вовлечения в оборот новых земель, при
годных для аграрного производства, практически отсутствуют. При этом исполь­
зуемые в настоящее время для данных целей земли неодинаково пригодны для 
возделывания разных культур.

На основании последнего тура крупномасштабного почвенного картографи­
рования учеными Института почвоведения и агрохимии НАН Беларуси были 
разработаны рекомендации, в которых приведены сведения о пригодности почв 
для выращивания конкретных сельскохозяйственных культур (табл. 1) [1]. В до­
кументе в пределах административных районов республики на основании агро
производственных группировок указан удельный вес почв, благоприятных 
для возделывания этих растений, учтены не только типы почв, но и степень их 
увлажнения, кислотность и эродированность.
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Т а б л и ц а  1.  Удельный вес пахотных земель, пригодных  
для возделывания сельскохозяйственных культур, %

Область Озимая 
 пшеница

Озимый  
тритикале

Яровая  
пшеница Ячмень Лен Сахарная 

свекла
Озимый 

рапс

Брестская 9,6 24,8 11,9 16,9 8,0 9,2 12,5
Витебская 50,1 62,3 56,5 59,6 32,2 15,0 58,5
Гомельская 12,0 26,4 11,8 17,9 8,7 12,0 13,5
Гродненская 37,1 61,3 44,9 48,4 28,9 38,5 48,1
Минская 37,8 58,5 39,2 50,3 34,8 38,0 46,8
Могилевская 49,8 70,0 52,2 59,4 37,9 49,4 59,1
В среднем  
по республике 34,2 52,3 37,9 44,1 28,1 28,0 41,9

П р и м е ч а н и е. Составлена по [1].

При использовании этих данных следует иметь в виду, что для соблюдения 
правильного чередования культур в севооборотах необходимо придерживаться 
рекомендуемых сроков их возврата на одно и то же поле, которые определе­
ны на основании фитосанитарных требований для растений. Установлено, что 
для озимой пшеницы и озимого тритикале допустимый срок возврата составля­
ет 2–3 года, для яровой пшеницы и ячменя – 1–3, сахарной свеклы – 3–4 года,  
а для озимого рапса и льна – 4–5 лет. В этой связи возможные для посева площади 
сокращаются: для зерновых культур в 4 раза, сахарной свеклы – в 5 раз, озимого 
рапса и льна – в 6 раз [1].

Также важно понимать, что в данных рекомендациях [1] пригодность поч­
венного покрова для возделывания сельхозкультур установлена с учетом его 
производительной способности при оптимальных агрохимических показателях. 
В этой связи помимо степени благоприятности земель для получения продук­
ции растениеводства необходимо оценивать как уровень плодородия отдельных 
почв (бонитировка), так и средневзвешенное плодородие в пределах обрабаты
ваемых земельных (рабочих) участков, которые могут включать несколько раз
новидностей и характеризоваться неодинаковыми природными (в том числе 
климатическими), агрохимическими, технологическими, экологическими и дру
гими показателями.

В республике для достижения названных выше целей проводится кадастро­
вая оценка сельскохозяйственных земель, в результате которой устанавливаются 
также нормативный и дифференциальный доход, себестоимость и др. Это позво­
ляет выявить наличие прямой зависимости между значениями баллов плодоро­
дия (а также общих баллов кадастровой оценки) и урожайностью сельскохозяй­
ственных культур (табл. 2).

Таким образом, при планировании возможных объемов производства про­
дукции растениеводства важно иметь данные о количественных, качественных 
показателях сельскохозяйственных земель, а также степени их пригодности 
для возделывания конкретных культур. 
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Т а б л и ц а  2.  Показатели плодородия пахотных земель и урожайности  
сельскохозяйственных культур

Область
Балл плодородия 

пахотных  
земель

Общий балл 
оценки пахотных 

земель

Урожайность основных сельскохозяйственных культур, ц/га
зерновые 

и зернобобовые картофель овощи сахарная 
свекла

лен 
(волокно) рапс

Брестская 31,5 31,5 40,0 292 173 467 10,8 28,7
Витебская 28,8 26,1 22,7 327 216 267 8,1 13,4
Гомельская 28,2 28,2 24,8 290 92 395 7,6 13,2
Гродненская 35,7 34,6 46,1 334 288 527 10,5 33,4
Минская 33,4 33,0 36,4 370 212 470 7,2 24,0
Могилевская 31,6 30,2 25,6 316 258 413 8,1 15,7
В среднем  
по республике 32,0 31,0 33,2 248 298 477 8,5 23,1

П р и м е ч а н и е. Составлена по [2, 3].

Заметим, что производство сельскохозяйственной продукции возможно толь­
ко при приложении труда по отношению к земле, а также инвестициях опреде­
ленной доли капитала. Проведенные исследования [4] выявили, что в аграрных 
организациях, имеющих земельные ресурсы с хорошими показателями плодо- 
родия, но с нехваткой рабочей силы и невысоким уровнем материальной состав
ляющей потенциала, практически невозможно достичь значимых результатов 
деятельности. Поэтому от обеспеченности отрасли необходимыми трудовыми 
ресурсами с определенной квалификацией, а также достаточным количеством 
материальных зависят как объемы, так и эффективность производства, а при пла­
нировании результативных показателей следует принимать во внимание ком­
плексное влияние данных факторов.

Исследованиями вопросов закупок продукции с учетом уровня производ­
ственного потенциала при планировании объемов сельскохозяйственного про­
изводства занимались М. В. Уласевич, Л. Ф. Догиль, А. В. Мозоль, В. В. Мацу­
кевич и др. В разное время ими были предложены методики оценки производ­
ственных ресурсов и эффективности их использования, а также возможности 
применения результатов для установления контрольных цифр закупок сельско­
хозяйственной продукции [5–7].

Общими положениями для методик, предложенных отмеченными учены­
ми, были:

перевод всей закупаемой продукции в условные единицы (для соизмеримости);
оценка производственных ресурсов (стоимостная или в соизмеримых пло­

щадях сельхозземель);
распределение объемов госзакупок (в условных единицах) пропорционально 

(равнонапряженно) имеющимся ресурсам (на единицу потенциала).
Следует отметить, что при определении фактических объемов закупаемой 

продукции в разрезе регионов необходим обратный пересчет через соответству­
ющие коэффициенты, предлагаемые в более ранних исследованиях, а стоимост­
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ная оценка ресурсов осложнена тем, что основные производственные ресурсы 
(земельные, материально-технические и трудовые) разнородны и единой мето­
дики их оценки не существует.

Подходы при распределении государственного заказа предусматривают вы­
полнение данной процедуры в несколько этапов по схеме «республика – обла­
сти – районы – предприятия». При этом используется индексный метод, при ко­
тором на каждом из уровней определяются частные индексы плодородия сель­
скохозяйственных земель. Так, при распределении госзаказа по областям для 
каждой из них вычисляется коэффициент соотношения баллов сельхозземель 
предприятий и среднереспубликанских значений, принятых за 1,0. Полученные 
индексы являются корректирующими коэффициентами для площадей сель­
хозземель регионов. Общий объем госзаказа по республике, пересчитанный  
в условную продукцию, распределяется по областям пропорционально скоррек­
тированной площади. Для уровней районов и предприятий выполняются ана­
логичные расчеты, но при определении частных индексов за 1,0 принимаются 
соответственно среднеобластные и среднерайонные значения баллов сельхоззе­
мель [7]. При этом не учитывается наличие пригодных для возделывания кон­
кретных культур земель с соответствующим почвенным покровом и уровень 
производственного потенциала аграрных субъектов хозяйствования.

Также важно подчеркнуть, что в соответствии с постановлением Совета Ми­
нистров Республики Беларусь от 16 января 2024 г. «О поставке (закупке) сельско­
хозяйственной продукции и сырья для республиканских государственных нужд 
на 2024 год» [8] и постановлением Министерства сельского хозяйства и продо­
вольствия Республики Беларусь от 29 января 2024 г. «Об установлении перечня 
заготовителей и объемов поставок (закупок) сельскохозяйственной продукции  
и сырья для республиканских государственных нужд на 2024 год» [9] определен 
перечень растениеводческой продукции для закупок: пшеница, рожь, ячмень  
(в том числе пивоваренный), овес, гречиха, просо и кукуруза (початки для произ­
водства семян гибридов первого поколения), сахарная свекла, лен (льноволок­
но), рапс (маслосемена).

Заметим, что перечисленные культуры в разной степени требовательны  
к почвенным и иным условиям произрастания. Площади, пригодные для воз­
делывания сельскохозяйственных культур, ограничены наличием у агропро­
изводителей участков с подходящими для этого почвами. В этой связи важно 
не просто доводить необходимые объемы производства растениеводческой 
продукции до регионов и предприятий исходя из качества земель и пропор­
ционально ресурсному потенциалу, а делать это с учетом реальных возмож­
ностей, основанных на пригодности почв для выращивания конкретных сель­
хозкультур.

В то же время, как показывают исследования, для регионов и сельхозпред­
приятий в целом уровень производственного потенциала, количественные и ка­
чественные характеристики составляющих его ресурсов достаточно устойчивы 
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во времени и в значительной степени влияют на возможности производства. 
Поэтому они должны учитываться при планировании закупок необходимых 
объемов сельскохозяйственной продукции и сырья для государственных нужд.

Исследование и обобщение действующих методик распределения объемов 
производства продукции для государственных закупок позволили обосновать 
подход, базирующийся:

на определении наличия пахотных земель с почвенным покровом, пригод­
ным для возделывания конкретных сельскохозяйственных культур, и их пло­
щадей в разрезе областей, районов и предприятий;

проведении комплексной интегральной оценки ресурсов производственного 
потенциала районов и субъектов хозяйствования с учетом доли влияния каж­
дого фактора производства на величину результативного показателя (валовой 
продукции растениеводства);

установлении площади соизмеримых пахотных земель, пригодных для воз­
делывания конкретных культур, скорректированных поправочным коэффици­
ентом, учитывающим уровень производственного потенциала;

распределении объемов сельскохозяйственной продукции для закупки про­
порционально площади соизмеримых пахотных земель.

Предложенный алгоритм распределения объемов необходимой для выпол­
нения плана закупок продукции состоит из следующих этапов:

1. Определение площадей пахотных земель, пригодных для возделывания 
культур, которые включены в список необходимого сырья:

	 = п ,ij j ij tiS S v K  	 (1)

где Sij – площадь пахотных земель, пригодная для возделывания i-й сельхоз­
культуры в j-м регионе (предприятии), га; Sпj – площадь пахотных земель  
в j-м регионе (предприятии), га; vij – удельный вес пахотных земель, пригодных 
для возделывания i-й сельхозкультуры в j-м регионе (предприятии), % (на основа­
нии рекомендаций [1]); Kti – коэффициент сокращения площади, учитывающий 
срок возврата (t) i-й сельхозкультуры на поле севооборота [10].

2. Интегральная оценка ресурсной составляющей производственного потен­
циала региона (предприятия).

В первую очередь необходимо выполнить сбор, обработку и анализ данных 
о достигнутом уровне производственного потенциала аграрного сектора (учи­
тываются минимум 3-летние данные отчетности), включающем: стоимость ос­
новных фондов, оборотных средств и среднегодовую численность работников, 
приходящиеся на 100 га сельхозземель, а также баллы плодородия пахотных 
земель. Одновременно следует иметь сведения о стоимости валовой продук­
ции растениеводства на 100 га сельхозземель. Заметим, что именно данный ре­
зультативный показатель наиболее зависим от уровня ресурсной составляющей 
производственного потенциала [4, 6, 7].
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Далее следует произвести нормирование (трансформирование) базовых ин­
дикаторов. Для этого предлагается использовать метод максимум-минимум, 
позволяющий приравнять в анализируемой выборке регионов (сельхозпредпри­
ятий) крайние (максимальные и минимальные) значения по всем частным ре­
зультативным величинам, а также вполне достоверно отразить характер разли­
чий объектов исследований по каждому показателю.

Для нормирования используется (в зависимости от направленности показа­
теля) одна из формул:

	

min

max min

,x xX
x x

−
=

−
 	 (2)

	

min

max min

1 ,x xX
x x

 −
= −  − 

 

 

	 (3)

где min

max min

1 ,x xX
x x

 −
= −  − 

 

 

 – базовый индикатор; х – значение показателя; xmin – минимальное значе­
ние показателя; xmax – максимальное значение показателя.

Исследования свидетельствуют [4, 6], что при различной степени обеспе­
ченности ресурсами регионов и сельхозпроизводителей проявляется также  
и разная степень влияния конкретных элементов (ресурсов) потенциала на ре­
зультаты производственной деятельности. Поэтому расчет интегрального по­
казателя производственного потенциала (Xинт) целесообразно выполнять  
с установлением доли влияния каждого фактора на конечный результат – стои
мость валовой продукции растениеводства (методом суммы средневзвешенных 
арифметических групповых показателей). Для определения степени такого 
влияния необходимо выполнить корреляционно-регрессионный анализ взаи
мосвязей индикаторов элементов потенциала и показателя результативности  
с построением модели множественной регрессии (по всем исследуемым груп­
пам связей):

	 Y = b0+ b1X1 + b2X2 + b3X3 + b4X4,	 (4)

где Y – валовая продукция сельского хозяйства, тыс. руб. на 100 га сельхоззе­
мель; b0, b1, b2, b3, b4 – коэффициенты регрессии; X1 – основные средства, тыс. руб. 
на 100 га сельхозземель; X2 – собственные оборотные средства, тыс. руб. на 100 га 
сельхозземель; X3 – среднегодовая численность работников, занятых в сельскохо­
зяйственном производстве, человек на 100 га сельхозземель; X4 – балл плодоро­
дия сельскохозяйственных земель.

Для оценки удельного веса в суммарном влиянии каждого из факторов на за­
висимую переменную Y в полученной модели в ходе корреляционно-регрессион­
ного анализа вычисляются дельта-коэффициенты (Δхi), расчет которых позволяет 
определить интегральный индекс производственного потенциала (Xинт) с учетом 
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доли влияния каждого фактора на величину валовой продукции сельского хо­
зяйства. Первоначально находятся частные индексы по формулам (2) или (3), а за­
тем с учетов веса каждого из них по формуле (5) – интегральные индексы по всем 
регионам (сельскохозяйственным организациям):

	 1
инт ( ),

n

i i
i

X w x
=

= ∑  

 

	 (5)

где wi – вес (значимость) i-го показателя; xi – значение i-го показателя; n – коли­
чество показателей.

Заметим, что при таком подходе интегральные индексы не только демон­
стрируют характер различий объектов исследований по составляющим ресурс­
ного потенциала в пределах взятой выборки, но и более точно отражают его 
уровень с учетом важности влияния факторов (ресурсов).

3. Расчет площади соизмеримых пахотных земель, пригодных для возделы­
вания конкретных сельхозкультур.

Полученные интегральные индексы по регионам (предприятиям) как сред­
невзвешенные единицы, по сути, представляют собой суммарные поправочные 
коэффициенты к площадям пахотных земель (Sij) и позволяют рассчитать ко­
личество соизмеримых пахотных земель (Sсij), пригодных для возделывания 
i-й сельхозкультуры, включенной в список необходимого для закупок сырья,  
в j-м регионе (предприятии):

	 Sсij = Sij Xинт.	 (6)

4. Распределение объемов сельскохозяйственной продукции для закупки, 
которое производится пропорционально площади соизмеримых пахотных зе­
мель (Sсij) в конкретном регионе (предприятии) по каждой возделываемой 
культуре.

Заключение

Исследование показало, что разработанные ранее подходы основывались 
на распределении объемов сельскохозяйственной продукции для закупки про­
порционально уровню обеспеченности ресурсами производственного потенци­
ала агропроизводителей всего необходимого количества продукции без деления 
его на виды сырья (культур или даже продукции животноводства) и без учета 
почвенных условий (пригодности для возделывания растений). Данное обсто­
ятельство приводит к тому, что при достаточно высоком уровне потенциала 
для производства растениеводческой продукции в целом в некоторых регио­
нах (на предприятиях) могут отсутствовать земли, пригодные для возделыва­
ния конкретных сельхозкультур, что снижает эффективность их выращивания 
и противоречит агротехническим, экологическим и другим требованиям.



26  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  • 9/2025

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

Предложенный методический подход впервые позволяет при установлении 
объемов закупок сельскохозяйственной продукции для государственных нужд 
исходить из реальных условий и факторов производства, определяемых нали­
чием пригодных для этого земель и уровнем производственного потенциала ре­
гионов (предприятий).
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Модели совершенствования  
производственно-торговых взаимоотношений  
в условиях повышения конкурентоспособности  
отечественного продовольствия1

Представлены направления повышения конкурентоспособности продукции, в том числе 
комплекс мер и инструментов создания устойчивой, конкурентоспособной системы сельскохо­
зяйственного производства, которая способна адаптироваться к современным вызовам, обеспе­
чивать качество продукции, доступность для потребителей и развитие внутреннего рынка в усло- 
виях глобализации. Разработан комплекс показателей для оценки механизма повышения конку­
рентоспособности сельскохозяйственной продукции и продовольствия.

Ключевые слова: направления повышения конкурентных преимуществ отечественного про­
довольствия, модели производственно-торговых взаимоотношений между аграриями и торгов­
лей, механизм повышения конкурентоспособности сельскохозяйственной продукции, сельское 
хозяйство, производственно-сбытовая цепочка.

Irina KOKHNOVICH

Institute of System Researches in the Agroindustrial Complex 
of the National Academy of Sciences of Belarus, 

Minsk, Republic of Belarus, 
e-mail: kahnovich@list.ru

Models for improving production and trade relations  
in the context of increasing the competitiveness of domestic food

The directions for increasing the competitiveness of production are presented, including a complex  
of measures and tools for the creation of a sustainable, competitive system of agricultural production, which 
is capable of adapting to modern challenges, ensuring the quality of production, accessibility for consu- 
mers and the development of the domestic market in the context of globalization. A set of indicators has been 
developed to assess the mechanism for increasing the competitiveness of agricultural products and food.

Keywords: directions for increasing the competitive advantages of domestic food, models of pro­
duction and trade relations between farmers and trade, mechanism for increasing the competitiveness  
of agricultural products, agriculture, production and distribution chain.

Введение
В условиях глобальной конкуренции, роста внутреннего спроса и необходи­

мости укрепления продовольственной безопасности страны важным становится 
повышение эффективности взаимодействия между производителями и торговыми 
структурами. Конкурентоспособность отечественного продовольствия на внут

© Кохнович И., 2025
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реннем и международном рынках в новых экономических условиях во многом 
зависит от наличия гарантированных каналов сбыта и эффективности государ­
ственной торгово-сбытовой политики. В связи с этим разработка механизмов, 
способствующих устойчивому развитию системы реализации и стимулирова­
нию инновационных подходов в сфере торговли, приобретает особую актуаль­
ность. Это позволит не только повысить качество и доступность отечественных 
продовольственных товаров, но и укрепить позиции национальных производите­
лей на внутреннем и внешних рынках, что соответствует стратегическим целям 
развития АПК и обеспечению продовольственной безопасности страны.

Основная часть

На основе комплексного анализа современных тенденций и учета развития 
цифровизации на стадиях производства, поставки и реализации отечественного 
продовольствия были определены ключевые направления повышения его кон­
курентных преимуществ (табл. 1).

Т а б л и ц а  1.  Направления повышения конкурентоспособности  
отечественной сельскохозяйственной продукции и продовольствия

Направление Характеристика Ожидаемый эффект

Инновационное  
развитие  
аграрной  
отрасли

Внедрение современных цифровых решений, 
передовых агротехнологий, а также систем 
мониторинга и учета продукции в рамках 
национальных стандартов и требований  
по безопасности и качеству (например, 
соответствие техническим регламентам  
Таможенного союза, ЕАЭС и т. д.)

Ускорение внедрения  
инноваций;  
повышение конкуренто- 
способности продукции  
на внутреннем и внешних 
рынках

Сквозная  
координация 
процессов  
хранения
и продвижения

Создание единой информационной системы 
для управления логистикой, хранением  
и маркетингом;
внедрение систем резервирования, долгосрочных 
контрактов и логистических резервов;
организация платформ для прямого 
взаимодействия производителей  
и торговых сетей;
совместное планирование производства 
с учетом рыночных тенденций и потребностей

Повышение прозрачности 
взаимоотношений;
укрепление доверия  
между субъектами  
хозяйствования благодаря 
прозрачности;
обеспечение стабильных 
поставок

Государственная 
политика  
(в том числе  
государственная 
поддержка)

Использование механизмов государственной 
поддержки инноваций (например, программ 
Министерства сельского хозяйства  
и продовольствия Республики Беларусь,  
Белагропромбанка) для финансирования  
внедрения новых технологий;
создание платформ для возможности  
получения государственной поддержки  
в виде субсидий или налоговых льгот;
регулирование цен на социально значимые товары

Снижение издержек за счет 
государственной поддержки;
повышение конкуренто- 
способности продукции  
на внутреннем 
и внешних рынках
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Направление Характеристика Ожидаемый эффект

Формирование 
справедливой 
стоимости  
продукции

Установление прозрачных механизмов  
ценообразования с учетом нормативных  
актов, регулирующих цены на сельскохозяй­
ственную продукцию (например, постановле­
ний Совета Министров Республики Беларусь 
о ценах на социально значимые товары)

Устойчивое ценообразование 
в рамках национального  
законодательства

П р и м е ч а н и е.  Составлена по результатам собственных исследований.

Инновационное развитие аграрной отрасли является одной из основных 
составляющих повышения конкурентоспособности сельскохозяйственной про­
дукции. Оно включает внедрение передовых агротехнологий, использование 
цифровых платформ и информационных систем для мониторинга и управле­
ния ресурсами, развитие генетического материала и селекционных программ 
для получения высокопродуктивных и устойчивых сортов растений и пород 
животных, автоматизацию процессов и применение экологически безопасных 
методов производства. Это будет способствовать повышению производитель­
ности труда, снижению издержек, улучшению качества продукции и расшире­
нию рынков сбыта.

Развитие сквозной координации процессов хранения и продвижения обуслов- 
лено современными вызовами и требованиями рынка. Без стабильной логисти- 
ческой и торговой инфраструктуры сельхозпроизводители сталкиваются с труд- 
ностями в реализации своей продукции, что приводит к задержкам, порче  
товаров и снижению их качества [1]. Создание современных складских комп
лексов, транспортных узлов и информационных платформ позволяет обеспе­
чивать своевременную доставку продукции потребителям. Также развитая ин­
фраструктура способствует оптимизации логистических цепочек, сокращению 
расходов и потерь при хранении и перевозке. Это повышает рентабельность 
производства и делает продукцию более конкурентоспособной по цене. В то же 
время современные системы сбыта позволяют выходить на новые внутренние  
и внешние рынки, обеспечивая доступ к широкому кругу потребителей. Это 
особенно важно в условиях глобализации и роста международной торговли.

Развитие сквозной координации процессов хранения и продвижения про­
дукции позволяет синхронизировать эти этапы. Это способствует минимизации 
потерь, сохранению свежести и качества товаров, что особенно важно для скоро­
портящихся (например, овощей, фруктов, молочных продуктов). Сформирован­
ное единое управление всеми этапами – от хранения до реализации – позволяет 
снизить издержки, устранить дублирование функций и повысить эффектив­
ность использования ресурсов (складских помещений, транспортных средств). 
В то же время координация процессов сокращает время между сбором урожая 
и его поступлением к потребителю, а также позволяет отслеживать движение 

Окончание табл. 1
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продукции на всех этапах, контролировать качество, своевременно реагировать 
на возможные проблемы.

Необходимость проведения государственной политики (в том числе госу-
дарственной поддержки) для повышения конкурентоспособности отечествен­
ных сельхозпродукции и продовольствия обусловлена современными экономи­
ческими, социальными и технологическими тенденциями развития рынка. Го­
сударственная поддержка способствует формированию благоприятной среды для 
предприятий страны, стимулируя их к увеличению объемов производства [2]. Фи­
нансовая помощь, субсидии и программы модернизации позволяют внедрять 
современные технологии хранения, логистики и маркетинга, что повышает кон­
курентоспособность продукции. Государственная политика направлена на сни­
жение зависимости от импортных товаров, развитие собственного производства 
и создание запасов стратегического значения.

Формирование справедливой стоимости продукции способствует налажива­
нию устойчивых партнерских отношений между производителями и торговыми 
сетями, обеспечивает баланс интересов всех участников рынка, повышает каче­
ство продукции и защищает интересы потребителей. В современных условиях 
эта стратегия становится ключевым фактором обеспечения продовольственной 
безопасности и экономического роста страны. Преимуществами развития дан­
ного направления для повышения конкурентоспособности отечественной сель­
скохозяйственной продукции и продовольствия являются:

1) формирование прозрачных и обоснованных цен, что способствует укреп- 
лению доверия между производителями и торговыми организациями, выстраи­
ванию долгосрочных партнерских отношений и стабильности на рынке;

2) равномерное распределение прибыли между производителями и торговы­
ми сетями, что стимулирует повышение качества продукции и инвестирование 
в развитие сельского хозяйства;

3) обоснованная стоимость продукции помогает избежать колебаний цен для 
потребителей при сохранении доходности производителей, что важно для обес- 
печения доступности продовольствия.

Для успешного и эффективного внедрения указанных направлений необ­
ходимо системное развитие образовательных программ и консультационных 
услуг. Организация таких инициатив будет способствовать повышению про­
фессиональных компетенций участников рынка, укреплению взаимовыгодных  
и доверительных отношений между производителями и торговыми структурами, 
а также обеспечит своевременную адаптацию к современным требованиям эко­
номики, технологического прогресса и спроса. Кроме того, важной составляющей 
является создание системы мониторинга и оценки эффективности реализуемых 
мероприятий по повышению конкурентоспособности продукции. Такой подход 
позволит своевременно отмечать достижения и выявлять недостатки, вносить 
необходимые изменения в аграрную стратегию страны, делая ее более гибкой  
и устойчивой в условиях динамичного рынка (рис. 1).
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Для оценки эффективности представленного механизма повышения конку­
рентоспособности сельскохозяйственной продукции и продовольствия разрабо­
тана система показателей (табл. 2).

Т а б л и ц а  2.  Комплексная система показателей  
для оценки механизма повышения конкурентоспособности  

сельскохозяйственной продукции и продовольствия

Показатель Характеристика Порядок расчета

Показатели эффективности развития инфраструктуры системы сбыта

Коэффициент обновления 
складских комплексов
и транспортных узлов

Оценка темпов модернизации 
инфраструктуры

Отношение количества  
построенных (отремонтированных)  
объектов к общему  
количеству объектов

Доля транспортных  
расходов на единицу  
продукции

Оценка затрат на логистику  
за определенный период

Отношение разницы между  
средними транспортными  
расходами на единицу продукции  
до и после внедрения мероприятий 
к транспортным расходам 
до внедрения

Уровень потерь
при хранении
и транспортировке

Снижение потерь Отношение объема потерь  
продукции к общему объему  
произведенной продукции

Время доставки продукции
от производителя
до потребителя

Анализ данных о сроках  
доставки для повышения  
скорости поставок  
и свежести продукции

Среднее время (в днях) 
по цепочке логистики

Показатели эффективности сквозной координации процессов

Индекс изменения периода 
реализации продукции

Оценка эффективности  
синхронизации процессов

Разница в днях до и после внедрения 
системы координации процессов 
между участниками цепочки  
поставок продукции

Уровень сохранности  
скоропортящихся товаров

Измерение улучшений  
условий хранения
и транспортировки  
скоропортящихся продуктов

Процент товаров, доставленных 
без порчи

Коэффициент  
использования складских  
и транспортных мощностей

Оценка эффективности  
использования складских
и транспортных мощностей

Отношение объема фактически 
использованной логистической 
инфраструктуры к нормативной 
(в соответствии с паспортными 
производственными  
характеристиками)

Количество выявленных
и устраненных проблем  
в логистике

Оценка уровня управляемости 
логистическими процессами

Количество зарегистрированных 
инцидентов или сбоев за период
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Показатель Характеристика Порядок расчета

Показатели эффективности государственной поддержки
Объем предоставленных  
субсидий и финансовой  
помощи

Оценка масштаба  
государственной поддержки 
стимулирования  
развития сектора

Общая сумма субсидий
за отчетный период на единицу 
продукции

Темп роста объемов  
производства 
сельскохозяйственной  
продукции

Измерение влияния  
поддержки на увеличение 
производства

Процентное увеличение
по сравнению с базовым уровнем

Доля отечественной  
продукции на рынке

Оценка степени замещения 
импортных товаров  
отечественной продукцией 
благодаря государственной 
поддержке

Отношение объема отечественной 
продукции к общему объему  
продукции на рынке

Качество продукции  
(например, уровень  
соответствия стандартам)

Определение повышения  
качества продукции  
как результата поддержки 
технологий и стандартов

Процент продукции, прошедшей 
сертификацию или соответству­
ющей стандартам

Показатели формирования справедливой стоимости
Доля сделок
по договорной  
(согласованной) цене

Оценка уровня прозрачности 
ценовых договоренностей 
между участниками рынка

Отношение количества сделок  
по согласованной цене 
к их общему количеству

Индекс ценовой разницы  
между ценой производителя  
и ценой в торговых сетях

Определение степени  
согласованности цен,  
что влияет на баланс  
интересов участников рынка

Соотношение между ценой  
производителя и розничной  
ценой торговых сетей

Образовательные программы и мониторинг эффективности
Количество обученных  
участников рынка

Оценка охвата образовательных 
инициатив для повышения 
профессиональных компетенций

Число специалистов, прошедших 
обучение за период

Уровень повышения  
профессиональных  
компетенций

Измерение эффективности 
обучения по повышению 
квалификации участников 
рынка

Оценка по результатам тестирования 
или опросов участников

Индекс эффективности  
системы мониторинга
и оценки мероприятий

Определение качества системы 
оценки реализации мероприятий,  
выявление слабых мест 
для корректировок

На основе количества оценочных 
мероприятий, выявленных  
недостатков и внесенных  
корректировок

П р и м е ч а н и е.  Составлена по [3–9].

Представленная система показателей позволяет количественно оценивать 
динамику реализации стратегических направлений, выявлять слабые места и кор­
ректировать мероприятия для повышения их эффективности.

Окончание табл. 2
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Внедрение направлений повышения конкурентоспособности сельскохозяй­
ственной продукции и продовольствия создаст предпосылки для формирова­
ния разнообразных моделей производственно-торговых взаимоотношений между 
аграриями и торговлей, основной целью которых (моделей) является построение 
единой экосистемы взаимодействия всех участников цепочки создания и реали­
зации продукции (табл. 3).

Систематизация трудов отечественных ученых по вопросам вертикаль­
ной интеграции и кооперации сельскохозяйственных товаропроизводителей 
(А. В. Пилипук, Е. В. Гусаков, А. С. Сайганов, М. И. Запольский, Н. А. Бычков, 
О. П. Кольчевская, Н. Г. Королевич, И. П. Воробьев и др.), организации долго­
срочных контрактов и стратегического партнерства (Н. В Киреенко, С. В. Макрак 
и др.), развития цифровизации в сельском хозяйстве (А. В. Пилипук, А. П. Такун, 
О. Н. Горбатовская, С. В. Макрак, К. В. Борель, А. В. Горбатовский и др.) позво­
лила представить данные модели [10–23].

Так, модель вертикальной интеграции и кооперации акцентирует внимание 
на создании административно управляемых партнерских отношений, объеди­
нении ресурсов и усилий для повышения эффективности производственной 
цепочки и укрепления позиций на рынке (рис. 2). Успешное функционирование 
субъектов хозяйствования в значительной степени зависит от их места в системе 
агропромышленной кооперации и интеграции. В Республике Беларусь сложились 
различные формы кооперативно-интеграционного взаимодействия в АПК: хозяй­
ственные товарищества (полное, коммандитное); производственный коопера­
тив; потребительский кооператив; хозяйственные общества (АО, ООО, ОДО); 
концерны; агрокомбинаты; холдинги; ассоциации, союзы; кластеры. Сотрудни­
чество различных представителей агропромышленного комплекса (производи­
тели, переработчики, логистические операторы, поставщики услуг, торговля) 
создает синергетический эффект – приводит к более высоким результатам, чем 
простое суммирование усилий отдельных участников.

Реализация модели долгосрочных контрактов и стратегического партнер-
ства направлена на создание стабильных и взаимовыгодных отношений меж­
ду участниками рынка, обеспечение устойчивого развития бизнеса, повышение 
доверия и совместное достижение стратегических целей через долгосрочное со­
трудничество, обмен ресурсами и технологиями (рис. 3).

Заключение долгосрочных прямых агроконтрактов между товаропроизво­
дителями продовольствия и ритейлерами может быть реализовано через аван­
сирование торговой сетью технологий (или их элементов) производства продук­
ции. Данная мера позволит внедрить механизм «дешевых кредитов и гарантий 
сбыта» в отношении сельхозпроизводителей, обеспечить потребности внутрен­
него рынка в отечественном продовольствии с высокими качественными харак­
теристиками; сместить акценты с торговых сетей на материально-техническую 
базу для ускоренного технико-технологического развития аграрной отрасли. 
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Рис. 2. Модель вертикальной интеграции и кооперации  
(выполнен по результатам собственных исследований и [10, 12])

Особенностью реализации данных отношений является детальный контроль 
за технологическими процессами, при которых представители торговли прове­
ряют посадки овощей (поля и теплицы) и фруктов (сада), уровень агрохимиче­
ской нагрузки, условия хранения и др. [13].

Модель интеллектуального согласования операций при реализации произ-
водственно-торговых взаимоотношений представляет собой инновационный 
подход, направленный на повышение эффективности и прозрачности взаимо­
действия между участниками производственно-торгового процесса (рис. 4).  



9/2025  •  АГРАРНАЯ ЭКOНОМИКА  •  37

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

Эта модель основана на использовании современных информационных тех­
нологий и систем автоматизации, что позволяет своевременно и точно со- 
гласовывать операции, оптимизировать цепочки поставок и минимизировать 
риски.

Данная модель предполагает поэтапное внедрение цифровых технологий 
с учетом специфики каждого субъекта хозяйствования и его готовности к из­
менениям.

Так, использование современных сенсоров (датчиков), программ автома­
тизированного построения маршрутов, цифровых систем управления склад­
ским хозяйством, программно-аппаратного обеспечения, систем мониторинга 
и прослеживаемости позволяет выстроить эффективную систему регистрации 
перечня параметров (температура, влажность, освещенность, давление и др.), со­
блюдение которых необходимо для сохранения качества и свежести продукции  

Рис. 3. Модель долгосрочных контрактов и стратегического партнерства  
(выполнен по результатам собственных исследований и [13])
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при хранении и транспортировке, а также оптимизировать маршруты с высокой 
точностью и своевременностью доставки продукции с минимальными потерями.  
Синхронизация баз данных датчиков, индикаторов, сигнализации, модулей дис­
кретного и аналогового ввода позволяет формировать сводные отчеты, выгру­
жать необходимые показатели в режиме реального времени, а в случае сбоя 
одного элементов «умной системы» – оповещать ответственных лиц для ско­
рейшего устранения технических или оперативных ошибок. Благодаря специ­
альным программам управление технологическими процессами в хранилище 
может быть реализовано удаленно с компьютера или со смартфона [24].

Внедрение модели направлено на выполнение следующих задач:
обеспечение продовольственной безопасности страны;
повышение конкурентоспособности агропромышленного комплекса;
развитие цифровой экономики;
улучшение качества жизни населения;
создание устойчивой и эффективной системы производства и реализации 

сельскохозяйственной продукции.

Рис. 4. Модель интеллектуального согласования операций  
при реализации производственно-торговых взаимоотношений  

(выполнен по результатам собственных исследований)
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В результате формирования производственно-торговых взаимоотношений 
вполне вероятно переплетение рассмотренных моделей:

1) усиление сотрудничества участников модели интеграции и кооперации сель­
скохозяйственных производителей (модель 1) возможно с помощью цифровизации 
(модель 3) путем автоматизации процессов и повышения прозрачности операций;

2) реализация модели интеграции и кооперации сельскохозяйственных про­
изводителей (модель 1) создает инфраструктуру для объединения производства, 
переработки и сбыта продукции, что способствует более тесному взаимодей­
ствию всех участников (модель 2);

3) применение модели интеллектуального согласования операций при реа­
лизации производственно-торговых взаимоотношений (модель 3), предполага­
ющей внедрение современных информационных систем для управления цепоч­
ками поставок, учета запасов, планирования производства и продаж, усиливает 
эффективность всех остальных моделей.

Заключение

Уровень конкурентоспособности белорусского продовольствия в современ­
ных условиях во многом определяется эффективностью применения администра­
тивных, экономических и информационно-аналитических методов регулирова­
ния, а также степенью и качеством государственной поддержки отечественных 
производителей, предприятий перерабатывающей промышленности и инфра­
структуры товаропроводящей системы. Важную роль в решении данной задачи 
играют разработка и внедрение действенных законодательных актов и государ­
ственных программ, а также создание условий для более рационального использо­
вания экономических ресурсов агропромышленного сектора с целью укрепления 
его конкурентных преимуществ как на внутреннем, так и на международном рынке.

В этой связи предложенная система показателей, включающая оценку эф­
фективности развития инфраструктуры и сквозной координации процессов 
сбыта, оказываемой государственной поддержки и формирования справедли­
вой стоимости сельскохозяйственной продукции и продовольствия, позволит 
проводить количественную оценку динамики реализации направлений повы­
шения конкурентоспособности отечественного продовольствия, что будет спо­
собствовать более точному мониторингу и выявлению узких мест. Результатом 
выступит прозрачность и управляемость процессов развития инфраструктуры 
и сбыта сельскохозяйственной продукции.

Эффективность мероприятий по повышению конкурентоспособности бело­
русского продовольствия усилится образованием в стране единой экосистемы 
взаимодействия всех участников цепочки создания и реализации сельскохозяй­
ственной продукции путем формирования и развития разнообразных моделей 
производственно-торговых взаимоотношений между сельхозпроизводителями 
и торговлей, таких как модель интеграции и кооперации сельскохозяйствен­
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ных товаропроизводителей, модель долгосрочных контрактов и стратегического 
партнерства, модель интеллектуального согласования операций при реализации 
производственно-торговых взаимоотношений. Это будет способствовать повыше­
нию гибкости рынка, снижению транзакционных издержек и укреплению доверия 
между участниками производства, переработки и реализации продуктов питания.

В целом внедрение механизма повышения конкурентоспособности сель­
скохозяйственной продукции и продовольствия заложит прочную основу для 
устойчивого развития отечественного агропромышленного сектора, обеспечи­
вая его конкурентоспособность на национальном и мировом уровнях.
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Введение

В условиях укрепления конкурентных преимуществ национального АПК  
на внешних рынках особое значение имеет система ценообразования, позволя­
ющая оперативно реагировать на конъюнктурные колебания.

Понимание механизмов формирования цен, факторов их изменчивости  
и влияния на стратегические решения развития АПК является неотъемлемой 
частью эффективной аграрной политики. В данном случае процессы ценообра­
зования обладают своей спецификой и требуют глубокого анализа мировой 
конъюнктуры, оценки экспортного потенциала отечественных товаропроизво­
дителей с учетом их конкурентоспособности и сбалансированности внутрен­
них и внешних потоков продовольствия.

Для действующей практики ценообразования на экспортную продукцию 
свойственен принцип системного регулирования – Министерством сельского 
хозяйства и продовольствия Республики Беларусь устанавливаются цены на то­
вары, реализуемые по внешнеторговым договорам. Вместе с тем не всегда обос
нован уровень их изменения с учетом мировых трендов, товарных запасов, экс­
портной активности производителей, что требует проработки методических 
подходов совершенствования данных процессов.

Основная часть

Система формирования цен на сельскохозяйственную продукцию и продо­
вольствие в Республике Беларусь является многофункциональной и комплексно 
охватывающей вопросы продовольственной безопасности и экономической до­
ступности продуктов питания, повышения эффективности производственно-сбы­
товых процессов, наращивания экспортного потенциала, охвата новых рынков  
и др. Данным направлениям всегда уделялось особое внимание в контексте раз­
вития методических основ их композиционного совершенствования с учетом 
приоритетности решения конкретных проблем отраслевого характера – повы­
шение эффективности и конкурентоспособности производства продовольствия.

Исследование научных трудов отечественных и зарубежных ученых позво­
ляет сделать вывод о различных инструментах при формировании цен на сельско­
хозяйственное сырье и продовольствие, которые нужно разграничивать в зави­
симости от особенностей торговли (табл. 1). Так, если для внутреннего рынка 
цена должна учитывать эффективные цепочки поставок с прозрачной системой 
справедливого ценообразования, а ценовые надбавки – быть нацеленными на эф­
фективное наращивание валового производства,  то для внешнего рынка – ориен­
тировать товаропроизводителей на диверсификацию каналов реализации, сни­
жение рисков и торговых барьеров, расширение конкурентных преимуществ 
в условиях совершенствования товарных позиций с учетом культуры питания 
конкретных стран и др. Установлено, что принципиальное различие подходов 
формирования и регулирования цен внутреннего и внешнего рынков заключается 
в следующем: при экспортных поставках социальная функция минимизируется,  
а рыночная – усиливается.
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На основании детального исследования процессов ценообразования нами 
разграничены функции цены в зависимости от уровня ее формирования и ре­
гулирования (товаропроизводитель, рынок, государство), что позволит опре­
делить их конкурентную позицию во внешнеэкономических договорах. Так, 
для товаропроизводителя главной задачей цен является формирование источ­
ников финансовых ресурсов для простого и расширенного воспроизводства,  
государством цена рассматривается как мощный инструмент регулирования эко- 
номики, обеспечивающий стабильность экспортных потоков, защиту нацио- 
нальных интересов, развитие экспортоориентированных производств (табл. 2).

Т а б л и ц а  2.  Разграничение значимости процесса формирования цен на продовольствие  
с учетом уровней их регулирования

Цель и задачи Содержание

Товаропроизводитель сельскохозяйственной продукции и продовольствия.
Функции управления ценами – мотивация, 

 распределение, мониторинг

Обеспечение высокого уровня рентабельности, 
формирование инвестиционных источников 
для обновления и модернизации производства, 
достижение финансовой устойчивости  
организации

Цена должна покрывать все издержки  
производства, реализации и связанные  
с ними расходы

Максимизация прибыли за счет ценовой  
дифференциации потребителей и каналов 
реализации продукции на внутреннем рынке

Цена является критерием выделения  
высокодоходных ниш потребителей  
и формирования высокой стоимости  
продукции с учетом  
уникальности упаковки, линейки продукции, 
маркетинговой стратегии

Позиционирование организации  
как производителя высококачественного  
продовольствия

Цена формирует определенный имидж  
организации на основании ее сравнения  
со средней ценой по другим организациям  
с учетом качественных характеристик

Рынок. Функции управления ценами –  
регулирование, мониторинг, координация, перераспределение

Формирование сбалансированных уровней 
добавленной стоимости в разрезе  
продовольственной цепочки

Цена по цепочке создания стоимости должна 
обеспечивать справедливое распределение 
прибыли и мотивацию для всех ее участников 
с позиции повышения эффективности  
использования ресурсов

Обоснование критериев ценности  
ассортиментных видов продукции  
или технологии ее производства  
по сравнению с другими товарами  
(традиционными технологиями) 

Цена должна содержать информацию  
о ценности определенного продукта с учетом 
натуральности состава и иных свойств его 
производства, хранения, переработки
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Цель и задачи Содержание

Государство. Функции управления ценами – регулирование, мониторинг, координация
Регулирование рыночных отношений,  
поддержка доходности деятельности,  
стимулирование производства определенных 
видов сельскохозяйственной продукции  
(поставка продукции в счет государственных 
нужд)

Ценовая надбавка, установление предельно 
минимальных закупочных цен, предельных 
уровней рентабельности влияют на структуру 
рыночного предложения 

Регулирование устойчивого финансового 
развития и стабилизации экономики

Фиксированный уровень цен направлен  
на минимизацию инфляционных рисков

Стимулирование экспорта продукции  
в страны с потенциально высоким уровнем 
емкости рынка 

Цена позволяет провести дифференциацию 
зарубежных рынков по уровню маржинальности 
с учетом логистических затрат, надежности 
партнеров и др.

Защита внутреннего рынка и поддержание 
интересов отечественных экспортеров

Цены по внешнеторговым договорам должны 
обеспечить прибыльность экспорта продукции, 
баланс торговых потоков

П р и м е ч а н и е.  Составлена по результатам собственных исследований.

Соответственно, регулирующая и координирующая функции цен примени­
тельно к экспорту должны дифференцированно учитывать следующие состав­
ляющие методических подходов к ценообразованию на сельскохозяйственную 
продукцию и продовольствие:

перечень видов продовольствия в разрезе отдельных групп с учетом прио
ритетности цен: их мониторинг, регулирование, контроль;

период и периодичность регулирования, координации, мониторинга цен: сис
темный, частный, ситуационный и др.;

конкретные продовольственные рынки (страны): постоянные партнеры, но­
вые рынки, регионы, сообщества;

информационную базу и виды регулируемых цен (рис. 1). При этом следует 
учитывать, что в условиях расширения цифрового формата торговли ориентация 
на биржевые торги наиболее результативна на растущем рынке. Искусственное 
снижение котировок на продовольствие при падающем рынке приведет к резко­
му уменьшению цены на биржевые товары;

индикаторы цен: на внутреннем рынке – прирост цен на продовольствие, 
на внешнем (рынок отдельной страны или группы стран) – коридоры цен, рост 
тарифов на логистические услуги, изменение курсов валют, предельный уро­
вень рентабельности реализации;

товарные балансы видов продовольствия в разрезе отдельных групп (объем 
производства продукции для экспорта, экспорт продукции по заключенным до­
говорам, товарные запасы);

задачу цен на внешнем рынке: охват рыночных ниш, сбалансирование при­
быльности на внутреннем и внешнем рынках, формирование высокомаржи­
нальных зон, конкурентных преимуществ и др.

Окончание табл. 2
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Рис. 1. Виды цен, принимаемые к анализу при реализации внешнеэкономической деятельности 
(выполнен по результатам собственных исследований и [9–11; 14–17])
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Сложившаяся практика формирования цен на экспортную продукцию в стра­
не свидетельствует о приоритетной роли государства в данном процессе. Соглас­
но распоряжению Премьер-министра Республики Беларусь от 19 июня 2009 г. 
№ 63р, создана работая группа, которая по направлениям деятельности – реа­
лизация молочной продукции, мяса (говядины и свинины), муки, крупы, зерна, 
маслосемян рапса, масла рапсового, льноволокна и др. – на постоянной основе:

осуществляет анализ конъюнктуры внутреннего и внешнего рынков в регио
нальном и страновом разрезе;

разрабатывает рекомендации по оптимизации объемов реализации про­
дукции;

предоставляет экспортерам, импортерам и иным заинтересованным инфор­
мацию о справочных ценах (минимальных и (или) максимальных);

представляет в Министерство сельского хозяйства и продовольствия Респуб
лики Беларусь предложения по установлению предельных минимальных цен  
на товары в соответствии с п. 3 прил. 1 к постановлению Совета Министров Рес
публики Беларусь от 4 февраля 2025 г. № 69 «О регулировании цен (тарифов)».

При этом пристальное внимание уделено мясной и молочной продукции – Ми
нистерством сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь уста­
новлены предельные минимальные цены на определенные товары (туши и по­
лутуши крупного рогатого скота, свежие или охлажденные; туши и полутуши 
крупного рогатого скота, замороженные; сливочное масло; сыры и др.), реали­
зуемые по внешнеторговым договорам в разрезе государств (Российская Федера­
ция), групп стран (государства ЕАЭС), сообществ (СНГ), других страны вне СНГ. 
Следует отметить, что цены по внешнеэкономическим договорам учитывают  
условия FCA – завод-изготовитель, устанавливаются для рынка Российской Фе­
дерации по отдельным позициям (молочная продукция) в привязке к российским 
рублям, для других стран – к долларам США.

С целью выявления закономерностей формирования цен по экспортным по­
зициям установлено, что за январь 2023 г. – март 2025 г. уровень предельных 
минимальных цен на реализуемые по внешнеторговым договорам товары в Рос-
сийскую Федерацию отражает устойчивый рост на молочные продукты, но сни­
жение – на мясные. Ценовые тренды сложились следующим образом: наиболь­
шее увеличение цены отмечено на масло сливочное – от 64,9 до 73,8 % в зависи­
мости от содержания молочного жира, сыры – от 17,2 до 20,2 % в зависимости  
от жирности; снижение (порядка 20,0 %) – по всем видам туш.

По рынку ЕАЭС наблюдалась тенденция вариабельности роста и снижения 
цен практически по всем товарным позициям. Вместе с тем следует отметить 
ярко выраженный спад по сырам – экспортная стоимость на 14 января 2023 г. 
составляла 6,1 долл. США/кг и постепенно снижалась на 29,8 % (до 4,7 долл. 
США/кг на 7 марта 2025 г.), хотя в марте 2025 г. прирост стоимости составил 
14,9 % (5,4 долл. США/кг на 22 марта 2025 г.). Рынки стран СНГ и вне стран 
СНГ (кроме Грузии) отразили тренды ЕАЭС – заметные колебания конъюнкту­
ры и рост стоимости в феврале 2025 г.
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Особенность экспорта продукции на дальние рынки – существенная диффе­
ренциация цены товара в зависимости от рынка. Например, при реализации мо­
лока и сгущенных сливок цена на 4 апреля 2023 г. составила 2,7 долл. США/кг,  
в то же время по таким странам, как Бангладеш, Вьетнам, Египет, Индонезия, 
Йемен, Катар, Китай, Малайзия, Монголия, Оман, Сирия, Саудовская Ара­
вия, – 2,35 долл. США/кг; на 5 марта 2025 г. – 2,4 долл. США/кг, в том числе 
Алжир – 2,45 долл. США/кг.

Анализ данных за 2024 г. свидетельствует, что для рынка Российской Феде-
рации цены на туши и полутуши КРС, свежие или охлажденные (молодняк КРС) 
достаточно устойчивы и зафиксированы в пределах 3,5 долл. США/кг. Однако 
наблюдалось повышение цен на молоко и сливки – на 30,6 %, продукты молоч­
ные сухие – на 35,5 %, сливочное масло и сыры – в среднем по позициям на 43,0  
и 24,7 % соответственно.

По ЕАЭС установлена тенденция роста цен по всем рассматриваемым товар­
ным позициям. На рынке зафиксирован максимальный рост цен на масло сливоч­
ное – 52,0 %, в то же время на сыры – 9,1 %. Анализ дальних рынков (вне СНГ) 
показал дифференциацию цен для следующих стран – Северная Корея, Сербия, 
Венесуэла, Алжир и др.

Таким образом, оценка предельных минимальных цен на определенные то­
вары, реализуемые по внешнеторговым договорам, в разрезе экспортных рын­
ков свидетельствует об устойчивой динамике их роста на масло и сыры в разре­
зе некоторых стран и снижении на туши. Отметим, что в 2024 г. постановление 
Минсельхозпрода в части установления предельных минимальных цен на опреде­
ленные товары, реализуемые по внешнеторговым договорам, переутверждалось 
26 раз. Это, с одной стороны, позволяет своевременно реагировать на внешние из­
менения, с другой – затрудняет товаропроизводителям детальное планирование 
внешнеэкономической деятельности в силу ценовой волатильности.

Установлено, что данная динамика частично коррелирует с индексом цен 
на продовольственные товары, которые рассчитаны по методологии ФАО. На­
пример, в период май–декабрь 2024 г. мировые индексы роста цен по молочной 
продукции были значительно выше, чем утвержденные в стране в рамках внеш­
неторговых договоров (рис. 2). При этом в разрезе периодов отметим сентябрь,  
в котором индекс цен на мировом уровне вырос на 5,2 п. п., на уровне стра- 
ны – от 5,6 п. п. (реализация в Российскую Федерацию) до 11,8 п. п. (реализация  
в СНГ и Грузию).

При анализе индексов цен ФАО в 2024 г. нами установлен их дифферен­
цированный прирост в разрезе продовольственных позиций – повышение цен  
на мясо, молочные и растительные масла (на 3,0 18,1 и 31,2 % соответственно)  
и снижение на зерновые и сахар (на 0,2 и 7,3 %). С января по апрель 2025 г. ин­
дексы цен выросли по всем наблюдаемым товарным группам, за исключением 
зерновых (снижение на 0,8 %). Одновременно индексы цен на продовольствие 
составили: январь – 124,7 %, апрель – 128,3 %. Отметим, что индекс цен  
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Рис. 2. Индекс роста цен на молочную продукцию согласно методологии ФАО  
и рассчитанный на основании установленных предельных минимальных цен  

на определенные молочные товары1, реализуемые по внешнеторговым договорам  
в мае–декабре 2024 г. (база – январь 2024 г.)

1 Молоко и сливки, сгущенные или с добавлением сахара или других подслащивающих ве­
ществ, в порошке, гранулах или в других твердых видах, с содержанием жира не более 1,5 мас. %; 
молоко и сливки, сгущенные, в порошке, гранулах или в других твердых видах, с содержанием 
жира более 1,5 мас. %; сливочное масло с содержанием молочного жира 80 % и более; масло сли­
вочное с содержанием молочного жира более 72 %, но менее 80 %; сыры прочие, нежирные  
и обезжиренные для плавления, жирностью 45 % и ниже, жирностью выше 45 %

на продовольственные товары, согласно методологии ФАО, включает пять то­
варных групп: мясо, молочные продукты, зерновые, растительные масла и сахар:

индекс цен на мясо формируется на основании анализа 71 позиции средних 
экспортных (рыночных) цен по 4 товарным группам (говядина, свинина, пти­
ца и баранина) на 10 репрезентативных рынках. В рамках группы цены на раз­
личные виды мяса рассчитываются пропорционально их долям в общем объеме 
рынка соответствующей группы;

индекс цен на молочную продукцию рассчитывался на основе 8 ценовых 
котировок на 4 группы молочных продуктов (масло, сыр, сухое обезжиренное 
молоко и сухое цельное молоко) на 2 репрезентативных рынках. В рамках групп 
для каждого вида продукции цены учитывались пропорционально его доле  
в общем объеме торговли товарами группы;

индекс цен на зерновые составлен на основе следующих показателей: индекс 
цен Международного комитета по зерну на пшеницу (представляет собой сред­
нее значение 10 различных котировок пшеницы); индекс цен на кукурузу (сред­
нее значение 4 различных котировок кукурузы); индекс цен на ячмень (среднее 
значение 5 различных котировок ячменя); 1 экспортная цена сорго и сводный 
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индекс цен ФАО на рис. Сводный индекс цен ФАО на рис рассчитывался по 21 экс­
портной ценовой котировке риса, разбитого на 4 подгруппы по его видам;

индекс цен на растительные масла представляет собой средневзвешенное 
значение стоимостей 10 различных видов масел;

индекс цен на сахар составлен на основе международных цен.
Следовательно, особенностью формирования предельных минимальных 

цен на определенные товары, реализуемые по внешнеторговым договорам, яв­
ляется их несоизмеримость с методологией ФАО, а также их принципиальная 
дифференциация в разрезе двух основных групп (молочная и мясная продук­
ция) и вариабельность по каналам реализации.

Установлено, что научное обоснование цены на сельскохозяйственную про­
дукцию и продовольствие, реализуемые по внешнеэкономическим договорам, 
должно согласовываться с целями такой деятельности и стратегией развития 
агропродовольственной системы, оперативно решать задачи по разгрузке скла­
дов и выявлению резервов роста стоимости продукции, учитывать особенности 
функционирования и развития рынков (включая рыночную инфраструктуру) 
зарубежных стран и Республики Беларусь.

На основании исследования нами разработаны методические подходы к це­
нообразованию на сельскохозяйственную продукцию и продовольствие, реали­
зуемые по внешнеэкономическим договорам, включающие алгоритм формиро­
вания цен (рис. 3):

1) определение цели и задач ценообразования при реализации продукции  
на внешних рынках;

2) обоснование перечня видов продовольствия в разрезе отдельных групп  
(в зависимости от экспортно ориентированных производств и приоритетности);

3) установление периода управления процессами ценообразования и выяв­
ление путей использования результатов;

4) формирование конкурентных цен на внешнем рынке;
5) согласование конкурентных цен на внешнем рынке.
Новизной разработки является выделение трех групп экспортируемой про­

дукции с учетом ее значимости в системе национальной продовольственной  
безопасности и развитии экспортного потенциала страны исходя из того, что 
процесс ценообразования на экспортные позиции должен быть управляемым –  
группа мониторинга (объемы экспорта несущественно влияют на совокупный  
экспорт, но обладают потенциалом дальнейшего роста), группа контроля (виды 
продукции являются ключевыми экспортными позициями), целевая группа (про­
дукция значима для самообеспечения).

Таким образом, ценообразование на сельскохозяйственную продукцию  
и продовольствие, реализуемые по внешнеэкономическим договорам, должно 
базироваться на разграничении трех групп экспортируемой продукции с уче­
том ее значимости в системе национальной продовольственной безопасности  
и развитии экспортного потенциала страны.
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Рис. 3. Методические подходы к ценообразованию на сельскохозяйственную продукцию  
и продовольствие, реализуемые по внешнеэкономическим договорам  

(выполнен по результатам собственных исследований)
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Заключение
В результате исследования развития методических подходов к ценообразо­

ванию на сельскохозяйственную продукцию и продовольствие, реализуемые  
по внешнеэкономическим договорам, получены следующие результаты:

1) проведена сравнительная характеристика теоретико-методических под­
ходов к исследованию ценообразования на сельскохозяйственную продукцию  
и продовольствие для разных рынков сбыта, отражающая значимость различ­
ных инструментов совершенствования практики определения цен с учетом ее 
ключевых функций (выделено содержание функций ценообразования в разрезе 
субъектов регулирования – товаропроизводители, рынок, государство);

2) обоснованы составляющие подсистемы ценообразования на сельскохо­
зяйственную продукцию и продовольствие, реализуемые по внешнеэкономиче­
ским договорам: перечень видов продовольствия в разрезе отдельных групп с уче­
том приоритетности цен; период и периодичность регулирования, координации, 
мониторинга цен; конкретные продовольственные рынки (страны); виды регу­
лируемых цен; информационная база;

3) дана оценка сложившейся практики формирования цен на экспортируе­
мые позиции, что позволило определить вариабельный рост цен на масло и сыры  
в разрезе отдельных рынков; отметить дифференцированную практику установ­
ления цен в зависимости от страны-экспортера; обосновать отсутствие тесной 
корреляции темпов прироста цен на реализуемому по внешнеэкономическим 
договорам продовольствию с индексами цен, которые рассчитаны по методо­
логии ФАО. Ключевым направлением совершенствования действующего меха­
низма утверждения цен является закрепление периодов предполагаемого изме­
нения цен, что позволит создать временной буфер для перехода на новые внеш­
неэкономические договоренности;

4) выделены отличия между ценами сельскохозяйственной продукции на экс
порт и внутреннем рынке, что позволило разработать методические подходы  
к ценообразованию на сельскохозяйственную продукцию и продовольствие, реали­
зуемые по внешнеэкономическим договорам. Новизной разработки является обос
нование этапности формирования цен, выделение трех групп экспортируемой 
продукции с учетом ее значимости в системе национальной продовольственной 
безопасности и развитии экспортного потенциала страны – группа мониторин­
га, группа контроля, целевая группа, а также обоснование научного содержания 
каждого из этапов ценообразования, включая принципы, методы, субъекты и др.
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Конкурентоустойчивость –  
фундамент успешного развития предприятия 
пищевой промышленности1

Конкурентоустойчивость определяет способность предприятия со­
хранять свою эффективность, противодействовать угрожающим внеш­
ним и внутренним факторам и производить востребованную продукцию. 
Для достижения конкурентоустойчивости субъекта хозяйствования необ­
ходимо применительно к каждому конкретному продукту питания изу­
чить и выстроить механизм правового регулирования, социальную и кад
ровую политику, научное обеспечение, контроль качества, организацию  
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Ключевые слова: конкурентоустойчивость предприятия пищевой 
промышленности, качество продуктов питания, безопасность продо­
вольствия, продукты здорового питания, управление конкурентоустой­
чивостью.

Elena LOVKIS

Scientific and Practical Center for Food Stuffs 
of the National Academy of Sciences of Belarus, 

Minsk, Republic of Belarus, 
e-mail: lovkiss_ez@list.ru

Competitive sustainability  
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Competitive stability determines the ability of an enterprise to maintain 
its efficiency, counteract threatening external and internal factors and pro­
duce products in demand. To achieve competitive stability of an economic 
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Введение

От эффективности работы как пищевой промышленности в целом, так и от­
дельно взятых предприятий зависит полнота обеспечения населения продуктами 
питания в объемах и ассортименте, достаточных для формирования правильно­
го и сбалансированного рациона. Для создания качественных и конкурентоспо­
собных пищевых продуктов и конкурентоустойчивой работы требуются значи­
тельные усилия со стороны управленческих структур, научных организаций, 
производителей продукции и самих потребителей [1].

Проблемы достижения предприятиями пищеперерабатывающей промыш­
ленности конкурентоустойчивости и высокого качества продуктов питания в усло- 
виях нестабильной конъюнктуры продовольственного рынка, расширенного 
воспроизводства, рисков, кризисных явлений, сложности финансово-экономи­
ческих отношений внутри производителей сырья, энергии и продукции, акту­
ализируют проведение исследований в области разработки и определения эф­
фективных механизмов их решения.

Потребители предпочитают продукты питания отечественного производ­
ства, так как они доступны по цене и отличаются высоким качеством.

Предприятия пищевой продукции в условиях жесткой конкуренции и непред­
сказуемости экономического развития соседних стран (эпидемии, экологические 
катастрофы и политическая нестабильность) обязаны обеспечить устойчивое раз­
витие, в том числе за счет организации выпуска продуктов здорового питания.

Отечественными учеными В. Г. Гусаковым, А. В. Пилипуком [1], С. А. Кон­
дратенко [2] исследованы пути повышения конкурентоспособности продуктов 
питания, проведена оценка экономической устойчивости с учетом таких пока­
зателей развития, как пищевая ценность, технологичность, доступность сырья, 
безопасность, сохранность.

Концепция конкурентоустойчивости является относительно молодой и опре­
деляется способностью поддерживать эффективность посредством противодей­
ствия угрожающим внешним и внутренним факторам в пределах допустимых 
отклонений от равновесного состояния [3].

Основная часть

Предприятие как экономическая система может находиться в устойчивом, 
квазиустойчивом и неустойчивом состоянии. Успешность функционирования 
организации зависит от уровня конкурентоустойчивости продукции, пред­
лагаемой потребителям. В связи с этим приходится признать необходимость 
разработки четкой методологии оценки конкурентоустойчивости продукции 
и управления ею, основанной на тесной взаимосвязи общепризнанных зако­
нов экономики и менеджмента, психологии и социологии, статистики и дру­
гих наук. Анализ конкурентных позиций организации и ее продуктов на рынке 
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предполагает выяснение не только их сильных и слабых сторон, но и тех факто­
ров, которые воздействуют на отношение потребителей. В качестве оценочных 
показателей принимаются во внимание:

назначение продукта (функциональные возможности, соответствие послед­
ним достижениям науки и техники, запросам потребителей, моде и т. п.);

безопасность;
экологичность;
патентно-правовые нормы (патентные чистота и защита);
стандартизация и унификация;
сертификация;
экономичность.
Данные факторы позволяют выразить соответствие качества и конкуренто­

способности продукта уровню рыночных лидеров.
Важным направлением исследования конкурентоустойчивости продуктов 

является оценка их позиции на разных рынках, осуществляемая по двум пока­
зателям – качество и цена.

Каждому предприятию пищевой промышленности необходимы организа­
ция и формирование ассортиментной политики по созданию востребованной 
продукции здорового питания, изучение общих внешних и внутренних факто­
ров, которые влияют на изменение рациона населения:

употребление в пищу продуктов, прошедших жесткую технологическую 
обработку;

ухудшение экологической обстановки с учетом концепции здорового питания 
и мировых тенденций в области новых технологий упаковки продуктов;

возросшие требования покупателей к маркировке продукции.
Чтобы быть конкурентоустойчивым, предприятию необходимо:
изучить наличие и состав интеллектуально-производственных ресурсов, 

правовое регулирование, уровень инфляции, свое положение на рынке относи­
тельно конкурентов, риски и неопределенности;

просчитать производительность, рентабельность, фондоотдачу, коэффици­
ент финансовой зависимости, обеспеченность оборотными средствами, уровень 
ликвидности, сокращение удельных расходов и снижение себестоимости [4–6].

Механизм правового регулирования деятельности предприятий, производя­
щих продукты здорового питания, включает:

таможенную, налоговую, правовую защиту конкурентоспособных отече­
ственных субъектов хозяйствования;

государственное регулирование цен (включая установление справедливых 
цен) на продукцию естественных монополий;

создание законодательно-правового механизма гарантий как отечествен­
ным, так и зарубежным инвесторам;

организационно-правовую систему стимулирования экспортной деятельно­
сти товаропроизводителей;
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современную правовую и информационную инфраструктуру рынка, вклю­
чая транспортно-логистические и финансовые услуги.

В рамках исследования обоснована система достижения конкурентоустой­
чивостью предприятия и управления ею (рис. 1).

Заботясь о конкурентоустойчивости предприятия, необходимо учитывать:
социальную ориентированность;
сохранение экосистем;
социально-бытовые и производственные условия;
профилактику заболеваний;
охрану труда;
уровень заработной платы.

Рис. 1. Достижение конкурентоустойчивости предприятия и управление ею  
(выполнен по результатам собственных исследований)
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Все социальные факторы могут обобщенно рассматриваться в таких груп­
пах, как социальная политика и социальная среда предприятия.

Под социальной политикой понимается комплекс мероприятий, проводимых 
органами государственной власти различных уровней, финансируемых из средств 
государственного, местного и собственного бюджетов и направляемых на опреде­
ление форм, задач и содержания деятельности общества в области улучшения каче­
ства и уровня жизни различных групп населения. Социальная политика выступает 
неотъемлемой частью стратегии государства, относящейся к общественной сфере.

Важнейшими направлениями социальной политики предприятия являются: 
политика доходов, политика управления, политика сотрудничества с профсою­
зами, политика социального обеспечения (защиты, помощи, поддержки).

Социальная среда представляет собой взаимосвязь с окружающей средой, 
социально-экономической системой, обществом. Сложные процессы, происхо- 
дящие в окружающей среде, влияют на предприятие посредством действия  
совокупности внешних и внутренних, объективных и субъективных, экономи­
ческих и социально-психологических факторов.

Кадровая политика зависит от потенциала персонала: квалификации и ком­
петентности работников, специализации, возраста, стабильности, текучести, 
владения техническими и методическими средствами – эти и другие показате­
ли являются прямыми аргументами возможности внедрения новых технологий 
и продуктов.

Высокопрофессиональный, работоспособный и мотивированный персонал 
становится основным преимуществом. Именно качество кадрового состава, его 
грамотная расстановка и надлежащая мотивация позволяют обеспечивать по­
стоянный рост производительности труда, повышать качество продукции и уве­
личивать объемы ее выпуска.

Для разработки кадровой политики необходимо учитывать ситуацию на рын
ке труда, стадию жизненного цикла, состояние бизнеса предприятия, сырьевой 
базы и окружающей среды, а также вид стратегии развития и степень персона­
лозависимости.

Грамотная кадровая политика подразумевает последовательную и плано­
мерную реализацию нескольких этапов (рис. 2).

Научное обеспечение предусматривает изучение:
путей достижения конкурентоустойчивости;
возможностей инноваций;
методов ресурсосбережения;
способов сокращения производственного цикла;
мер по совершенствованию тары, упаковки и логистики перевозок.
Интеллектуально-производственные ресурсы (знания, информация, культу­

ра, образование, персонал, инженерные решения, патенты, проектные разработ­
ки, бренды, результаты научных исследований) выполняют функцию генера­
тора новых знаний.
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Рис. 2. Этапы реализации кадровой политики (выполнен по [7])
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Только инновационное развитие позволит перерабатывающему предприя­
тию увеличивать свой экономический потенциал и достигать поставленных це­
лей путем стратегических изменений.

Опыт стран с развитыми сельским хозяйством и пищевой промышленно­
стью показывает, что успехи обеспечиваются за счет постоянного поиска иннова­
ций и их внедрения. Инновационная стратегия – это в настоящее время наиболее 
действенный и мощный рычаг, с помощью которого предстоит насытить рынок 
разнообразной конкурентоспособной продукцией [7, 8].

Качество и безопасность изначально закладываются в стандартах и ре- 
гламентах на сырье и продукты. В соответствии с требованиями по показателям 
качества и безопасности разрабатываются методы испытаний, механизмы опре­
деления показателей; наряду с существующими приборами создается новое 
оборудование.

При производстве пищевых продуктов для здорового питания используют 
сырье животного и растительного происхождения, не поврежденное механи­
чески и сельскохозяйственными вредителями и болезнями, неувядшее и не­
проросшее, незагрязненное и неподмороженное. Сырье по органолептическим  
показателям и качеству должно соответствовать требованиям действующих ТНПА 
Республики Беларусь.

Все молочное, зерновое, мясное, фруктово-овощное и другое сырье, исполь­
зуемое в производстве продуктов здорового питания, по содержанию токсичных 
элементов (микротоксинов, пестицидов, нитратов, радионуклидов) должно соот­
ветствовать установленным в странах ЕАЭС нормам технического регулиро­
вания. Выполнение требований безопасности направлено на предупреждение 
возникновения у покупателей болезней пищевого происхождения: инфекций  
и отравлений микробной и немикробной природы. Это особенно важно при про­
изводстве продуктов здорового питания.

Для каждой группы продуктов питания установлены допустимые уровни 
показателей пищевой ценности: массовая доля сухих и растворимых веществ, 
титруемых кислот, спирта, углеводов, в том числе добавленного сахара, белков, 
поваренной соли, минеральных веществ: калия, магния, натрия (согласно допус
тимым уровням СанНПиГН и технических регламентов Таможенного союза).

Кроме того, производимые в Республике Беларусь продукты здорового пи­
тания по органолептическим и физико-химическим показателям должны соот­
ветствовать требованиям стандартов по группам продуктов.

Подтверждение соответствия продуктов здорового питания техническим 
регламентам ЕАЭС предусматривает процедуру декларирования и последу
ющую оценку. Заявитель подает декларацию о соответствии, используя собствен­
ные доказательства и (или) результаты испытаний, полученные в сотрудничестве 
с аккредитованной лабораторией, в зависимости от выбранной схемы деклариро­
вания. Этот документ регистрируется аккредитованным органом по сертифика­
ции по заявлению изготовителя (или уполномоченного лица) [9, 10].
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Маркетинговые исследования предусматривают анализ рынков сбыта и выяв­
ление новых сегментов потребителей, изучение конкурентов и свойств их това­
ров, поиск партнеров по финансированию и внедрению инновационных проектов.

Маркетинговый подход к управлению предприятием характеризует его как 
комплексную систему, позволяющую связать возможности хозяйствующих субъек
тов с потребностями рынка и добиться преимуществ по сравнению с конку­
рентами. Ориентация предприятий на использование маркетингового подхода 
обычно предполагает изменение структуры управления. При этом на первое 
место выходит подразделение маркетинга и его руководители, получая возмож­
ность определять будущие векторы деятельности всех других служб, включая 
непосредственно и производство [11].

Маркетинговая деятельность предприятия (ее организационная структура 
зависит в значительной степени от размеров предприятия, специфики выпус
каемой продукции и рынков) предполагает решение следующих задач:

комплексное изучение рынка;
выявление потенциального спроса и неудовлетворенных потребностей;
планирование товарного ассортимента и цен;
разработку мер для наиболее полного удовлетворения текущего спроса;
организацию сбыта и др.
Как специфическая управленческая деятельность маркетинг решает следу­

ющие задачи:
изучение спроса в различных сегментах, требований покупателей к продук­

там здорового питания;
выявление возможных каналов сбыта;
разработку программ продвижения продукта (или группы продуктов);
установление верхнего предела цены продукта и рентабельности его произ­

водства;
формирование программы производства и инвестиционной политики для ее 

реализации;
расчет полных издержек производства и уровня рентабельности по пред­

приятию в целом, определение конечного результата хозяйственной деятельно­
сти предприятия (дохода и чистой прибыли) и др. [12, 13].

Информационное обеспечение предприятия состоит из внутреннего и внеш­
него потоков. На основании модели их взаимодействия можно выделить следу­
ющие логически обособленные блоки данных, в совокупности составляющие 
комплексную информационную систему предприятия:

планирование и бюджетирование (план-прогноз производства и продаж, 
планирование потребностей в сырье, мощностях, распределении; финансовое 
планирование (синхронное планирование и оптимизация));

сбыт (управление взаимоотношениями с клиентами (CRM); ведение реестра 
договоров на поставку продукции; формирование приказов на отгрузку; управ­
ление складом готовой продукции; учет расчетов с покупателями; таможенное 
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декларирование; учет железнодорожных перевозок (лицевые счета, расходы  
за услуги железной дороги и расчет тарифов); электронная коммерция; печать 
приказов и страховых квитанций; отчетность по отгрузке; контроль ожидаемых 
зачетов и денежных средств в пути; ведение «кредитной линии клиента»);

закупки (ведение реестра договоров на закупку сырья и материалов; склад­
ской учет сырья и материалов: оформление приходных и расходных докумен­
тов, накладных на внутреннее перемещение, товарно-транспортных накладных, 
учет малоценных и быстроизнашивающихся предметов, формирование данных 
для секторов расчетов с поставщиками и подрядчиками, формирование отчет­
ности по движению товарно-материальных ценностей; учет запланированных 
поступлений, контроль расчетов с поставщиками, управление и оптимизация 
цепочек поставок);

производство (фиксация трудозатрат, ведение производственного журнала, 
подсистема контроля качества, учет незавершенного производства, расчет по­
требности в полуфабрикатах);

продовольственные программы (управление данными о продукции, систе­
мы автоматизированного проектирования, хранение рецептур продукции, опи­
сание технологических процессов, администрирование проектов и программ);

капитальное строительство (управление проектами и программами, со­
ставление сметы на строительство, реконструкцию и ремонт объектов основ­
ных средств, организация строительных работ, формирование документации на 
объект строительства);

персонал (нормирование трудозатрат, штатное расписание и кадровый учет, 
табельный учет, учет «горячего стажа», подготовка отчетности);

бухгалтерский учет (главная книга и баланс; учет основных средств и кап
вложений: подготовка документации по поступлению, выбытию и перемеще­
нию основных средств, расчет амортизационных отчислений, формирование 
возрастной структуры оборудования; финансовые средства и расчеты (взаи­
мозачетные, вексельные операции); касса и банк; материальный учет запасов, 
производство и реализация; налоговый учет; учет расходов по подотчетным 
суммам; расчет заработной платы, учет кредитов сотрудникам; прочие бухгал­
терские операции; подготовка отчета для налоговой инспекции);

финансы и экономический анализ хозяйственной деятельности (калькуля­
ция плановой и фактической себестоимости продукции; формирование и анализ 
производственной себестоимости продукции по статьям затрат; анализ затрат  
на 1 руб. товарной продукции, сравнение плановой и фактической себестоимости; 
анализ дебиторской и кредиторской задолженности; экспортные и валютные опе­
рации; оценка текущей деятельности; анализ финансового состояния предприя­
тия; формирование бюджетов и контроль их исполнения; анализ рентабельности);

маркетинг (прогнозирование состояния рынка сбыта готовой продукции; 
планирование рекламных кампаний; прогноз изменения рынков сырья и основ­
ных материалов);
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АРМ (автоматизированное рабочее место) руководителя и аналитика (под­
держка принятия решения DSS (Decision Support System), стратегическое пла­
нирование, оперативный анализ);

подсистему электронного документооборота (контроль исполнения поруче­
ний; реестр служебных записок; управление нормативно-технической докумен­
тацией; договоры на поставку продукции, по снабжению);

служебное администрирование и управление политикой безопасности (управ
ление доступом: настройка полномочий пользователей, организация пользователь
ских групп, ограничение доступа к данным системы; поддержание логической  
и физической целостности данных; операционный мониторинг действий поль­
зователей; статистический контроль активности пользователей; мониторинг сис
темных ошибок; контроль возникновения, анализ причины и сохранение кон­
текста ошибок разработчика; конфигурация параметров системы: настройка 
на «владельца системы», специфику учета и организации хозяйственной дея­
тельности) [14, 15].

На основании анализа система управления конкурентоустойчивостью пред­
приятий продовольственного назначения нами определяется как управляемая 
подсистема общей системы управления, совокупная деятельность которой под­
чинена общественно-государственным и социально-экономическим целям. Фор­
мируя методологию управления конкурентоустойчивостью предприятий пище­
вой промышленности, мы исходили из того, что оно является составной частью 
механизма управления экономикой данной отрасли, подразумевающего множе­
ство взаимосвязанных элементов (звеньев).

Для диагностики уровня эффективности системы конкурентоустойчивости 
предприятия предлагается воспользоваться универсальной системой индикато­
ров, которую можно применять для субъектов хозяйствования любой отрасли. 
Структура этой системы включает три блока:

производственные показатели (выпуск продукции, освоение производствен­
ных мощностей, энергоэффективность и т. д.);

финансовые показатели (выручка, рентабельность, ликвидность и т. д.);
показатели позиционирования организации на рынке (доля рынка, удовлет­

воренность клиентов и т. д.).
В настоящее время теоретические исследования по применению данной ме­

тодики продолжаются.

Заключение

1. На основании исследования предложена система достижения конкуренто­
устойчивости предприятий пищевой промышленности и управления ею, базиру­
ющаяся на факторах: организационном, экономическом, научного обеспечения, 
социальном, кадровом, производственном, формирования качества и безопасно­
сти, получения продуктов здоровое питания, реализации продуктов, информа­
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ционного обеспечения, анализа управления и комплексного подхода к повыше­
нию качества и конкурентоустойчивости на перерабатывающем предприятии. 
Постоянное внимание к вопросам качества продуктов питания, в том числе ор­
ганизации, управления и технологий получения продуктов здорового питания 
(функционального, профилактического, персонализированного), позволит пи­
щеперерабатывающему предприятию завоевать доверие потребителя и обеспе­
чить конкурентоустойчивость на рынке.

2. Определены структурные составляющие модели информационных пото­
ков комплексной автоматизированной информационной системы предприятия, 
которые включают блоки: планирование и бюджетирование; сбыт; закупки; про­
изводство; продовольственные программы; капитальное строительство; персо­
нал; бухгалтерский учет; финансы и экономический анализ хозяйственной дея­
тельности; маркетинг; АРМ (автоматизированные рабочие места) руководителя 
и аналитика, подсистема электронного документооборота; служебное админи­
стрирование и управление политикой безопасности.

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ

1. Гусаков, В. Г. Конкурентоустойчивое развитие производства продуктов здорового пита­
ния в предприятиях пищевой промышленности Беларуси / В. Г. Гусаков, А. В. Пилипук; Нац. акад. 
наук Беларуси, Ин-т систем. исслед. в АПК НАН Беларуси. – Минск: Беларус. навука, 2018. – 367 с.

2. Рекомендации по выявлению, оценке и реализации резервов повышения эффективности 
и конкурентоспособности производства / А. В. Пилипук, С. А. Кондратенко, А. В. Горбатов­
ский [и др.] // Научные принципы регулирования развития АПК: предложения и механизмы реа
лизации / В. Г. Гусаков, А. В. Пилипук, С. А. Кондратенко [и др.]; редкол.: В. Г. Гусаков (гл. ред.)  
[и др.]. – Минск: Ин-т систем. исслед. в АПК НАН Беларуси, 2024. – Гл. 1, § 1.4. – С. 29–42.

3. Ловкис, З. В. Инновационная система национальной продовольственной конкуренто
устойчивости: теория, методология и практика / З. В. Ловкис, Ф. И. Субоч, Е. З. Ловкис; Нац. 
акад. наук Беларуси, Науч.-практ. центр НАН Беларуси по продовольствию. – Минск: ИВЦ Мин­
фина, 2021. – 384 с.

4. Ловкис, З. В. Стратегия повышения качества и безопасности пищевой продукции Респуб
лики Беларусь до 2030 года / З. В. Ловкис, Е. М. Моргунова, Е. З. Ловкис // Пищевая промышлен­
ность: наука и технологии. – 2017. – № 1. – С. 8–17.

5. Пилипук, А. В. Современные аспекты и механизмы обеспечения устойчивого стратегиче­
ского развития отраслей пищевой и перерабатывающей промышленности в мире и в Республике 
Беларусь / А. В. Пилипук, С. А. Кондратенко // Белорусский экономический журнал. – 2020. –  
№ 2. – С. 79–95. https://doi.org/10.46782/1818-4510-2020-2-79-95.

6. Мониторинг продовольственной безопасности – 2023: в контексте современных тенденций 
мирового рынка / В. Г. Гусаков, А. В. Пилипук, С. А. Кондратенко [и др.]; Ин-т систем. исслед.  
в АПК НАН Беларуси. – Минск, 2024. – 259 с.

7. Ловкис, З. В. Научные основы технологической интеграции предприятий пищевой про­
мышленности агропромышленного комплекса / З. В. Ловкис, Ф. И. Субоч, Е. З. Ловкис; Нац. акад. 
наук Беларуси, Науч.-практ. центр НАН Беларуси по продовольствию. – Минск: ИВЦ Минфина, 
2020. – 383 с.

8. Ильина, И. Е. Конкурентоустойчивость хозяйствующих субъектов. Сферы исследований  
и разработок: сущность и основные элементы / И. Е. Ильина, Е. Н. Жарова, А. Е. Скворцов // Век­
тор науки Тольяттинского государственного университета. Серия: Экономика и управление. – 
2016. – № 4. – С. 37–42.



9/2025  •  АГРАРНАЯ ЭКOНОМИКА  •  69

ПРОБЛЕМЫ ОТРАСЛЕЙ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 

9. Новые технологии и продукты питания / З. В. Ловкис, А. В. Мелещеня, К. И. Жакова [и др.]; 
под общ. ред. З. В. Ловкиса. – Минск: ИВЦ Минфина, 2025. – 272 с.

10. Ловкис, З. В. Детское питание: наука, технологии, продукты / З. В. Ловкис. – Минск: 
ИВЦ Минфина, 2023. – 356 с.

11. Handbook of Niche Marketing: principles and applications / edit.: Е. Dalgic. – New York; 
London; Oхford: Food Products Press, 2006. – 256 p.

12. Общий и специальный менеджмент: учебник / Р. А. Белоусов, Ю. С. Дульщиков, А. Л. Гапо­
ненко, А. П. Панкрухин; под общ. ред. A. JI. Гапоненко, А. П. Панкрухина. – М.: РАГС, 2001. – 568 с.

13. Ансофф, И. Стратегическое управление / И. Ансофф. – М.: Экономика, 1989. – 519 с.
14. Ловкис, З. В. Международные и национальные аспекты обеспечения качества и безопас­

ности пищевой продукции в Республике Беларусь / З. В. Ловкис, Е. М. Моргунова // Пищевые ин­
гредиенты России 2019: сб. науч. тр. Междунар. науч.-практ. конф., Санкт-Петербург, 6–7 июня 
2019 г. / Федер. науч. центр пищевых систем им. В. М. Горбатова РАН. – М., 2019. – С. 72–77.

15. Ловкис, З. В. Достижение продовольственной конкурентоустойчивости: метод. рекомен­
дации / З. В. Ловкис, Е. З. Ловкис. – Минск: Науч.-практ. центр Нац. акад. наук Беларуси по про­
довольствию, 2021. – 84 с.

Поступила в редакцию 08.08.2025

Сведения об авторе

Ловкис Елена Зеноновна – начальник от­
дела по подтверждению соответствия, канди­
дат экономических наук

Information about the author

Lovkis Elena Zenonovna – Head of the De
partment for Conformity Assessment, Candidate 
of Economic Sciences



70  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  • 9/2025

ПРОБЛЕМЫ ОТРАСЛЕЙ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 

Людмила ЛОБАНОВА

Инcтитут cиcтемных иccлeдoваний в АПК НАН Бeлaруcи, 
Минск, Реcпублика Беларуcь, 

e-mail: labanava.2006@mail.ru

УДК 339.13:631.1 (100)
https://doi.org/10.29235/1818-9806-2025-9-70-82

Направления развития отечественного рынка  
плодоовощной продукции в контексте глобальных трендов1

Отражены основные тенденции, влияющие на развитие рынка плодоовощной продукции  
на современном этапе, включая повышение потребления овощей и фруктов, увеличение спро­
са на локально выращенные продукты и изменение его видовой структуры, внедрение новых 
технологий, инновации в цепочке поставок, дистрибуции и др. 

Представлены прогнозные оценки основных факторов конъюнктуры различных сегментов 
мирового плодоовощного рынка. Особое внимание уделено специфике функционирования рын­
ка плодоовощной продукции Республики Беларусь.

Ключевые слова: плодоовощная продукция, мировой плодоовощной рынок, локально выра­
щенные продукты, производство овощей и фруктов, потребление овощей и фруктов, переработ­
ка овощей и фруктов.

Liudmila LABANAVA

Institute of System Researches in the Agroindustrial Complex 
of the National Academy of Sciences of Belarus, 

Minsk, Republic of Belarus, 
e-mail: labanava.2006@mail.ru

Directions for the development of the domestic fruit  
and vegetable market in the context of global trends

The article reflects the key trends influencing the development of the fruit and vegetable market  
at the present stage, including: increased consumption of vegetables and fruits, increased demand 
for locally grown products, changes in its species structure, development of new technologies, innovations 
in the supply chain and distribution, etc.

Forecast estimates of the main factors of the situation in various segments of the global fruit 
and vegetable market are presented. Special attention is paid to the features of the functioning of the fruit 
and vegetable market of the Republic of Belarus.

Keywords: fruit and vegetable products, world fruit and vegetable market, locally grown products, pro­
duction of vegetables and fruits, consumption of vegetables and fruits, processing of vegetables and fruits.

Введение

Выращивание овощей и фруктов относится к важным видам сельскохозяй­
ственной деятельности. Оно играет особую роль в обеспечении доходов мел- 
ких и средних товаропроизводителей, а также в вопросах продовольственной 
безопасности населения.

© Лобанова Л., 2025
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Рынок плодоовощной продукции, являясь значимой составляющей мирово­
го агропродовольственного рынка, включает сегменты:

свежих овощей, фруктов и ягод;
сырья для переработки;
консервированной плодоовощной продукции (соки, консервы, заморожен­

ные и сушеные овощи и фрукты).
Являясь источником жизненно необходимых для человека минеральных ве­

ществ и витаминов, плодоовощная продукция занимает одно из ключевых мест 
в рационе питания и входит в число товаров первой необходимости. По рекомен­
дациям ВОЗ, в день необходимо съедать не менее 400 г овощей, фруктов и ягод [1].

Материалы и методы

Результаты и выводы основаны на анализе, оценке и обобщении большого ко­
личества данных отечественных и международных организаций, занимающихся 
исследованием глобального и национальных продовольственных рынков, в том 
числе Продовольственной и сельскохозяйственной организации Объединенных 
Наций (ФАО) и др. Применялись методы логических заключений, системного  
и сравнительного анализа.

Основная часть

Развитию плодоовощного сектора уделяется особое внимание во всем мире. 
В настоящее время рынок претерпевает изменения, адаптируясь к новым по­
требительским предпочтениям и внешним факторам [1]. Основными трендами, 
определяющими направления совершенствования этого сегмента агропродо­
вольственного рынка, являются:

повышение потребления овощей и фруктов и ориентация на здоровое пи-
тание. Растет осознание пользы овощей и фруктов для здоровья, что приводит  
к повышению спроса на них в различных формах, включая свежие, замороженные 
и переработанные. Ожидается, что мировой рынок овощей и фруктов будет уве­
личиваться, а Азиатско-Тихоокеанский регион станет лидером по потреблению.

Кроме того, в настоящее время наблюдается повышенный интерес, особен­
но среди молодых людей, к овощам, богатым антиоксидантами, витаминами 
и минералами, а также к суперфудам и продуктам для детокса. Востребованы 
овощи с низким содержанием углеводов, которые подходят для диет с ограни­
чением этих веществ (макронутриентов).

Новое явление в данной сфере – ферментированные овощи, которые улуч­
шают пищеварение и положительно влияют на работу кишечника. Это делает 
их особенно актуальными для тех, кто следит за своим здоровьем [2];

изменение видовой структуры спроса на плодоовощную продукцию. На миро­
вую структуру спроса влияют повышение благосостояния, урбанизация и тренд 
на здоровый образ жизни. В результате наблюдается устойчивая тенденция ро­
ста спроса на экзотические фрукты и овощи.
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Потребители все больше интересуются новыми вкусами, питательными 
свойствами и возможностями для укрепления здоровья, что способствует рас­
ширению ассортимента. Например, авокадо стало очень популярным во многих 
странах как в качестве ингредиента для блюд, так и в виде отдельного продук­
та. Широко известны благодаря своим полезным свойствам и вошли в рацион 
многих людей ягоды годжи, асаи. Появляются на рынках такие фрукты, как пи­
тахайя, рамбутан, личи, мангостина и др. Все более востребованными также 
становятся маниока, батат и другие экзотические корнеплоды;

диверсификация ассортимента и кулинарные тренды. Современные кули­
нарные тренды активно включают экзотические и необычные овощи и фрукты, 
что позволяет создавать уникальные и запоминающиеся блюда для гурманов;

рост популярности органической продукции. Потребители все чаще обра­
щают внимание на методы производства продуктов. Это касается в том числе 
фруктов и овощей, выращенных без пестицидов и химикатов. Востребован­
ность био- и экопродукции продолжает расти, а фермерские хозяйства, которые 
применяют устойчивые методы возделывания, становятся более популярными.

По мнению экспертов, «зеленое» производство вполне может стать одним 
из драйверов развития мирового агроэкспорта, так как в рамках Европейского 
зеленого соглашения, участниками которого являются все государства – члены 
Евросоюза, применение средств защиты растений строго регламентировано [3].  
В соответствии с соглашением уделяется много внимания сокращению при­
менения пестицидов. Вместо них для защиты растений, например, в теплицах, 
многие фермеры используют биологические альтернативы: энтомофагов или 
биологические ловушки для насекомых. Ассоциации экспортеров некоторых 
стран со своей стороны оказывают поддержку фермерам, продукция которых 
содержит минимум остатков пестицидов, закупая ее по более высокой цене;

увеличение спроса на локально выращенные овощи и фрукты. Потребите- 
ли все чаще предпочитают овощи и фрукты из своего региона. Во многом это 
обусловлено растущим интересом к здоровому питанию, повышением осведом­
ленности о пользе сезонных продуктов, желанием поддержать местных произ­
водителей. Кроме того, это позволяет сократить цепочку поставок и транспорт­
ные расходы, а также уменьшить углеродный след. Местные продукты часто 
ассоциируются с более свежими, вкусными и экологически чистыми;

активизация популярности готовых блюд из овощей и фруктов. Увеличение 
занятости человека и изменение его образа жизни приводит к повышению спроса 
на овощные миксы и готовую продукцию, в состав которой входят овощи и фрук­
ты, в вакуумной упаковке. Все более востребованными становятся продукты baby 
size – овощи небольшого размера, предназначенные для детского питания;

развитие новых технологий в овоще- и плодоводстве. Их внедрение направ­
лено на сокращение расходования ресурсов, повышение урожайности и каче­
ства продукции, устойчивости и эффективности производства. Можно отме­
тить умные теплицы и вертикальные фермы, гидропонику и автоматизацию, 
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использование искусственного интеллекта, точное земледелие, применение беспи­
лотных летательных аппаратов и робототехники, а также биоинженерию, новые 
методы селекции и защиты растений;

инновации в цепочке поставок и дистрибуции. Внедрение новых инструмен­
тов и решений в развитие транспортной инфраструктуры, эффективные систе­
мы холодильной цепи, инновационные упаковочные материалы меняют спосо­
бы управления логистическими процессами, обеспечивая эффективность про­
изводства и распределения, сокращая отходы и повышая доступность свежих 
овощей и фруктов для потребителей в течение всего года;

влияние цифровых технологий. Электронная торговля и приложения для до­
ставки продуктов питания значительно расширили возможности для покупки 
овощей и фруктов, а также предоставили потребителям больше информации  
о происхождении и качестве продукции.

Мировой рынок плодоовощной продукции динамично развивается. Круп­
нейшими производителями овощей и фруктов являются Китай, Индия, США.  
В число лидеров также входят Мексика, Египет, Испания, Индонезия, Брази­
лия, Турция.

В 2024 г. объем производства овощей, по оценкам экспертов, составил 1519 млн т, 
что на 0,6 % меньше, чем в 2023 г. Это первое снижение после 7 лет роста. 
С 2013 по 2024 г. общее потребление овощей увеличивалось со среднегодовым 
темпом +1,1 %, достигнув в 2023 г. максимального объема 1527 млн т. 

К числу самых востребованных овощей в мире относятся картофель, то­
маты, огурцы, лук, все виды капусты (белокочанная, брокколи, брюссельская, 
цветная) (табл. 1). Высокой популярностью пользуются баклажаны, морковь, 
сладкий и горький перец, чеснок, салат латук, а также шпинат [4].

В 2024 г. объем производства фруктов в мире оценивался примерно на уров­
не 800 млн т. Ежегодный рост производства составил в среднем 3 %.

В число самых популярных фруктов в мире входят:
цитрусовые (больше всего апельсины и грейпфруты) – 200 млн т ежегод­

но. Основная часть потребляется на внутренних рынках стран-производителей. 
Ключевыми экспортерами являются Испания, Китай и страны Южной Африки;

бананы – 145 млн т. Основные производители и экспортеры – Эквадор  
и Коста-Рика. Бельгия не выращивает данный экзотический фрукт, но закупает  
у других государств (Камерун, Колумбия) и перепродает;

семечковые фрукты (айва, яблоки, груши) – основным экспортером являет­
ся Китай, занимающий 15 % рынка. За ним следуют США и Италия – 13 и 12 % 
соответственно;

виноград – экспортируется в основном такими странами, как Чили и США,  
с долей рынка 16 и 13 % соответственно;

авокадо – мировым монополистом по экспорту является Мексика;
косточковые фрукты (сливы, вишня, абрикосы, персики и др.). Основной 

экспортер – Испания, с долей 25 %. На 2-м и 3-м месте – Чили и США [4].
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По итогам 2024 г. мировой рынок переработанных фруктов и овощей оценивал­
ся в 377,3 млрд долл. США, 41,9 % которого заняли фрукты. Ожидается, что к 2034 г. 
объем рынка достигнет 698,6 млрд долл. США, а среднегодовой темп роста – 6,3 %.

Самыми популярными способами переработки являются заморозка, консер­
вирование и сушка. Особенно быстро развивается рынок в сегменте так назы­
ваемых удобных продуктов (чтобы меньше тратить времени на приготовление  
и употребление). К ним относятся готовые салаты, нарезка, вакуумная и другая 
умная упаковка, которая может, например, менять цвет, если продукт испорчен по 
причине утечки газа или ненадлежащего температурного режима. Растет спрос 
на инновационные продукты, например спагетти из овощей, а не из пшеницы [5].

Изменения потребительских предпочтений в современном обществе обуслов
ливают необходимость в развитии новых технологий производства продуктов 
питания. Переработка плодов и овощей должна быть ориентирована на рацио­
нальное использование сырьевых ресурсов с максимальным сохранением физи­
ологически ценных компонентов и увеличением гарантийных сроков хранения 
готовой продукции.

Создание собственной конкурентоспособной сырьевой базы невозможно без 
внедрения новых технологий консервирования и продления сроков сохранно­
сти плодоовощной продукции.

Спрос на консервированные овощи во многом определяется быстро меняющим­
ся образом жизни, увеличением численности работающего населения, стремлением 
человека экономить время, покупая уже готовые к употреблению товары. Крупные 
компании данного рынка вкладывают значительные средства в исследования и раз­
работки для расширения ассортимента и своего присутствия по всему миру.

Одним из лидеров по производству консервированных овощей стал Азиат-
ский регион, в первую очередь Китай – крупнейший мировой производитель  
и экспортер данной продукции. Основные факторы увеличения спроса на кон­
сервированные овощи в регионе – многолетняя культура потребления этой про­
дукции, а также рост популярности фаст-фуда и ресторанов западного образца.

Особенность Азии (как самой густонаселенной территории, где большин­
ство людей проживает в городских районах и формирует спрос на консерви­
рованную продукцию) дает возможности для дальнейшего развития произво­
дителям, которые стабильно расширяют свои продуктовые линейки, предлагая 
потребителям множество новых форматов упаковок и вкусовых сочетаний.

В последние годы среди покупателей в этом регионе растет спрос на высоко­
качественные и питательные продукты, что также дает возможность зарубеж­
ным компаниям успешно конкурировать с китайскими производителями [6].

В странах Африканского региона рост спроса на консервированные овощи 
является следствием увеличения числа трудоспособного населения, а также се­
зонности овощей и возможности их хранения.

В менее развитых африканских государствах спрос на эту категорию про­
дукции обусловлен слабой инфраструктурой, нестабильным энергоснабжением 
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и нехваткой холодильного оборудования, что вынуждает потребителей делать 
выбор в пользу товаров с длительными сроками хранения.

Традиционно африканцы предпочитают покупать свежие овощи в улич­
ных киосках и на открытых рынках, однако растущая озабоченность по поводу 
безопасности пищевых продуктов после COVID-19 меняет спрос в пользу кон­
сервированных.

Максимум продаж консервированных овощей в регионе отмечается во вре­
мя религиозных праздников. Самыми потребляемыми являются кукуруза, зе­
леная фасоль, горох, морковь, спаржа, миксы овощей и томаты. Большинство 
товаров либо импортируют, либо производят внутри региона под международ­
ными брендами. Основными потребителями данной продукции в Африке явля­
ются ЮАР, Египет и Алжир, что также объясняется активным развитием гости­
нично-ресторанного сектора и наращиванием туристического потока [6].

Спрос на консервированные овощи на Ближнем Востоке формируется за счет 
устоявшейся культуры их использования в различных национальных блюдах  
и развитого гостинично-ресторанного сектора. Практически во всех государ­
ствах данного региона хумус и фалафель являются национальными блюдами,  
в которых основной ингредиент – консервированный нут. Популярны также 
различные супы и салаты с консервированными бобовыми. 

С активным развитием ресторанной индустрии в странах данного региона 
увеличивается число точек общественного питания западного образца. Это важ­
ный фактор спроса на консервированную продукцию, особенно в фастфуд-заве­
дениях, где востребованы маринованные томаты, перцы, спаржа, огурцы и дру­
гие консервированные овощи.

Среди стран Ближнего Востока лидером по потреблению консервирован­
ных овощей является Саудовская Аравия [6].

Основным драйвером роста рынка сухофруктов в мире, по мнению экспертов, 
стал тренд на здоровое питание на фоне набирающей остроту проблемы ожире­
ния. Сухофрукты богаты растительным белком, витаминами, минералами и пи­
щевыми волокнами и считаются хорошей заменой высококалорийным перекусам.

Одним из направлений расширения ассортимента плодов и овощей является 
развитие производства быстрозамороженной продукции. В 2024 г. мировой ры-
нок замороженных овощей и фруктов оценивался в 18,2 млрд долл. США.

Ожидается, что к 2029 г. он достигнет 22,0 млрд долл. США, демонстрируя 
среднегодовой темп роста в 3,86 % в 2024–2029 гг.

Как показывает международная практика, важным преимуществом замо­
раживания является возможность создавать самые разнообразные многоком­
понентные овощные и плодово-ягодные смеси из сырья разных сроков созре­
вания в любое время года. За счет этого можно обогатить пищевые рационы 
населения витаминами, микроэлементами и другими биологически активными 
веществами в зимне-весенний период, когда ассортимент и количество потреб
ляемых свежих овощей и ягод минимальны. 
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Замороженные продукты из свежеубранных овощей и плодов имеют более 
высокое качество, чем при переработке их после хранения, даже в случае хоро­
шей сохраняемости в свежем виде.

Одной из наиболее перспективных в настоящее время является технология 
шоковой заморозки – быстрого воздействия низких температур. Вода, содержа­
щаяся в плодах и овощах, не успевает превратиться в большие кристаллы льда, 
которые разрушают клеточные оболочки. Поэтому в замороженных продуктах 
максимально сохраняются витамины и другие полезные вещества.

Главными преимуществами такого способа заморозки также являются ми­
нимальная усушка продукта, сохранение высокого качества, привлекательного 
внешнего вида, структуры, а также скорость получения окончательного продук­
та, удобство фасовки.

При соответствующем развитии холодильного транспорта замороженные 
плоды и овощи могут быть доставлены в любую точку мира без потерь и в са­
мом широком ассортименте.

В качестве факторов эксперты выделяют ускорение урбанизации и повыше­
ние доходов в развивающихся странах, переориентацию потребительских пред­
почтений в сторону удобной пищевой продукции, рост численности покупате­
лей, предпочитающих здоровый рацион питания. 

Спрос на этот вид продукции также поддерживают развитие инноваций в про­
изводстве замороженных овощей и ягод, усовершенствование упаковки и их круг
логодичная доступность.

В настоящее время рейтинг плодоовощной замороженной продукции следу­
ющий: овощные смеси, цветная капуста, стручковая фасоль, шампиньоны, яго­
ды. Основными потребителями выступают как конечные покупатели, так и орга­
низации общественного питания и пищевой промышленности.

Мировым лидером по экспорту замороженных плодоовощных продуктов 
является Бельгия. В сегменте замороженных овощей ведущую позицию, опе­
режая Венгрию, Бельгию и Нидерланды, занимает Польша – на ее долю прихо­
дится до 70 % рынка.

Природно-климатические условия Беларуси позволяют успешно заниматься 
овощеводством и садоводством. Эти подотрасли в республике развиваются в со­
ответствии с мероприятиями Государственной программы «Аграрный бизнес» 
на 2021–2025 годы, а также другими государственными научно-техническими 
программами и комплексами мер. Кроме того, реализуется Стратегия развития 
тепличного овощеводства Республики Беларусь на 2023–2027 годы.

Динамика производства овощей, плодов и ягод по годам нестабильна. 
Такая ситуация обусловлена прежде всего зависимостью отрасли от по­
годных условий. Значительные объемы производства (более 70 %) сосредо­
точены в хозяйствах населения, растет производство продукции и у фермеров 
(табл.  2, 3). В стране совершенствуется сортовой состав овощей и плодово- 
ягодной продукции.
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Т а б л и ц а  2.  Валовой сбор овощей и плодов в Республике Беларусь, тыс. т

Категория хозяйств 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2024 г.
к 2023 г., %

Овощи
Хозяйства всех категорий 2952,0 2796,4 2724,5 2863,1 2801,2 2774,7 99,1
Сельскохозяйственные организации 236,6 210,4 185,9 202,8 166,3 159,1 95,7
Крестьянские (фермерские) хозяйства 379,8 352,5 361,4 404,3 399,4 413,8 103,6
Хозяйства населения 2335,7 2233,4 2177,2 2256,0 2235,5 2201,8 98,5

Плоды и ягоды
Хозяйства всех категорий 534,7 770,3 609,4 820,0 643,0 714,0 111,0
Сельскохозяйственные организации 75,0 88,4 85,6 115,6 108,7 93,4 85,9
Крестьянские (фермерские) хозяйства 82,3 95,3 98,3 112,8 112,7 112,0 99,4
Хозяйства населения 377,3 586,7 425,6 591,6 421,6 508,6 120,6

П р и м е ч а н и е. Составлена по данным Национального статистического комитета Респуб
лики Беларусь.

Т а б л и ц а  3.  Производство некоторых видов плодов и ягод в хозяйствах всех категорий 
Республики Беларусь, тыс. т

Продукция 2023 г. 2024 г. 2024 г.
к 2023 г., %

Фрукты семечковые 454,2 536,5 118,1
Фрукты косточковые 68,9 47,4 68,8
Ягоды 119,9 130,1 108,5
Виноград 24,4 25,0 102,5

П р и м е ч а н и е. Составлена по данным Национального статистического комитета Респуб
лики Беларусь.

Овощеводство представлено производством продукции в открытом и защи­
щенном грунте. В 2024 г. в хозяйствах всех категорий собрано овощей 2775 тыс. т, 
в защищенном грунте в сельскохозяйственных организациях и крестьянских 
(фермерских) хозяйствах – 106 тыс. т, или 3,8 % общего объема.

В структуре производства овощей в защищенном грунте доля томатов со­
ставила 53,0 %, огурцов – 45,2 %, прочих овощей – 1,8 %. Эти объемы позволя­
ют обеспечивать основные потребности населения республики в свежих ово­
щах и зелени. Вместе с тем достичь полной самообеспеченности по плодоовощ­
ной продукции в стране пока не удается (табл. 4).

Т а б л и ц а  4.  Уровень самообеспечения Республики Беларусь  
основными видами плодоовощной продукции, %

Продукция 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.

Картофель 100,9 104,1 112,3 101,3 111,9 100,0 100,0 112,3 110,8 90,0
Овощи и бахчевые 96,1 106,7 105,5 106,0 110,5 104,4 101,8 106,3 103,2 102,0
Фрукты и ягоды 55,1 57,5 43,5 80,3 47,5 66,2 57,2 77,3 66,2 71,0

П р и м е ч а н и е. Составлена по результатам собственных исследований.
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Дальнейшее развитие плодоовощного подкомплекса и повышение эффек­
тивности его деятельности обусловлено тем, что спрос на овощи и плоды со сто­
роны потребителя неуклонно растет, что требует совершенствования всей цепоч­
ки производства, хранения, переработки и реализации продукции.

За последние 10 лет жители республики почти на треть больше стали по­
треблять овощей и фруктов. Этому способствует рост доходов населения (люди 
могут себе позволить более дорогостоящую продукцию), а также внедрение  
в сознание и практику элементов здорового образа жизни, правильного пита­
ния, необходимости потребления большего количества натуральной клетчатки.

Эффективная диверсификация экспортного потенциала, как показывает 
практика, основывается на производстве переработанной продукции из овощей 
и фруктов с высокой добавленной стоимостью. Недостаточные объемы пере­
работки возделываемых в республике плодов и овощей обусловливают высокий 
уровень импорта обработанной плодоовощной продукции. Часть из них состав­
ляют переработанные фрукты, которые в климатических условиях Беларуси  
не выращиваются (соки и компоты из персиков, абрикосов). В 2024 г. удельный 
вес продажи обработанных фруктов и овощей импортного производства в роз­
ничном товарообороте организаций торговли составил 53,9 % (2023 г. – 60,7 %).

Ежегодно для переработки заготавливают 150–170 тыс. т различных видов 
сырья, из которых 100–115 тыс. т – плоды и ягоды. Практически половину их 
объема отправляют в консервную отрасль, остальное – на виноделие.

В 2024 г. предприятия консервной отрасли увеличили заготовку малины, 
черники, голубики и брусники. Сырье, не произрастающее на территории Бела
руси, импортируется: персики, абрикосы, киви, оливки, апельсины, лимоны, ана
насы, манго и некоторые другие виды.

Перерабатывающие предприятия совместно с сельскохозяйственными ор­
ганизациями, крестьянскими и фермерскими хозяйствами создали стабильные 
сырьевые зоны по плодово-ягодному и овощному сырью. Практически четверть 
представителей выращивают не только традиционные виды (яблоко, морковь, 
свеклу), но и щавель, сахарную кукурузу, зеленый горошек, жимолость, голуби­
ку, красную и черную смородину, крыжовник. 

Кроме этого, ведется постоянная работа по закупке сырья у населения как через 
собственные стационарные приемные пункты, так и от заготовительной систе­
мы потребительской кооперации республики: в 2024 г. для приобретения сель­
хозпродукции и сырья были задействованы свыше 800 заготовителей [7].

В 2024 г. заготовительные организации системы Белкоопсоюза закупили у на
селения более 9 тыс. т картофеля, 25 тыс. т овощей, 22 тыс. т семечковых, свыше  
1 тыс. т культурных ягод, 714 т дикорастущих плодов и ягод, 31 т грибов. Объе
мы заготовок напрямую коррелируют со сложившейся урожайностью и погодны­
ми условиями в течение всего сельскохозяйственного сезона.

В приоритете остается качество приобретаемой и в последующем реализуе- 
мой продукции. Покупатели предъявляют высокие требования, поэтому на прилав­
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ках магазинов должна быть как свежая, так и переработанная продукция надле­
жащего качества.

В ближайшую пятилетку в республике продолжат уделять повышенное 
внимание качественным характеристикам продукции.

На национальном уровне принимаются меры по решению данных вопросов, 
развитию конкурентоспособной отрасли, отвечающей современным технологи­
ческим требованиям, и достижению полной самообеспеченности по тем фрук­
там и овощам, которые могут производиться в стране исходя из природно-кли­
матических условий.

Заключение

Рынок плодоовощной продукции является социально значимым сегментом 
агропродовольственного, так как обеспечивает население важнейшими про­
дуктами – основным источником необходимых витаминов и микроэлементов 
для полноценного питания человека в течение года.

Участники рынка могут динамично совершенствоваться с учетом мировых 
тенденций. В этой связи исследование и оценка факторов конъюнктуры способ­
ствуют успешному развитию анализируемого сегмента агропродовольственно­
го рынка, что позволяет решать вопросы обеспечения населения плодоовощной 
продукцией и повышения степени ее доступности, а также удовлетворять сы­
рьем перерабатывающую промышленность и создавать необходимые предпо­
сылки для роста объемов производства.

Насыщение внутреннего рынка отечественной плодоовощной продукцией яв­
ляется стратегической задачей. Необходимо предоставлять альтернативу импорт­
ным продуктам, но качественную, привлекательную и выгодную по цене, что 
можно сделать совместными усилиями всех участников потребительского рынка.

Торговля должна создать достойные условия для продажи отечественных 
товаров и повысить уровень торгового обслуживания, ресторанный бизнес и об­
щественное питание – активизировать работу с отечественными производителя­
ми, производители – принимать меры по снижению себестоимости и повыше­
нию качества продукции, усилению маркетинговой политики с учетом импор­
тозамещения.

Очевидно, что принятые ранее меры государственной поддержки недо- 
статочны для обеспечения процессов расширенного воспроизводства, удовле- 
творения потребностей населения в части свежих плодов, ягод и продукции их 
переработки, поэтому важно оперативно находить пути для достижения боль­
шей эффективности [8].

Выход на новый качественный уровень и расширенный процесс воспроиз­
водства возможен лишь при наличии собственной селекционной, научно-тех­
нической базы, внедрении новых интенсивных технологий выращивания ово­
щей, плодов, ягод и их переработки. Это позволит не только добиться суще­
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ственных результатов в производственной и перерабатывающей деятельности, 
но и решить ряд важных социально-экономических вопросов, таких как со­
здание новых рабочих мест, улучшение инвестиционной привлекательности, 
укрепление здоровья населения за счет полноценного потребления полезных 
продуктов питания.
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Производство комбикормов в Казахстане –  
основа устойчивого развития  
отраслей животноводства1

Производство комбикормов обеспечивает потребности промыш­
ленного животноводства и птицеводства (одни из главных отраслей аг­
ропромышленного комплекса Казахстана) для всех возрастных групп  
и видов. Важнейшей стратегической задачей отрасли является обеспе­
чение конкурентоспособности отечественной сельскохозяйственной 
продукции. Это может быть достигнуто путем освоения высокоэффек­
тивных технологических и технических нововведений при производ­
стве комбикормов, составляющих значительную часть затрат в себе­
стоимости продукции по причине, например, использования большого 
числа механизмов, аппаратов и оборудования.

Серьезной статьей расходов становится приобретение современ­
ных моделей технологического оборудования высокой продуктивности 
для удовлетворения нужд крупнейших агропромышленных компаний 
с расширенным ассортиментом продукции, с имеющимися мощностя­
ми по производству кормов для животноводства.

Ключевые слова: производство комбикормов для животноводства, 
размещение предприятий по выпуску комбикормов, сырье для производ­
ства комбикормов, переработка зерновых, оборудование для произ­
водства комбикормов.
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Production of compound feed in Kazakhstan is the basis  
for sustainable development of livestock industries

The production of compound feed meets the needs of industrial livestock 
and poultry farming (one of the main sectors of the agroindustrial complex  
of Kazakhstan) for all age groups and species. The most important strategic 
task of the industry is to ensure the competitiveness of domestic agricultural 
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products. This can be achieved by mastering highly effective technological and technical innovations  
in the production of compound feed, which make up a significant part of the costs in the cost of produc­
tion due, for example, to the use of a large number of mechanisms, devices and equipment. A serious 
expense item is the acquisition of modern models of high-performance technological equipment to meet 
the needs of the largest agroindustrial companies with an expanded range of products, with existing ca­
pacities for the production of feed for livestock.

Keywords: production of compound feed for livestock farming, placement of enterprises for the pro­
duction of compound feed, raw materials for the production of compound feed, grain processing, equip­
ment for the production of compound feed.

Введение

Увеличение продукции животноводства – одна из основных задач Казахста­
на на ближайшее десятилетие [1]. Главным для ее выполнения является укреп
ление кормовой базы и комбикормовой промышленности.

Животноводство в целом характеризуется относительно стабильным раз­
витием. Об этом свидетельствуют устойчивые темпы роста численности скота  
и птицы, улучшение их качественных показателей, повышение продуктивности 
животных, а также увеличение объемов производства животноводческой про­
дукции. Достижению высоких показателей способствуют существенные меры 
государственной поддержки.

В настоящее время в стране комбикормовая промышленность развивается 
по двум направлениям:

наращивание мощностей крупных предприятий, которые полностью обеспе­
чивают продукцией промышленное птицеводство и животноводство (птицефаб
рики, крупные животноводческие комплексы по производству свинины, говядины 
и молока), племенное животноводство и рыбоводство, а также производят и по­
ставляют сельскому хозяйству белково-витаминные добавки (БВД) и премиксы;

выработка комбикормов и кормовых смесей в основном для крупного рога­
того скота и свиней в сельскохозяйственных цехах и на заводах с использовани­
ем собственного сырья, БВД, минеральных добавок, премиксов промышленно­
го производства.

Материалы и методы

Теоретической и методологической базой исследования послужили труды 
отечественных и зарубежных авторов – основоположников экономической нау­
ки по проблемам производства комбикормов, развития рынка фуражного зерна. 
Информационно-эмпирическая база исследований формировалась на основе дан­
ных Бюро национальной статистики Агентства по стратегическому планирова­
нию и реформам Республики Казахстан, Министерства сельского хозяйства Рес
публики Казахстан, отчетных данных организаций АПК, АО «Национальная 
компания «Продовольственная контрактная корпорация», Зернового союза Ка­
захстана, а также нормативных правовых актов, методических и инструктив­
ных материалов.
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Применялись следующие научные методы экономических исследований: 
монографический, экономико-статистический, абстрактно-логический, расчет­
но-конструктивный, программно-целевой, сравнительного и системного анали­
за, группировки данных.

Основная часть

Комбикормовое производство представляет собой сложившуюся индустри­
альную отрасль, обеспечивающую потребности всех видов и возрастных групп 
промышленно выращиваемых животных и птиц. Одной из ее стратегических 
задач является укрепление конкурентоспособности отечественной сельско­
хозяйственной продукции. Это может быть достигнуто путем освоения высо- 
коэффективных нововведений при производстве комбикормов, составляющих 
до 70 % затрат в себестоимости.

При изготовлении комбикормов используется более 70 видов сырья: расти­
тельного и животного происхождения, минеральное, на основе продукции ми­
кробиологического, химического и органического синтеза и др. Главным ком­
понентом комбикорма (60–65 % объема) является зерно (пшеница, ячмень, ку­
куруза, овес, просо), особенности которого – это высокое содержание углеводов 
(70 %) и низкое – белка (10–15 %). Кроме того, в производстве используются 
зернобобовые, высокобелковые культуры: горох, бобы, соя, люпин (25–45 %). 
Также в состав входят продукты переработки масличных культур: подсолнеч­
ника, хлопчатника, рапса, сурепки (жмых, шрот). Могут также добавляться от­
ходы переработки зерна в крупу и муку, пищевой промышленности, животного 
происхождения и др.

Этот уровень производства комбикормов не удовлетворяет потребности жи­
вотноводства в количественном и в качественном отношении. Их удельный вес 
в общем расходе концентрированных кормов не превышает 20 %, в то время как 
около 3 млн т зерна используется в измельченном виде или как зерновые смеси.

Возможности, которые предоставляет рост экономического потенциала рес
публики, расширение списка предприятий в данной сфере, государственные 
программы по стратегическому плану развития аграрного сектора на фундаменте 
активизации усилий по модернизации технологического оборудования, долж- 
ны привести к интенсификации выпуска кормов и комбикормов для животных 
и птицы, что должно обеспечить внутренний рынок и создать предпосылки для 
увеличения экспорта (см. рисунок).

Для выполнения планов по долговременному и стабильному наращиванию 
продукции индустрией по выпуску комбинированных и стандартных кормов 
следует достичь гармонии среды, в которой действуют предприятия АПК, и ор­
ганизационных, технологических и технических факторов [2].

Важными направлениями развития отрасли становятся изобретение и вне­
дрение современных решений по технологическому и техническому перевоору­
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жению предприятий, в том числе приобретение инновационного оборудования 
большой производительности.

Также отметим выпуск комбикормов по передовой технологии, в основе ко­
торых – травяная мука, патока из злаковых с высоким содержанием калорий, 
что должно значительно увеличить продуктивность животных и снизить рас­
ходы на откорм скота. Для изготовления зерновой патоки возможно использо­
вание отходов, накапливаемых на производствах по обработке зерна злаковых 
растений.

Во всех странах мира объемы кормов ежегодно увеличиваются, а ресурсы 
для этого уменьшаются [3]. Многие компоненты комбикормов стали дефицит­
ными, а некоторые направляются на другие цели (на выработку этанола, био­
газа и других продуктов). Поэтому поиск новых видов кормов и создание ра­
циональных технологий (в том числе цифровых) эффективного использования 
сырьевых ресурсов весьма актуальны.

В сельском хозяйстве Казахстана доля товаропроизводителей, применяющих 
цифровые технологии, незначительна, что негативно сказывается на росте уро­
жайности и сокращении расходов. Несмотря на постоянную работу в этом на- 
правлении, информационные сервисы трудно назвать развитыми из-за отсутствия 

Инновации в комбикормовой промышленности
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единой архитектуры, интеграции и покрытия всего цикла взаимодействия субъек­
тов рынка и государства.

В аграрной сфере применяются следующие системы, к которым нет единого 
окна доступа, с взаимосвязанными композитными услугами:

Единая автоматизированная система управления отраслями АПК (ЕАСУ 
МСХ РК);

фитосанитарный контроль (выдача электронных справок) – реализован толь­
ко карантин растений;

ветеринарный контроль (выдача электронных справок);
идентификация сельскохозяйственных животных;
земельный кадастр;
система приема заявок на субсидирование в АПК;
племенной регистр.
В Государственной программе «Цифровой Казахстан» ставятся такие на­

сущные вопросы, требующие решения с помощью цифровых технологий, как:
1) субсидирование:
недостаточная прозрачность процессов;
влияние человеческого фактора на всех этапах;
2) учет сельскохозяйственной техники, выдача водительских удостоверений 

на управление ею: отсутствие централизованного мониторинга, автоматизации 
процессов, централизованной базы данных;

3) прослеживаемость:
животноводческой продукции: угроза ветеринарной безопасности, неконтро­

лируемое распространение заболеваний, несвоевременная идентификация и вак­
цинация сельскохозяйственных животных, длительный процесс реагирования  
на инциденты;

растениеводческой продукции: фитосанитарная безопасность, отсутствие 
возможности контроля и мониторинга процессов на всех этапах жизненного 
цикла продукции;

рыбной продукции: браконьерство, теневой оборот, высокая доля импорта.
Перед государством стоит важная задача соблюдения международных норм 

ЕАЭС по обеспечению контроля пищевой безопасности продукции, поступа
ющей в Республику Казахстан из третьих стран, а также вывозимой в другие го­
сударства ЕАЭС. Выполнение требований позволит реализовать свой экспорт
ный потенциал в сфере сельского хозяйства, что сможет не только изменить 
объем производства, но и увеличить технологическое развитие аграрной сферы.

Для совершенствования работы отрасли необходимо учитывать опыт дру­
гих стран.

В Республике Беларусь производством комбикормов занимаются около 40 пред
приятий. Основные производители комбикормов выпускают продукцию для раз­
личных видов сельскохозяйственных животных, включая свиней, крупный рога­
тый скот, птицу и рыбу. При этом большинство комбикормовых заводов в стране 



88  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  •  9/2025

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ 

было построено в прошлом столетии по типовым проектам. Более выигрышно 
смотрится ЗАО «Белорусская национальная биотехнологическая корпорация», 
которая реализует масштабный экспортно ориентированный и импортозамеща­
ющий инвестиционный проект «Организация высокотехнологичного агропро­
мышленного производства полного цикла на 2016–2032 годы». Его цель – орга­
низация глубокой переработки зерна по современным методам биотехнологии 
с получением незаменимых аминокислот для производства высокопродуктив­
ных, сбалансированных комбикормов и премиксов, а также для выхода на мест­
ный и экспортный рынки. Питательный состав зерна, в котором содержатся 
белки, ферменты, углеводы, витамины, минеральные вещества, аминокислоты, 
делает его незаменимым видом сырья для производства комбикормов. Кроме 
того, глубокая переработка позволяет получать высокотехнологичные продук­
ты, такие как лизин, глютен, триптофан.

Примеры предприятий США, Канады и Австралии показывают, что инфор­
матизация всех стадий производства и реализации товаров и услуг в аграрной 
сфере трансформирует модель оборота аграрной продукции, стимулирует раз­
витие промышленных парков и электронной торговли, способствует экономи­
ческому развитию сельских районов с учетом их специфики.

Опыт ведущих стран с развитой аграрной сферой свидетельствует, что все 
они прошли своего рода «технологическую революцию» [4, 5]. Например, клас­
сическое экстенсивное земледелие вытесняется точным (прецизионным), широко 
используются геоинформационные технологии, многооперационные энергосбе­
регающие сельскохозяйственные агрегаты, селекция высокоурожайных сортов 
растений и выведение высокопродуктивных пород животных. По данным ис­
следовательского агентства Roland Berger, ежегодно в Азии 20 % потенциаль­
ного роста приходится на долю инновационных технологий в сфере сельского 
хозяйства.

В Австралии внедрена система идентификации и прослеживаемости сель­
скохозяйственных животных и продукции, которая представляет собой пакет 
модулей программного обеспечения для полного контроля животных во время 
их жизни, в том числе всех контактов, что позволяет быстро и эффективно реа
гировать на различные инциденты, снижает риски распространения заболева­
ний, связанные с этим потери и др.

Российская Федерация в рамках реализации Государственной программы 
«Развитие рыбохозяйственного комплекса» разрабатывает программно-техни­
ческий комплекс «Электронный промысловый журнал», в котором информация 
о рыбопромысловой деятельности будет фиксироваться и передаваться заинтере­
сованным структурам. Концепция системы предполагает дистанционный доступ.

Для ускорения развития отраслей сельского хозяйства необходимо обеспе­
чить автоматизированный мониторинг за обрабатываемой землей, оказать со­
действие в цифровизации земледелия, животноводства, рыболовства, культива­
ции, механизации, создать информационную платформу контроля безопасности 
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агропродукции с охватом всех ведомств на всех уровнях, усовершенствовать 
информационную систему оперативного реагирования [6].

Важной составляющей пропорционально-сбалансированного развития хо­
зяйствующих субъектов зерноперерабатывающих и животноводческих хозяйств 
как структурных элементов зерно- и мясопродуктового подкомплексов являет­
ся качественное ресурсное обеспечение. Необходимо отметить, что связующим 
звеном данных подкомплексов по линии функционально-технологической цепи 
выступает комбикормовое производство. Основным сырьем для получения ком­
бикормов в Казахстане является фуражное зерно, на долю которого приходится 
около трети валового сбора зерновых культур [7, 8]. Однако ряд проблем его 
производства остаются нерешенными.

Выращиваемые объемы, качество и ассортимент зернофуража не отвечают 
потребностям сферы животноводства в полноценных по питательности и до- 
ступных по стоимости концентрированных кормах. Низкое качество кормовой 
базы влечет падение объемов производства с ухудшением обеспечения населе­
ния продуктами питания животного происхождения. Многофакторный ком- 
плекс проблем развития зернофуражного рынка дополняют и возрастающие по­
требности улучшения качества питания в ряде стран, переход на биотопливные 
энергоресурсы. В данных условиях производство фуражного зерна, являющееся 
источником получения концентрированных кормов для животноводства, стано­
вится важнейшей отраслью земледелия [9]. Ее субъекты должны подвергаться 
интенсивным мерам регулирования процессов развития, наращивания конку­
рентоспособности как на региональных уровнях, так и для страны в целом.

В Казахстане возделывают различные культуры, используемые в качестве 
фуражного зерна: ячмень, овес, тритикале, кукуруза, бобовые. Основные регио­
ны производства – Северо-Казахстанская и Акмолинская области.

В 2024 г. было собрано 26,7 млн т зерновых, из которых около 8,1 млн т экс­
портировано. В текущем году также ожидается значительный объем фуражного 
зерна, который предназначен как для внутреннего рынка, так и для экспорта. 
Цены в стране на данную агропродукцию регулируются. Продовольственная 
контрактная корпорация играет важную роль, участвуя в создании кормовой 
базы животноводческих и птицеводческих предприятий, для этого госоператор 
сформировал постоянно действующий фуражный фонд в объеме 200 тыс. т зерна.

Отгрузка сырья производится с элеваторов Акмолинской, Костанайской и Се­
веро-Казахстанской областей.

С 2022 г. для обеспечения внутреннего рынка доступными кормами Продо­
вольственная контрактная корпорация создает резервный запас фуражного зер­
на, которое в период межсезонья предоставляет животноводческим хозяйствам. 
В 2024 г. зерновой оператор отгрузил предприятиям 120 тыс. т пшеницы.

В 2025 г. Казахстан активно развивает производство комбикормов для целей 
экспорта. В начале года (январь–февраль) наблюдался его значительный рост – 
в 5 раз: 273 тыс. т по сравнению с 56 тыс. т в 2024 г. В стране начато строитель­
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ство новых заводов по выпуску комбикормов и премиксов. В сфере торговли 
динамика роста составила 6 %, услуги транспорта и складирования выросли на 
21,3 %. В целом отмечен высокий вклад предприятий оптовой торговли, реали­
зующих зерно, семена и корма для животных (рост в 5,8 раза).

Утверждена Дорожная карта по развитию отрасли кормопроизводства на 2022–
2025 годы, целью которой является увеличение объемов продукции в сельском 
хозяйстве в 2 раза путем расширения посевных площадей кормовых культур 
до 3,6 млн га к 2028 г.

В 2024 г. площадь посевов стала больше, однако для достижения плановых 
целевых объемов производства кормов и улучшения качества продукции необ­
ходимо усилить работу в этом направлении. Значительное внимание уделено 
обновлению трав, улучшению пастбищ и сенокосов, а также увеличению заго­
товки сенажа, силоса и других кормов. Для достижения поставленных целей 
важно развивать семеноводство, расширять орошаемые земли и наращивать 
продуктивность пастбищ. Посевные площади кормовых культур в 2024 г. пре­
высили 3,2 млн га, увеличившись на 83,5 тыс. га в сравнении с 2023 г. Доля кор­
мовых культур на пашне составила примерно 14 %, в 2023 г. – 13 %.

В 2024 г. заготовлено сенажа – 2 млн т (117,6 % годового плана), концентри­
рованных кормов – 4,8 млн т (86,2 %), силоса – 2,3 млн т (117,4 %), соломы –  
4,8 млн т (103,8 %), а также 33,3 млн т сена (90,7 % полуторагодичного плана).

Предусмотрено применение различных кормовых добавок. Так, компанией 
«СК ПРОТЕИН» совместно с АО «Фонд науки», Северо-Казахстанским уни­
верситетом имени Манаша Козыбаева был реализован проект по производству 
кормовой добавки ProtSAN. Это продукт, полученный исключительно из сырья 
животного происхождения (шкур КРС) путем механической, гидротермической 
и термопрессовой (экструзионной) обработки животных, с высоким содержани­
ем белка. Протеин ProtSAN предназначен для использования в готовых высоко­
качественных кормах для скота, птицы, непродуктивных животных (пушных 
зверей, кошек и собак) и рыбы, при производстве комбикормов. Проект прошел 
независимую экспертизу безопасности и эффективности экспериментально 
на ТОО «Петропавловская бройлерная фабрика» и в частном хозяйстве «Алуа».

Еще одним необходимым шагом становится приобретение современных мо­
делей технологического оборудования высокой производительности для удов­
летворения нужд крупнейших агропромышленных компаний с расширенным 
ассортиментом продукции, с мощностями по выпуску кормов для животно- 
водства [10, 11].

В Казахстане в настоящее время работают 66 производственных площа­
док по производству комбикорма, их годовой объем продукции – 2,2 млн т. Эти 
субъекты хозяйствования выдают на рынок полноценные рационы со сбалан­
сированным составом для всех видов предприятий животноводческой от­
расли, в том числе птицефабрик. Однако их мощности используются всего  
на 41,6 %.
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Есть планы по налаживанию производства комбикорма из трав по совре­
менным технологиям ТОО «Дала-Экос». В качестве базы для этого вида про­
дукции взята мука из травы с добавками хлореллы и жидкой зерновой патоки. 
Для осуществления проекта были закуплены семена «Румекс – 1л» – многолет­
него кормового растения, локализованного под условия Казахстана, – и заклю­
чен контракт на приобретение указанной технологии.

В Западно-Казахстанской области намечены планы по строительству цеха 
по выпуску комбикормов. Его деятельность будет осуществляться на основе са­
мых эффективных технологий производства из не используемого ранее сырья. 
Для повышения ценности вырабатываемого продукта будет добавляться жид­
кая патока из злаковых. Она сама обладает высокой энергетической ценностью, 
а производимый благодаря ей корм будет значительно влиять на выход продук­
тивной массы скота и снизит себестоимость выращивания животных до опти­
мальной массы.

Немаловажным является и то, что для выработки патоки из злаковых можно 
применять скапливающиеся на площадках при элеваторах остатки от процессов 
переработки зерна, которые дезинфицируют и смешивают с другими элемента­
ми. В состав корма входит также хлорелла (зеленая водоросль), которая являет­
ся активным продуцентом и источником белка, микроэлементов и витаминов  
с неограниченными запасами. По своему потенциалу и свойствам ее можно 
приравнять к таким продуктам, как перга и пчелиное маточное молочко. Произ­
водство и применение суспензии хлореллы в аграрных хозяйствах низкозатрат­
но и финансово очень выгодно.

Данный технологический метод может быть очень эффективным для улуч­
шения качества запасов кормов в сельских хозяйствах и путем для увеличе­
ния усвояемости животными имеющихся кормов. Наличие такого питания по­
зволяет в короткий срок добиться укрепления иммунитета животных, причем  
не только ослабленных и больных. Это оздоровит их, сохранит численность  
и продуктивный потенциал поголовья, а также поможет лучше решать все труд­
ности с ветеринарным обслуживанием в сельхозорганизациях.

ТОО «Дала-Экос» планирует производство комбикормов трех основных ви­
дов: для птиц, КРС и свиней. Расчетная продуктивность технологии оценива­
ется в 50 т/сут. Товарищество может оказать содействие хозяйствам в других 
областях республики. Это позволит Казахстану, 3-й после Канады и Австралии 
стране в мире с площадью земель, не испорченных химическими препарата­
ми, стать 3-й в мире по поставкам продукции органического происхождения  
от аграрных предприятий.

Мировое производство комбикормов в 2024 г. восстановилось, его умеренное 
увеличение наблюдалось в большинстве регионов. Общий прирост (16,7 млн т, 
или 1,2 %) был достигнут несмотря на такие вызовы, как вспышки заболева­
ний, колебания климата, экономическая неопределенность. Существенное не­
гативное влияние оказали высокопатогенный грипп птиц и африканская чума 
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свиней. Тем не менее благодаря усилению мер биобезопасности и разработке 
вакцин, введению новых нормативных актов в области устойчивого развития, 
а также повышению доходов населения в некоторых регионах производство 
комбикормов оставалось стабильным, что подчеркивает устойчивость мировой 
сельскохозяйственной отрасли.

Выпуск комбинированных кормов – это совокупность разных технических 
и технологических процессов, в которых используются значительное число ме­
ханизмов, аппаратов и т. д. Достичь существенного увеличения производства 
продукции при наилучшем качестве возможно только при эксплуатации новей­
шего оборудования и автоматических средств. Поэтому автоматизация – реле­
вантный способ повышения конкурентоспособности комбикормовых предпри­
ятий [11].

Главной особенностью цифровых технологий становится применение ав­
тономного оборудования (без участия или с минимальным участием человека)  
с фиксированными параметрами: временны́ми, технологическими, качественными, 
гигиеническими, экологическими, экономическими. Очевидно, что при этом 
снижается влияние человеческого фактора на технологические процессы, а так­
же увеличивается продуктивность и минимизируются производственные затра­
ты, что позволит поддержать предприятия отрасли животноводства как важ­
нейшие структуры в жизни села и стабилизировать социальные отношения [12].

Стоит отметить, что в подобных автоматизированных системах управления 
применяются элементы искусственного интеллекта, способные работать на ос­
нове заложенной в них базы данных и по определенным алгоритмам принимать 
решения самостоятельно [13].

Зерно 5-го класса (фуражное) – это главная составляющая комбикормов. 
Для увеличения калорийности его подвергают термической обработке. Такое 
же зерно, но сырое, в составе кормов усваивается организмами продуктивных 
животных и птиц не более чем на 50 %. Влаготепловая обработка осуществля­
ется на высокотехнологичном инновационном оборудовании, это позволяет по­
лучать максимально безопасный корм с требуемой конверсией.

В 2025 г. поставки ферментированного биосырья (ФБС) на соевой, рапсовой 
и подсолнечной основах при участии казахстанских партнеров могут достичь 
500 тыс. т для стандартизированного производства 2 млн т полнорационных 
комбикормов для продуктивных животных с возможностью отгрузок на меж­
дународные рынки.

Отметим ТОО «Мичуринский завод комбикормов и ферментированного 
биосырья», расположенный в Павлодаре (Казахстан). Это предприятие входит  
в российскую группу компаний «Биржа рационов», представляющую собой ком
плекс независимых компаний АПК, выстроенных в производственную цепочку. 
На российских предприятиях изготавливается ФБС, которое затем поставляет­
ся на завод в Казахстане. Норма ввода ФБС – около 25 % на тонну комбикорма, 
при этом стоимость биосырья составляет более 50 % стоимости конечного про­
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дукта. Далее производятся высококачественные полнорационные комбикорма, 
которые используются в птицеводческих хозяйствах страны.

Государства ЕАЭС всесторонне содействуют сотрудничеству и участию  
во взаимовыгодном организационном построении инновационной модели. По дан­
ным Евразийской экономической комиссии, за 5 лет объем сельскохозяйствен­
ного производства в странах ЕАЭС вырос на 14 %, уровень обеспеченности соб­
ственной сельскохозяйственной продукцией и продовольствием в 2023 г. достиг 
93 %. Несмотря на положительные тенденции, общий аграрный рынок остается 
зависимым от импортных технологий и средств производства, таких как: се­
мена, корма, средства защиты растений, вакцины, сельскохозяйственная техни­
ка и оборудование. Поэтому остро стоит вопрос укрепления технологического 
суверенитета. Декларацией о дальнейшем развитии экономических процес­
сов в рамках Евразийского экономического союза до 2030 года и на период  
до 2045 года «Евразийский экономический путь» предусмотрены меры по вне­
дрению инновационных подходов в АПК, направленных на повышение продук­
тивности в растениеводстве и животноводстве, эффективности производства  
и реализации конкурентоспособной продукции.

В частности, компания UBM Group (Венгрия) планирует с 2025 по 2027 г. 
построить в Казахстане крупнейшие заводы по производству комбикормов и пре­
миксов на сумму 83 млн долл. США: три завода в Костанайской, Акмолинской 
и Туркестанской областях, завод по производству премиксов в Алматинской об­
ласти с мощностью производства 48 тыс. т премиксов и 300 тыс. т комбикормов 
в год, а также лабораторию и тренинг-центр.

В случае успешной реализации проекта в Казахстане появится первый круп­
ный завод по выпуску премиксов и крупнейшее предприятие по производству 
комбикормов. Это позволит обеспечить импортозамещение (сейчас в страну 
импортируется более 250 тыс. т комбикормов).

По итогам 2024 г. товарооборот продукции АПК между Казахстаном и Бе­
ларусью составил 278 млн долл. США, что на 11,7 % больше, чем в 2023 г. За ян­
варь–февраль 2025 г. зафиксирован рост на 19,7 %. Это подтверждает устойчи­
вую положительную динамику сотрудничества на взаимовыгодной основе.

Казахстан располагает широким перечнем качественной продукции, произ­
веденной с учетом современных агротехнологий и региональной специфики: рис, 
мука, корма, мясо, мед, субпродукты, кондитерские и колбасные изделия и др.

В Беларуси развита комбикормовая промышленность. Она представле­
на крупными предприятиями ОАО «Жабинковский комбикормовый завод», 
ОАО «Пинский комбинат хлебопродуктов» и др., которые выпускают продук­
цию для различных видов сельскохозяйственных животных, включая свиней, 
крупный рогатый скот, птицу и рыбу.

Мировой экспорт фуражного зерна в текущем сезоне составит, по оценке 
Министерства сельского хозяйства США, 230,1 млн т, что на 1,68 млн т меньше 
декабрьского прогноза. Ухудшены оценки экспорта кукурузы из США и Бразилии. 
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Россия в текущем сезоне может экспортировать 6,23 млн т фуражного зерна,  
в том числе 3,3 млн т кукурузы.

Конечные запасы фуражного зерна в мире в текущем сезоне снизятся  
до 319,99 млн т, на 3,3 млн т по сравнению с предыдущим прогнозом и на  
28,49 млн т – с прошлым сезоном.

Ассортимент комбикормов в зарубежных странах очень широк, на некото­
рых крупных предприятиях в обращении находятся до 50 рецептов, а иногда 
и больше. Производительность комбикормовых заводов и их размещение тесно 
связаны с ассортиментом. Крупные заводы, вырабатывающие от 100 до 400 тыс. т 
комбикормов в год, строят там, где можно найти дешевые транспортные сред­
ства для перевозки сырья и отгрузки готовой продукции, а также в районах  
с развитым животноводством и птицеводством.

Комбикормовые заводы имеют лаборатории, занимающиеся определением 
параметров качества сырья (влажности, зольности, белка, жира, сырой клет­
чатки, крахмала, кальция, фосфора, витамина А, антибиотиков, кислотности, 
количества плесени и др.) и готовой продукции (крупности измельчения ингре­
диентов и др.).

Развитие комбикормовой промышленности в различных государствах про­
исходило крайне неравномерно. Так, в США, Канаде, отчасти в Англии и неко­
торых других странах комбикормовая промышленность была уже в основном 
создана к 1957 г., поэтому в них прирост производства комбикормов происходит 
наименьшими темпами, в других – быстрее.

Во всем мире объемы потребления кормов ежегодно увеличиваются, а ресур­
сы для этого уменьшаются. Многие компоненты комбикормов стали дефицит­
ными, а некоторые используются на другие цели (на выработку этанола, биогаза  
и др.). Поиск новых видов кормовых продуктов и создание рациональной техно­
логии эффективного использования сырьевых ресурсов весьма актуальны [13].

Заключение

Для увеличения экспорта в Беларусь страна располагает широкой линейкой 
продукции: рис, мука, корма, мясо, мед, субпродукты, кондитерские и колбас­
ные изделия и др. Необходимо расширять и увеличивать взаимовыгодную тор­
говлю, добиваться в перспективе устойчивой динамики сотрудничества.

Комбикормовая промышленность Казахстана нуждается в модернизации, 
внедрении новых технологий, расширении ассортимента продукции. На отрас­
левых предприятиях необходимо применять современные автоматические систе­
мы механизации производственных процессов на базе компьютерных техноло­
гий, поддержания техники безопасности для рабочих.

Решением для оптимального питания в кормовой промышленности может 
стать предложенная компанией «СК ПРОТЕИН» кормовая добавка ProtSAN, 
получаемая исключительно из животных источников. Она характеризуется со­
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держанием большого количества протеина и предназначена для использования  
в готовых высококачественных кормах для скота, птицы, непродуктивных жи- 
вотных и рыбы, а также служит сбалансированным по питательности конеч­
ным продуктом при производстве комбикормов.

Надежные и прозрачные правила конкуренции на рынках технологий и ма­
териалов для выпуска комбикормов обеспечивают нормальное состояние биз­
нес-среды. В равных условиях наиболее эффективные предприятия смогут 
реализовывать свои конкурентные преимущества, способствуя повышению 
технологического уровня отрасли [14, 15]. Благоприятная конкурентная среда 
необходима для обеспечения комбикормовых заводов качественным оборудова­
нием и ресурсами по доступным ценам, чтобы в конечном счете снизить затра­
ты на производство комбикормов и повысить уровень развития отрасли.

Росту отрасли животноводства в Казахстане препятствует дефицит доступ­
ных высокобелковых кормов. Преобразования отрасли глубокой переработки 
зерна не только восполнят этот дефицит, но и сформируют гарантированный 
внутренний спрос на пшеницу по стабильной цене, вне зависимости от цено­
вых колебаний глобального рынка. Поэтому отечественный и мировой опыт 
глубокой переработки зерна, позволяющей промышленным способом выделить 
и использовать большинство компонентов, включая отруби, для производства 
высокобелковых комбикормов со значительным содержанием клейковины, не­
обходимо изучать и широко применять.

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ

1. Калиев, Г. А. Вопросы продовольственной безопасности Казахстана / Г. А Калиев, А. Б. Мол
дашев // Проблемы агрорынка. – 2021. – № 4. – C. 13–22. https://doi.org/10.46666/2021-4.2708-9991.01.

2. Формирование эффективных организационно-экономических отношений в АПК: вопросы 
теории и методологии / В. Г. Гусаков, А. В. Пилипук, П. В. Расторгуев [и др.]; под ред. В. Г. Гуса
кова. – Минск: Ин-т систем. исслед. в АПК НАН Беларуси, 2022. – 133 с.

3. Анализ общемировых тенденций развития рынков продовольствия с точки зрения кон­
цепции глобальных цепочек создания стоимости / А. В. Пилипук, С. А. Кондратенко, Г. В. Гу­
саков [и др.] // Проблемы и перспективы развития конкуренции на рынках продовольствия  
и товаров для сельского хозяйства ЕАЭС в условиях цифровизации и влияния глобальных тен­
денций: в 2 ч. / А. В. Пилипук, С. А. Кондратенко, Г. В. Гусаков [и др.]; Ин-т систем. исслед.  
в АПК НАН Беларуси. – Минск, 2022. – Ч. 1: Тенденции развития рынков продовольствия в кон­
цепции глобальных цепочек создания стоимости. – Гл. 1. – С. 10–119.

4. Побединский, В. П. Потенциал конкурентоустойчивого развития предприятий Республи­
ки Беларусь в глобальной отрасли промышленного производства кормов для сельскохозяйствен­
ных животных / В. П. Побединский // Экономические вопросы развития сельского хозяйства 
Беларуси: межвед. темат. сб. / Ин-т систем. исслед. в АПК НАН Беларуси; редкол.: В. Г. Гусаков 
(гл. ред.) [и др.]. – Минск, 2023. – Вып. 51. – С. 182–195.

5. Пилипук, А. Концепция формирования национальной информационной системы просле­
живаемости зерна в Республике Беларусь / А. Пилипук, В. Калюк // Аграрная экономика. – 2025. –  
№ 6. – С. 3–14. https://doi.org/10.29235/1818-9806-2025-6-3-14.

6. Совершенствование экономического стимулирования работающих комбикормовых пред­
приятий / М. Д. Магомедов, Д. С. Савостин, С. Д. Савостин, В. В. Строев // Пищевая промышлен­
ность. – 2022. – № 6. – С. 26–29. https://doi.org/10.52653/PPI.2022.6.6.006.



96  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  •  9/2025

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ 

7. Мизанбекова, С. К. Комбикормовая промышленность: ориентиры, потенциальные воз­
можности / С. К. Мизанбекова, И. П. Богомолова, А. М. Джумабаева // Проблемы агрорынка. –  
2023. – № 2. – С. 127–135. https://doi.org/10.46666/2023-2.2708-9991.12.

8. Мизанбекова, С. К. Комбикормовая промышленность: трансферт новых технологий / С. К. Ми
занбекова, Д. А. Айтмуханбетова // Проблемы агрорынка. – 2024. – № 2. – С. 100–111. https://doi.org/ 
10.46666/2024-2.2708-9991.08.

9. Tireuov, K. M. Fееd grain market in Kazakhstan / K. M. Tireuov, S. K. Mizanbekova, G. K. Nurman
bekova // Проблемы агрорынка. – 2020. – № 1. – С. 121–126.

10. Аникиенко, Т. Комбикорма в системе органического производства / Т. Аникиенко // Ком­
бикорма. – 2020. – № 6. – С. 14–16. https://doi.org/10.25741/2413-287X-2020-06-1-104.

11. Сергеев, А. Комбикормовый завод – привлекательный инвестиционный проект / А. Сер­
геев, А. Шамин // Комбикорма. – 2020. – № 1. – С. 60–64.

12. Шпаков, А. С. Системы кормопроизводства в специализированных животноводческих 
хозяйствах / А. С. Шпаков, В. Т. Воловик // Кормопроизводство. – 2020. – № 3. – С. 15–19.

13. Проектирование зернохранилищ и перерабатывающих производств: учеб. пособие /  
Е. Т. Риженко, Ж. Б. Сагандыкова, Л. А. Павлова, Н. Х. Абдыкаликова. – Нур-Султан: Кəсіпқор, 
2019. – 187 с.

14. Подольников, В. Е. Прогрессивные технологии в приготовлении кормов / В. Е. Подольни­
ков, Л. Н. Гамко, А. Г. Менякина. – 2-е изд., стер. – СПб: Лань, 2024. – 128 с.

15. Технологии и оборудование для производства комбикормов и премиксов: учеб. пособие / 
В. И. Пахомов, Д. В. Рудой, С. В. Брагинец [и др.]. – Ростов н/Д: Дон. гос. техн. ун-т, 2019. – 228 c.

Поступила в редакцию 20.08.2025

Сведения об авторах

Мизанбекова Салима Каспиевна – про­
фессор кафедры менеджмента и организации 
агробизнеса имени Х. Д. Чурина, доктор эко­
номических наук, профессор;

Саурукова Айнур Каналбаевна – заве
дующая кафедрой менеджмента и организа
ции агробизнеса имени Х. Д. Чурина, канди
дат экономических наук, доцент;

Айтуганов Алишер Кайратович – магистр 
экономики

Information about the authors

Mizanbekova Salima Kaspievna – Professor 
of the Department of Management and Organi­
zation of Agribusiness named after H. D. Churin, 
Doctor of Economic Sciences, Professor;

Saurukova Ainur Kanalbaevna – Head of the De- 
partment of Management and Organization of Ag
ribusiness named after H. D. Churin, Candidate  
of Economic Sciences, Associate Professor;

Aituganov Alisher Kairatovich – Master of Eco­
nomic Sciences


