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Комплексная оценка финансового состояния 
сельскохозяйственных организаций  
в контексте структурных преобразований

Развитие аграрного сектора Республики Беларусь предполагает со­
вершенствование механизмов структурных преобразований, направлен­
ных на создание благоприятных условий для эффективного функцио­
нирования сельскохозяйственных организаций и их устойчивого разви­
тия, включая регулирование имущественных отношений, инструменты 
финансового оздоровления таких субъектов хозяйствования, экономи­
ческой безопасности.

Важное значение имеет оценка финансового состояния организа­
ций, эффективности структурных преобразований как основы для под­
готовки мероприятий по повышению устойчивости их деятельности, 
выработки мер по снижению фискальных рисков.

Проведен комплексный анализ финансового состояния сельскохо­
зяйственных организаций, в том числе в разрезе организационно-пра­
вовых форм и механизма оздоровления, выявлены слабые и сильные сто­
роны этих организаций, отражены направления улучшения показателей.

Ключевые слова: оценка финансового состояния, структурные пре­
образования, финансовое оздоровление сельскохозяйственных организа­
ций, степень риска наступления банкротства, экономическая безопас­
ность аграрных товаропроизводителей, государственная поддержка 
сельского хозяйства.

Nikolay BYCHKOV, Valery METLITSKIY,

Hanna VALAKHOVICH, Maria NESKREBINA
Institute of System Researches in the Agroindustrial Complex 

of the National Academy of Sciences of Belarus, 
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A comprehensive assessment of the financial 
condition of agricultural organizations  
in the context of structural transformations

The development of the agricultural sector of the Republic of Belarus 
involves the improvement of mechanisms for structural transformations aimed 
at creating favorable conditions for the effective functioning of agricultural 
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organizations and their sustainable development, including the regulation of property relations, existing 
instruments for the financial recovery of such business entities, and economic security.

Of great importance is the assessment of the financial condition of organizations, the effectiveness 
of structural transformations as a basis for preparing measures to increase the sustainability of their ac­
tivities, and develop measures to reduce fiscal risks.

A comprehensive analysis of the financial condition of agricultural organizations was carried 
out, including in the context of organizational and legal forms and the recovery mechanism, weak­
nesses and strengths of these organizations were identified, and areas for improving indicators were 
reflected.

Keywords: assessment of the financial condition, structural transformations, financial recovery  
of agricultural organizations, the degree of risk of bankruptcy, economic security of agricultural pro­
ducers, state support for agriculture.

Введение

Развитие аграрного сектора является стратегическим приоритетом для эко­
номики Республики Беларусь, что обусловливает необходимость постоянного 
совершенствования механизмов структурных преобразований, которые направ­
лены на формирование благоприятных условий для эффективного функциони­
рования и устойчивого развития сельскохозяйственных организаций. Ключе­
выми элементами этого процесса выступают регулирование имущественных 
отношений, внедрение действенных механизмов финансового оздоровления  
и обеспечение экономической безопасности.

Основной задачей реформирования является не сам процесс изменений, а по­
вышение эффективности хозяйствования, стабилизация экономики и достиже­
ние динамичного развития производства.

В этом контексте особую актуальность приобретает комплексная оценка 
финансового состояния аграрных предприятий. Она служит фундаментом для 
разработки целенаправленных мероприятий по повышению устойчивости их 
функционирования, улучшению финансовых показателей и снижению фискаль­
ных рисков. Необходимость глубокого анализа актуальна и в связи с выявлен­
ными противоречиями в финансовой отчетности организаций: формальная фи­
нансовая устойчивость по некоторым балансовым показателям часто скрывает 
нарастающие проблемы в операционной эффективности, управлении оборотным 
капиталом и генерировании денежных потоков.

Цель исследования – комплексный анализ финансового состояния сель­
скохозяйственных организаций Республики Беларусь за период 2020–2023 гг. 
Проведена оценка ключевых показателей ликвидности, финансовой устойчи­
вости и прибыльности в разрезе различных организационно-правовых форм 
и применяемых механизмов оздоровления. На основе анализа выявлены силь­
ные и слабые стороны их финансового положения и предложены направления 
для улучшения ключевых экономических показателей.
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Основная часть

Под структурными преобразованиями мы понимаем процесс целенаправлен­
ного перевода предприятия в целом либо его значимого элемента в новое каче­
ственное состояние (форму), при которой изменяются:

производственный процесс;
имущественный комплекс;
финансы;
структура управления и т. д.
Реформирование сельскохозяйственных организаций нельзя понимать как 

самоцель. Основные задачи – повышение эффективности хозяйствования, ста­
билизация экономики и динамичное развитие производства. 

В разрезе сложившихся организационно-правовых форм сельскохозяйст­
венных организаций Республики Беларусь нами проведена комплексная оценка 
финансового состояния репрезентативной совокупности сельскохозяйственных 
организаций за 2020–2023 гг. по показателям ликвидности, финансовой устой­
чивости и прибыльности в соответствии с законодательством [1].

Показатели ликвидности характеризуют способность субъекта хозяйствова­
ния исполнять краткосрочные обязательства и включают:

текущую ликвидность (рис. 1), быструю ликвидность (рис. 2);
свободный денежный поток (рис. 3);
оборачиваемость краткосрочной кредиторской, дебиторской задолженности 

и запасов (рис. 4–6);
финансовый цикл (рис. 7).
Динамика изменения текущей ликвидности в разрезе организационно-пра­

вовых форм (см. рис. 1) показала, что для СПК характерен очень низкий риск 
(значение более 2,00); ОАО, ООО и УП – низкий риск (значение от 1,50 до 2,00); 

Рис. 1. Динамика изменения текущей ликвидности  
(выполнен по результатам собственных исследований)
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ЗАО – средний риск (значение от 1,25 до 1,50); ЧУП – высокий риск (значение  
от 1,00 до 1,25). Критический риск (значение менее 1,00) не установлен.

Анализ значений быстрой ликвидности в 2023 г. (см. рис. 2) также показал 
очень низкий риск этого параметра для СПК (значение более 1,20), для хозяй­

Рис. 2. Динамика изменения быстрой ликвидности 
(выполнен по результатам собственных исследований)

Рис. 3. Динамика изменения свободного денежного потока 
(выполнен по результатам собственных исследований)

Рис. 4. Динамика изменения оборачиваемости краткосрочной дебиторской задолженности  
(выполнен по результатам собственных исследований)
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ственных обществ и унитарных предприятий в совокупности – критический 
риск (значение менее 0,70).

Характеризуя значение свободного денежного потока в период с 2020 по 2023 г. 
(см. рис. 3), можно сделать вывод, что по всем организационно-правовым формам 

Рис. 5. Динамика изменения оборачиваемости краткосрочной кредиторской задолженности  
(выполнен по результатам собственных исследований)

Рис. 6. Динамика изменения оборачиваемости запасов  
(выполнен по результатам собственных исследований)

Рис. 7. Динамика изменения показателя финансового цикла 
(выполнен по результатам собственных исследований)
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наблюдалось снижение данного показателя. При этом в ЗАО, СПК в этом перио­
де отмечен положительный свободный денежный поток, в ОАО, ООО, а также 
УП и ЧУП – динамика имела или приобретала отрицательное значение.

Оборачиваемость краткосрочной дебиторской задолженности (см. рис. 4)  
во всех организационно-правовых формах, кроме ЧУП, находилась в диапазоне 
от 12 до 50,8 дней. При этом для ЧУП исследованиями установлено, что данный 
показатель снизился на 1,5 дня и составил 1,9 дня: сокращение оборачиваемо­
сти краткосрочной дебиторской задолженности. А в ОАО, ЗАО, ООО, а также 
СПК и УП этот показатель увеличивался.

Характеризуя оборачиваемость кредиторской задолженности (см. рис. 5), 
можно сделать вывод, что в ОАО, СПК, УП и ЧУП наблюдалось снижение дан­
ного показателя, в то время как в ЗАО и ООО – увеличение продолжительности 
оборачиваемости.

Анализ динамики изменения оборачиваемости запасов (см. рис. 6) показал, 
что по всем организационно-правовым формам наблюдается снижение перио- 
да оборачиваемости запасов, за исключением СПК – показатель вырос со 189  
до 201 дня.

Финансовый цикл в ОАО, СПК и ЧУП в 2020–2023 гг. (см. рис. 7) увеличил­
ся, в то время как в ЗАО и ООО данный показатель снизился. Для УП на начало 
и конец исследуемого периода величина финансового цикла не изменилась, хотя 
ее значение колебалось в течение этого времени.

Показатели финансовой устойчивости характеризуют долговую нагрузку 
организации и включают коэффициенты финансового левериджа, покрытия 
процентных выплат, а также отношения процентных обязательств к прибыли 
до налогообложения, начисления процентов и амортизации (EBITDA) (рис. 8–10).

Характеризуя значение коэффициента финансового левериджа (см. рис. 8)  
в 2023 г., следует отметить, что очень низкий риск (значение менее 0,5) был  

Рис. 8. Динамика изменения коэффициента финансового левериджа 
(выполнен по результатам собственных исследований)
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для СПК и ЗАО, для остальных организационно-правовых форм – низкий  
(значение от 0,5 до 1,0) и средний (от 1,0 до 1,5) риск. Высокий (от 1,5 до 2,0)  
и критический риск (более 2,0 или отрицательное) не установлен.

В 2023 г. коэффициент покрытия процентных выплат для всех организаци­
онно-правовых форм (см. рис. 9) имел очень низкий риск (значение более 2,0).

Анализ коэффициента покрытия процентных обязательств к EBITDA  
(см. рис. 10) показал, что ОАО, ЗАО, а также УП, ЧУП не в состоянии исполнять 
свои обязательства в полном объеме по кредитам и займам, а также по лизинго­
вым платежам. Динамика этих показателей свидетельствует о высокой долго­
вой нагрузке субъектов хозяйствования вышеуказанных организационно-право­
вых форм. Что же касается СПК и ООО, то величины этого коэффициента озна­
чают, что организации в рамках этих форм способны своевременно исполнять 
обязательства по кредитам и займам, а также по лизинговым платежам.

Рис. 9. Динамика изменения коэффициента покрытия процентных выплат 
(выполнен по результатам собственных исследований) 

Рис. 10. Динамика изменения коэффициента покрытия процентных обязательств 
к EBITDA (выполнен по результатам собственных исследований)
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Показатели прибыльности характеризуют способность предприятия по­
лучать прибыль и включают рентабельность активов, собственного капитала  
и инвестиций, точку безубыточности и запас финансовой прочности (рис. 11–15).

Анализ показал, что в исследуемом периоде в ОАО, ЗАО, ООО и УП наблю­
далась тенденция увеличения рентабельности активов, в то время как в СПК  
и ЧУП – снижения (см. рис. 12). При этом если для СПК характерны значения 
очень низкого и низкого риска, то для ЧУП – среднего и высокого.

Исследованием установлено, что закономерности динамики рентабельности 
собственного капитала и рентабельности инвестиций (см. рис. 12 и 13) в целом 
соответствуют установленным тенденциям, характерным для рентабельности 
активов.

Рис. 11. Динамика рентабельности активов  
(выполнен по результатам собственных исследований)

Рис. 12. Динамика изменения рентабельности собственного капитала 
(выполнен по результатам собственных исследований)
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Рис. 13. Динамика изменения рентабельности инвестиций 
(выполнен по результатам собственных исследований)

Рис. 14. Динамика изменения точки безубыточности (в расчете среднего значения  
на одну организацию) (выполнен по результатам собственных исследований)

Рис. 15. Динамика изменения запаса финансовой прочности 
(выполнен по результатам собственных исследований)
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Анализ точки безубыточности за 2022–2023 гг. (см. рис. 14) установил сни­
жение данного показателя для ОАО, во всех остальных организационно-право­
вых формах отмечен его рост, для УП в исследуемом периоде этот параметр на­
ходился примерно на прежнем уровне.

В 2022–2023 гг. в субъектах хозяйствования всех организационно-правовых 
форм отмечено снижение запаса финансовой прочности.

Экономическую эффективность проводимых структурных преобразований 
организации (ЭСП) дополнительно предлагается устанавливать по следующей 
формуле 

ЭСП = ∆ЧА + ЧП,
где ∆ЧА – прирост стоимости чистых активов, бел. руб.; ЧП – чистая прибыль, 
бел. руб.

В рамках сложившихся в республике организационно-правовых форм динами­
ка изменения данного показателя свидетельствует о росте стоимости активов 
организаций, улучшении инвестиционной деятельности (табл. 1). В 2020–2023 гг. 
сумма прироста чистых активов и чистой прибыли по совокупности исследуе­
мых организационно-правовых форм имела положительный характер.

Т а б л и ц а  1. Экономическая эффективность проводимых структурных преобразований  
в расчете на организацию, тыс. бел. руб.

Организационно- 
правовая форма

Экономическая эффективность преобразований

2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

∆ЧА ЧП ЭСП ∆ЧА ЧП ЭСП ∆ЧА ЧП ЭСП ∆ЧА ЧП ЭСП

ОАО 969 677 1646 1733 1093 2826 10135 1795 11930 3807 1571 5379
ЗАО 4694 4205 8899 212 568 781 9452 1855 11307 4269 1792 6061
ООО 11560 16 11576 59 131 189 5033 393 5426 1708 1535 3243
СПК 4134 4229 8362 4713 4792 9504 21385 8566 29951 9175 6823 15998
УП 1092 563 1655 1136 822 1958 8988 1321 10308 3692 1579 5270
ЧУП 7486 923 8408 912 582 1493 6906 –548 6357 1903 364 2313
По совокупности 
организаций 1382 759 2141 1595 1109 2704 9973 1754 11728 3852 1691 5549

П р и м е ч а н и е. Составлена по результатам собственных исследований.

По критериям оценки степени риска наступления банкротства [2, 3] за период 
с 2020 по 2023 г. организации, находящиеся в системе управления Министерства 
сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь, можно классифи­
цировать следующим образом (табл. 2).

Таким образом, с 2020 по 2023 г. сложилась устойчивая тенденция сокраще­
ния численности организаций со средней, высокой и критичной степенью риска 
наступления банкротства. Это свидетельствует о положительных результатах 
проводимых в республике организационно-экономических мероприятий в об­
ласти финансового оздоровления сельскохозяйственных организаций и эффек­
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тивности государственной поддержки. Вместе с тем в 2023 г. более 45 % сель- 
хозорганизаций репрезентативной группы находились в зоне средней, высокой 
и критичной степени риска наступления банкротства (рис. 16). Это актуали- 
зирует выработку мер по предупреждению несостоятельности и банкротства,  
предусматривающих достижение значений показателей оценки степени риска 
наступления банкротства, соответствующих критериям для низкой степени риска 
наступления банкротства, на период их реализации, не превышающий 3 лет.

Т а б л и ц а  2. Анализ степени риска наступления банкротства сельскохозяйственных  
организаций за 2020–2023 гг. (репрезентативная группа)

Степень риска  
наступления банкротства

Доля организаций, % Изменение 2023 г.
к 2020 г., п. п.2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

Низкая 43,3 43,8 52,7 54,9 11,6
Средняя 26,2 27,2 27,5 26,9 0,7
Высокая 18,2 18 14 12,1 –6,1
Критичная 12,2 11 5,8 6 –6,2

П р и м е ч а н и е. Составлена по результатам собственных исследований.

Данные свидетельствуют, что в зоне средней, высокой и критичной степени 
риска наступления банкротства в Витебской области находится 54,8 % сельско­
хозяйственных организаций, в Гомельской – 69,2 %, Могилевской – 60,5 %, Мин­
ской – 55,8 %, Гродненской – 28,8 %, Брестской области – 3,7 %.

Отмечена следующая зависимость: чем выше степень риска наступления бан­
кротства, тем больше государственная поддержка (средства республиканского 
и местных бюджетов) на единицу земельной площади. В частности, сельскохо­
зяйственные организации Витебской, Могилевской и Гомельской областей, где 
доля предприятий со средней, высокой и критичной степенью риска наступления 

Рис. 16. Степень риска наступления банкротства сельскохозяйственных организаций,  
подотчетных Минсельхозпроду, за 2023 г. (выполнен по результатам собственных исследований)
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банкротства составляет более 50 % общей численности рассматриваемых, полу­
чили на единицу земельной площади государственной поддержки в 1,5–2,0 раза 
больше, чем в Брестской, Гродненской и Минской областях. Данное обстоятель­
ство отражает важность более углубленного изучения эффективности использо­
вания средств республиканского и местных бюджетов в качестве государственной 
поддержки, особенно в части предприятий, в которых размер поддержки в дина­
мике превышает выручку от реализации продукции.

Так, выполненные нами исследования свидетельствуют, что в 2023 г. более 
чем в 25 % сельскохозяйственных организаций репрезентативной группы доля 
государственной поддержки составила свыше 50 % выручки от реализации 
продукции, а в 9,2 % субъектов хозяйствования  – 100 % и более. При этом  
в 2020 г. доля организаций последней группы составляла 0,6 % проанализиро­
ванной численности.

Среди организационно-правовых форм наибольшим размером государствен­
ной поддержки по отношению к выручке от реализации продукции характери­
зуются ОАО и УП, меньшим – ЗАО, ООО и СПК (табл. 3).

Т а б л и ц а  3. Отношение суммы государственной поддержки к выручке от реализации 
продукции в зависимости от организационно-правовых форм субъектов хозяйствования

Организационно-правовая  
форма

Выделено средств из республиканского и местных бюджетов, 
% к выручке от реализации продукции

Изменение  
2023 г. к 2020 г.,

 п. п.2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

ОАО 8,18 11,98 11,65 14,40 6,22
ЗАО 4,80 12,21 8,60 8,07 3,27
ООО 3,91 5,99 8,99 5,77 1,86
СПК 3,95 4,70 4,08 4,77 0,82
УП 9,92 14,91 14,71 18,56 8,64
ЧУП 8,72 15,31 20,52 20,47 11,75
По совокупности организаций 8,17 12,10 11,94 14,53 6,36

П р и м е ч а н и е. Составлена по результатам собственных исследований.

Анализ динамики ключевых финансовых показателей репрезентативной 
группы сельскохозяйственных организаций Республики Беларусь за период 
2020–2023 гг. выявил противоречивую картину: формальная финансовая устой­
чивость на фоне нарастающих проблем в операционной эффективности и управ­
лении денежными потоками (табл. 4).

1. Финансовая устойчивость и платежеспособность.
Диагностируется высокий уровень финансовой устойчивости по ряду балан­

совых показателей. Коэффициент текущей ликвидности (среднее значение ~ 1,65) 
стабильно находится в диапазоне низкого риска (1,5–2,0), свидетельствуя о до­
статочности оборотных активов для покрытия краткосрочных обязательств. Это 
подкрепляется низким и снижающимся коэффициентом финансового левериджа 
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(сократился с 0,87 до 0,60), что указывает на низкую зависимость от заемных 
средств. Способность обслуживать долг подтверждается высоким коэффициен­
том покрытия процентных выплат (среднее значение ~ 6,9), минимизирующим 
риск по процентным платежам.

Т а б л и ц а  4. Комплексная системная оценка финансового состояния  
сельскохозяйственных организаций репрезентативной группы

Показатель Референтное значение  
показателя 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. Изменение  

2023 г. к 2020 г.

Текущая  
ликвидность

Очень низкий риск – 
значение более 2,00; 
низкий – от 1,50 до 2,00; 
средний – от 1,25 до 1,50; 
высокий – от 1,00 до 1,25; 
критический – менее 1,00

1,62 1,59 1,72 1,66 0,04

Быстрая  
ликвидность

Очень низкий риск – 
значение более 1,2; 
низкий – от 1,0 до 1,2; 
средний – от 0,8 до 1,0; 
высокий – от 0,7 до 0,8; 
критический – менее 0,7

0,29 0,29 0,33 0,32 0,03

Свободный  
денежный поток Положительные прирост –107 396 –65 413 10 265 –532 562 –425 166

Оборачиваемость 
краткосрочной 
дебиторской  
задолженности

Сокращение цикла 15,13 14,91 14,52 16,65 1,52

Оборачиваемость 
краткосрочной 
кредиторской  
задолженности

Сокращение цикла 120,36 109,56 105,73 106,61 –13,75

Оборачиваемость 
запасов Сокращение цикла 218,64 214,08 208,23 211,57 –7,07

Показатель  
финансового цикла Сокращение цикла 113,42 119,42 117,02 121,61 8,19

Коэффициент  
финансового  
левериджа

Очень низкий риск – 
значение менее 0,5; 
низкий – от 0,5 до 1,0; 
средний – от 1,0 до 1,5; 
высокий – от 1,5 до 2,0; 
критический – более 2,0 
или отрицательное

0,87 0,86 0,60 0,60 –0,27

Коэффициент  
покрытия  
процентных  
выплат

Очень низкий риск – 
значение более 2,0; 
низкий – от 1,5 до 2,0; 
средний – от 1,2 до 1,5; 
высокий – от 1,0 до 1,2; 
критический – менее 1,0 
или отрицательное

7,20 6,46 7,48 6,86 –0,34
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Показатель Референтное значение  
показателя 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. Изменение  

2023 г. к 2020 г.

Коэффициент  
отношения  
процентных  
обязательств  
к EBITDA

Очень низкий риск – 
значение менее 1,5; 
низкий – от 1,5 до 2,0; 
средний – от 2,0 до 3,0; 
высокий – от 3,0 до 5,0; 
критический – более 5,0 
или отрицательное

20,62 15,06 7,26 11,89 –8,73

Рентабельность 
активов

Очень низкий риск – 
значение более 8; 
низкий – от 4 до 8; 
средний – от 0 до 4; 
высокий – от –5 до 0; 
критический – менее –5

3,03 3,88 4,79 3,64 0,61

Рентабельность 
собственного  
капитала

Очень низкий риск – 
значение более 15; 
низкий – от 8 до 15; 
средний – от 0 до 8; 
высокий – от –10 до 0; 
критический – менее –10

5,73 7,23 8,13 5,78 0,05

Рентабельность 
инвестиций Положительные прирост 5,03 5,91 6,98 5,41 0,38

Точка  
безубыточности Отрицательный прирост Нет 

свед.
Нет 

свед. 8 373 908 9 827 057 1 453 149*

Запас финансовой 
прочности

Положительные прирост 
(не менее 10 %)

Нет 
свед.

Нет 
свед. 35,52 30,42 – 5,10*

* Изменение 2023 г. к 2022 г.
П р и м е ч а н и е. Расчеты выполнены по [1].

2. Кризис ликвидности и денежных потоков.
Несмотря на формальную устойчивость, выявлены критические проблемы  

в сфере ликвидности. Коэффициент быстрой ликвидности (среднее значение  
~ 0,31) находится значительно ниже нормы (≥ 0,7), что сигнализирует о высо- 
кой зависимости платежеспособности от реализации медленно оборачиваемых 
запасов.

Данная проблема усугубляется крайне нестабильным и преимущественно 
отрицательным свободным денежным потоком, который после кратковремен­
ного выхода в положительную зону в 2022 г. продемонстрировал определенный 
спад в 2023 г. Это указывает на неспособность операционной и инвестиционной 
деятельности генерировать денежные средства, что ставит организации в зависи­
мость от внешнего финансирования и является угрозой высшей степени риска.

3. Эффективность управления оборотным капиталом.
Ключевой причиной кризиса ликвидности является неэффективное управ­

ление оборотным капиталом. Финансовый цикл за анализируемый период  

Окончание табл. 4
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удлинялся (со 113 до 122 дней), что свидетельствует о растущей потребности  
в финансировании операционной деятельности. Это обусловлено совокупностью 
негативных факторов:

чрезвычайно длительный период оборачиваемости запасов (~ 212 дней),  
«замораживающий» значительные ресурсы;

ускорение оборачиваемости кредиторской задолженности (со 120 до 106 дней), 
что приводит к быстрому оттоку денежных средств;

незначительное ухудшение оборачиваемости дебиторской задолженности  
в 2023 г. (до 16,65 дней), что дополнительно замедляет приток денежных средств.

4. Долговая нагрузка и операционная эффективность.
Выявлено существенное противоречие: при низком финансовом рычаге (от­

ношение долга к собственному капиталу) отношение долга к EBITDA остается 
на критически высоком уровне (11,89 в 2023 г. при норме < 5). Это говорит о том, 
что объем долга является чрезмерным касательно генерируемой операционной 
прибыли, создавая риски для долгосрочной жизнеспособности.

Наибольшую обеспокоенность вызывает резкое ухудшение всех показателей 
операционной эффективности в 2023 г.:

рентабельность активов, собственного капитала и инвестиций синхронно 
снизилась после 3-летнего роста, указывая на падение эффективности исполь­
зования ресурсов;

точка безубыточности продемонстрировала значительный рост, что повы­
шает предпринимательские риски и уязвимость к колебаниям выручки;

запас финансовой прочности сократился, уменьшая буфер, защищающий 
предприятия от убытков.

По состоянию на 1 марта 2025 г. финансовое оздоровление сельскохозяй­
ственных организаций в контексте действующего законодательства [4, 5] прохо­
дят более 200 предприятий.

По итогам за 2024  г. в сравнении с бизнес-планами финансового оздоров­
ления соответствующего периода и фактическими данными за 2023 г. вытекают 
следующие результаты:

1. Выполнение утвержденных индикаторов бизнес-плана финансового оздо-
ровления на 2024 г. Исследование показало, что 64,5 % организаций, находящихся 
под действием Указа № 399 «О финансовом оздоровлении сельскохозяйственных 
организаций» [4], не обеспечили выполнение установленных планом показателей 
по производству молока (в Витебской области – 76 %), 67,1 % – мяса КРС (в Ви­
тебской области – 81,6 %), 77 % – зерна (в Витебской области – 96,1 %). В 38,7 % 
организаций отмечается снижение выручки от реализации продукции (в Витеб­
ской области – 61 %), в 73,9 % – убытки от реализации продукции (в Витебской 
области – 90,7 %), в 82 % организаций – ниже рентабельность продаж (в Витеб­
ской области – 92,5 %).

Результаты мониторинга выполнения бизнес-плана финансового оздоровле­
ния показали, что большинство утвержденных органами государственного управ­
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ления планов не достигнуты и не могут далее рассматриваться в качестве ин­
струмента эффективного управления неплатежеспособными сельскохозяйствен- 
ными организациями.

2. Изменения основных индикаторов за 2024 г. в сравнении с 2023 г. Исследо­
вания показали, что в 2024 г. в сравнении с 2023 г. в 62,7 % организаций отмече­
на положительная динамика роста производства молока, в 51,7 % – мяса КРС,  
в 68,5 % – зерна. Рост выручки от реализации продукции обеспечен в 69,3 % 
предприятий, в 46,9 % – отмечено повышение прибыли от реализации продук­
ции. Увеличение рентабельности продаж наблюдалось у 41 % организаций, сни­
жение – у 54 %. Рост финансовых обязательств отмечен в 53,3 % предприятий, 
сокращение просроченных обязательств – в 43,3 %.

На 100 % и более всех исследуемых показателей, включая снижение финансо- 
вых обязательств, достигли в 2024 г. по отношению к 2023 г.  только два предприятия.

3. Оценка финансовых обязательств неплатежеспособных организаций. 
Исследование показало, что в целом по совокупности неплатежеспособных орга­
низаций репрезентативной группы (Указ № 399) [4] в 2024 г. сумма финансовых 
обязательств превысила уровень 2023 г. на 108,4 %, просроченных обязательств – 
соответственно на 110,4 %. В 2024 г. на 1 бел. руб. выручки от реализации продук­
ции приходилось 1,5 бел. руб. финансовых обязательств, в том числе просрочен­
ных – 0,38 бел. руб. Доля просроченных обязательств в общей сумме обязательств 
за 2023–2024 гг. в среднем по республике практически не изменилась, за исклю­
чением Гродненской и Гомельской областей, где отмечен незначительный рост.

В 2024 г. количество неплатежеспособных организаций, в которых сумма 
просроченных обязательств превысила выручку от реализации продукции, зна­
чительно. Обращает на себя внимание, что по группе предприятий, находящихся 
в финансовом оздоровлении, отмечается динамика роста соотношения государ­
ственной поддержки и выручки от реализации продукции.

Исследования показали, что за период с 2020 по 2023 г. доля государственной 
поддержки в выручке от реализации продукции выросла на 10,5 п. п. Это в опре­
деленной мере свидетельствует о низкой эффективности использования выде- 
ляемых средств из республиканского и местных бюджетов для развития произ­
водства. Группировочные расчеты показали, что в 2023 г. в 32 % организаций, 
находящихся в процедуре финансового оздоровления, государственная поддерж­
ка составляла более 50 % выручки от реализации продукции. В 12 % предприятий 
государственная поддержка превысила выручку от реализации продукции на 100 % 
и более.

Заключение

В современных условиях структурные преобразования организаций в сель­
ском хозяйстве можно рассматривать как процесс целенаправленного перевода 
предприятия в целом либо его значимого элемента в новое качественное состояние 
(форму), в ходе реализации которого изменениям подвергаются все составляющие  
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деятельности сельскохозяйственной организации: производственный процесс, иму­
щественный комплекс, финансы, структура управления и т. д. Основные задачи 
структурных преобразований – повышение эффективности хозяйствования, стаби­
лизация аграрной экономики и обеспечение динамичного развития производства.

Результаты проведенной нами комплексной оценки финансового состояния 
репрезентативной группы сельскохозяйственных организаций Республики Бе­
ларусь показали, что в исследуемом периоде, несмотря на рост государственной 
поддержки, финансовое состояние организаций нельзя признать устойчивым. 
Отмечены следующие тенденции:

критическое значение показателя риска быстрой ликвидности свидетельст­
вует об отсутствии устойчивого финансового состояния организаций в кратко­
срочном периоде при возникновении сложностей с реализацией продукции;

высокая оборачиваемость краткосрочной дебиторской задолженности мо­
жет быть связана с ухудшением расчетной дисциплины, снижением эффектив­
ности работы организаций с дебиторами и вероятностью возникновения про­
блем с погашением краткосрочных обязательств;

большое значение коэффициента отношения просроченных обязательств  
к ЕВITDA характеризует высокую долговую нагрузку сельскохозяйственных 
организаций и т. д.

Организационно-правовая форма предприятия и ее институты влияют на фи­
нансовое состояние. Среди сложившихся трендов можно указать, что сельско­
хозяйственные производственные кооперативы и хозяйственные общества обла­
дают более высокими параметрами финансовой устойчивости.

Экономическая оценка эффективности структурных преобразований по ин­
тегрированному показателю (прирост чистых активов + сумма чистой прибыли) 
установила, что в анализируемом периоде практически по каждой организаци­
онно-правовой форме отмечен положительный характер изменения интеграль­
ного показателя. Это свидетельствует о росте стоимости активов организаций.

Из нашего исследования вытекает также, что стратегию финансовой устой­
чивости сельскохозяйственных предприятий предполагается рассматривать как 
реализацию комплекса мероприятий по восстановлению платежеспособности 
организаций, их жизнестойкости, предупреждению банкротства, модернизации 
производства, повышению конкурентоспособности. Она нацелена на сохране­
ние предприятия путем разработки и реализации комплексной программы его 
оздоровления и технико-технологического развития и включает систему мер, 
направленных на выявление и устранение неэффективных структурных элемен­
тов и зон неблагополучия, установление и использование скрытых резервов  
и дополнительных стимулов.

Здесь центральное место занимает выбор объектов, подлежащих структур­
ным преобразованиям. Он должен производиться отраслевой комиссией по пре- 
дупреждению экономической несостоятельности и банкротства по критериям 
средней, высокой и критичной степени риска наступления банкротства, а также 
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в случае, если просроченные обязательства превышают выручку от реализации 
продукции (К ≥ 1). С учетом опыта России финансовая реструктуризация долж­
на проводиться дифференцированно по схеме «5 лет отсрочки и 7 лет рассрочки».

Финансовое оздоровление организации важно проводить на основе систем­
ного подхода: начинать с разработки концепции предотвращения кризиса (или 
вывода организации из него), стратегии финансового оздоровления, сформи­
ровать кризис-команду и контролировать процесс финансового оздоровления. 
Первоочередные меры по восстановлению платежеспособности организации, 
касающиеся реструктуризации производства, активов, пассивов, следует под­
разделить на оперативные (ориентированные на устранение неплатежеспособ­
ности организации) и тактические (направленные на восстановление финансо­
вой устойчивости организации).
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Интегральная оценка уровня энергоэффективности  
производства продовольствия на основании применения  
многокритериального композитного индекса1

Представлена авторская методика оценки уровня энергоэффективности производства про­
довольствия с использованием композитного индекса. В основе предложенного механизма – си­
стематизированный анализ существующих подходов. Это позволило выделить главные домены 
формирования уровня энергоэффективности, определить для них ключевые критерии и коге­
рентные им оценочные показатели. Установлены способы детализации и представления резуль­
татов оценки, включая интегральные и графические формы, обеспечивающие комплексную ви­
зуализацию и количественную оценку, что усиливает возможности диагностики и управления 
топливно-энергетическими ресурсами. Разработанный методический подход дает возможность 
всесторонней оценки энергоэффективности производства продовольствия, способствует выяв­
лению резервов повышения и оптимизации энергопотребления в агропродовольственном секторе 
экономики.

Ключевые слова: энергоэффективность производства продовольствия, интегральная оценка 
уровня энергоэффективности, критерии оценки уровня энергоэффективности, композитный ин­
декс энергоэффективности производства продовольствия.
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Integrated assessment of the energy efficiency level  
of food production based on the use of a multi-criteria composite index

The article presents the author’s methodology for assessing the level of energy efficiency in food 
production using a composite index. The proposed mechanism is based on a systematized analysis  
of existing approaches. This made it possible to identify the main domains of energy efficiency formation, 
determine key criteria for them and coherent assessment indicators. Methods for detailing and presen- 
ting the assessment results are established, including integral and graphical forms that provide compre­
hensive visualization and quantitative assessment, which enhances the diagnostics and management  
of fuel and energy resources. The developed methodological approach enables a comprehensive assessment 
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of the energy efficiency of food production, helps to identify reserves for increasing and optimizing  
energy consumption in the agro-food sector of the economy.

Keywords: energy efficiency of food production, integrated assessment of the level of energy  
efficiency, criteria for assessing the level of energy efficiency, composite index of energy efficiency  
of food production.

Введение

Изучение зарубежных и отечественных исследований, а также практики 
анализа энергоэффективности производства продукции, в том числе продоволь­
ственной, показало наличие обширного спектра разрозненных методических 
подходов и показателей, не обеспечивающих на данный момент комплексную  
и адаптированную к специфике продовольственного производства оценку. Отсут­
ствие единого инструментария решения указанной задачи обусловливает необ­
ходимость научного поиска оценочного показателя, позволяющего устранить 
имеющийся пробел и обеспечить более точный мониторинг и анализ энергоэф­
фективности как на уровне отдельных звеньев продовольственной цепи, так  
и в национальной агропродовольственной системе в целом.

Материалы и методы

Теоретической и методологической основой исследования послужили труды 
отечественных и зарубежных ученых, посвященные вопросам построения ме­
тодик интегральных индексов и их прикладного использования. Применены  
общие (анализ, синтез, сравнение, абстрагирование) и специальные (статистико- 
экономические) методы.

Основная часть

Современные подходы к формированию комплексных метрик сложных со­
циально-экономических систем ориентированы преимущественно на разработ- 
ку композитных индексов, обеспечивающих всестороннюю оценку и анализ  
исследуемого объекта с учетом влияния множества разнообразных факторов. 
Распространенность интегральных индексов обусловлена рядом причин: во-пер-
вых, они предоставляют возможность синтеза количественных и качественных 
параметров в единый измеритель; во-вторых, агрегирование отдельных показа­
телей в обобщающий индекс способствует проведению компаративного анали­
за разноуровневых систем как в статическом, так и в динамическом разрезе; 
в-третьих, использование интегральных индексов обеспечивает формирование 
универсальной методологии измерения явлений различной природы.

В настоящее время уже есть значительный теоретико-методологический за­
дел для применения интегральных индексов, ориентированных на конкретные 
цели и задачи аналитических исследований. При этом практика их использова- 
ния активно развивается, охватывая все больший круг предметных областей. 
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Построение интегральных индексов находит широкое применение в качестве 
инструментария комплексной оценки мультикомпонентных систем для следу- 
ющих целей:

определение уровня социально-экономического развития: индекс экономи­
ческого развития [1], индекс социального и экономического прогресса [2], индекс 
экономического благополучия [3], индекс развития инфраструктуры [4], индекс 
человеческого развития [5], интегральный индекс качества жизни [6], индекс луч­
шей жизни [7], индекс счастья [8], индекс удовлетворенности жизнью [9] и др.;

диагностика состояния предпринимательской среды и деловой активности: 
индекс ведения бизнеса [10], индекс экономической свободы [11], индекс разви­
тия предпринимательства [12], индекс развития малого бизнеса [13], индекс 
конкурентоспособности [14, 15] и др.;

исследование эффективности и устойчивости развития: индекс целей устой­
чивого развития [16], индекс устойчивого развития регионов [17], индекс устой­
чивого экономического благосостояния [18], индекс устойчивости городов [19], 
индекс устойчивого развития сельских территорий [20, 21], индекс энергетиче­
ской устойчивости (трилеммы) [22], коэффициент эффективности функциони­
рования интегральных структур в АПК [23], индекс эффективности и устойчи­
вости развития мировых энергетических компаний [24] и пр.;

изучение безопасности функционирования: индекс международной безопас­
ности [25], индекс национальной безопасности [26], комплексный показатель 
уровня социально-экономической безопасности государства [27], индекс эко­
номической безопасности [28], индекс кибербезопасности [29], индекс энерге­
тической безопасности [30], глобальный индекс продовольственной безопасно­
сти [31] и пр.;

анализ инновационной динамики: индекс цифрового развития (эволюции) [32], 
индекс сетевой готовности [33], индекс инновационного развития [34], мировой 
индекс инноваций [35] и др.

Таким образом, разработка научно-методического аппарата для интеграль­
ной оценки энергоэффективности производства продовольствия является акту­
альной задачей. Наличие формализованной методики, основанной на доступной 
информационной базе, позволяет комплексно учитывать многоаспектность дан­
ного явления, получать объективные показатели эффективности использования 
топливно-энергетических ресурсов (ТЭР), а также проводить сравнительный 
анализ субъектов хозяйствования и различных звеньев продовольственной цепи 
во времени и пространстве. Кроме того, такая методика способствует определе­
нию целевых параметров потребления ТЭР в национальной агропродовольст- 
венной системе и созданию условий для ее оптимального развития.

Энергоэффективность производства продовольствия представляет собой 
комплексное явление, требующее изучения в нескольких аспектах. В данной 
связи нами предложен подход к оценке энергоэффективности производства 
продовольствия, основанный на применении композитного показателя – инте­
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грального SRBP-индекса, характеризующего состояние следующих ключевых 
доменов:

1) энергосбережение («S») – отражает степень рационального и экономного 
использования ТЭР без ущерба для объема и качества производимой сельскохо­
зяйственной продукции, сырья и продовольствия;

2)  энергорезультативность («R») – характеризует качество использования 
энергии и ее вклад в повышение общей эффективности производства;

3) энергосбалансированность («B») – оценивает соответствие структуры по­
требления различных видов энергоресурсов оптимальным технологическим  
и экономическим условиям, а также степень интеграции возобновляемых источ­
ников энергии и вторичных энергоресурсов в производственный цикл;

4) энергопрогрессивность («P») – показывает уровень внедрения современ­
ных, инновационных, ресурсосберегающих и экологически безопасных техно­
логий, способствующих повышению энергоэффективности и устойчивому раз­
витию производства.

Построение композитного индекса энергоэффективности производства про­
довольствия осуществляется в соответствии с процедурой, которая представле­
на нами в виде интеллект-карты, позволившей визуализировать и структуриро­
вать этапы алгоритма оценки в виде разветвленной схемы (рис. 1).

Первый этап заключается в идентификации целей исследования, соответ­
ствующих рассматриваемому объекту производственной цепи (сельское хозяй­
ство, переработка, агропродовольственная система в целом), а также в выборе 
критериев и оценочных показателей с учетом достаточности объема доступ­
ной информации. Поскольку задача оценки и анализа уровня энергоэффектив­
ности производства продовольствия является многокритериальной, в зависи­
мости от специфики указанной области нами был выработан следующий их 
перечень:

экономичность – использование минимально необходимого объема энерге­
тических ресурсов (выраженного как в физических единицах (т  у.  т., кВт  ·  ч, 
Гкал, Дж и др.), так и в стоимостном эквиваленте), который обеспечивает устой­
чивый рост конечных результатов в производстве продовольствия;

рациональность – применение ТЭР, базирующееся на строгом соблюдении 
установленных норм и стандартов, направленное на предотвращение необосно­
ванных потерь и избыточного расхода, с приоритетным применением наиболее 
целесообразных видов ресурсов и технологий, обеспечивающее бережное ис­
пользование природно-ресурсного потенциала в долгосрочной перспективе;

выгодность – максимизация конечных результатов деятельности агропродо­
вольственной системы на единицу израсходованных ТЭР;

производительность – объем выпуска продовольствия на единицу эквива­
лента затраченных ТЭР;

оптимальность состава ресурсов – степень сбалансированности структуры 
используемых ТЭР с учетом агроэкологических, технологических и экономических 
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особенностей производства и доступности различных видов энергоносителей 
(возобновляемых источников, местных видов топлива);

пропорциональность – соблюдение научно обоснованных пропорций исполь­
зования ТЭР с целью обеспечения симметричного развития всех звеньев системы 
производства сельскохозяйственной продукции, сырья и продуктов питания;

инновационность – интенсивность технологического развития и степень 
внедрения научно-технических достижений энергоэффективного производства 
сельскохозяйственной продукции, сырья и продуктов питания (высокотехноло­
гичная агропродовольственная продукция, альтернативные продукты питания 
и др.), позволяющих адаптироваться к НТП и интегрировать инновационные 
подходы для оптимизации использования энергетических ресурсов с целью по­
вышения устойчивости агропродовольственных систем;

использование информационно-коммуникационных и цифровых техноло­
гий – внедрение современных информационно-коммуникационных (интернет, 
локальные вычислительные сети, облачные сервисы, экстранет, интранет и др.) 
и цифровых решений (интернет вещей, искусственный интеллект, большие дан­
ные, технологии радиочастотной идентификации, цифровые двойники и др.) для 
мониторинга, управления и оптимизации процессов энергопотребления на всех 
этапах агропродовольственной цепи;

экологоориентированность – снижение экологической нагрузки на окружа­
ющую среду при использовании ТЭР при производстве продовольствия и под­
держание долгосрочной экологической безопасности при сохранении устойчи­
вости развития агропродовольственных систем.

Количественная оценка интегрального SRBP-индекса энергоэффективности 
производства продовольствия может быть проведена с помощью измерительной 
системы, оценочные показатели которой классифицированы нами в разрезе пред­
ложенных доменов и сгруппированы в соответствии с выработанными крите­
риями энергоэффективности (табл. 1). При выборе базовых показателей учиты­
вались условия:

релевантность оценочных параметров применительно к специфике анализи­
руемой области;

достаточная глубина и полнота описания исследуемого процесса;
информационная доступность, которая обеспечивается посредством учета, 

налаженного Национальным статистическим комитетом Республики Беларусь, 
а также возможность использования данных организаций агропродовольствен­
ной системы для вычислений.

Перечень предложенных в табл. 1 показателей в зависимости от целей оцен­
ки и наличия исходных данных может быть пересмотрен и расширен за счет 
введения дополнительных областей, критериев и параметров. В соответствии 
с приведенным набором характеристик для каждого звена производственной 
цепи (сельское хозяйство, переработка, агропродовольственная система в целом) 
может быть выполнена группировка показателей, учитывающая ее границы  
и специфику.
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Т а б л и ц а  1.  Перечень доменов, критериев и показателей оценки уровня  
энергоэффективности производства продовольствия

Критерий Показатели оценки

S-домен «Энергосбережение»

1.1. Экономичность 1.1.1. Энергоемкость продукции, кг у. т/бел. руб.
1.1.2. Удельный расход ТЭР на единицу продукции (работ, услуг), кг у. т/ед.
1.1.3. Топливоемкость продукции, кг у. т/ед.
1.1.4. Электроемкость продукции, кВт∙ч/ед.
1.1.5. Теплоемкость продукции, Гкал/ед.
1.1.6. Удельный расход ТЭР на 1 га пашни (сельхозземель), кг у. т/га.
1.1.7.  Доля энергетической составляющей в себестоимости продукции 
(общих затратах), %

1.2. Рациональность 1.2.1. Экономия ТЭР, т у. т.
1.2.2. Целевые показатели энергосбережения, %.
1.2.3. Целевые показатели по экономии светлых нефтепродуктов (бензина, 
дизельного и биодизельного топлива), %

R-домен «Энергорезультативность»

2.1. Выгодность 2.1.1. Прибыль на 1 руб. затраченных энергетических ресурсов, бел. руб.
2.1.2. Выручка на 1 руб. затраченных энергетических ресурсов, бел. руб.
2.1.3.  Объем произведенной продукции, оцененной по себестоимости,  
на 1 руб. затраченных энергетических ресурсов, бел. руб.
2.1.4. Прибыль в расчете на 1 кг условного топлива, бел. руб/кг у. т.

2.2. Производитель­
ность

2.2.1. Объем произведенной продукции в стоимостном выражении в рас­
чете на 1 кг условного топлива, бел. руб/кг у. т.
2.2.2. Объем произведенной продукции в условно-натуральном выраже­
нии в расчете на 1 кг условного топлива, ед/кг у. т.

B-домен «Энергосбалансированность»

3.1. Оптимальность 
состава ресурсов

3.1.1. Отношение стоимости ТЭР импортного производства к стоимости 
потребленных, %.
3.1.2. Доля доминирующего вида топлива в валовом потреблении ТЭР, %.
3.1.3. Доля местных видов топлива в валовом потреблении ТЭР, %.
3.1.4. Доля возобновляемых источников энергии в валовом потреблении 
ТЭР, %.
3.1.5. Доля вторичных энергетических ресурсов в валовом потреблении 
ТЭР, %

3.2. Пропорцио- 
нальность

3.2.1. Коэффициент опережения индекса роста энергоэффективности  
и индекса роста выручки, о. е.*
3.2.2. Коэффициент опережения индекса роста энергоэффективности  
и индекса роста валовой продукции, о. е.*
3.2.3. Коэффициент опережения индекса роста энергоэффективности  
и индекса роста окупаемости затрат (соблюдение рациональности про­
порций использования ресурсов), о. е.*

P-домен «Энергопрогрессивность»

4.1. Инновацион­
ность

4.1.1. Доля высокотехнологичной и наукоемкой агропродовольственной 
продукции, снижающей энергопотребление, в общем выпуске, %.
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Критерий Показатели оценки

4.1.2. Доля новых для рынка и новых для организаций инновационных 
продуктов с применением энергоэффективных технологий в общем  
выпуске, %.
4.1.3. Затраты на инновации в сфере энергопотребления на 1 руб. произве­
денной продукции, бел. руб.

4.2. Использование 
информационно- 
коммуникационных  
и цифровых  
технологий

4.2.1. Доля производственных процессов, поддерживаемых цифровыми 
технологиями в сфере энергопотребления, %.
4.2.2. Доля процессов, поддерживаемых цифровыми технологиями в сфере 
продажи (закупки) ТЭР, %.
4.2.3.  Экономия ТЭР в расчете на 1 руб. затрат на внедрение и ис- 
пользование цифровых технологий в сфере энергопотребления, т у. т/ 
бел. руб.

4.3. Экологоориенти- 
рованность

4.3.1. Удельная величина выбросов загрязняющих веществ, приходящаяся 
на единицу потребленных ТЭР, т/т у. т.
4.3.2. Удельная величина экологических платежей, приходящаяся на еди­
ницу потребленных ТЭР, бел. руб/т у. т.
4.3.3. Отношение объема использованных отходов производства на энер­
гетические цели к общему объему образовавшихся отходов, %.
4.3.4. Доля механических транспортных средств высоких экологических 
классов (4 и выше) в общем парке, %.
4.3.5. Доля механических транспортных средств с электродвигателем  
в общем парке, %

* относительная единица
П р и м е ч а н и я:
1. Показатели по критериям 4.1. и 4.2. предложены нами в условиях освоения инновацион­

ных и интеллектуальных технологий.
2. Составлена по результатам собственных исследований.

На втором этапе выполняется нормализация, т. е. преобразование ото- 
бранных показателей, имеющих различные единицы измерения и шкалы мас­
штабирования, в общую сопоставимую шкалу в целях исключения непропорцио­
нального влияния показателей с бо́льшим числовым диапазоном, корректного 
агрегирования в интегральные индексы и точного представления составных 
показателей.

Для целей нормирования нами был применен метод робастной нормализа­
ции – приведение данных в сопоставимый вид, нивелирующий влияние значи­
тельных отклонений и аномальных значений.

Формулы для расчета нормализованных значений показателей приведены  
в табл. 2. Общий интегральный индекс энергоэффективности производства 
продовольствия определяется по мультипликативной модели, в этой связи 
учитывалось условие неотрицательности показателей после проведения нор­
мализации.

Окончание табл. 1
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Т а б л и ц а  2.  Условия и порядок расчета показателей  
с применением робастной нормализации

Условия Расчетные формулы и пояснения к ним

Условие 1:
Δx ≥ 0 ⇒ улучшение

1 a. Применение к значениям показателей робастной нормализации:

{ }( )
{ }( )норм ,i i

i

x Me x
x

IQR x
−

=  

где xнорм – нормализованное значение показателя; xi – исходное значение 
показателя; Me ({xi}) – медиана набора значений показателя xi; IQR ({xi}) – 
межквартильный размах (разность между 75 и 25 % квантилями)

Условие 2:
Δx < 0 ⇒ улучшение

2 a. Применение к значениям показателей робастной нормализации с ин­
версией:

{ }( )
{ }( )норм .i i

i

x Me x
x

IQR x
−

= −  

2 b. Приведение полученных отрицательных значений показателей к по­
ложительному диапазону при помощи преобразования с постоянным 
сдвигом:

( )*
норм норм нормmin ε,x x x= + +  

 
где x*

норм – нормализованное значение показателя, приведенное к поло­
жительному диапазону; min (xнорм) – минимальное значение среди всех 
нормализованных значений массива xнорм; ɛ – небольшое положительное 
число для исключения нулевых значений (10–6 или 10–8)

П р и м е ч а н и е.  Составлена по результатам собственных исследований.

На третьем этапе выполняется определение частных индексов каждого до­
мена по вложенным критериям, интегрирующих нормализованные первичные 
показатели. Для вычисления применяется формула средней геометрической 
для каждого критерия по его показателям:

( )
1

крит ε ,
n

n i
i

I x
=

= +∏  

где Iкрит – индекс соответствующего критерия; xi – i-е значение показателя 
внутри критерия; n – количество значений; ε – малая константа для исключения 
нулевых значений (10–6 или 10–8).

В рамках четвертого этапа рассчитываются обобщающие индексы для каж­
дого домена на основе полученных значений средней геометрической по крите­
риям с использованием следующей формулы:

( )
1

домен крит ε ,
m

m j
j

I I
=

= +∏  

где Iдомен – обобщающий индекс соответствующего домена; Iкритj – среднее 
геометрическое по критерию j; m – количество критериев в домене.
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На пятом этапе определяется интегральный SRBP-индекс энергоэффектив­
ности производства продовольствия. Вершиной системы показателей оценки 
уровня энергоэффективности производства продовольствия является агрегиро­
ванный индекс энергоэффективности. Он рассчитывается на основе элементных 
индексов, включающих показатели по доменам «Энергосбережение», «Энерго­
результативность», «Энергосбалансированность» и «Энергопрогрессивность». 
Данный общий индекс отражает положение исследуемого объекта в общем рей­
тинге элементов рассматриваемого звена производственной цепи, обеспечивает 
возможность мониторинга его динамики во временном разрезе, анализа струк­
турных трансформаций, а также служит инструментом для определения прио­
ритетных направлений отраслевой политики энергоэффективности.

Общий агрегированный показатель рассчитывается как среднее геометри­
ческое четырех доменных субиндексов по следующей формуле:

( )
1

домен ε ,
l

lSRBP k
k

I I
=

= +∏  

где ISRBP – интегральный индекс энергоэффективности производства продоволь­
ствия; Iдоменk – среднее геометрическое по домену k; l – количество доменов  
в индексе.

На шестом этапе с целью анализа и интерпретации результатов расчета:
выбирается оптимальный уровень детализации и наиболее информативные 

форматы представления полученных результатов, включая табличные формы  
и графические методы визуализации (построение многоугольников энергоэф­
фективности и диаграмм);

интерпретируются полученные результаты с целью выявления ключевых 
закономерностей и факторов, влияющих на исследуемые показатели;

вырабатываются рекомендации по проведению корректирующих мер, на­
правленных на повышение эффективности и устойчивости функционирования 
агропродовольственных систем.

Для детализации и представления результатов анализа, определения уровня 
энергоэффективности производства продовольствия могут быть применены ста­
тистические (интегральные индексы) и графические (построение многоуголь­
ников энергоэффективности и диаграмм доменов в сочетании с интегральным 
SRBP-индексом) методы. Их комбинация обеспечивает комплексную визуа- 
лизацию и количественную оценку, что значительно усиливает диагностику  
и управление ТЭР за счет:

кооперации схематичности и аналитической строгости;
наглядного выявления области отставания или превосходства по конкрет­

ным показателям энергоэффективности;
возможности использования единых метрик (площади многоугольника, 

агрегированного индекса) для количественной оценки и сравнения значений  
параметров исследуемых объектов.
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Интегральный анализ позволяет оценить общий уровень энергоэффектив­
ности по агропродовольственной системе в целом и по звеньям производствен­
ной цепи (сельское хозяйство, переработка). Экономическая интерпретация ис­
следуемых показателей реализуется посредством специально разработанной 
аналитической матрицы (табл. 3), применение которой дает возможность вы- 
явить характер, темпы развития и динамику ключевых параметров исследуемой 
подсистемы, а также определить оптимальные направления корректирующих 
мер, конгруэнтные текущим условиям.

Т а б л и ц а  3. Матрица интегрального анализа энергоэффективности  
производства продовольствия

Уровень  
энергоэффек- 

тивности 
производства 

продовольствия

Количественное значение 
интегрального индекса

Экономическая  
интерпретация

Направления  
корректирующих мер

А – очень 
высокий

ISRBP ≥ 1,0 при (IS ≥ 1,0) ∧
(IR ≥ 1,0) ∧
(IB ≥ 1,0) ∧
(IP ≥ 1,0)

Достижение или превыше­
ние установленных  
нормативов по всем  
элементам индекса.  
Планомерное  
прогрессивное развитие 
агропродовольственной 
системы и компонентов  
ее энергообеспечения

Ключевыми аспектами 
являются сохранение  
достигнутого уровня  
и дальнейшее повышение 
показателей индекса  
энергоэффективности. 
Корректирующие меры 
ориентированы на устра­
нение незначительных 
негативных факторов  
и непрерывное совершен­
ствование бизнес-процес­
сов с целью обеспечения 
устойчивого и ресурсо- 
сберегающего производ­
ства продовольствия

B – высокий ISRBP ≥ 1,0 при (IS < 1,0) ∨
(IR < 1,0) ∨
(IB < 1,0) ∨
(IP < 1,0)

Опережение или прибли­
жение к нормативным  
показателям по каким-либо 
из компонентов индекса  
за счет стабильного  
функционирования  
агропродовольственного  
сектора и сохранения  
оптимальных параметров  
в системе энергообеспе- 
чения

C – средний 1,0 > ISRBP ≥ 0,8 Конвергенция компонентов 
индекса и нормативных 
значений. Наличие прояв­
ления точечных негативных 
тенденций в элементах 
агропродовольственного 
сектора и связанных с ним 
энергообеспечивающих 
структурах

Предусматривается  
использование резервов 
повышения энергоэффек­
тивности производства 
продовольствия  
посредством оптимизации 
состава и структуры  
потребляемых ТЭР,  
а также расширения  
применения новых видов 
энергоносителей.
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Уровень  
энергоэффек- 

тивности 
производства 

продовольствия

Количественное значение 
интегрального индекса

Экономическая  
интерпретация

Направления  
корректирующих мер

D – пони­
женный

0,8 > ISRBP ≥ 0,6 Отклонение от норматив­
ных параметров в сторону 
ухудшения по всем  
компонентам индекса. 
Скачкообразное регрессив­
ное развитие агропродо­
вольственного сектора  
и элементов системы  
энергообеспечения

Особое внимание уделя­
ется разработке и реали­
зации инвестиционно- 
инновационных программ, 
направленных на внедре­
ние качественно новых 
технологий и оборудова­
ния, а также инновацион­
ных подходов к организа­
ции производственной 
деятельности

E – низкий 0,6 > ISRBP ≥ 0,4 Положение, представля- 
ющее угрозу эффективному 
потреблению ТЭР. Регресс 
агропродовольственного 
сектора и системы  
энергообеспечения

Необходим системный 
подход, базирующийся  
на комплексном поиске  
и внедрении наиболее 
эффективных форм и ме­
ханизмов энергообеспече­
ния и энергоиспользова­
ния. В его основе лежит 
применение инновацион­
ных технологий и обору­
дования, а также развитие 
альтернативных продуктов 
питания как прокси-факто­
ра, которые объединяют 
новые сырьевые источни­
ки, современные биотех­
нологии и экологически 
устойчивые производст- 
венные методы. Такие 
решения способствуют 
снижению энергозатрат  
и повышению общей 
энергоэффективности 
продовольственного  
производства. Реализация 
данного подхода направ­
лена на коренное улучше­
ние энергетических пока­
зателей отрасли, а также 
на повышение устойчиво­
сти и конкурентоспособ- 
ности продовольственного 
сектора экономики

F – очень 
низкий

0,4 > ISRBP ≥ 0,2 Системные и глубокие  
проблемы в использовании 
энергетических ресурсов  
в продовольственном секто­
ре. Устойчивая деградация 
агропродовольственной 
системы и компонентов  
ее энергообеспечения

G – крити­
ческий

ISRBP < 0,2 Прогрессирующая деграда­
ция системы энергообеспе­
чения, несоответствие  
текущего состояния энер­
гетической инфраструкту­
ры и энергопотребления 
установленным нормам  
и требованиям

П р и м е ч а н и е.  Составлена по результатам собственных исследований.

Окончание табл. 3
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В рамках предложенной методики нами выработаны критерии отнесения 
объектов к определенному уровню энергоэффективности в соответствии с ха­
рактеристиками, представленными в табл. 3. Очень высокий уровень энергоэф­
фективности достигается при положительной динамике или устойчивости обоб­
щающих количественных показателей по всем ключевым компонентам. Фикса­
ция отрицательной хотя бы по одной из составляющих свидетельствует о наличии 
проблем различной сложности в сферах энергосбережения, энергоэффективно­
сти, энергетического баланса или энергетического развития.

Визуализации интегрального индекса и его компонентов можно достигнуть 
при использовании следующих графических методов, позволяющих наглядно 
представить суммарные показатели и их элементы:

радиальные (паутинные, полярные) диаграммы – для построения много- 
угольников энергоэффективности с целью комплексной оценки нескольких ком­
понентов интегрального индекса одновременно, визуализации их значений по раз­
ным осям и формирования многоугольников для выявления резервных (в кото­
рых имеются источники роста энергоэффективности) и критических (в которых 
превышены предельные параметры) зон энергоэффективности;

столбчатые диаграммы, гистограммы, линейные графики – для сравнения 
интегральных показателей между объектами или периодами, отображения ди­
намики интегральных индексов и их компонентов во времени, выявления трен­
дов и изменений, распределения значений компонентов или интегральных ин­
дексов по группам или категориям;

тепловые карты – для визуализации больших массивов данных с интеграль­
ными индексами и их компонентами, отражения интенсивности значений цве­
товыми способами и выявления закономерностей и аномалий (рис. 2).

Рис. 2. Цели и методы детализации результатов анализа энергоэффективности производства 
продовольствия (выполнен по результатам собственных исследований)
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Преимуществом разработанного SRBP-индекса является его универсаль­
ность, проявляющаяся в следующих аспектах:

индекс может быть дисагрегирован на четыре субиндекса, соответствующих 
основным доменам показателей, каждый из которых может использоваться как 
самостоятельный аналитический инструмент;

структура индекса обладает высокой гибкостью и адаптивностью: при необхо­
димости более глубокого анализа различных явлений и процессов состав и струк­
тура показателей могут быть расширены за счет интеграции дополнительных 
параметров, определяемых специфическими исследовательскими задачами;

SRBP-индекс применим для оценки различных аспектов, формирующих энер­
гоэффективность производства продовольствия, что обеспечивает возможность 
комплексного и многоуровневого анализа данного сложного технико-экономи­
ческого явления.

Таким образом, отличительные особенности предложенной методики, опре­
деляющие ее научную новизну и практическую значимость, заключаются в сле­
дующем:

формирование теоретико-методологической базы для расширения и углубле­
ния исследований в области использования ТЭР в производстве продовольствия 
с акцентом на разработку методического обеспечения оценки уровня энергоэф­
фективности агропродовольственного производства;

применение адаптивного математического инструментария для комплексно­
го анализа эффективности энергопотребления как на отдельных этапах производ­
ственной цепи (сельское хозяйство, переработка), так и на уровне национальной 
агропродовольственной системы в целом;

внедрение унифицированной системы критериев и показателей оценки, 
структурированных по ключевым направлениям повышения энергоэффектив­
ности производства сельскохозяйственного сырья, продовольствия и пищевой 
продукции;

обеспечение возможности выбора масштабов анализа (агропродовольствен­
ная система в целом или ее подсистемы), форм представления результатов (ана­
литическая группировка, графическое визуальное отображение) и соответству­
ющего инструментария экономической интерпретации в зависимости от требуе­
мой глубины диагностики;

выявление потенциальных источников повышения энергоэффективности  
в отдельных звеньях производственной цепи (сельскохозяйственное производ­
ство, переработка) и в агропродовольственной системе в целом;

определение направлений хозяйственной деятельности, подверженных риску 
снижения энергоэффективности в перспективе вследствие превышения крити­
ческих параметров функционирования агропродовольственной системы.

Применение разработанного подхода будет способствовать:
совершенствованию методологических основ оценки энергоэффективности 

производства продовольствия посредством интеграции ключевых принципов 
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рационального использования энергетических ресурсов и адаптации их к спе- 
цифике агропромышленного производства в рамках единого алгоритмического 
инструментария;

повышению качества методического обеспечения процесса принятия стра­
тегических управленческих решений и усилению научной обоснованности мер, 
направленных на эффективную трансформацию производственно-экономиче­
ского потенциала агропродовольственных систем в условиях практической хо­
зяйственной деятельности.

Заключение

Разработанная нами методика интегральной оценки уровня энергоэффектив­
ности производства продовольствия имеет научную новизну и практическую 
значимость:

1.  Определение композитного SRBP-индекса, рассчитываемого на основе 
мультипликативной модели (средней геометрической) и включающего взаимо­
дополняющие домены: энергосбережение (S), энергорезультативность (R), энерго- 
сбалансированность (B) и энергопрогрессивность (P). Каждый домен интегрирует 
соответствующие критерии, такие как экономичность, рациональность, выгод­
ность, производительность, оптимальность состава ресурсов, пропорциональность, 
инновационность, использование информационно-коммуникационных и цифро­
вых технологий, а также экологоориентированность.

Количественная оценка интегрального SRBP-индекса энергоэффективности 
производства продовольствия осуществляется с помощью разработанной изме­
рительной системы, показатели которой систематизированы по выделенным до­
менам и сгруппированы в соответствии с установленными критериями энерго­
эффективности.

Предложенный подход обеспечивает:
комплексную и объективную оценку уровня энергоэффективности производ­

ства продовольствия;
применение единой, структурированной по ключевым аспектам формирова­

ния энергоэффективности системы критериев и показателей;
использование гибкого математического инструментария, адаптированного 

для анализа эффективности энергопотребления как в отдельных звеньях произ­
водственной цепи (сельское хозяйство), так и на уровне агропродовольственной 
системы в целом.

2. Наличие рекомендаций по детализации и представлению результатов рас­
четов, обеспечивающих возможность выбора различных форм визуализации  
и интерпретации в зависимости от целей анализа, таких как комплексная оценка 
уровня энергоэффективности производства, компаративная оценка и ранжиро­
вание объектов по уровню энергоэффективности, выявление лидеров и аутсайде­
ров для обмена передовыми практиками, идентификация точек роста энергоэф­
фективности, обнаружение областей, подверженных снижению энергоэффек­
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тивности, прогнозирование и сценарное моделирование тенденций развития 
уровня энергоэффективности, а также формирование стратегических решений 
по повышению энергоэффективности производства продовольствия и обосно­
вание необходимости изменений в управлении ТЭР.

В качестве форм представления результатов предложено использовать оцен­
ку по шкале интегральных параметров, построение многоугольников энергоэф­
фективности, графическое моделирование с применением столбчатых диаграмм, 
гистограмм, линейных графиков, а также визуализацию данных тепловыми 
картами и пр.

Этот подход обеспечивает системность и гибкость в интерпретации результатов, 
что способствует повышению качества аналитических выводов и эффективно­
сти принятия управленческих решений в агропродовольственном секторе.

3. Применение матрицы интегрального анализа как системного инструмента 
для комплексной оценки энергоэффективности производства продовольствия, 
позволяющей:

установить текущее состояние энергоэффективности на основе многоуров­
невого ранжирования показателей, обеспечивающего всестороннее и детализи­
рованное понимание состояния исследуемой системы;

выявить характер и темпы развития основных параметров, отражающих ди­
намику энергетических процессов в агропродовольственном секторе, что спо­
собствует своевременному осознанию тенденций и отклонений;

проанализировать взаимосвязи и структурные особенности функциониро­
вания системы посредством упорядочивания и классификации экономико-энер­
гетических показателей, что позволяет выявить сильные и слабые звенья произ­
водственного процесса;

определить оптимальные направления корректирующих мер, адекватных 
текущим экономическим, технологическим и организационным условиям, обес­
печивающих повышение эффективности использования ТЭР.

Применение разработанной аналитической матрицы способствует более глу­
бокому пониманию технологических и экономических процессов, а также вы­
явлению резервов роста энергоэффективности производства продовольствия, 
повышая качественный уровень управленческих решений и обеспечивая устой­
чивое развитие агропродовольственных систем.
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Организационно-экономический механизм  
повышения эффективности формирования  
и использования оборотного капитала в сельском хозяйстве  
Республики Беларусь22

Уточнена экономическая сущность понятия «оборотный капитал» в сельском хозяйстве, си­
стематизирована его классификация по различным критериям. Обоснованы принципы, функ­
ции и уровни управления оборотным капиталом, предложены соответствующие концептуаль­
ные подходы. Проведен многовекторный анализ отраслевых тенденций в сельском хозяйстве 
Республики Беларусь. Разработаны: методика и критерии детально-поэтапного экономического 
анализа и диагностики формирования и использования оборотного капитала в сельском хозяй­
стве; организационно-экономический механизм повышения эффективности его использования; 
многофакторная модель ускорения оборачиваемости; рейтингово-балльная система оценки де­
биторов. Предложенные инструменты направлены на повышение эффективности управления 
оборотным капиталом и рост рентабельности сельскохозяйственных организаций.

Ключевые слова: сельскохозяйственные организации, оборотный капитал, краткосрочные 
активы, оборотные средства, расширенное воспроизводство, эффективность, рентабельность, 
организационно-экономический механизм, рейтингово-балльная система оценки.
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Organizational and economic mechanism increasing efficiency  
of the formation and use of working capital in agriculture  
of the Republic of Belarus

The economic essence of the concept of “working capital” in agriculture has been clarified, its clas­
sification according to various criteria has been systematized. The principles, functions and levels  
of working capital management have been substantiated, and the corresponding conceptual approaches 
have been proposed. A multi-vector analysis of industry trends in agriculture of the Republic of Belarus 
has been conducted. The following have been developed: a methodology and criteria for a detailed, step-
by-step economic analysis and diagnostics of the formation and use of working capital in agriculture;  
an organizational and economic mechanism for increasing the efficiency of its use; a multi-factor model 
for accelerating turnover; as well as a rating and scoring system for assessing debtors. The proposed 
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tools are aimed at increasing the efficiency of working capital management and increasing the profitabi- 
lity of agricultural organizations.

Keywords: agricultural organizations, working capital, short-term assets, current assets, expanded re- 
production, efficiency, profitability, organizational and economic mechanism, rating-point assessment system.

Введение

В современных условиях одним из стратегических секторов экономики  
Республики Беларусь является сельское хозяйство, обеспечивающее продоволь­
ственную безопасность государства и его экспортный потенциал. Эффективное 
функционирование и динамичное развитие отечественного аграрного произ­
водства во многом зависит от финансовой стабильности на микро- и макроэко­
номическом уровнях, международной арене, социальной и экономической устой­
чивости государства.

Особенно важное значение имеют вопросы формирования и эффективного 
использования оборотного капитала в объеме и структуре, соответствующих 
критериям расширенного воспроизводства. Он занимает особое место в составе 
активов предприятий, т. к. преимущественно обусловливает устойчивое финан­
совое состояние, кредитоспособность, инвестиционную привлекательность субъ­
ектов хозяйственной деятельности аграрного сектора экономики, обеспечивает 
непрерывность воспроизводственного процесса.

Цель исследования – разработка и совершенствование теоретико-методоло­
гических подходов и практических аспектов, обоснование механизма и инструмен­
тов повышения экономической эффективности формирования и использования 
оборотного капитала в аграрном производстве, что будет способствовать обеспе­
чению оптимальных экономических выгод сельскохозяйственных организаций 
Республики Беларусь в условиях современной рыночной экономики.

Материалы и методы

Исследование проводилось на основе данных Национального статистиче­
ского комитета Республики Беларусь, Министерства финансов Республики Бе­
ларусь и Национального банка Республики Беларусь, а также данных годовой 
отчетности сельскохозяйственных организаций Гродненской области. Применя­
лись следующие методы: анализ, синтез, монографический, абстрактно-логиче­
ский, сравнительного анализа, расчетно-аналитический, статистических группи­
ровок, графический и др.

Основная часть

Экономическая сущность понятия и классификация оборотного капитала 
как объекта системного управления

Природу и сущность одной из фундаментальных экономических катего- 
рий «оборотный капитал» научная мысль исследует на протяжении многих лет 
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[1, с. 227; 2, с. 174; 3, с. 194; 4], что обусловливает объективную потребность  
в раскрытии экономической сущности этого понятия и уточнении его определе­
ния в современных условиях хозяйствования.

Выявлено, что помимо термина «оборотный капитал» активно используют­
ся другие, в некотором смысле тождественные понятия, такие как: «оборотные 
активы», «оборотные средства», «оборотные фонды». К середине ХХ в. сфор­
мировались три ключевых подхода к определению сущности оборотных средств 
[5–7; 8, с. 194]:

1. Монетарный – совокупность оборотных производственных фондов и фон­
дов обращения в денежном выражении; основная функция – расчетно-платежная.

2. Воспроизводственно-функциональный – авансированная стоимость, обла­
дающая подвижным характером, функционирующая в форме производственных 
фондов и фондов обращения и воспроизводящаяся после каждого кругооборота 
в денежной форме.

3. Бухгалтерско-имущественный – бухгалтерская категория инвестируемых 
имущественных ценностей, потребляемых в течение одного операционного 
цикла и непосредственно обслуживающих экономический процесс.

В современной теории можно выделить два основных подхода к определе­
нию термина «оборотный капитал» (рис. 1).

В результате исследования нами установлено, что оборотные средства явля­
ются имущественными ценностями предприятия, которые формируются за счет 
инвестированного в них оборотного капитала. Значит, оборотные средства  
стоит рассматривать как объект трансформации оборотного капитала, а оборот­
ный капитал – как экономические ресурсы, предназначенные для инвестирова­
ния в оборотные средства (краткосрочные активы).

Установлено, что классификация оборотных средств имеет важное практи­
ческое значение для планирования, учета и анализа их использования. Приме­
няя различные подходы, можно сгруппировать их по следующим критериям:

функциональному назначению;
методам оптимизации объемов;
степени ликвидности;
характеру участия в операционном цикле;
степени риска вложений.

Рис. 1. Подходы к определению сущности оборотного капитала на современном этапе  
(выполнен по результатам собственных исследований и [9, с. 54; 10–13])
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Из множества существующих вариантов классификации именно оборотно­
го капитала как финансового источника образования оборотных средств удалось 
выделить четыре основных согласно следующим критериям:

источники формирования;
характер финансирования;
период функционирования;
характер обеспечения операционно-финансового цикла.
В результате постоянного полного цикла элементов оборотных средств  

и изменения форм оборотного капитала (производительная, товарная и денеж­
ная) образуется добавленная стоимость, а кругооборот не приостанавливается, 
что позволяет выделить его ключевые характеристики, значимые для формиро­
вания эффективной системы управления на уровне предприятия: объект купли- 
продажи, накопленная стоимостная ценность, фактор производства, инвестици­
онный ресурс, объект управления, объект временного использования, фактор 
капитализации и др. [14, с. 249–250].

Проанализировав генезис научных концепций, классификационную градацию 
и экономические характеристики оборотного капитала, предлагаем применять 
следующее обобщенное и уточненное определение данной категории в сель­
ском хозяйстве: оборотный капитал – это структурный элемент совокупного 
капитала, инвестируемый в производство в виде оборотных средств (краткосроч­
ных активов), предназначенный для обеспечения планомерного и непрерывно- 
го процесса хозяйственной деятельности сельскохозяйственного предприятия 
(с учетом сезонности производства, внутриотраслевой специфики, длительности 
периода авансирования и др.) и контролируемый им же, потребляемый единож­
ды с целью получения определенной экономической выгоды в будущем и вовле­
каемый снова в авансируемой форме в следующий производственный цикл.

Подходы к формированию и использованию оборотного капитала  
в аграрном секторе

Одной из ключевых задач менеджмента предприятия выступает эффектив­
ное управление оборотным капиталом, что требует четкого определения прин­
ципов и функций этого процесса. Обеспечить эффективность формирования  
и использования оборотного капитала в практике сельскохозяйственных органи­
заций за счет рационального расходования и восполнения всех видов экономи­
ческих ресурсов (трудовых, природных, капитальных, финансовых, материальных) 
позволяют принципы ориентированности, планирования, своевременности, ин­
формационной достоверности, беспрерывности, взаимосвязанности, рациональ­
ности, оптимальности, координации, самостоятельности, нормирования, релевант­
ности, экономичности.

Для достижения основной цели и выполнения задач формирования и исполь­
зования оборотного капитала выявлены следующие функции: аналитическая, 
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проектная, организационная, контрольная, стабилизирующая, предикативная, 
стимулирующая, регулирующая, производственная, платежно-расчетная, стар­
товая, гарантийная, протекционная, воспроизводственная, инновационная. Они 
позволяют структурировать процесс управления оборотным капиталом, четко 
распределять обязанности, а также обеспечивать системный подход к принятию 
соответствующих управленческих решений [15, c. 387–389].

На основании анализа [16; 17, с. 171; 18; 19, с. 72–75] установлено, что форми­
рование оборотного капитала в сельском хозяйстве методично происходит на 
каждой стадии жизненного цикла организации: становление (первоначальное 
формирование оборотного капитала при создании предприятия), рост (в про­
цессе развития хозяйственной деятельности и самой организации), зрелость 
(при расширении объемов производства), спад (при сокращении объемов про- 
изводства, остром дефиците оборотных средств) [20, с. 254], в том числе при 
помощи мер государственного регулирования и поддержки в соответствии  
с документами:

Законом Республики Беларусь от 13 декабря 2022 г. № 227-З «Об урегулиро­
вании неплатежеспособности»;

Указом Президента Республики Беларусь от 17 июля 2014 г. № 347 «О госу­
дарственной аграрной политике» (ред. от 05.05.2025 г.);

Указом Президента Республики Беларусь от 2 октября 2018 г. № 399 «О финан­
совом оздоровлении сельскохозяйственных организаций» (ред. от 18.04.2024 г.);

Указом Президента Республики Беларусь от 4 июля 2016 г. № 253 «О мерах фи­
нансового оздоровления сельскохозяйственных организаций» (ред. от 18.04.2024 г.);

Постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 9 октября 2014 г. 
№ 954 «О мерах по реализации Указа Президента Республики Беларусь от 17 июля 
2014 г. № 347» (ред. от 11.02.2025 г.).

Установлено, на процесс формирования оборотного капитала в сельском 
хозяйстве, а в дальнейшем и на его эффективное использование влияет мно­
жество факторов – как экстернально-субъективных макросреды (отраслевые, 
общеэкономические), так и интернально-объективных микросреды (организа­
ционно-экономические, финансовые, организационно-управленческие, техни­
ко-технологические) [20, с. 256], которые позволяют комплексно оценивать 
условия функционирования сельскохозяйственных организаций, выявлять по­
тенциальные резервы повышения эффективности использования оборотного 
капитала, своевременно реагировать на изменения внутренней и внешней сре­
ды и принимать обоснованные управленческие решения для оптимизации его 
структуры и размера.

Критический анализ концептуальных подходов различных ученых-эконо­
мистов к администрированию оборотного капитала предприятия дал возмож­
ность предложить уровни управления:

стратегический (учитывает подходы – самообеспечивающий, умеренный  
и ограничительный по формированию оборотного капитала, осуществляется 
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путем покрытия имеющихся активов из различных источников; делается акцент 
на возможных рисках, которым может быть подвержено предприятие в случае 
выбора той или иной модели);

регулирующий (подходы – умеренный, ограничительный, рискованный, кон­
сервативный, где в качестве ключевого показателя фигурирует чистый оборот­
ный капитал (собственные оборотные средства), характеризующий величину 
оборотного капитала, свободного от краткосрочных обязательств, т. е. долю 
оборотных средств, профинансированных за счет долгосрочных источников  
и не предназначенных для погашения текущих обязательств, что позволяет 
определить объем ресурсов предприятия, направляемых на его развитие и укре­
пление позиций в отрасли);

целевой (подход – идеальный (высокоактивный), нецелесообразно приме­
нять для сельскохозяйственных организаций, поскольку формирование боль­
шого объема запасов (например, семян, кормов и др.) за счет краткосрочных  
займов и кредиторской задолженности нерационально и крайне рискованно) 
[14, с. 252–256].

Все выявленные уровни имеют общие черты: их суть сводится к определе­
нию конкретных источников формирования оборотного капитала в пределах 
каждого подхода и установления соотношения между уровнями, с одной сторо­
ны, операционных и финансовых рисков, и, с другой – эффективности исполь­
зования финансовых ресурсов.

Оценка действующего механизма формирования  
и использования оборотного капитала в Республике Беларусь  
с учетом региональных особенностей

Сельское хозяйство – стратегическая отрасль национальной экономики Рес­
публики Беларусь, обеспечивающая продовольственную безопасность страны.  
В 2010–2023 гг. (период реализации государственных программ повышения 
эффективности агропромышленного производства, возрождения и устойчиво­
го развития села и сельских территорий, укрепления аграрного бизнеса) в ос­
новной капитал сельского хозяйства Беларуси были инвестированы значи­
тельные средства – более 37,3 млрд бел. руб. (в фактически действовавших 
ценах), что способствовало обновлению, совершенствованию и улучше- 
нию состояния материально-технической базы отечественного аграрного 
комплекса.

Динамика развития сельского хозяйства по макроэкономическим и финан­
совым показателям (2013–2023 гг.) отражена в табл. 1: расходы республиканско­
го бюджета на национальную экономику за период в абсолютном выражении 
возросли на 5373,1 млн бел. руб. (в 4,2 раза), в процентах к расходам республи­
канского бюджета – увеличились на 2,9 п. п.
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Доля средств, направленных на финансирование сельского хозяйства  
и рыбохозяйственной деятельности в разрезе республиканского бюджета, 
уменьшилась на 1,2 п. п., при этом в абсолютном выражении расходы воз­
росли на 1443,3 млн бел. руб. (в 2,9 раза), составив 2202,9 млн бел. руб.  
в 2023 г.

Доля валовой добавленной стоимости сельского хозяйства за 2013–2023 гг. 
имела незначительные колебания, в 2022 г. достигнув максимального значе­
ния 8,1 % валового внутреннего продукта, произведенного в экономике страны, 
при этом за анализируемый период находилась в пределах 6,3–7,6 % (в 2023 г. – 
7,2 %).

Стоит отметить, что долговая нагрузка в сельском хозяйстве в отличие  
от иных основных отраслей в исследуемые годы имела достаточно четко вы­
раженную тенденцию к снижению – на 42,1 п. п. (с 65,4 до 23,3 %), что было 
обусловлено, в частности, уменьшением отношения задолженности по кредитам 
к стоимости валовой продукции сельского хозяйства. Также за 2013–2020 гг.  
наблюдалось сокращение закредитованности сельского, лесного и рыбного хо- 
зяйства на 278,6 п. п. и снижение коэффициента общей закредитованности на 
211,0 п. п., что свидетельствует о постепенном улучшении финансово-экономи­
ческого состояния организаций, в том числе, благодаря мерам государственной 
поддержки отрасли.

Динамика численности сельскохозяйственных организаций за 2015–2024 гг. 
связана со структурными преобразованиями в аграрном секторе – финансовым 
оздоровлением тех предприятий, у которых неплатежеспособность носила устой­
чивый характер. Проводимая на государственном уровне системная работа  
по стабилизации финансового положения позволила к 2024 г. уменьшить долю 
убыточных субъектов хозяйствования в общем количестве в сельском хозяй­
стве республики на 24,7 п. п. в сравнении с 2015 г. Наиболее существенного сни­
жения данного показателя удалось достичь в Брестской области – 1,0 %, Грод­
ненской и Витебской областях – 7,0 и 7,1 % соответственно [21].

Также в июле 2024 г. Главой государства А. Г. Лукашенко поставлена задача 
по сокращению количества низкоэффективных и убыточных сельскохозяйст­
венных организаций, в том числе на основе оптимальных форм взаимодействия 
с экономически устойчивыми сельскохозяйственными, промышленными струк­
турами, крестьянскими или фермерскими хозяйствами. В соответствии с пла­
ном-графиком до конца 2025 г. предусмотрено передать 14 низкоэффективных 
организаций, часть из которых планируется реорганизовать путем присоедине­
ния, а у другой – предполагается к продаже имущественный комплекс (доля  
в уставном фонде) [22].

Вместе с этим эффективность большинства аграрных организаций, функцио­
нирующих в сельском хозяйстве Республики Беларусь, на протяжении длитель­
ного периода времени остается достаточно низкой, что не позволяет им обеспе­
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чивать себя в полном объеме необходимыми ресурсами, как материальными, 
так и финансовыми. В 2024 г. по уровню рентабельности она в целом улучши­
лась в сравнении с 2010 г., однако по сравнению с 2020 г. наблюдается замедле­
ние темпов роста. Уровень рентабельности реализованной продукции, товаров, 
работ, услуг за 2024 г. по отрасли составил 6,2 %, что выше данного показателя 
за 2020 г. на 0,4 п. п., максимального же значения этот показатель достиг в 2022 г. – 
10,5 % (положительные изменения прослеживаются в Брестской, Гродненской  
и Минской областях (11,3 %, 10,3, 8,4 % соответственно), что говорит о формиро­
вании устойчивой финансовой базы для экономического развития предприятий 
регионов. При этом также стоит отметить, что в Витебской и Гомельской обла­
стях сохраняются отрицательные или неустойчивые значения рентабельности 
(–0,6 %, –4,3 % соответственно) [21], что указывает на наличие структурных 
проблем.

Результативность производственного процесса и стабильное развитие 
сельскохозяйственных организаций невозможно без использования произ­
водственных средств – активов, таких как основные и оборотные. Динамика 
рентабельности активов в сельском хозяйстве за 2010–2024 гг. представлена 
на рис. 2.

Рентабельность совокупных активов характеризует эффективность исполь­
зования всего имущества организаций в сельском хозяйстве. В течение периода 
наблюдается волатильность анализируемого показателя: минимальные значе­
ния рентабельности фиксировались в период с 2013 по 2018 г., показатель опу­
скался до –0,3 % и 0,2 % в 2015 г. и 2016 г., а максимума достигал в 2011–2012 гг. 
и в 2022 г. – от 4,3 % до 5,9 %, что свидетельствовало о растущем спросе на то­
вары сельскохозяйственного назначения и о накоплении активов, что является 
положительной тенденцией.

В общей структуре оборотного капитала, инвестируемого в краткосрочные 
активы, среди всех видов экономической деятельности по республике сельское 
хозяйство занимает одно из лидирующих мест, за последние 15 лет в среднем 
около 12 % авансировано в отрасль. Объем оборотных средств (краткосрочных 

Рис. 2. Динамика рентабельности активов в сельском хозяйстве Республики Беларусь 
за 2010–2024 гг. (выполнен по [21])
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активов) организаций сельского хозяйства Республики Беларусь за период  
с 2010 по 2024 г. увеличился прямо пропорционально возрастанию и общей сум­
мы активов организаций этого вида экономической деятельности, при этом около 
трети всех активов приходится на краткосрочные. Так, из общего объема кра­
ткосрочных активов по республике (2016–2024 гг.) активы организаций, функ­
ционирующих в сельском хозяйстве Гродненской области, составляют около  
14 % [21].

Методические подходы к анализу структуры  
и источников формирования оборотного капитала 
в сельском хозяйстве

В развитие представленных подходов разработана методика и критерии де­
тально-поэтапного экономического анализа и диагностики формирования и ис­
пользования оборотного капитала в сельском хозяйстве, включающая основ­
ные этапы:

1) разработка перечня и определение информационных источников исходных 
данных для выполнения анализа;

2) анализ структуры и источников формирования оборотного капитала (оцен­
ка влияния структуры оборотного капитала на эффективность деятельности сель­
скохозяйственных организаций, анализ и структуризация источников формиро­
вания оборотного капитала);

3) анализ экономической оценки обеспеченности оборотным капиталом  
в сельскохозяйственных организациях;

4)–5) оценка влияния обеспеченности оборотным капиталом на эффектив­
ность производства отрасли растениеводства (животноводства) и расчет норма­
тивной потребности в нем;

6) оценка нормативной потребности в оборотном капитале для производ­
ства основных видов сельскохозяйственной продукции;

7) оценка оптимального соотношения оборотного и основного капитала;
8) анализ эффективности использования оборотного капитала через расчет­

ные показатели;
9) разработка эффективных решений по управлению оборотным капиталом 

с учетом функциональных особенностей его формирования и использования  
в сельском хозяйстве;

10) мониторинг внедрения принятых управленческих решений [14, с. 259–261].
В целях определения рационального соотношения между источниками фор­

мирования оборотного капитала предлагается учитывать влияние уровня обес­
печенности собственным оборотным капиталом на финансовые результаты дея­
тельности сельскохозяйственных организаций на основании группировочного 
анализа (табл. 2). 
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Т а б л и ц а  2.  Группировка сельскохозяйственных организаций  
Гродненской области по степени покрытия оборотного капитала  

собственными источниками, 2016–2020 гг.

Показатель
Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами

До 0 0,01–0,20 0,21–0,40 0,41–0,60 0,61–0,80 Свыше
0,80 Итого

Количество сельскохозяйственных 
организаций 36 13 18 17 21 11 116
Доля в общем количестве  
организаций, % 31 11 16 15 18 9 100
Средний коэффициент  
обеспеченности собственными  
оборотными средствами –0,91 0,15 0,3 0,51 0,71 0,86 0,27
Приходится на 100 га сельскохозяйственных угодий, тыс. бел. руб.

долгосрочных кредитов и займов 44,11 46,7 33,87 34,6 42,43 43,08 40,80
краткосрочных кредитов и займов 7,61 13,52 12,4 12,55 11,4 2,68 10,03
краткосрочной кредиторской  
задолженности 121,36 64,22 52,23 41,94 58,86 24,53 60,52
выручки от реализации товаров,  
продукции, работ, услуг 70,37 116,98 139,07 175,84 407,12 353,6 210,50
чистой прибыли (убытка) –7,08 3,64 7,57 18,03 36,22 68,76 21,19
материальных затрат 77,81 117,62 131,71 159,59 256,08 297,95 173,46

П р и м е ч а н и е.  Составлена по результатам собственных исследований.

Апробация предложенного подхода на примере 116 сельскохозяйственных 
организаций Гродненской области позволила установить:

а) третья часть из них (31 %) не имели собственных источников для форми­
рования оборотного капитала, поэтому привлекали долгосрочные кредиты и зай­
мы, а также краткосрочную кредиторскую задолженность для покрытия потреб­
ности в финансовых ресурсах на формирование оборотного капитала в расчете 
на 100 га сельхозземель в сумме 44,11 и 121,36 тыс. бел. руб. соответственно  
и одновременно получили убытки в размере 7,08 тыс. бел. руб., т. е. с потерей 
собственных источников формирования оборотного капитала за счет кредитов 
и займов организации покрывают в основном свою убыточную деятельность, 
нарушая при этом принципы кредитования;

б) в 11 % организаций коэффициент обеспеченности собственными оборот­
ными средствами ниже норматива (согласно постановлению Совета Министров 
Республики Беларусь от 12 декабря 2011 № 1672 (ред. от 22.01.2019 г.; утратило 
силу 1 октября 2023 г. согласно постановлению Совета Министров Республики 
Беларусь от 2 сентября 2023 г. № 574));
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в) 11 организаций, или 9 % общего исследуемого количества, сформировали 
оборотные средства свыше 80 % (коэффициент 0,86) за счет собственных источ­
ников;

г) чем выше степень покрытия оборотого капитала собственными источни­
ками, тем выше эффективность деятельности этих сельскохозяйственных орга­
низаций Гродненской области.

Для эффективного управления оборотным капиталом организациям тре­
буется выстроить комплексную систему финансового менеджмента, в том 
числе взаимодействия с источниками поступления оборотных средств, что,  
с одной стороны, предполагает определение оптимального объема и структуры 
активов, а с другой – выбор величины и рациональной структуры источников их 
формирования.

Оценка обеспеченности сельскохозяйственных организаций  
оборотным капиталом

Для любого сельхозпредприятия достаточный уровень обеспеченности обо­
ротным капиталом является важнейшей характеристикой в формировании ста­
бильной производственно-финансовой деятельности.

Нами были рассчитаны рекомендуемые нормативы использования оборот­
ного капитала на производство:

в растениеводстве – 1 т зерновых, зернобобовых, сахарной свеклы и рапса  
с дифференцированием в зависимости от уровня урожайности данных сельско­
хозяйственных культур;

животноводческой продукции – 1 т молока, прироста живой массы крупного ро­
гатого скота, свиней с дифференцированием по уровню продуктивности животных.

Предлагаемые нормативы оборотного капитала в расчете на 1 т продук- 
ции растениеводства и животноводства являются прогрессивными, ориентируют 
на экономию затрат и могут быть положены в основу планирования расхода обо­
ротного капитала при производстве сельскохозяйственной продукции.

На основе рассчитанных нормативов определена потребность в оборотном 
капитале, необходимом для обеспечения производства основных видов сельско­
хозяйственной продукции (табл. 3).

Т а б л и ц а  3.  Расчет нормативной потребности в оборотном капитале  
на производство основных видов продукции, производимой  

в сельскохозяйственных организациях Гродненской области (по фактическим данным за 2021 г.)

Культура  
и вид продукции

Норматив  
на 1 т, бел. руб.

Валовый  
сбор, т

Нормативная 
потребность  
в оборотном 

капитале,  
тыс. бел. руб.

Фактический 
расход  

оборотного  
капитала, 

тыс. бел. руб.

Недостающий 
объем  

оборотного 
капитала, 

тыс. бел. руб.

Обеспе- 
ченность 

оборотным 
капиталом, %

Зерновые  
(озимые и яровые) 320,0 770098 246431,4 242737,0 –3694,4 98,5
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Культура  
и вид продукции

Норматив  
на 1 т, бел. руб.

Валовый  
сбор, т

Нормативная 
потребность  
в оборотном 

капитале,  
тыс. бел. руб.

Фактический 
расход  

оборотного  
капитала, 

тыс. бел. руб.

Недостающий 
объем  

оборотного 
капитала, 

тыс. бел. руб.

Обеспе- 
ченность 

оборотным 
капиталом, %

Зернобобовые 362,8 30408 11032,0 9946,0 –1086,0 90,2
Кукуруза на зерно 316,0 219803 69457,7 68056,0 –1401,7 98,0
Сахарная свекла 63,8 1273797 81268,2 75102,0 –6166,2 92,4
Рапс 759,0 116437 88375,7 78871,0 –9504,7 89,2
Итого по растение­
водству х х 643257,8 613188,0 –30069,8 95,3
Молоко 671,5 1069990 718498,3 683097,0 –35401,3 95,1
КРС молочного  
направления 5962,6 87346 520809,3 421126,0 –99683,3 80,9
КРС мясного  
направления 5795,4 663 3842,4 3255,0 –587,4 84,7
Свиноводство 3735,9 59087 220743,1 173987,0 –46756,1 78,8
Итого по животно­
водству х х 1463893,0 1281465,0 –182428,0 87,5
Всего по сельскому 
хозяйству х х 2107150,9 1894653,0 –212497,9 89,9

П р и м е ч а н и е.  Составлена по результатам собственных исследований.

Нормативная потребность в оборотном капитале, необходимом для произ­
водства некоторых основных видов сельскохозяйственной продукции в 2021 г. 
(по сельскому хозяйству в целом), составила 2107,2 млн бел. руб., из них  
643,3 млн бел. руб. в растениеводстве и 1463,9 млн бел. руб. в животноводстве 
(удельный вес соответственно 30 и 70 %). Всего же, согласно фактическим дан­
ным сводной годовой отчетности сельскохозяйственных организаций Гроднен­
ской области за 2021 г., на производство данных видов сельскохозяйственной 
продукции было инвестировано 1894,7 млн бел. руб. оборотного капитала,  
в том числе в растениеводческую отрасль – 613,2 млн бел. руб., в животновод­
ство – 1281,5 млн бел. руб., что составило 89,9 %  нормативной потребности 
(95,3 и 87,5 % соответственно), т. е. ощущается значительная нехватка оборот­
ного капитала, а это, естественно, сказывается на эффективности производства.

Оценка эффективности формирования и использования  
оборотного капитала в сельском хозяйстве

Эффективность управления оборотным капиталом оценивается критерием 
фактора времени, т. е. чем дольше оборотный капитал пребывает в одной и той 
же форме (денежной или товарной) при прочих равных условиях, тем ниже эф­
фективность его использования, и наоборот. Оборачиваемость оборотного капи­
тала характеризует интенсивность его использования.

Окончание табл. 3
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С 2014 до 2016 г. отмечено снижение коэффициента оборачиваемости обо­
ротного капитала, инвестируемого в краткосрочные активы сельскохозяйствен­
ных организаций Гродненской области, на 0,12, т. е. на 9 %. С 2017 г. – резкий 
рост по сравнению с 2016 г., связанный со значительным увеличением (на 18,1 %) 
объема полученной выручки от реализации товаров, продукции, работ, услуг 
против роста на 9,3 % среднегодовой стоимости оборотного капитала. Начиная 
же с 2018–2019 гг. наблюдался постепенный рост искомого показателя, увели­
чившегося к 2022 г. на 0,2 (17 %) и достигшего максимального значения за весь 
исследуемый период – 1,4, что отражает улучшение управления оборотным ка­
питалом, повышение эффективности его использования.

Рассмотрим также взаимосвязь периода оборачиваемости оборотного капи­
тала, инвестируемого в краткосрочные активы, и эффективности его использо­
вания (табл. 4).

Анализируя показатели эффективности использования оборотного капита­
ла, инвестируемого в краткосрочные активы сельхозорганизаций области с раз­
личной продолжительностью их оборачиваемости, стоит отметить, что суще­
ствует прямая зависимость между показателями. Так, при сокращении периода 
оборачиваемости оборотного капитала увеличивается рентабельность его ис­
пользования и снижается материалоемкость продукции (в том числе растение­
водства и животноводства).

Т а б л и ц а  4. Эффективность использования оборотного капитала,  
инвестируемого в краткосрочные активы сельскохозяйственных организаций  

Гродненской области с различной продолжительностью оборачиваемости, 2023 г.

Показатель

Группа сельскохозяйственных организаций 
по периоду оборачиваемости оборотного капитала, бел. руб. В среднем 

(по сово- 
купности)I  

до 7 месяцев
II  

7–8 месяцев
III  

8–9 месяцев
IV  

9–10 месяцев
V  

10–11 месяцев

VI  
свыше  

11 месяцев

Число организаций 14 27 18 9 18 14 100
Коэффициент загрузки  
оборотного капитала 0,55 0,62 0,71 0,79 0,87 1,16 0,76
Материалоемкость, 
бел. руб. 0,71 0,75 0,77 0,79 0,81 0,96 0,81

Материалоемкость  
продукции растени­
еводства, бел. руб. 0,62 0,65 0,67 0,69 0,67 0,82 0,67
Материалоемкость  
продукции животно­
водства, бел. руб. 0,79 0,82 0,85 0,94 0,98 1,07 0,87

Рентабельность обо­
ротного капитала, % 28,12 22,34 21,48 20,49 16,49 7,03 19,96

П р и м е ч а н и е.  Составлена на основе данных сводной годовой отчетности сельскохозяй­
ственных организаций Гродненской области.
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В I группе организации (14) имеют в своем распоряжении оборотный капи­
тал с самым низким коэффициентом загрузки – 0,55 (на 38 п.п. ниже, чем по со­
вокупности) и высокой рентабельностью – 28,12 % (на 8,16 п. п. выше, чем  
по совокупности), следовательно, наиболее эффективно использовался оборот­
ный капитал на предприятиях с продолжительностью его оборачиваемостью  
до 7 месяцев.

С увеличением продолжительности оборота оборотного капитала возраста­
ет также и материалоемкость сельскохозяйственной продукции – показатель, 
который рассчитывается организациями для оценки рациональности исполь­
зования материальных ресурсов. Так, материалоемкость в I группе ниже  
на 0,25 бел. руб., чем в VI группе, и на 0,10 бел. руб. – чем в среднем по совокуп­
ности организаций, в том числе материалоемкость продукции растениеводст- 
ва – на 0,20 и 0,05 бел. руб., материалоемкость продукции животноводства –  
на 0,28 и 0,06 бел. руб. соответственно.

Анализ распределения сельскохозяйственных организаций по группам I–VI 
в зависимости от периода оборачиваемости оборотного капитала наглядно от­
ражает степень их адаптации к сезонности аграрного производства. Предприя­
тия, относящиеся к группе с периодом оборачиваемости до 7 месяцев, демон­
стрируют более высокий уровень организации производственных и сбытовых 
процессов за счет максимально эффективного использования сезонных преиму­
ществ: своевременного планирования закупок, рационального формирования 
запасов и оперативной реализации продукции, что обеспечивает высокую рен­
табельность оборотного капитала и низкую материалоемкость, свидетельствуя 
о грамотной финансовой стратегии с учетом особенностей сельскохозяйствен­
ного цикла. Напротив, организации с длительными периодами оборачиваемо­
сти, как правило, сталкиваются с замедлением возврата вложенных средств из-
за низкой гибкости процесса оборота в условиях сезонности: несвоевременная 
реализация продукции, избыточные запасы или нарушение технологического 
графика приводят к «замораживанию» оборотного капитала, росту материало­
емкости и снижению рентабельности.

Таким образом, эффективность использования оборотного капитала прямо 
зависит от способности предприятий своевременно и в полной мере учитывать 
сезонную природу сельскохозяйственного производства: чем выше согласован­
ность оборота капитала с сезонными циклами, тем выше финансовая устойчи­
вость и конкурентоспособность организации.

Организационно-экономический механизм повышения эффективности  
использования оборотного капитала

Эффективность использования оборотного капитала, инвестируемого в крат­
косрочные активы, зависит от влияния на функционирование сельскохозяйст­
венных организаций внешних и внутренних факторов, в совокупности образу­
ющих организационно-экономический механизм (табл. 5).
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Т а б л и ц а  5. Содержательные уровни организационно-экономического механизма  
эффективного использования оборотного капитала,  

инвестируемого в краткосрочные активы сельскохозяйственных организаций

Уровень Содержание

Цель Создание благоприятных условий для повышения экономической эффективности 
использования оборотного капитала

Субъекты Государство, области, районы, организации
Проблемы Условия повышения экономической эффективности использования оборотно­

го капитала: экономические, организационные, социальные, правовые, эколо­
гические

Объект Повышение экономической эффективности использования оборотного ка- 
питала

Задачи Формирование условий для повышения эффективности, поддержка реализации 
стратегии, анализ внедренных мероприятий, контроль за сохранением положи­
тельных тенденций

Механизмы Финансово-кредитный, налогообложения, ценообразования, мотивационный, нор­
мирования, инновационного развития, воспроизводства оборотного капитала, 
управления рисками

Инструменты Льготное кредитование, товарные интервенционные закупки сельскохозяйст­
венной продукции, государственный заказ, дотации и субсидии, таможенное 
регулирование (тарифы и квоты), минимальная заработная плата и прожиточ­
ный минимум, льготное налогообложение, курсы валют, уровень инфляции, 
нормы амортизации

Результа- 
тивные  
показатели

Натуральные: урожайность сельскохозяйственных культур, продуктивность 
сельскохозяйственных животных, объем реализованной сельскохозяйственной 
продукции;
стоимостные: себестоимость продукции, уровень рентабельности продукции, 
соотношение рентабельности оборотного капитала и товарной продукции, уро­
вень инфляции, материалоемкость, материалоотдача продукции

П р и м е ч а н и е.  Составлена по результатам собственных исследований.

Реализация мероприятий в рамках содержательных уровней управления 
оборотным капиталом и источниками его формирования позволит повысить 
эффективность процесса управления и, как следствие, – уровень эффективно­
сти использования финансовых ресурсов сельхозорганизаций.

Инструменты оценки резервов повышения эффективности  
использования оборотного капитала сельскохозяйственных организаций

Ключевым среди показателей эффективности использования оборотных 
средств является оборачиваемость, поэтому проведем анализ ряда факторов, 
оказывающих влияние на нее в сельскохозяйственных организациях путем по­
строения многофакторной модели.
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В результате проведенного корреляционно-регрессионного анализа нами 
получена теоретическая модель резервов для повышения эффективности ис­
пользования оборотного капитала сельскохозяйственных организаций на при­
мере предприятий молочного скотоводства с развитым производством зерно­
вых культур Гродненской области [23]:

y = α0 + β1x1 + β2x2 + β3x3 + β4x4 + β5x5,

где у – период оборачиваемости оборотного капитала, инвестируемого в крат­
косрочные активы, дней; α0 – постоянный член уравнения (отражает влияние 
факторов, не учтенных в модели); β1–β5 – коэффициенты регрессии; х1 – прихо­
дится запасов на 1 руб. оборотного капитала, бел. руб.; х2 – материалоемкость 
продукции сельского хозяйства, бел. руб.; х3 – приходится дебиторской задол­
женности на 1 руб. оборотного капитала, бел. руб.; х4 – приходится кредитор­
ской задолженности на 1 руб. оборотного капитала, бел. руб.; х5 – отдача обо­
ротного капитала (приходится собственного оборотного капитала на 1 руб. обо­
ротного капитала), бел. руб.

На основе полученной регрессионной модели исследуемые предприятия 
могут также проводить анализ резервов ускорения периода оборачиваемо­
сти их оборотного капитала. Путем подстановки в уравнение множествен­
ной регрессии фактических значений переменных х по каждой анализиру- 
емой сельскохозяйственной организации рассчитаны возможные (прогнозные) 
значения периода оборачиваемости оборотного капитала, которые отражены 
в табл. 6.

Т а б л и ц а  6. Фактические и прогнозные значения длительности оборачиваемости  
оборотного капитала сельскохозяйственных организаций Гродненской области  

(специализация – молочное скотоводство с развитым производством зерна)  
(по данным на 31.12.2022 г.)

Сельскохозяйственная 
организация (СХО)

Период оборачиваемости оборотного  
капитала, дней Отклонение

фактический прогнозный абсолютное, дней относительное, %

СХО-1 311,6 324,2 12,7 4,1
СХО-2 237,5 259,4 22,0 9,3
СХО-3 214,2 198,3 –15,8 –7,4
СХО-4 276,0 297,7 21,8 7,9
СХО-5 316,5 300,3 –16,2 –5,1
СХО-6 310,2 263,9 –46,3 –14,9
СХО-7 465,0 452,9 –12,0 –2,6
СХО-8 243,6 277,5 33,9 13,9
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Сельскохозяйственная 
организация (СХО)

Период оборачиваемости оборотного  
капитала, дней Отклонение

фактический прогнозный абсолютное, дней относительное, %

СХО-9 196,5 190,4 –6,1 –3,1
СХО-10 296,4 290,4 –6,0 –2,0
СХО-11 271,1 260,9 –10,2 –3,8
СХО-12 230,0 252,0 22,0 9,5

П р и м е ч а н и е.  Составлена по результатам собственных исследований.

Расчеты позволяют сделать вывод, что больше половины СХО (анализ про­
водился без указания названий предприятий) Гродненской области имеют  
резервы для ускорения периода оборачиваемости их оборотного капитала, ин­
вестируемого в краткосрочные активы. Среди 12 исследуемых организаций –  
у 7 есть возможность для этого. Так, в СХО-11 фактический период оборачи- 
ваемости оборотного капитала превышает рассчитанное значение на 3,8 %,  
в СХО-9 – на 3,1, в СХО-7 – на 2,6, в СХО-10 – на 2,0 %. Наибольшую разницу 
между фактическим и рассчитанным периодом оборачиваемости оборотного 
капитала имеют СХО-6, СХО-3, СХО-5 – соответственно 14,9 %, 7,4 и 5,1 %. Для 
других же анализируемых сельскохозяйственных организаций, напротив, отме­
чается фактический период оборачиваемости оборотного капитала, инвести­
руемого в краткосрочные активы, ниже рассчитанного: от 4,1 (СХО-1) до 13,9 % 
(СХО-8). Следовательно, процесс моделирования позволяет определить режим 
деятельности исследуемого предприятия с учетом влияния различных факто­
ров, а также спрогнозировать тенденции его развития.

Методика рейтингово-балльной оценки  
сельскохозяйственных организаций-дебиторов

Большинство сельхозтоваропроизводителей не имеют возможности ста­
бильно осуществлять производственно-хозяйственную и финансовую деятель­
ность из-за наличия дебиторской задолженности, отвлекающей денежные сред­
ства из оборота организации, поэтому особую остроту и актуальность приобре­
тает вопрос управления дебиторской задолженностью. 

Эффективное управление ей достигается за счет мер, направленных на преду­
преждение появления проблемных долгов, в частности – посредством контроля 
процесса заключения договоров, которые должны оформляться только после 
всесторонней проверки благонадежности контрагентов. Эта процедура может 
рассматриваться как один из инструментов обеспечения исполнения обяза­
тельств, она позволяет убедиться, что потенциальный партнер является добро­

Окончание табл. 6
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совестным и надежным субъектом, способным выполнить взятые на себя обяза­
тельства. Недобросовестность контрагента, напротив, может привести к возник­
новению задолженности, убытков, а также к другим негативным последствиям. 
Для сравнительного анализа надежности и платежеспособности сельскохо­
зяйственных организаций-дебиторов, рассматриваемых как потенциальные по­
купатели, целесообразно использовать методику рейтингово-балльной оценки 
контрагентов (табл. 7) [24].

Т а б л и ц а  7.  Методика поэтапной рейтингово-балльной оценки контрагентов

Этап Описание 

Цель: достижение финансово-экономической устойчивости организации  
за счет повышения эффективности инвестирования оборотного капитала

I Выбор перечня организаций-дебиторов и периода
II Выбор перечня показателей, позволяющих оценить платежеспособность организаций- 

дебиторов
III Формирование матриц: исходных данных и стандартизованных коэффициентов для рей- 

тингово-балльной оценки
IV Расчет среднего арифметического значения рейтингово-балльной оценки, формирова­

ние групп организаций-дебиторов и выявление их границ
V Формирование методики отнесения организаций-дебиторов к классификационным 

группам
VI Расчет корректировочных прогнозных значений анализируемых показателей организа­

ций-дебиторов
VII Анализ темпа прироста рейтингово-балльной оценки и формирование групп организа­

ций-дебиторов
VIII Формирование комплексной матрицы оценки организаций-дебиторов

Результативность: эффективное управление дебиторской задолженностью; улучшение финансо­
вого состояния организаций; уменьшение размера дебиторской задолженности; ускорение обо­
рачиваемости оборотного капитала, авансируемого в расчетах с дебиторами; повышение эффек­
тивности деятельности и увеличение уровня доходов сельскохозяйственных производителей
Резюме: динамический мониторинг – все клиенты периодически проходят переоценку; коррек-
тировка рейтинга – при обнаружении новых обстоятельств пересматривается балльная оценка

П р и м е ч а н и е.  Составлена по результатам собственных исследований.

Используя полученные в рамках II–VII этапов методики аналитические дан­
ные сельскохозяйственных организаций Гродненской области (СХО-1 Мо- 
стовского района, СХО-2 Кореличского района, СХО-3 Островецкого района, 
СХО-4 Слонимского района, СХО-5 и СХО-7 Волковысского района, СХО-6 Во­
роновского района, СХО-8 Берестовицкого района, СХО-9 Свислочского района, 
СХО-10 Гродненского района), генерируем комплексную матрицу прогнозной 
оценки сельскохозяйственных организаций-дебиторов (рис. 3).
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Практическое применение матрицы с учетом специализации

Представители I группы (первоклассные дебиторы, например, перерабаты-
вающие предприятия) могут получать максимальные льготы по отсрочкам и рас­
срочкам, особенно в периоды пиковых сезонных затрат (например, на кормоза­
готовку, когда нужно больше оборотных средств), а скидки и бонусы способ­
ствуют удержанию крупных контрагентов.

Субъекты хозяйствования II группы (перспективные дебиторы, например, 
агропромышленные холдинги) получают ограниченные отсрочки со стандартной 
скидкой и с лимитированным товарным кредитом; можно гибко использовать 
факторинг для перекрытия кассовых разрывов в периоды несезонных посту­
плений (например, зимний спад надоев).

Для компаний III группы (сомнительные дебиторы, например, небольшие 
или недавно реорганизованные предприятия) необходимы жесткий контроль, 
частичная предоплата (особенно при закупке кормов или ветпрепаратов круп­
ными партиями), увеличение персональных гарантий или ввод лимитов на от­
грузку по периоду эффективности продукции (например, отсрочка до 7–10 дней 
только на молочное сырье с быстрой реализацией).

Отнесение контрагента к IV группе (безнадежные дебиторы – хронически 
убыточные предприятия или находящиеся на стадии банкротства) предпола­
гает только предоплату 100 %, реализацию продукции с полным обеспечением 
(аккредитив, залог скота, товара, гарантия третьих лиц).

Предложенная рейтингово-балльная методика помогает сельхозорганизациям 
быстро определять наиболее платежеспособных покупателей отрасли, а также 
тех, с которыми возможна работа только на условиях предварительной оплаты. 
Реализация методики на практике при разработке кредитной политики обеспе­
чит сельхозорганизациям грамотное управление дебиторской задолженностью: 
снизит ее размер, в том числе сомнительной задолженности, ускорит оборот аван­
сируемого капитала, укрепит финансовое положение, увеличит доходы произво­
дителей и повысит эффективность деятельности.

Заключение

Выполненное исследование позволило получить следующие научные ре­
зультаты:

1. Разработаны положения в развитие теоретических основ термина «обо­
ротный капитал», включающие:

объективные различия между понятиями «оборотный капитал» и «оборот­
ные средства» (на основе монетарного, воспроизводственно-функционального, 
бухгалтерско-имущественного, «западного» и «отечественного» подходов);

подходы к классификационному делению по дифферентным критериям обо­
ротных средств (функциональное назначение, методы оптимизации объемов, 
степень ликвидности, характер участия в операционном цикле, степень риска 
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вложений) и оборотного капитала (источники формирования, характер финан­
сирования капитала, период функционирования капитала, характер обеспечения 
операционно-финансового цикла);

ключевые характеристики (черты) оборотного капитала как системного объ­
екта управления;

уточнение определения оборотного капитала как экономической категории 
(структурный элемент совокупного капитала, инвестируемый в производство  
в виде оборотных средств (краткосрочных активов), предназначенный для обес­
печения планомерного и непрерывного процесса хозяйственной деятельности 
сельскохозяйственного предприятия (с учетом сезонности производства, внутри­
отраслевой специфики, длительности периода авансирования и др.) и контроли­
руемый им же, потребляемый единожды с целью получения определенной эко­
номической выгоды в будущем и вовлекаемый снова в авансируемой форме  
в следующий производственный цикл.

Новизна разработки заключается:
в предложении нового видового классификационного деления оборотного 

капитала (постоянный, в том числе резервный, и переменный, в том числе сезон­
ный, специальный оборотный капитал);

выявлении новых характеристик оборотного капитала (фактор капитализа­
ции и риска);

четком разграничении между оборотным капиталом, выступающим источ­
ником (финансовым ресурсом), и оборотными средствами, являющимися объек­
том его инвестирования.

Практическая значимость предложенных положений трансформируется  
в прикладные решения, обеспечивающие рациональное формирование, эффек­
тивное использование и непрерывное воспроизводство оборотного капитала 
при минимальных рисках и максимальной экономической отдаче.

2. Разработаны концептуальные подходы к формированию и использованию 
оборотного капитала в сельском хозяйстве, включающие:

принципы (ориентированности, планирования, своевременности, информа­
ционной достоверности, взаимосвязанности и др.) и функции (аналитическую, 
проектную, контрольную, стабилизирующую и др.) оборотного капитала, позво­
ляющие выполнять задачи по его администрированию;

процесс формирования оборотного капитала, последовательно происходя­
щий на каждой стадии жизненного цикла сельскохозяйственной организации  
с учетом мер господдержки;

классификацию факторов, объединенных в группу экстернально-субъек­
тивных макросреды, в том числе отраслевых, общеэкономических, и интер­
нально-объективных микросреды, в том числе организационно-экономических, 
финансовых, организационно-управленческих, технико-технологических, ока­
зывающих воздействие на формирование и эффективное использование оборот­
ного капитала;



8/2025  •  АГРАРНАЯ ЭКOНОМИКА  •  61

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

уровни управления – стратегический (учитывает самообеспечивающий, уме­
ренный и ограничительный подходы), регулирующий (подходы – умеренный, 
ограничительный, рискованный, консервативный), целевой (подход – идеальный 
(высоко активный)).

Новизна разработки заключается:
в расширении базового набора принципов (ориентированность, релевант­

ность, своевременность, информационная достоверность) и функций (предика­
тивная, стартовая, гарантийная, протекционная, инновационная);

компоненте связей – стадии жизненного цикла сельхозпредприятия с харак­
тером формирования и источниками финансирования оборотного капитала,  
а также конкретными мерами государственной поддержки, что позволяет ком­
плексно рассматривать управление оборотным капиталом через систему «этап 
развития – финансовый ресурс – инструмент политики»;

выделении взаимосвязанных уровней управления – стратегического, регу­
лирующего и целевого с учетом подходов, позволяющих моделировать потреб­
ность в оборотном капитале.

Практическое применение проявляется:
в комплексной, многоуровневой систематизации управленческих принци­

пов и функций, специально адаптированной к аграрному сектору и ориентиро­
ванной на улучшение точности планирования;

оптимальном сочетании источников финансирования оборотного капитала 
на каждой стадии жизненного цикла организации, что гарантирует его непре­
рывный кругооборот, снижая риски дефицита ликвидности;

распределении ответственности, оперативной корректировке финансовых 
потоков и нормативов оборотного капитала на каждом выявленном уровне кон­
цептуальной модели, что повышает ликвидность и рентабельность сельскохо­
зяйственных предприятий.

3. Выявлены тенденции развития сельского хозяйства Республики Беларусь 
(наращивание объемов производства (увеличение выпуска на душу населения  
в 10 раз за 15 лет), значительный объем инвестирования (более 37,3 млрд бел. руб. 
суммарно за 2010–2023 гг.), модернизация и обновление материально-техниче­
ской базы, сохранение лидерских позиций в структуре национального экспорта, 
региональная неравномерность производственной специализации и эффектив­
ности, высокая доля убыточных организаций в некоторые периоды, снижение 
доли аграрного сектора в валовом региональном продукте большинства обла­
стей, улучшение финансовой дисциплины организаций, рост доли самостоя­
тельного финансирования) в рамках действующего механизма формирования  
и использования оборотного капитала (рост объемов оборотного капитала, 
инвестируемого в краткосрочные активы, при одновременном снижении доли 
банковских кредитов как источника финансирования, увеличение роли кре- 
диторской задолженности и взаимного финансирования, сохранение высо- 
кой зависимости ряда регионов (Витебская, Гомельская, Могилевская области) 
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от внешних и заемных источников, улучшение показателей оборачиваемости  
и структуры активов), а также новые закономерности (переход от кредитно-бан­
ковского к внутриотраслевому (кредиторскому) финансированию оборотного 
капитала; независимость физической продовольственной безопасности от пока­
зателей экономической рентабельности на уровне отдельных областей; форми­
рование устойчивой группы регионов-лидеров с более высокой рентабельно­
стью и меньшей долговой нагрузкой).

Разработка позволяет:
проводить комплексную и объективную диагностику текущего состояния 

аграрного сектора Беларуси как в целом, так и по регионам, основываясь на си­
стеме макро-, мезо- и микроэкономических показателей;

выявлять проблемные зоны и риски в системе формирования и использова­
ния оборотного капитала;

оценивать эффективность действующих государственных мер поддержки  
и необходимость их корректировки по конкретным направлениям и регионам.

4. Разработана методика и критерии детально-поэтапного экономического 
анализа и диагностики формирования и использования оборотного капитала  
в сельском хозяйстве, включающие основные этапы (создание перечня и опре­
деление информационных источников исходных данных для выполнения ана­
лиза, анализ структуры и источников формирования оборотного капитала (оцен­
ка влияния структуры оборотного капитала на эффективность деятельности 
сельскохозяйственных организаций, анализ и структуризация источников фор­
мирования оборотного капитала), анализ экономической оценки обеспеченно­
сти оборотным капиталом в сельскохозяйственных организациях, оценка влия­
ния обеспеченности оборотным капиталом на эффективность производства от­
расли растениеводства (и животноводства) и расчет нормативной потребности  
в нем, оценка нормативной потребности в оборотном капитале для производ­
ства основных видов сельскохозяйственной продукции, оценка оптимального 
соотношения оборотного и основного капитала, анализ эффективности исполь­
зования оборотного капитала через расчетные показатели, разработка эффек­
тивных решений по управлению оборотным капиталом с учетом функциональ­
ных особенностей его формирования и использования в сельском хозяйстве, 
мониторинг внедрения принятых управленческих решений), в рамках которых 
определены задачи и конкретный набор критериев оценки.

Новизна разработки заключается во введении интегрального поэтапного 
методического подхода к анализу структуры и источников формирования обо­
ротного капитала сельскохозяйственных организаций с использованием эконо­
метрических моделей для выявления количественных взаимосвязей между соста­
вом оборотных активов, источниками их финансирования и эффективностью 
деятельности, что позволяет объективно оценивать и оптимизировать структу­
ру, финансовые риски и уровни заимствований с учетом отраслевой и сезонной 
специфики.
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Практическое применение методики заключается в возможности использо­
вания полученных рекомендаций для обоснования управленческих решений, 
укрепления финансовой устойчивости, повышения эффективности функциони­
рования и минимизации рисков ликвидности и убыточности сельскохозяй­
ственных предприятий.

5. Разработан и обоснован комплексный организационно-экономический ме­
ханизм повышения экономической эффективности оборотного капитала в кон­
тексте управления в агропродовольственной цепочке, что позволило выявить 
критически важные направления и инструменты воздействия на процесс вос­
производства и использования ресурсного потенциала предприятий отрасли  
и оборотного капитала, в частности.

Новизна разработки заключается в комплексном подходе к механизму по- 
вышения эффективности использования оборотного капитала, базирующегося  
на структурно-логической схеме и включающего многоуровневую систему ре­
гуляторов (финансово-кредитный, инновационный, инвестиционный, ценовой, 
мотивационный, механизмы государственного регулирования и страхования), 
взаимосвязанных с учетом особенностей сельскохозяйственного производ­
ства. Обосновано, что эффективность использования оборотного капитала  
в современных условиях определяется не только его объемом и структурой, 
но и современными инструментами финансового менеджмента, системой ин­
новационного развития, а также степенью интеграции механизмов государ­
ственной поддержки и паритета цен.

Практическая значимость механизма заключается в разработке структур­
но-логической последовательности процессов и управленческих решений по ор­
ганизации оборотного капитала, адаптированной к специфике сельхозпредпри­
ятий, что предполагает оптимизацию взаимодействия между функциональны­
ми службами, снижение финансовых рисков, повышение доступности ресурсов 
и эффективную систему стимулирования внедрения инноваций. Организацион­
но-экономический механизм может быть использован как реальный инструмент 
совершенствования системы управления оборотным капиталом на предприя­
тии, позволяющий сельскохозяйственным организациям выйти на траекторию 
устойчивого развития, расширенного воспроизводства и повышения их конку­
рентоспособности в современных экономических условиях.

6. Разработан инструмент оценки резерва повышения эффективности исполь­
зования оборотного капитала на базе многофакторной корреляционно-регрес­
сионной модели, учитывающей специфику сельскохозяйственных организаций 
молочного скотоводства.

Научная новизна состоит в построении и эмпирической верификации коли­
чественной модели влияния ключевых факторов на длительность оборачиваемо­
сти оборотного капитала, позволяющей выделить параметры с наибольшим вкла­
дом в ускорение оборота, а именно: снижение материалоемкости продукции, 
оптимизацию кредиторской задолженности и повышение отдачи оборотного 
капитала.
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Практическая значимость результатов заключается в том, что внедрение 
предложенной модели и инструментов анализа позволяет сельскохозяйственным 
предприятиям объективно выявлять резервы ускорения оборачиваемости обо­
ротного капитала, оценивать потенциальный экономический эффект управлен­
ческих решений и прогнозировать развитие ключевых показателей на основе 
фактических данных.

7. Разработана и обоснована оригинальная методика комплексной рейтинго­
во-балльной оценки сельскохозяйственных организаций-дебиторов с учетом их 
финансового состояния, платежеспособности и динамики изменения рейтингов 
в перспективе. При этом применен интегрированный аналитический подход, 
сочетающий расчет статических и прогнозных рейтинговых оценок на основе 
системы стандартизированных показателей.

Научная новизна методики заключается в интеграции финансовых коэффи­
циентов в единую рейтинговую систему, позволяющую не только объективно 
дифференцировать дебиторов по степени платежеспособности, но и прогно- 
зировать динамику изменений. Предложенный алгоритм комплексной оценки 
учитывает как текущее финансовое состояние дебитора, так и ожидаемые изме­
нения его рейтинга, что обеспечивает более точное управление рисками деби­
торской задолженности.

Практическая значимость методики состоит в создании действенного ин­
струмента принятия управленческих решений по кредитной политике. Методи­
ка позволяет обоснованно классифицировать контрагентов по группам и выби­
рать для них дифференцированные условия оплаты и методы работы с ними, 
что позволяет снижать риск образования проблемной задолженности, повышать 
оборачиваемость оборотного капитала и финансовую устойчивость сельхозор­
ганизаций.
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Оценка конъюнктуры мирового рынка сахара 
и сахаристых кондитерских изделий33

Проанализированы тенденции мирового рынка сахара. Сформули­
рованы наиболее значимые стратегические преимущества и детерми­
нанты его роста. Особое внимание уделено ключевым производителям, 
даны прогнозные оценки развития мирового рынка сахара и сахари­
стых изделий. Установлено, что данные рынки претерпевают активные 
изменения, обусловленные не только экономическими факторами и эко­
логическими стандартами, но и эволюционирующими предпочтения­
ми потребителей и технологическим прогрессом в пищевой индустрии, 
что, в свою очередь, требует от компаний-производителей адаптивно­
сти, стремления к новаторству и умения создавать продукты, соответ­
ствующие принципам здорового образа жизни и осознанному выбору 
покупателей.

Ключевые слова: мировой рынок сахара, факторы производства са­
хара, факторы потребления сахаристых изделий, конъюнктура рынка 
сахара, прогноз развития рынка сахара.
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Assessment of the global market situation  
for sugar and sugar confectionery products

The article analyzes the trends of the global sugar market. The most 
significant strategic advantages and determinants of its growth are formulated. 
Particular attention is paid to key manufacturers, forecast estimates of the 
development of the global sugar and sugar products market are given. It has 
been established that these markets are undergoing active changes caused 
not only by economic factors and environmental standards, but also by evol­
ving consumer preferences and technological progress in the food industry, 
which, in turn, requires adaptability from manufacturing companies, a desire 
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for innovation and the ability to create products that meet the principles of a healthy lifestyle and con­
scious choice of buyers.

Keywords: global sugar market, factors of sugar production, factors of consumption of sugar products, 
sugar market conditions, sugar market development forecast.

Введение

Сахарная отрасль является одной из наиболее динамичных в структуре пи­
щевой промышленности, подвержена влиянию множества факторов (начиная 
от экономических условий и заканчивая изменениями в потребительских пред­
почтениях и политике здравоохранения), а также играет значительную роль  
в экономике ряда стран, производя не только товар повседневного спроса, но  
и стратегический продукт, формирующий продовольственные запасы и экспорт­
ный потенциал.

В последние годы мировое потребление сахара и кондитерских изделий  
из него находится в состоянии трансформации, что предполагает стабильное 
повышение спроса в развивающихся странах и его снижение в развитых. Клю­
чевыми факторами роста являются изменения в питании, обусловленные урба­
низацией, увеличением доходов населения, ростом его численности, расшире­
нием доступа к сахаристым кондитерским изделиям и сладким напиткам. Сни­
жение объемов потребления обусловлено популяризацией здорового образа 
жизни и появлением альтернативных подсластителей. Данные тенденции фор­
мируют будущее рынка сахара и требуют от производителей адаптации к новым 
условиям.

Материалы и методы

Исследование базируется на анализе, оценке и обобщении статистических 
данных международных организаций, занимающихся изучением глобального  
и национальных продовольственных рынков, в том числе Продовольственной  
и сельскохозяйственной организации Объединенных Наций (ФАО), Министер­
ства сельского хозяйства США и др. Применялись методы логических заключе­
ний, системного и сравнительного анализа.

Основная часть

Согласно данным ФАО, в сезоне 2023/24 гг. мировое производство сахара 
достигло 182,7 млн т, что на 2,3 % превысило показатель предыдущего периода. 
Основные объемы производства сконцентрированы в нескольких ведущих регио­
нах, которые в совокупности формируют бо́льшую долю мирового предложения. 
Рассмотрим некоторые из них.

Бразилия – традиционно занимает лидирующие позиции в мировом произ­
водстве сахара, удерживая значительную долю в торговле благодаря обширным 
плантациям сахарного тростника и отлаженной логистике. Рынок представлен 
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крупными агропромышленными компаниями, сельскохозяйственными коопе­
ративами и частными производителями. Согласно информации Министерства 
сельского хозяйства и животноводства Бразилии, общий объем производства 
сахара в сезоне 2024/25 гг. составил 43,7 млн т в пересчете на сырье, внутрен- 
нее потребление – около 9 млн т. Объем импорта по сравнению с внутренним 
производством незначителен – 3 тыс. т, регулируется тарифными квотами, по­
зволяющими ввозить в страну сырой тростниковый и рафинированный сахар, 
сахарный сироп, специальные сахара и сахаросодержащие продукты по сни­
женным тарифам. Объем экспорта составил 35,1 млн т [1].

Индия – является вторым по величине производителем и крупнейшим по­
требителем сахара в мире. Общий объем производства в сезоне 2024/25  гг.  
составил 35,5 млн т. Высокий уровень потребления – 21,8 кг на душу населения 
(32,0 млн т в год по состоянию на 2024/25 гг.) – обусловлен особенностями куль­
туры (использованием сахара в аюрведическом лечении и кулинарии). Государ­
ство регулирует отрасль, устанавливая минимальные цены на сахарный трост­
ник, квоты на реализацию сахара внутри страны и контролируя объемы экспор­
та и импорта. Импорт за сезон 2024/25 гг. составил 2,5 млн т, включая 2,2 млн т 
сахара-сырца, 350,0 тыс. т рафинированного сахара; экспорт – 4,0 млн т, вклю­
чая 1,5 млн т сахара-сырца и 2,5 млн т рафинированного сахара [2].

Китай – занимает 3-е место по масштабам производства сахара преимуще­
ственно из сахарного тростника и частично из сахарной свеклы, которая обес­
печивает 10–15 % общего объема производства. Среднегодовое потребление  
сахара на душу населения в стране составляет 11,1 кг. Тем не менее за счет вы­
сокой численности населения и роста пищевой промышленности внутренний 
спрос на сахар в Китае превышает возможности отечественного производства. 
Так, в сезоне 2024/25 гг. было выпущено 9,5 млн т тростникового сахара  
и 1,5 млн т свекловичного при общем объеме потребления 15,7 млн т. Импорт 
сахара составил 5,2 млн т. Для поддержания стабильности рынка и обеспечения 
поставок в стране применяется система квот на импорт по льготной пошлине  
в 15 %, лимитированная в 1,945 млн т. Экспорт сахара ограничен, в 2024/25 гг. 
его объем составил 200 тыс. т [3, 4].

Мировая сахарная отрасль характеризуется значительными объемами меж­
дународной торговли. Сахарные тростник и свекла (как сырье), а также сахар 
(как товар) активно циркулируют между производителями (Бразилия, Индия, 
Таиланд, государства ЕС и др.) и потребителями (Китай, Индонезия, Индия, 
страны к югу от Сахары и пр.), формируя международные торговые потоки.  
В 2023 г. объем мирового экспорта сахара превысил данные предыдущего пе- 
риода на 18,2 % и составил 65 млрд долл. США. Импорт вырос на 15,4 % – 
60 млрд долл. США [5]. Торговые барьеры, такие как импортные тарифы, коли­
чественные ограничения, государственная поддержка и ограничения на экспорт, 
устанавливаемые странами (производителями и потребителями), оказывают 
определяющее воздействие на направления торговли и ценообразование.
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Цены на сахар зависят от спроса и предложения на мировом уровне, включая 
колебания в производстве, погодные условия, потребительские тренды, чувст­
вительность к изменениям цен на нефть и альтернативные источники энергии. 
Это делает рынок сахара подверженным волатильности, что влияет на экономи­
ческую стабильность стран-экспортеров и импортеров.

К 2033 г., согласно прогнозам ФАО, производство сахарного тростника  
и сахарной свеклы будет расти, объем мирового выпуска сахара достигнет 
202 млн т. Наибольший вклад в увеличение производства сахарного тростника 
внесут Бразилия, Индия и Таиланд, сахарной свеклы – Египет, Китай, США, 
Турция и Россия, сахара – Бразилия, Индия, Таиланд, Китай и США.

Мировое потребление сахара также будет демонстрировать стабильный 
рост и к 2033 г. достигнет 198 млн т. В среднем в год на каждого жителя плане­
ты будет приходиться 22,8 кг сахара, что на 4,6 % больше, чем в базовом перио­
де. В настоящее время лидирующие позиции по потреблению на душу населе­
ния занимают страны Америки, Азии и государства, входящие в состав ОЭСР 
(45, 17 и 27 % соответственно) [6]. Основной прирост мирового спроса ожидает­
ся в Азии (в частности, в Индии, Китае и Индонезии) и Африке (особенно в наи­
менее развитых странах к югу от Сахары). На их долю придется 64 и 32 % обще­
го мирового роста соответственно.

Ключевым аспектом, стимулирующим увеличение потребления, является 
развитие производства сахаросодержащих кондитерских изделий (безе, караме­
ли, зефира, конфет, муссов и пр.), обусловленное рядом экономических, соци­
альных и культурных факторов. С одной стороны, доступность и относительно 
низкая стоимость данных продуктов делают их привлекательными для широ­
ких слоев населения, с другой – агрессивный маркетинг, ориентированный  
на детей и молодежь, формирует устойчивые потребительские предпочтения, 
часто пренебрегая принципами здорового питания. Сезонные колебания и куль­
турные особенности, использование продуктов на основе сахара в качестве 
удобных вариантов перекуса также оказывают воздействие на потребительский 
спрос, определенные кондитерские изделия демонстрируют рост продаж в пе­
риод праздников. Сладости часто ассоциируются с положительными эмоциями 
и поощрениями, что делает их психологически привлекательными. Важную 
роль играет репутация бренда, поскольку узнаваемость и доверие существенно 
влияют на выбор покупателей в условиях высокой конкуренции.

Мировой рынок сахаристых кондитерских изделий демонстрирует стабиль­
ный рост. Его емкость по итогам 2025 г. составила 60,6 млрд долл. США. Только 
в 2020 г. ограничения, связанные с пандемией COVID-19, повлияли на рынок, 
вызвав снижение на 5 % по сравнению с 2019 г. (рис. 1). Ожидается, что к 2030 г. 
объем рынка достигнет 88,9 млрд долл. США, а среднегодовой темп роста за пе­
риод с 2025 по 2030 г. будет на уровне 6,19 % [7, 8].

Около 45 % доли рынка сахаристых кондитерских изделий приходится  
на сегмент пастилок, жевательных конфет и желе (рис. 2). Развитие розничной 
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торговли, электронной коммерции и расширение ассортимента продукции под­
держивают высокий спрос на данную категорию кондитерских изделий. Успех 
сегмента также обусловлен растущим спросом на разнообразные текстуры  
и вкусы, а также популярностью данных продуктов в качестве удобных вариан­
тов перекусов [8].

Лидером по потреблению сахаристых кондитерских изделий является Ази­
атско-Тихоокеанский регион (17,3 млрд долл. США) во многом благодаря Ки­
таю, Японии и Индии. В этих странах потребители стремятся разнообразить 
свои вкусовые впечатления, поэтому проявляют большой интерес к инноваци­
онным продуктам питания, которые имеют привлекательную красочную упа­
ковку, новые свойства или ингредиенты, оригинальные (необычные) сочетания. 
Наибольший интерес представляют леденцы, карамель и ирис. Сахаристые кон­
дитерские изделия пользуются большой популярностью среди молодежи, а про­
изводители постоянно меняют и расширяют ассортимент под запросы потре­
бителей.

Рис. 1. Мировой рынок сахаристых кондитерских изделий, 2016–2025 гг.

Рис. 2. Структура мирового рынка  
сахаристых кондитерских изделий, 2024 г.

Рис. 3. Региональная структура рынка  
сахаристых кондитерских изделий, 2024 г.
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Спрос на сахаристые кондитерские изделия в странах Европы составляет 
16,9  млрд  долл. США, Северной Америки – 10,1, Латинской Америки, Африки  
и Ближнего Востока – 9,2 млрд долл. США (рис. 3). Наиболее популярными ви­
дами в Европе являются леденцы и ирис. Развитые сети розничной торговли  
и каналы электронной коммерции, которые предлагают большой ассортимент 
сладостей, а также постоянное расширение производителями линейки своей 
продукции поддерживают высокий спрос в европейских государствах на дан­
ную категорию кондитерских изделий. Карамель и мармелад пользуются наи­
большей популярностью в странах Африки. На Ближнем Востоке повышенный 
спрос отмечается на премиальные конфеты и десерты, потребители высоко це­
нят изделия ручной работы и готовы платить больше за уникальность, необыч­
ные вкусовые сочетания, натуральный состав и качество.

Крупные мировые кондитерские предприятия, лидирующие на рынке сладо­
стей и шоколада по состоянию на 2024 г., это: 

Mars, Incorporated (американская компания – производитель шоколада, жева­
тельной резинки, конфет и других кондитерских изделий, владеющая брендами 
Mars, Snickers, M&M’s, Twix, Milky Way, Bounty и пр.);

Ferrero Group (итальянская компания, известная своими шоколадными  
и ореховыми изделиями под брендами Ferrero Rocher, Nutella, Kinder, Tic Tac,  
Mon Cheri и др.);

Mondelez International (американская транснациональная корпорация, владе­
ющая такими брендами, как Cadbury, Toblerone, Milka, Oreo и пр.); 

Hershey Company (американский производитель шоколада и конфет, извест­
ный продукцией под брендами Hershey’s Kisses, Krackel, Reese’s Peanut Butter 
Cups, Almond Joy и др.);

Nestlé S.A. (швейцарская компания, крупнейший в мире производитель про­
дуктов питания и напитков, в том числе кондитерских изделий таких брендов, как 
Kit Kat, Smarties Nesquik и пр.);

Chocoladefabriken Lindt & Sprüngli (швейцарский производитель премиально­
го шоколада, известный брендами Lindt «Lindor», Lindt «Hello», Lindt «Superiority», 
Lindt «Praline», Lindt «Golden Rabbit» и др.);

Yildiz Holding (турецкая компания, владеющая брендами Ülker, Godiva Cho­
colatier, McVitie’s, Turtles, Verkade и др.);

Haribo (немецкий производитель мармелада и жевательных конфет Goldbears, 
Happy Cherries, Happy Cola, Tropifrutti, MAOAM и др.);

Perfetti Van Melle (итальянско-нидерландская компания, один из крупнейших 
производителей жевательной резинки и конфет под брендами Mentos, Chupa Chups, 
Alpenliebe, Airheads, Fruit-tella и пр.);

Storck (немецкий производитель сладостей, известный такими брендами, как 
Toffifee, Werther’s Original, Riesen, Knoppers, Merci, Mamba и др.).

Эти компании обладают широкой географией присутствия, разнообразным 
ассортиментом продукции и значительными производственными мощностями, 
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что позволяет успешно адаптироваться к изменениям на рынке, ориентируясь 
на вкусы покупателей.

Вместе с тем одним из основных факторов, препятствующих развитию сахар­
ной промышленности, является растущее осознание важности здоровья. В странах  
с высоким уровнем дохода наблюдается тенденция к уменьшению потребления 
сахара и сахаристых кондитерских изделий, связанная с большим объемом ин­
формации о вреде избыточного сахара для здоровья (ожирение, диабет, сердеч­
но-сосудистые заболевания) и меняющимися диетическими предпочтениями 
(рис. 4). Это приводит к увеличению спроса на продукты с пониженным содер­
жанием сахара, а также на альтернативные подсластители – натуральные (сте­
вия, эритритол) и искусственные (аспартам, сукралоза). Растет популярность 
«здоровых» сладостей, изготовленных из цельнозерновой муки, орехов, семян  
и сухофруктов. Такие продукты позиционируются как источники клетчатки, ви­
таминов и минералов, что делает их более привлекательными для потребителей, 
ориентированных на сбалансированное питание. Стремление к здоровому обра­
зу жизни стимулирует появление витаминных жевательных конфет и желе с по­
ниженным содержанием сахара. Лекарственные кондитерские изделия, такие 
как леденцы от боли в горле, сочетают вкус с пользой для здоровья, приобретая 
популярность как лакомство двойного назначения. После эпидемии COVID-19 
отмечен рост употребления категории кондитерских изделий для психологиче­
ского благополучия: в состав шоколада, пастилок, леденцов, батончиков, конфет, 
жевательной резинки и мармелада вводят вещества, способствующие снижению 
уровня беспокойства, улучшению настроения и качества сна, активизации рабо­
ты мозга, повышению концентрации внимания, а также растительные добавки 
(экстракты женьшеня, мелиссы, ромашки и др.) [9].

Еще одним важным трендом является акцент на осознанном потреблении. 
Покупатели все чаще обращают внимание на состав продуктов, ищут сведения 
о происхождении ингредиентов (указание об этом на товаре). Это стимулирует 
производителей кондитерских изделий переходить на органическое сырье, со­
кращать использование консервантов и искусственных добавок, предоставлять 

Рис. 4. Динамика потребления сахара и подсластителей на душу населения по регионам, кг в год
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потребителям четкую и понятную информацию о составе продуктов питания, 
часто с пометками «без ГМО», «без искусственных красителей, ароматизаторов, 
подсластителей, консервантов, гормональных препаратов». В развитых странах 
мира все бо́льшую популярность приобретают кондитерские изделия на расти­
тельной основе (plant-based) [9].

Заключение

Анализ и оценка факторов конъюнктуры мирового рынка позволяют отме­
тить в целом положительные перспективы производства сахара и сахаристых 
кондитерских изделий. При этом рынок находится в состоянии динамичной 
трансформации, отражая кроме экономических условий и экологических требо­
ваний меняющиеся запросы покупателей и технологические инновации в пище­
вой промышленности.

Это требует от производителей гибкости, готовности к развитию и способ­
ности предложить кондитерские изделия, отвечающие принципам здорового 
образа жизни и осознанного выбора.
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Проанализирован опыт Китайской Народной Республики в элек­
тронной коммерции в сельской местности. Выделены преимущества 
развития региональной онлайн-торговли в разрезе таких моделей е-биз­
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низмы поддержки предпринимателей в сельской местности, содейст­
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ния развития е-бизнеса вне городов.
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Введение

В современных условиях хозяйствования для выживаемости бизнеса, в том 
числе в сельской местности, сохранения его конкурентоспособности важно обес­
печить комплексную цифровизацию деятельности.

Отечественные регуляторы осознают необходимость цифровой трансформации 
сельского бизнеса. Так, в проекте Национальной стратегии устойчивого развития 
Республики Беларусь на период до 2040 года [1] в качестве одного из важней­
ших направлений развития агробизнеса обозначено создание платформ элек­
тронной торговли продуктами питания, мобильных приложений для розничных 
покупателей, оптовых распределительных центров с современными цифровыми 
технологиями товародвижения и возможностью формирования электронных тор­
гов и заказов. В Государственной программе «Аграрный бизнес» на 2021–2025 го- 
ды [2] также определяется необходимость создания благоприятных условий для 
развития предпринимательства в сельском хозяйстве, его цифровизации.

В то же время текущий уровень диджитализации бизнеса в сельской местно­
сти Беларуси находится на начальном этапе. Так, первый заместитель Министра 
антимонопольного регулирования и торговли Республики Беларусь И. В. Веж­
новец отметил, что сельская местность в настоящее время слабо охвачена элек­
тронной коммерцией: «Необходимы новые подходы, инновационные решения, 
которые бы снизили затраты и обеспечивали высокое качество обслуживания» [3]. 
Предстоит значительная работа как со стороны органов государственного регу­
лирования, занятых вопросами цифровизации агробизнеса, так и субъектов хо­
зяйствования.

В данном контексте практический интерес вызывает опыт Китая: показа­
тельный пример того, как бизнес в сельской местности при помощи новых тех­
нологий приобретает цифровые конкурентные преимущества.

Цель исследования – проанализировать опыт Китая по развитию электрон­
ной коммерции в сельской местности и определить наиболее эффективные ин­
струменты и механизмы поддержки, которые могут быть в последующем при­
менены в Беларуси.

Основная часть

Характеристика китайского рынка электронной коммерции 
в сельской местности

Электронная коммерция стала своего рода двигателем развития китайских 
сельских районов: при реализации своей продукции на таких платформах, как 
Taobao, Douyin и Kuaishou, предприниматели получили возможность диверси­
фицировать каналы сбыта и тем самым увеличить объемы продаж, а также по­
высить качество сельхозпродукции, снизить цены, обеспечить широкий выбор 
для покупателей.
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По состоянию на декабрь 2024 г. число интернет-пользователей за пределами 
городов Китая составило около 313 млн человек (это почти 28,2 % их общего количе­
ства) [4]. Сумма электронных транзакций розничной торговли в сельских районах 
растет: по итогам 2024 г. – 2,69 трлн юаней (в 2023 г. – 2,49 трлн юаней) [5]. В 2021 г. 
через платформы электронной коммерции китайскими предпринимателями было 
реализовано сельскохозяйственной продукции на сумму около 422 млрд юаней. 
Ожидается, что к концу 2025 г. объем ее онлайн-продаж достигнет 804 млрд юаней [6].

Опыт китайских сельских предпринимателей действительно впечатляет: 
дистрибуция сельскохозяйственной продукции (товаров, работ, услуг) (далее – 
сельскохозяйственная продукция) через цифровые каналы позволяет приобре­
сти ряд экономических выгод.

Так, предприниматели из уезда Гутянь (г. Ниндэ провинции Фуцзянь на юго- 
востоке Китая) благодаря платформам электронной коммерции и онлайн-транс­
ляциям смогли значительно расширить рынки сбыта. Это дало возможность 
торговать грибами по всей стране. В первом полугодии 2023 г. компания «Хуан» 
получила 600 тыс. заказов на снежные грибы (тремелла), что значительно пре­
высило предыдущие результаты хозяйственной деятельности при использова­
нии традиционных каналов сбыта (реализация супермаркетам, фермерским 
рынкам и перерабатывающим предприятиям) [7].

Благодаря прямым трансляциям и коротким видеороликам субъекты бизне­
са из сельской местности имеют возможность познакомить потенциальных по­
купателей с ключевыми характеристиками продукции, продемонстрировать усло­
вия ее производства и т. п., что повышает доверие и лояльность потребителей, 
помогает привлечь новую аудиторию без дополнительных затрат. Показателен 
опыт предпринимательницы из уезда Даочэн Гарцзе-Тибетского автономного 
округа провинции Сычуань [8]. На платформе Kuaishou владелица бизнеса сде­
лала рекламу своей продукции – гриба кордицепса (нашел применение в китай­
ской народной медицине) – и в итоге расширила целевую аудиторию (видео 
было просмотрено 500 тыс. раз, плюс 3000 новых подписчиков). Сейчас количе­
ство ее подписчиков на Kuaishou составляет 2,2 млн человек, реализация про­
дукции осуществляется в том числе за счет прямых трансляций с потенциаль­
ными покупателями. В целях обеспечения своего онлайн-канала постоянным 
контентом о местной сельхозпродукции был создан кооператив, объединяющий 
местных фермеров: его годовой доход может достигать 5 млн юаней.

Цифровизация бизнес-процессов позволяет значительно сократить трансак­
ционные издержки и риски, связанные с продвижением продукции до конечного 
потребителя. Часто сельские предприниматели применяют комбинированный 
подход в рамках сбытовой политики – используют сразу несколько моделей 
электронной коммерции.

Среди наиболее распространенных в китайской практике следует выделить 
традиционные торговые онлайн-площадки, социальные платформы электронной 
коммерции и такие актуальные инновационные модели, как лайвстриминг и циф­
ровая бизнес-модель на основе сельскохозяйственной кооперации [9] (табл. 1).
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Т а б л и ц а  1.  Конкурентные преимущества, формируемые предпринимателями  
из сельской местности благодаря участию в электронной коммерции

Тип Преимущества для предпринимателей

Традиционные платформы электронной 
коммерции (Alibaba, jd.com, Suning) –  
реализация продукции через крупные  
платформы электронной коммерции.  
Инициатором покупки выступает  
потребитель

Доступ к широкой клиентской базе;
сокращение числа посредников, задействованных 
на каждом этапе цепочки создания добавленной 
стоимости;
снижение транспортных расходов и сроков достав­
ки, что особенно важно для мелких предприни­
мателей, за счет предоставления платформами 
складских услуг (ряд цифровых компаний элек­
тронной коммерции имеют собственные физиче­
ские логистические центры);
высокое качество удовлетворения потребитель­
ского спроса на сельскохозяйственную продук- 
цию (свежая и безопасная, удобство достав- 
ки, индивидуализация потребительского спро­
са и пр.);
доступ к цифровым финансовым технологиям

Социальные платформы электронной  
коммерции (WeChat, TikTok, Pinduoduo) – 
продвижение товаров в социальных сетях, 
групповых чатах. 
С помощью алгоритмов, в основе которых 
лежат технологии искусственного интеллекта, 
для бизнеса предоставляется возможность 
более точного понимания и прогнозирования 
потребительского спроса

Снижение трансакционных издержек, связанных 
с поиском и привлечением клиентов;
расширение целевой аудитории за счет того, что 
потребители могут делиться ссылками (информа­
цией) на товары с другими пользователями соци­
альных платформ

Лайвстриминг, или технологии прямой 
трансляции (Taobao Live, Kuaishou), –  
продвижение продукции с помощью  
онлайн-платформ прямой трансляции.  
Инициатором сделки выступает  
предприниматель

Снижение информационной асимметрии вслед­
ствие демонстрации продукции в режиме онлайн;
ведущие прямых трансляций играют важную роль 
во взаимодействии и коммуникации с потреби- 
телями, формируя их мнение о товаре, помогая 
укрепить их доверие;
популяризация сельской культуры и содействие 
продвижению сельскохозяйственной продукции 
за счет предоставления субъектам агробизнеса 
возможностей быть увиденными и услышанными 
большей аудиторией благодаря онлайн-трансля­
циям, которые не требуют дополнительных затрат 
в виде создания и развития физической инфра­
структуры (торговых площадей, демонстрацион­
ных складов и т. п.);
получение предпринимателями информации  
и отзывов непосредственно от потребителей, что 
содействует более точному прогнозированию 
спроса
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Тип Преимущества для предпринимателей

Цифровая бизнес-модель на основе сельско-
хозяйственной кооперации (ферма Duoduo) – 
объединение фермерских домохозяйств,  
в том числе малообеспеченных, в коопера- 
тивы (добровольные объединения сельских 
домохозяйств, производящих аналогичную 
сельхозпродукцию), в основе которых лежат 
контрактные взаимоотношения и принцип 
взаимопомощи.
Продукция реализуется через совместные 
цифровые каналы сбыта

Снижение трансакционных издержек и рисков 
при продвижении продукции за счет кооперации 
хозяйствующих субъектов;
те же преимущества, что и для представленных 
выше моделей электронной коммерции

П р и м е ч а н и е. Составлено по [9].

Среди ключевых вызовов, влияющих на развитие электронной коммерции  
в сельской местности, китайские онлайн-предприниматели выделяют следу­
ющие (в порядке приоритетности) [10, с. 118]:

1) большие затраты на рекламу и продвижение;
2) жесткая конкуренция;
3) плохой менеджмент;
4) неопределенные правила пользования интернет-платформами;
5) дефицит квалифицированных кадров, дорогостоящая рабочая сила;
6) недостаточная поддержка со стороны государства;
7) значительная налоговая нагрузка;
8) затрудненный доступ к финансированию (банки воспринимают сельское 

хозяйство как высокорисковый сектор, что влечет за собой высокие процентные 
ставки для агробизнеса, отказ в кредитовании и др.);

9) коррупция.
Интересен факт, что предприятия электронной коммерции не выделяют фи­

нансовую поддержку со стороны государства в качестве ключевой необходимо­
сти для развития своего бизнеса. Прямая финансовая поддержка не является 
распространенной практикой даже в деревнях Taobao. Среди всех опрошенных 
онлайн-предпринимателей [10, с. 120] 46 % не занимали финансовых средств  
с момента открытия своего бизнеса, 46 % привлекали ресурсы через нефор­
мальные каналы (члены семьи, друзья и родственники), 18 % брали займы  
в Ant Financial.

Стоит отметить, что последняя используется в качестве дополнительного 
источника финансирования (как было отмечено выше, владельцы интернет-ма­
газинов в сельской местности обращаются к родственникам и друзьям). Сумма 
выдаваемого кредита в Ant Financial меньше, чем в банках, но больше, чем зани­
маемая у родственников, – в среднем она составляет 56 970 юаней. В свою оче­
редь, в банках объемы почти в 2 раза выше – 101 238 юаней; у родственников –  
51 082 юаней, друзей – 37 135 юаней, членов семьи – 26 815 юаней [9, c. 7].

Окончание табл. 1
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Среди основных причин, почему китайские предприниматели из сельской 
местности предпочитают финансовую помощь со стороны родственников услу­
гам банков, следует отметить прежде всего культурные традиции страны: се­
мейные связи играют важную роль, обеспечивают более легкие и гибкие усло­
вия получения денег по сравнению с банковскими процедурами.

С развитием социальной коммерции и мобильных платежных систем рас­
пространенной формой привлечения средств является краудфандинг [11]. Также 
подчеркнем: не все регионы имеют необходимую цифровую инфраструктуру, 
что затрудняет доступ сельских предпринимателей к электронным банковским 
услугам.

В свою очередь, среди ключевых мер со стороны правительства предприни­
матели отмечают информационную поддержку (56 % опрошенных онлайн-пред­
принимателей), обеспечение условий для честной конкуренции (52 %), а также 
подготовку кадров (41 %) [10, с. 119].

Китайская практика поддержки развития электронной коммерции 
в сельской местности

Государственные органы оказывают содействие в формировании устойчивой 
физической и цифровой инфраструктуры, обеспечивающей эффективную реа­
лизацию сельскохозяйственной продукции конечным потребителям; контроли­
руют ее продвижение по электронным каналам сбыта (проведение экспертиз, 
применение штрафов в случае нарушения безопасности пищевых продуктов) 
[12–14].

С 2005 г. китайскими властями совместно с крупнейшими цифровыми лиде­
рами формируется комплексная система поддержки развития электронной ком­
мерции, в том числе в сельской местности [15] (табл. 2).

Т а б л и ц а  2.  Направления поддержки развития электронной коммерции  
в сельской местности Китая

Тип поддержки Мероприятия

Организационная Функционирование на базе крупнейших компаний электронной коммерции 
структурных подразделений по цифровому развитию сельского хозяйства.
Группой компаний Alibaba, одной из крупнейших торговых платформ в мире, 
в целях координации дистрибуции сельскохозяйственной продукции со­
здано и функционирует подразделение цифрового сельского хозяйства.
Также в рамках содействия диджитализации аграрной сферы Alibaba в 2020 г. 
объявила об открытии первого в Китае цифрового центра сельского хозяй­
ства площадью 53 га (Hema City в г. Цзыбо, провинция Шаньдун). Он пред­
ставляет собой производственно-товарные склады сельскохозяйственной 
продукции в северном Китае, которые способствуют сбыту свежих про­
дуктов. Создание и работу данного центра контролирует Министерство 
сельского хозяйства КНР
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Тип поддержки Мероприятия

Программа «100 продуктов из 100 провинций».
Цель – оказание помощи по продвижению местных сельхозпродуктов, 
улучшению брендов и развитию цифровых талантов в сельской местности:
предоставление бизнесу дополнительных ресурсов на поддержку бренда, 
в том числе содействие в организации мероприятий в отдельно взятых 
районах, насчитывающих миллион участников;
подготовка и обучение лидеров в сельской индустрии;
создание серии рекламных фильмов и пр.
Организация сельскохозяйственных прямых трансляций на базе цифровых 
платформ.
С момента запуска в 2019 г. платформы Taobao Rural Livestreaming участ­
никами прямых трансляций стали более 110 000 китайских предприни­
мателей из сельской местности, осуществивших 3,3 млн онлайн-сессий. 
По всей стране было создано более 20 сельских баз прямых трансляций. 
Трансляции Hema Villagе и Taobao Live стали новыми форматами цифрово­
го сельского хозяйства.
В 2023 г. на платформе Kuaishou была запущена программа по проведению 
прямых трансляций в сельской местности. Предполагаемый объем инвести­
ций в данный проект составляет 50 млн юаней (около 7,1 млн долл. США). 
Основная цель – поддержка большего числа сельских онлайн-предприни­
мателей
Организация и обеспечение функционирования цифровых сельскохозяйст
венных экосистем.
В 2019 г. в ходе подписания соглашений о стратегическом сотрудничестве 
с местными органами власти (была выделена денежная субсидия 2,9 млрд 
юаней, или 413 млн долл. США) компания Pinduoduo запустила проект 
«Ферма Duoduo» в г. Нуцзян, Баошань, Вэньшань и Линьцан провинции 
Юньнань, инвестировав 15,9 млрд юаней, или 2,2 млрд долл. США, в мар­
кетинг. Главная цель – предоставить субъектам агробизнеса возможность 
сохранения большей экономической ценности в цепочке поставок, улучшить 
условия ведения бизнеса, обеспечить поддержку в запуске интернет-мага­
зинов предпринимателями из сельской местности и пр.
Фермы Duoduo представляют собой экосистемы, объединяющие домохо­
зяйства в своего рода кооперативы (выступают производителями, перера­
ботчиками и продавцами продукции), получающие дивиденды от прибы­
ли такого объединения. Участники прикладывают совместные усилия по 
развитию производственных мощностей (закупка необходимых ресурсов, 
современного сельскохозяйственного оборудования и пр.), укреплению са­
моорганизации и взаимопомощи в рамках кооператива, продвижению про­
дукции, что положительно сказывается на их долгосрочных доходах 
(в дальнейшем происходит перераспределение прибыли между всеми чле­
нами).
В основе функционирования ферм Duoduo лежит модель 3-стороннего со­
трудничества: платформа Pinduoduo – органы местной власти – сельскохо­
зяйственные научно-исследовательские организации

Продолжение табл. 2
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Тип поддержки Мероприятия

Финансовая 
и технологическая

Программы инклюзивного финансирования в сельских районах от MYbank 
(первый в Китае онлайн-банк, находящийся под управлением Ant Financial, 
одной из крупнейших финансовых компаний в мире (входит в Alibaba Group)).
Охвачено около 9 млн клиентов, проживающих в сельской местно- 
сти. Сумма выданных кредитных средств превысила 800 млрд юаней  
(122 млрд долл. США)
Инициатива «Технологическая и финансовая поддержка лидеров в обла-
сти возрождения сельских районов» от MYbank.
Предоставление беспроцентных кредитов сроком на год и долгосрочных 
льготных процентных ставок наиболее успешным и перспективным субъ­
ектам агробизнеса (необходимо одобрение кандидатур на всех админи­
стративных уровнях)
Финтех-поддержка предпринимателей в сельской местности.
Среди основных бизнес-моделей FinTech стоит выделить цифровое инклю­
зивное финансирование в сельской местности, а также промышленное  
и платформенное. В качестве примера приведем иницитативу онлайн-
банка MYbank (совместно с Центром больших данных и Министерством 
сельского хозяйства КНР) по использованию технологии дистанционного 
зондирования земли со спутника Tomtit (позволяет прогнозировать кли­
матические риски, стихийные бедствия, точно определять площади сель­
хозземель и категории сельхозкультур, а также стоимость урожая), что 
предоставляет банку новые возможности для мониторинга рисков, обеспе­
чения субъектов агробизнеса индивидуальными услугами по оценке кре­
дитоспособности и финансированию (кредитные финансовые услуги без 
залогового обеспечения и т. п.)
Безвозмездная поддержка предпринимателей в сельской местности (кра-
удфандинг).
Интерактивный проект Ant Farm разработан группой компаний Ant для 
предоставления государственных услуг, использует Alipay в качестве об­
щественной платформы для сотрудничества с авторитетными благотвори­
тельными организациями. Цель – стимулирование общественности к ши­
рокому участию в благотворительной деятельности (краудфандинг), направ­
ленной в том числе на возрождение сельских районов

Подготовка кадров 
высокой
квалификации

Программа «100 продуктов из 100 провинций».
Включает меры поддержки малых предприятий, связанных с сельским хо­
зяйством, которые занимаются (или планируют) электронной коммерцией. 
Благодаря программе «Цифровой фермер» группа компаний Ant готовит 
специалистов в области брендинга и ведения агробизнеса. В 2023 г. про­
фессиональное обучение прошли в общей сложности 1056 продавцов сель­
скохозяйственной продукции
Образовательные программы в сфере электронной коммерции и цифрово-
го маркетинга.
Важной частью системы поддержки развития электронной коммерции  
в рамках ферм Duoduo являются программы для предпринимателей из 
сельской местности: на базе Университета Duoduo (образовательного под­
разделения Pinduoduo) проходит обучение навыкам ведения электронной 
коммерции, основам маркетинга. Помимо онлайн-курсов проводятся также 
очные занятия в китайских провинциях

Продолжение табл. 2
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Тип поддержки Мероприятия

Развитие  
информационно- 
коммуникационной 
и логистической 
инфраструктуры

Модернизация сельской инфраструктуры Китая.
Одна из крупнейших в мире платформ в сфере логистики и информацион­
ных технологий Cainiao Village, также входящая в состав Alibaba Group, 
создает каналы дистрибуции на уровне округов, поселков и деревень,  
а также скоростные автомагистрали для доставки сельскохозяйственной 
продукции.
На уровне китайского правительства в качестве приоритетных направле­
ний обозначены:
развитие систем финансового гарантирования, соответствующих особен­
ностям развития транспортной системы; 
разработка инвестиционных механизмов, обеспечивающих устойчивое  
и эффективное развитие транспортно-логистической системы, механизмов 
по урегулированию долговых рисков;
совершенствование инструментов долгосрочного финансирования проек­
тов по развитию транспортно-логистической системы и пр.

П р и м е ч а н и е.  Составлена по [16–24].

Как следует из табл. 2, система поддержки развития китайских предприни­
мателей в сельской местности носит комплексный характер:

предоставляется организационная, финансовая, финтех-поддержка;
реализуются программы подготовки квалифицированных кадров, облада­

ющих высоким уровнем цифровых навыков;
осуществляется инвестирование в развитие информационно-коммуникаци­

онной инфраструктуры, являющейся неотъемлемым элементом цифровизации 
бизнеса в сельской местности и пр.

Заключение

Особую значимость в современных реалиях приобретает цифровая транс­
формация аграрной сферы, без которой немыслимо устойчивое развитие сель­
ских территорий.

Участие субъектов агробизнеса в электронной коммерции позволяет им по­
лучать ряд выгод:

снижение трансакционных издержек, связанных с поиском и привлечением 
клиентов, осуществлением платежно-расчетных операций;

сокращение транспортных расходов и сроков доставки сельскохозяйствен­
ной продукции;

уменьшение информационной асимметрии при продвижении продукции  
до конечного потребителя;

отсутствие необходимости в дополнительных затратах, связанных с созда­
нием и развитием физической торговой инфраструктуры и пр.

Рассмотренный опыт Китайской Народной Республики позволил выявить 
эффективные модели электронной коммерции, которые могут быть приняты  

Окончание табл. 2
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к использованию белорусскими предпринимателями из сельской местности:  
реализация сельскохозяйственной продукции через социальные сети, прямые 
трансляции (в том числе путем объединения усилий бизнес-субъектов в части 
создания единого цифрового канала для реализации сельскохозяйственной про­
дукции).

Определены основные направления развития электронной коммерции в сель­
ской местности, которые целесообразно учесть в рамках цифрового преобразо­
вания белорусских регионов, формирования «деревень будущего» (населенных 
пунктов с модернизированной социальной инфраструктурой, высоким уровнем 
благоустройства [25, 26], являющихся одним из важных элементов реализации 
белорусской концепции регионального развития):

1. Государственно-частное партнерство становится важной движущей 
силой в создании благоприятной экосистемы для цифровизации сельского хозяй-
ства. Опыт Китая демонстрирует важность участия крупных компаний в со- 
действии развитию электронной коммерции, привлечении субъектов бизнеса из 
сельской местности на цифровые платформы. Так, нельзя не отметить значимую 
роль группы компаний Alibaba, которая не только разрабатывает ряд проектов  
в этом направлении (программа «100 продуктов из 100 провинций», ET Agricul­
tural Brain и пр.), но и активно сотрудничает с государственными регуляторами 
путем осуществления ряда совместных проектов (например, цифровой центр сель­
ского хозяйства Hema City вместе с Министерством сельского хозяйства КНР).

2. Образовательные программы по развитию цифровых навыков у сельского 
населения. В целях повышения мотивации агропредпринимателей к участию  
в электронной коммерции целесообразно инвестировать в разработку образова­
тельных программ по развитию цифровых навыков. Так, фермеры могут не осоз­
навать ценности IT-инноваций, содействующих повышению эффективности их 
хозяйственной деятельности, что обусловливает слабый интерес к электронной 
торговле.

С целью разрешения этой проблемы крупные китайские компании сегмента 
e-commerce разрабатывают и успешно внедряют различные инструменты и ин­
новационные механизмы, способствующие приросту бизнес-субъектов из сель­
ской местности на своих онлайн-платформах (тренинги, технологическая и фи­
нансовая поддержка и т. п.).

3. Предоставление финансовой поддержки агробизнесу, участвующему  
в электронной коммерции. Важными направлениями финансовой помощи вы­
ступают инвестирование в разработку систем инклюзивного цифрового финан­
сирования в целях повышения эффективности коммерческой деятельности субъ­
ектов хозяйствования (программы инклюзивного финансирования в сельских 
районах от MYbank), развитие краудфандинговых платформ (проект Ant Farm), 
обеспечение безопасности транзакций в интернет-среде, а также реализация 
мер по повышению уровня доверия предпринимателей к инструментам интер­
нет-финансирования.
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4. Разработка и внедрение в сельскохозяйственную практику инновацион-
ных технологических решений, развитие цифровой инфраструктуры в сельской 
местности. Использование передовых технологий позволяет производить более 
качественный и точный прогноз потребительского спроса, дает возможность 
банкам предлагать субъектам агробизнеса индивидуальные услуги по оценке 
кредитоспособности и финансированию. В качестве одного из примеров китай­
ской практики приведем технологию Tomtit от MYbank (совместная реализация 
с Министерством сельского хозяйства КНР).

5. Развитие информационно-коммуникационных и транспортно-логистиче-
ских систем как неотъемлемых элементов электронной коммерции. Для уве­
личения участия сельского населения и предпринимателей в электронной  
коммерции целесообразно, в том числе со стороны крупных игроков рынка, ин­
вестировать в создание и развитие транспортно-логистических систем, облегча­
ющих доставку товаров и услуг; в совершенствование инфраструктуры логи­
стики «последней мили» в сельской местности (например, платформа в сфере 
логистики и информационных технологий Cainiao от Alibaba, цифровой центр 
сельского хозяйства Hema City).
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Введение

Агропромышленный комплекс имеет стратегическое значение для нацио­
нальной экономики, обеспечивает население продовольствием, а также являет­
ся сырьевой базой для перерабатывающей промышленности. Прогнозы между­
народных организаций (ОЭСР, ФАО, ВТО, ЮНИСЕФ) указывают на необходи­

© Башко Д., 2025
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мость укрепления АПК для обеспечения продовольственной безопасности. Так, 
по данным ООН за 2024 г., с голодом столкнулись более 295 млн человек  
из 53 стран, доля населения, испытывающего нехватку продовольствия,  достигла 
22,6 % [1].

Важность агропромышленного комплекса для государства определена стра­
тегией развития страны, необходимостью интенсивного развития как сельского 
хозяйства, так и переработки. Для удовлетворения продовольственной потреб­
ности населения в полном объеме необходимо внедрение новых высокоурожай­
ных сортов растений и более продуктивных пород сельскохозяйственных жи­
вотных, использование современных машин и оборудования, выстраивание  
интенсивных производственных систем, а также активизация инновационной 
деятельности.

Для обеспечения качественной продукцией в соответствующем объеме тре­
буется эффективное функционирование всех сфер АПК, совершенствование ко­
торых неразрывно связано с интенсификацией научно-исследовательской дея­
тельности.

Материалы и методы

Теоретико-методологической основой исследования послужили труды рос­
сийских ученых в области инновационной деятельности в АПК, нормативно- 
правовая база Российской Федерации, сведения из открытых источников. При­
менялись следующие методы познания: монографический, абстрактно-логический, 
системного и сравнительного анализа, обобщения.

Основная часть

Инновационная восприимчивость является одним из ключевых параметров 
повышения эффективности научно-исследовательской деятельности. Она отра­
жает способность субъекта хозяйствования понимать значимость новшеств, 
адаптировать и эффективно внедрять их. Ключевыми аспектами инновационной 
восприимчивости являются готовность к изменениям, адаптивность и инфра­
структурная обеспеченность предприятия. К наиболее значимым факторам, влия­
ющим на этот процесс, относятся:

уровень квалификации персонала;
гибкость управления;
доступ к научно-технической базе;
наличие производственных ресурсов.
Инструментами инновационной восприимчивости выступают внутренние 

ресурсы субъектов хозяйствования, а также средства, привлеченные со стороны 
государства и частного бизнеса. В связи с этим вопрос создания эффективного 
механизма государственного финансирования исследований в сфере переработ­
ки имеет важное значение [2].
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В первую очередь на выбор вектора привлечения инвестиций в инновацион­
ную деятельность предприятий, занимающихся переработкой сельскохозяйст­
венной продукции, влияют:

нормативно-правовая среда;
уровень развития данной сферы;
преобладающая форма собственности;
круг заинтересованных лиц;
степень готовности субъектов хозяйствования к освоению предлагаемых 

разработок.
В частности, для аграрной сферы Российской Федерации актуальность фи­

нансирования инновационной деятельности обусловлена размерами государ- 
ства, разнородностью регионов как по условиям ведения сельскохозяйственной 
деятельности, так и по численности населения.

Основные направления осуществления финансирования инновационной  
деятельности в сфере переработки сформулированы в трудах В. С. Колесник,  
Н. Н.  Семеновой, И. О.  Полешкиной, О. В.  Шик, Е. В.  Серовой, Р. Г. Янбых,  
А. П. Соколовой, О. А. Сухаревой, И. С. Санду, В. И. Нечаевой, Н. Е. Рыженко­
вой. Согласно их исследованиям, финансирование инновационной деятельности 
перерабатывающих предприятий базируется на внутренних и внешних источ­
никах. К первым относятся чистая прибыль, амортизационные отчисления, стра­
ховые возмещения, доходы от реализации имущества организации, а ко вто- 
рым – банковские кредиты, инвестиционные поступления, средства из феде­
рального и регионального  бюджетов. Аграрный сектор экономики в целом имеет 
высокую степень зависимости от бюджетного финансирования, его поддержка 
способствует росту прибыли и повышению уровня рентабельности перерабаты­
вающих предприятий [3–9].

Инновационная деятельность в АПК также финансируется за счет государ­
ственных программ. В. С. Колесник отмечает, что господдержка в регионах осу­
ществляется прямым финансированием (субсидии и дотации) и косвенными 
методами (налоговые льготы, товарные и закупочные интервенции).

Наиболее актуальным драйвером роста финансирования региональных ис­
следований в сфере переработки являются местные государственные программы 
поддержки аграрных предприятий. Н. Н. Семенова и О. В. Шик делают акцент на 
том, что для инновационного развития российского АПК от субъектов хозяйство­
вания потребуется использование значительного объема материальных и финан­
совых ресурсов. Предприятия могут аккумулировать необходимые средства для 
НИОКР прямыми (использование собственных активов, подключение внешних 
инвестиционных потоков, применение банкивских кредитов и ссуд, привлечение 
государственных дотаций и субсидий) и косвенными (синхронизация покупки 
ресурсов (за собственные деньги, в кредит или рассрочку) и сроков получения 
выгоды от реализуемой инновации, либо выпуск ценных бумаг предприятия  
с заложенными будущими дивидендами от инновационного проекта) методами [4].
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Характерными чертами механизма финансирования научно-исследователь­
ской деятельности в АПК являются многоканальность поступления средств  
и контроль эффективности их использования. В качестве примера Н. Н. Семе­
нова приводит государственный и частный сектор (степень их участия в разра­
ботках) США и стран Западной Европы. Для них свойственно равное участие 
этих капиталов в финансировании прикладных НИОКР, но на этапе внедрения 
достижений науки преобладает частный бизнес.

Также некоторые авторы (И. С. Санду, В. И. Нечаева, Н. Е. Рыженкова) рас­
сматривают использование механизма проектного финансирования [9]. По срав­
нению с традиционными подходами данное направление обладает рядом пре­
имуществ, таких как:

ограниченная ответственность учредителей проектной организации;
возможность создания нескольких самостоятельных субъектов хозяйствова­

ния для отделения затрат на проекты от собственной деятельности;
уменьшение противоречий между собственниками субъекта хозяйствова­

ния в случае выполнения проекта внутри организации. 
Такой подход возможен при помощи банковских средств, вливаний сторон­

них предприятий или с поддержкой государства.
Выполнение проектов с участием ресурсов государства для АПК имеет наи­

больший потенциал, поскольку для частного бизнеса данная сфера обладает 
высоким уровнем риска. Эта проблема поспособствовала популяризации госу­
дарственно-частного партнерства в России, что послужило оформлению таких 
структур, как совместные инновационные предприятия, коммерческие иннова­
ционные банки и инновационные фонды [4].

Некоторые исследователи (например, И. О. Полешкина, А. П. Куликовский, 
А. Г. Зайцев, И. О. Голиков) [5, 6] рассматривают грантовое (конкурсное) финан­
сирование как альтернативу существующим подходам. Так, по их мнению,  
в 2001–2010 гг. в России преобладало централизованное финансирование науч­
ных исследований. С 2010 г. российское правительство активизировало выделе­
ние средств на научно-исследовательскую деятельность в АПК в форме грантов. 
Изначально финансирование выполнялось посредством реализации заданий пра­
вительства в рамках федеральных целевых программ и заданий Министерства 
сельского хозяйства Российской Федерации.

В 2013 г. при поддержке Президента Российской Федерации для стимулиро­
вания фундаментальных и прикладных исследований, продвижения научных 
изысканий в различных сферах деятельности был основан Российский научный 
фонд (РНФ). В рамках фундаментальных и поисковых научных исследований, 
поддержанных РНФ, российскими учеными были разработаны новые виды инно­
вационной продукции в сфере переработки молока:

рецептуры мягких сортов сыра с заданными функциональными свойствами,  
в том числе предназначенных для диетического питания (Северо-Кавказский 
федеральный университет (СКФУ));
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способ обогащения селеном кисломолочных продуктов для восполнения  
его дефицита в организме человека и укрепления иммунной системы (СКФУ  
совместно с Горганским университетом сельскохозяйственных наук и природ­
ных ресурсов (Иран)) [10, 11].

В настоящее время за счет грантов, выделяемых Российским научным фон­
дом, реализуются следующие проекты:

исследование пробиотических свойств лактобактерий, выделенных из фер­
ментированного молока верблюда с целью создания нового «чистого» пробио­
тика (Томский государственный университет);

получение олигосахаридов-пребиотиков с использованием комбинирован­
ных ферментов разных штаммов лактозосбраживающих дрожжей и побочных 
продуктов переработки молока для производства функциональных молочных 
продуктов питания (СКФУ совместно с АО «Молочный комбинат «Ставрополь­
ский») [10–12].

Ключевыми документами, обосновывающими необходимость активизации 
финансирования исследований в АПК РФ, являются Стратегия научно-техно­
логического развития Российской Федерации (утверждена в 2024 г.) и Стратегия 
развития агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов Российской 
Федерации на период до 2030 года (утверждена в 2020 г.).

Согласно этим документам, негативными тенденциями российской науки 
являются, например, низкая восприимчивость экономики к технологическим 
инновациям, слабое взаимодействие реального сектора с научными исследова­
ниями и разработками, а также разомкнутость единого инновационного цикла 
проведения научных изысканий и коммерциализации технологий.

Формирование эффективной системы взаимодействия науки, технологий  
и производства для повышения восприимчивости экономики и общества к но­
вым технологиям является одной из наиболее значимых задач научно-техниче­
ского развития российской экономики.

Одним из приоритетов считается также переход к высокопродуктивному  
и экологически чистому агропроизводству, эффективной переработке сельско­
хозяйственной продукции, созданию безопасных и качественных, в том числе 
функциональных, продуктов питания [13].

Стратегия развития агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов 
Российской Федерации на период до 2030 года была разработана для интенси­
фикации технологического развития страны, наращивания инновационных субъ­
ектов хозяйствования, а также стимулирования инновационных производств  
в области переработки [14].

Для выполнения целей, задач и приоритетов, заложенных в стратегии, рос­
сийскими властями была принята Федеральная научно-техническая программа 
развития сельского хозяйства на 2017–2030 годы (ФНТП), а также разработано 
Соглашение о защите и поощрении капиталовложений (СЗПК).

Первая редакция ФНТП была рассчитана на 2017–2025 гг., однако в 2022 г. 
правительством России было принято решение о ее продлении до 2030 г. В 2023 г. 
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грантовое финансирование в программе было заменено субсидиями на возме­
щение части затрат для научно-технических проектов и добавлены новые под­
программы.

Целью программы является обеспечение импортозамещения и повышение 
эффективности производства в сфере АПК посредством разработки и внедре­
ния отечественных инновационных технологий и достижений, повышения их 
конкурентоспособности на основе взаимодействия государства, науки и бизне­
са (рис. 1). Для ее выполнения были составлены следующие задачи:

1) обеспечение отраслей АПК актуальными научными разработками и тех­
нологиями для повышения его конкурентоспособности согласно требованиям 
рынка;

2) формирование условий для взаимодействия бизнес-сообщества и предста­
вителей научной деятельности;

3) создание и внедрение технологий, обеспечивающих:
выращивание семян высшей репродукции (оригинальных и элитных) сель­

скохозяйственных растений; племенной продукции по направлениям отечест­
венного растениеводства и животноводства, имеющим высокую степень зависи­
мости от импорта; химии сельскохозяйственного назначения;

получение высококачественных кормов, кормовых добавок для животных  
и лекарственных средств для ветеринарного применения;

диагностику патогенов сельскохозяйственных растений;
производство переработку и хранение сельскохозяйственной продукции, 

сырья и продовольствия;
контроль качества сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольст­

вия и экспертизу генетического материала;
4) разработка, создание и производство современной высокопроизводитель­

ной сельскохозяйственной техники и оборудования;
5) подготовка кадров для аграрной сферы и привлечение молодых специали­

стов, ориентированных на быструю адаптацию к требованиям научно-техниче­
ского прогресса.

Министерство сельского хозяйства Российской Федерации выступает в ка­
честве координирующей структуры со стороны государства. Для выполнения 
поставленных задач в ФНТП предусмотрен ряд направлений по освоению оте­
чественных конкурентоспособных технологий по направлениям:

растениеводство и племенное животноводство;
корма, кормовые добавки для животных и лекарственные средства для вете­

ринарного применения;
диагностика патогенов сельскохозяйственных растений;
химизация земледелия;
переработка и хранение сельскохозяйственной продукции, сырья и продо­

вольствия;
производство современной высокопроизводительной сельскохозяйственной 

техники и оборудования;
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контроль качества сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольст­
вия и экспертиза генетического материала [15].

Для достижения цели ФНТП в разрезе подпрограмм был разработан ряд  
мероприятий, посвященных наиболее востребованным видам продукции АПК  
и включающих все этапы инновационного цикла от получения научных и (или) 
научно-технических результатов и продукции до их практического использова­
ния, создания технологий, продуктов и услуг и их выхода на рынок.

Каждая подпрограмма выполняется совместно с профильными научными  
и аграрными организациями. Ключевыми участниками ФНТП являются: Ми­
нистерство сельского хозяйства Российской Федерации, Министерство науки  
и высшего образования Российской Федерации, Министерства промышленно­
сти и торговли Российской Федерации, Российская академия наук, предприятия 
и организации аграрного профиля.

Более 40 комплексных научно-технических проектов в разных природно- 
климатических зонах России выполняются при помощи ФНТП.

Также при поддержке Министерства экономического развития Российской Фе­
дерации для совершенствования инвестиционной среды разработано Соглашение 
о защите и поощрении капиталовложений (СЗПК) (рис. 2), цель которого заключа­
ется в обеспечении безопасной финансовой среды инвесторам при помощи фор­
мирования благоприятных условий для выполнения масштабных проектов. 

СЗПК обеспечивает стабильность инвестиционной среды для проектов и ком­
пенсацию средств, затраченных на инфраструктуру, а также возмещение про­
центов по кредитам и займам. Уровень подписания соглашения (федеральный 
или региональный) зависит от стоимости инвестиционного проекта (от 750  
и 200 млн росс. руб. соответственно).

Независимо от масштаба заключения СЗПК предусматривается наличие «ста­
билизационной оговорки» (подразумевает мораторий на акты и решения публич­
но-правового образования, дестабилизирующие условия реализации соответ­
ствующего проекта), которая распространяется на широкий спектр отраслей. 
Срок данной меры напрямую связан с объемом средств, предоставляемых для 
проекта, со стороны инициатора документа. Затраты на инфраструктуру, а также 
кредиты и займы компенсируются посредством субсидий из уплаченных нало­
гов или налоговых вычетов.

Масштаб подписания соглашения также влияет на уровень действия «стаби­
лизационных оговорок» (в случае подписания документа на федеральном уров­
не ее действие распространяется и на региональные акты и решения) [16].

В настоящее время заключено 76 СЗПК с объемом инвестиций в размере  
4,2 трлн росс. руб. (проинвестировано 1,97 трлн росс. руб.), создано 60 тыс. 
новых рабочих мест. Примерами проектов с завершенной инвестиционной ста­
дией являются Химический холдинг в Ленинградской области (вложено 38,2 млрд 
росс. руб., сформировано 327 рабочих мест), овощехранилище в Тульской обла­
сти (8,8 млрд росс. руб. инвестиций, 1095 рабочих мест).



94  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  • 8/2025

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ 

Ри
с.

 2
. М

ех
ан

из
м 

С
ог

ла
ш

ен
ия

 о
 за

щ
ит

е 
и 

по
ощ

ре
ни

и 
ка

пи
та

ло
вл

ож
ен

ий
 (в

ы
по

лн
ен

 п
о 

[1
6]

)



8/2025  •  АГРАРНАЯ ЭКOНОМИКА  •  95

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ 

Заключение

В результате исследования выявлено, что государственное финансирование 
НИОКР в Российской Федерации имеет стратегическое значение.

Большинство российских ученых придерживаются необходимости участия 
государства в инновационной деятельности как сферы переработки, так и АПК 
в целом.

Существующие стратегические документы указывают на проблему слабой 
инновационной восприимчивости российских перерабатывающих предприятий. 
Для стимулирования инновационной деятельности российским правительством 
реализуются Федеральная научно-техническая программа развития сельского 
хозяйства, рассчитанная на 2017–2030 гг., и Соглашение о защите и поощрении 
капиталовложений, в рамках которых выполняются комплексные научно-тех­
нические проекты, финансируются инновационные проекты в аграрной сфере.

Российский научный фонд также способствует укреплению инновационной 
восприимчивости перерабатывающих предприятий за счет поддержки фунда­
ментальных и прикладных научных исследований, а также подготовки кадров 
и развития исследовательских коллективов.

При разработке инвестиционной и инновационной политики Республики 
Беларусь целесообразно учитывать опыт Российской Федерации, в частности 
следующее:

1) аналитическую оценку уровня инновационной восприимчивости пред­
приятий при осуществлении инвестиций;

2) привлечение частного капитала к инвестиционной деятельности за счет 
государственно-частного партнерства;

3) обеспечение реализации инвестиционных проектов в аграрной сфере  
за счет формирования безопасной финансовой среды;

4) использование инструментов механизма Федеральной научно-техниче­
ской программы развития сельского хозяйства на 2017–2030 годы при разработ­
ке национальной программы инновационного развития;

5) формирование научного фонда, обеспечивающего дополнительное фи­
нансирование фундаментальных и прикладных исследований в аграрной сфере.

ПРИМЕЧАНИЕ

Исследование выполнено в рамках НИР 7.7.3 «Разработка механизмов углубления коопера­
ции предприятий АПК для развития корпоративного инвестирования в научные исследования  
и инновации», задание 7.7 «Разработка моделей регулирования и механизмов стимулирования 
эффективного наращивания объемов крупнотоварного производства продукции АПК на про­
мышленной основе», ГПНИ «Сельскохозяйственные технологии и продовольственная безопас­
ность» на 2021–2025 годы, подпрограмма 9.7 «Экономика АПК» (№ ГР 20240416).
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