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Реализация экспортного потенциала  
агропродовольственной сферы Беларуси –  
достижения и перспективы1

Проведен ретроспективный анализ развития экспорта агропродо-
вольственных товаров Республики Беларусь, который позволил опре-
делить внешнеторговые достижения отечественного агропродовольст
венного сектора экономики за годы функционирования суверенного 
государства. Определены приоритетные цели и задачи развития экс-
портного потенциала Беларуси в агропродовольственной сфере. Предло-
жены страновые и товарные тренды развития внешнеторговых потоков 
сельскохозяйственной продукции и продовольствия, которые будут 
способствовать эффективной реализации отечественного экспортного 
потенциала и достижению стратегической цели по наращиванию экс-
портной выручки до 9 млрд долл. США.

Ключевые слова: экспорт сельскохозяйственной продукции, миро-
вой рынок продовольствия, диверсификация экспортных поставок, тор-
говые партнеры, рынки сбыта, поддержка экспорта, продвижение оте-
чественной сельхозпродукции.
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Implementation of external opportunities  
in the agri-food sector of Belarus –  
achievements and prospects

A retrospective analysis of the development of exports of agrifood 
products of the Republic of Belarus was carried out, which made it possible 
to determine the foreign trade achievements of the domestic agrifood sector 
of the economy over the years of operation of a sovereign state. The priority 
goals and objectives for developing the export potential of Belarus in the 
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agrifood sector have been identified. Country and product trends in the development of foreign trade 
flows in agricultural products and food are proposed, which will contribute to the effective implementa-
tion of domestic export potential and the achievement of the strategic goal of increasing export revenues 
to 9 billion US dollars.

Keywords: export of agricultural products, global food market, diversification of export supplies, 
trading partners, sales markets, export support, promotion of domestic agricultural products.

Введение

В настоящее время значительное воздействие на экономику любого государ-
ства оказывает внешняя торговля. Уровень ее влияния зависит от степени вклю-
чения различных стран и регионов в процесс международного разделения тру-
да. Кроме того, динамичное развитие внешнеторговых отношений выступает 
катализатором внутреннего экономического роста. Республика Беларусь полно-
стью обеспечивает свои потребности в продуктах питания преимущественно  
за счет собственного производства и одновременно наращивает экспортный по-
тенциал в агропродовольственной сфере. Несмотря на то что современное раз-
витие внешней торговли сельхозпродукцией и продовольствием характеризует-
ся интенсивным ростом экспортного потенциала, требуется постоянный поиск 
и освоение перспективных географических ниш, увеличение поставок востре-
бованной на мировом продовольственном рынке новой товарной массы.

Основная часть

Одним из главных средств включения страны в международную экономиче-
скую систему и цепочки создания стоимости является внешняя торговля, роль 
которой для национальной экономики определяется уровнем межгосударствен-
ного сотрудничества. Приоритетное значение развития отечественного экспорт
ного потенциала агропродовольственной сферы отражено в ряде документов 
стратегического планирования, таких как:

Государственная программа «Аграрный бизнес» на 2021–2025 годы;
Программа социальноэкономического развития Республики Беларусь на 

2021–2025 годы;
Доктрина национальной продовольственной безопасности Республики Бела

русь до 2030 года;
Национальная стратегия устойчивого развития Республики Беларусь на пе-

риод до 2035 года.
В настоящее время состояние продовольственной системы характеризу 

ется высокой степенью самообеспеченности по основным видам сельско 
хозяйственной продукции и продовольствия. Отечественный АПК обладает 
существенными экспортными возможностями, которые эффективно реализу-
ются [1–5].

В последние годы экспорт товаров сельскохозяйственных предприятий и пи-
щевой промышленности обеспечивает около 17 % валютных поступлений от 
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поставок товаров за рубеж наряду с такими отраслями, как химическая про-
мышленность, производство машин, оборудования и транспортных средств и т. д. 
[5, 6]. На мировом рынке реализуется до 40 % продукции, произведенной отече-
ственным сельским хозяйством и пищевой промышленностью, что составляет 
порядка 9 % ВВП страны (рис. 1).

Экспортные поставки агропродовольственных товаров развиваются опере-
жающими темпами по сравнению с производственной сферой. Так, в 2021 г. от-
носительно 2000 г. экспортная выручка по агропродовольственной группе воз-
росла в 13,5 раза, а стоимость произведенной продукции сельского хозяйства  
и пищевых продуктов (включая напитки и табак) – в 5,2 и 3,0 раза соответственно 
(рис. 2) [7]. 

В целом отечественный агропродовольственный экспорт за 2000–2021 гг. 
характеризуется динамичным развитием. Если в 2000 г. на внешние рынки было 
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Рис. 1. Вклад экспорта агропродовольственных товаров в совокупные макроэкономические  
показатели Республики Беларусь, % (выполнен по [7])
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реализовано агропродовольственных товаров на сумму 501,2 млн долл. США, 
то в 2021 г. экспортная выручка достигла 6776,7 млн долл. США. С 2009 г. экс-
порт превысил импорт, сформировалось положительное внешнеторговое саль-
до, которое демонстрирует тенденцию роста (рис. 3).

Традиционно продукция животного происхождения формирует более поло-
вины экспортной выручки Республики Беларусь по группе сельскохозяйствен-
ной продукции и готового продовольствия (см. таблицу).

Структура экспорта агропродовольственных товаров Республики Беларусь  
по укрупненным товарным группам, %

Продукция 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2015 г. 2020 г. 2021 г.

Живые животные и продукты животного  
происхождения 33,2 53,1 69,4 59,2 58,9 57,5
Продукты растительного происхождения 13,0 4,7 5,4 14,1 11,5 10,4
Жиры и масла животного или растительного 
происхождения 2,0 1,3 1,7 2,4 6,0 7,9
Готовые пищевые продукты, алкогольные  
и безалкогольные напитки и уксус,  
табак и его заменители 51,8 40,8 23,6 24,2 23,6 24,3

П р и м е ч а н и е.  Составлена по [7].

В 2000 г. основу экспорта составляли молочные продукты, сахар и конди-
терские изделия, готовые продукты из мяса и рыбы, мясо и мясные субпродук-
ты, а также алкогольные и безалкогольные напитки (рис. 4, а). В 2021 г. в струк-
туре экспорта значительно увеличилась доля молочной и мясной продукции,  
а также жиров и масел, которые обеспечивают почти 70 % валютной выручки 
(рис. 4, б).

Среди молочных продуктов наибольший рост объемов экспортных поставок 
в натуральном выражении с 2000 по 2021 г. произошел по сырам и творогу –  
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Рис. 3. Динамика стоимости экспорта агропродовольственных товаров Республики Беларусь, 
млн долл. США (выполнен по [7])
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с 16,9 до 298,3 тыс. т, сухому обезжиренному молоку – с 28,3 до 120,1 тыс. т со-
ответственно (рис. 5). 

За 2000–2021 гг. произошли структурные изменения в экспорте основных ви-
дов мяса. Например, в начале 2000х гг. наибольшие объемы продаж на внешние 
рынки приходились на говядину замороженную и свинину. В последние годы 
значительно увеличились поставки мяса птицы – с 6,8 в 2000 г. до 189,6 тыс. т  
в 2021 г. (рис. 6).
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Рис. 4. Структура экспортных поставок агропродовольственных товаров Республики Беларусь  
в 2000 г. (а) и 2021 г. (б), % (выполнен по [7])
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Среди товаров с высокой степенью переработки за анализируемый период 
значительно возросли экспортные поставки рапсового масла – с 0,8 в 2000 г. до 
336,2 тыс. т в 2021 г. Также динамичными темпами характеризуется увеличение 
экспорта рыбных консервов (рис. 7).
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Рис. 5. Динамика объемов экспорта основных видов молочных продуктов Республики Беларусь, 
тыс. т (выполнен по [7])
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(выполнен по [7])
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В 2021 г. основными рынками реализации отечественных сельскохозяйст
венных товаров и продовольствия являлись страны – партнеры по ЕАЭС, СНГ, 
Китай, государства ЕС, Норвегия. В страновой структуре экспортных поставок 
белорусской продукции Китай стал вторым после России рынком сбыта (рис. 8). 

Практика свидетельствует, что за время функционирования суверенного го-
сударства агропродовольственный сектор Республики Беларусь достиг значи-
тельных результатов в развитии внешней торговли и реализации экспортного 
потенциала, важнейшие из которых представлены на рис. 9.

Республика Беларусь вносит существенный вклад в мировой экспорт по неко-
торым видам агропродовольственных товаров и входит в число лидеров. В 2021 г.  
в структуре международной торговли удельный вес страны составил: по маслу 
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Рис. 8. Географическая направленность экспорта агропродовольственных товаров  
Республики Беларусь, % (выполнен по [7])
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сливочному – 4,6 %, маслу рапсовому – 3,5 %, сухому обезжиренному молоку – 
3,4 %, сырам и творогу – 3,2 %, моркови, свекле столовой – 2,3 %, колбасным 
изделиям – 2,0 % [7, 13].

Наиболее экспортно ориентированными агропродовольственными товарами 
страны являются: сухое молоко (в 2021 г. на экспорт было реализовано 93,3 % 
объема производства); масло рапсовое (75,0 %); масло животное (73,1 %); сыры  
и творог (67,5 %); говядина (62,7 %); мясо птицы (40,6 %); сахар белый (38,7 %); 
пахта, йогурт, кефир (32,2 %); морковь, свекла столовая (30,9 %) [7].

Развитие отечественного экспортного потенциала агропродовольственной 
сферы происходит с учетом увеличения удельного веса продукции более глубо-
кой степени переработки. Это позволяет поставщикам наращивать экспортную 
выручку, так как данные товары обладают высокой маржинальностью и востре-
бованностью на мировом рынке. Например, доля продукции с глубокой степенью 
переработки в экспорте планомерно увеличивается и настоящее время превос-
ходит 40 %. Согласно международной практике, к такой продукции относятся 
готовые товары: консервы, кондитерские и мучные изделия, масло животное, 
сыры и творог, шоколад, кондитерские изделия, макароны, напитки и др. [3, 10].

Отмечается ежегодный рост положительного внешнеторгового сальдо по 
сельскохозяйственной продукции и продовольствию. В 2021 г. экспортные постав-
ки превысили импортные закупки по группе агропродовольственных товаров 
почти на 2,2 млрд долл. США.

Рис. 9. Важнейшие результаты реализации экспортного потенциала отечественного АПК 
(выполнен по результатам собственных исследований) 

Существенный вклад отечественных 
агропродовольственных товаров в мировую 
продовольственную корзину; 

высокая доля экспорта в производстве по ряду 
агропродовольственных товаров; 

увеличение экспорта продукции более глубокой 
степени переработки; 

наращивание положительного внешнеторгового 
сальдо по группе агропродовольственных товаров; 

интенсивная диверсификация рынков сбыта 
агропродовольственных товаров; 

укрупнение объемов страновых поставок;   
     эффективное участие в региональной 
и международной интеграции; 

активное развитие внешнеторговых отношений 
с перспективными партнерами; 

достаточный уровень конкурентоспособности 
отечественной продукции на внешних рынках и др. 

Важнейшие результаты 
реализации экспортного 

потенциала 
отечественного АПК 

Рис. 9. Важнейшие результаты реализации экспортного потенциала отечественного АПК  
(выполнен по [1–6, 8–12])
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Для сравнения: в 2015 г. внешнеторговое сальдо составляло всего 4,6 млн 
долл. США, а в 2000–2008 гг. имело отрицательное значение. Ключевыми то-
варными позициями, формирующими положительное внешнеторговое сальдо, 
являются мясная и молочная продукция, рыбные консервы, картофель, рапсо-
вое масло и сахар [7].

Интенсивная диверсификация рынков сбыта отечественных агропродоволь-
ственных товаров обеспечивается на основе реализации многовекторной внеш-
неэкономической политики. В результате планомерной работы государст венных 
органов, специализированных институтов, а также экспорт экспортно ориенти-
рованных предприятий по освоению перспективных рынков сбыта наблюдает-
ся ежегодное расширение географии экспортных поставок агропродовольствен-
ных товаров. В 2021 г. белорусская продукция была реализована на 109 внеш-
них рынках, что на 65 стран больше, чем в 2000 г.

Одновременно с расширением экспорта в географическом аспекте наблюда-
ется укрупнение страновых поставок. Если в 2000–2005 гг. экспорт агропродо-
вольственных товаров на сумму свыше 100 млн долл. США в год осуществля-
лись всего в одну страну – Россию, то с 2010 г. наблюдается рост количества 
аналогичных рынков сбыта (рис. 10).

Экспортный потенциал белорусского АПК эффективно реализуется в рам-
ках согласованной агропромышленной политики Евразийского экономического 
союза. Государства – члены ЕАЭС являются основными торговыми партнерами 
Беларуси, на рынок которых страна поставляет более 75 % экспорта сельскохо-
зяйственной продукции и готового продовольствия. Кроме того, для развития 
взаимной торговли республики с государствами ЕАЭС существуют достаточ-
ные резервы, так как продукция, производимая в Беларуси, комплементарна  
во внутрирегиональной торговле. Отечественные экспортно ориентированные 
товары, как правило, являются востребованными на внутреннем рынке ЕАЭС 
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Рис. 10. Группировка стран в зависимости от стоимости экспортных поставок  
агропродовольственных товаров Республики Беларусь (выполнен по [7])
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(говядина, мясо птицы, масло животное, сыры и творог, сухое цельное и обез
жиренное молоко, сахар). В то же время республика заинтересована в товарах 
государств – членов ЕАЭС, составляющих основу их экспортной корзины (фрук-
ты, рыба, подсолнечное масло, хлопок и др.) [1, 11].

В последние годы активно развиваются внешнеторговые отношения Бе-
ларуси со странами Азии, особенно с Китаем, товарооборот агропродовольст
венными товарами с которым за 2000–2021 гг. значительно увеличился и пре-
терпел структурные изменения [8]. В 2021 г. отечественные экспортные  
поставки сельскохозяйственной продукции и продовольствия составили  
366,2 млн долл. США. Они были сформированы преимущественно такими то-
варными группами, как мясо и мясные субпродукты (говядина замороженная, 
мясо птицы), молочные продукты (СОМ, СЦМ, молочная сыворотка), сахар, 
масло рапсовое (рис. 11, 12).

На мировом рынке отечественные экспортеры достаточно конкуренто-
способны по ряду агропродовольственных товаров. Это мясо и пищевые мясные 
субпродукты, молочная продукция, яйца, овощи, жиры и масла, готовые продук-
ты из мяса и рыбы и др. Реализация продукции на внешние рынки осуществля-
ется рентабельно, что позволяет экспортерам получать прибыль.

Что касается импорта сельскохозяйственной продукции и продовольствия, 
то к товарам, формирующим основу аграрной импортной корзины Беларуси, от-
носятся: плоды и фрукты, рыба и ракообразные, масло подсолнечное, продукты 
переработки овощей, фруктов, орехов, мучные кондитерские изделия, какао и про-
дукты из него, экстракты, эссенции, концентраты, напитки и др.
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Рис. 11. Динамика внешней торговли агропродовольственными товарами Республики Беларусь 
с Китаем, млн долл. США (выполнен по [7])
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Оценка структуры баланса продовольственных ресурсов показала, что удель-
ный вес импорта в них по большинству товарных позиций меньше 10 %. Доля 
импортного сырья и материалов в затратах на выпуск сельскохозяйственной 
продукции составляет 12–14 %. В производство пищевых продуктов, включая 
напитки и табак, вовлечено около 25 % импортных ресурсов. Зависимость аграр-
ной отрасли Беларуси от зарубежных поставок достаточно умеренная [6].

Заключение

Реализация экспортного потенциала агропродовольственной сферы в Респуб
лике Беларусь осуществляется эффективно, устойчиво, сбалансированно. Страте
гическими целями внешней торговли в агропродовольственной сфере являются 
обеспечение роста экспорта сельскохозяйственной продукции и продуктов пи-
тания и его диверсификация за счет создания новой товарной массы, в том 
числе с высокой добавленной стоимостью и глубокой степенью переработки, 
а также посредством повышения конкурентоспособности продукции, совер-
шенствования экспортно ориентированной товаропроводящей инфраструктуры, 
эффективного участия в региональном и международном разделении труда, 
устранения торговых барьеров для обеспечения доступа продукции на целевые 
рынки сбыта.

В связи с этим приоритетными направлениями развития отечественного 
экспортного потенциала агропродовольственного сектора в перспективе будут 
следующие:

совершенствование структуры экспортного портфеля за счет продукции глу-
бокой степени переработки;

Говядина замороженная
34,6

Мясо птицы
20,9

Молоко и сливки 
сгущенные 
и сухие 19,3

Молочная 
сыворотка 13,3

Сахар 
4,2

Масло 
рапсовое 4,0

Прочая 
продукция 3,7

Рис. 12. Структура агропродовольственного экспорта Республики Беларусь в Китай в 2021 г., % 
(выполнен по [7])
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расширение географии рынков сбыта отечественной продукции посредст
вом заключения взаимовыгодных контрактов с дружественными странами и роста 
присутствия белорусских агропродовольственных товаров на данных рынках;

комплексный учет особенностей целевых рынков сбыта, в частности нацио-
нальных, культурных, религиозных, и иных требований к качеству белорусских 
экспортных товаров;

упреждение внешнеторговых рисков при выходе на новые географические 
ниши;

обеспечение выгодной конкурентной цены на отечественные агропродоволь-
ственные товары на внешних рынках за счет налаживания оптимальной логи-
стической системы, что позволит белорусским товарам быть доступными для 
потенциальных покупателей как в экономическом, так и физическом плане;

развитие финансовых и нефинансовых мер поддержки экспортеров агропро-
довольственных товаров с учетом современных требований.

В совокупности реализация приоритетных направлений позволит эффектив-
но укрепить отечественный экспортный потенциал и достичь экспортной вы-
ручки в размере 9 млрд долл. США.
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Взаимосвязь инвестиций в основной капитал2  
и эффективности хозяйствования в аграрной отрасли Беларуси

Проанализирована взаимосвязь инвестиций в основной капитал и эффективности деятель-
ности сельскохозяйственных организаций Беларуси в 2013–2022 гг. по группам товаропроизво-
дителей в зависимости от рентабельности и в разрезе административных районов. Обоснован 
оптимальный удельный вес собственных средств в структуре источников инвестиций.
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Relationship between investment in fixed capital  
and economic efficiency in the agrarian sector of Belarus

The relationship between investments in fixed capital and the efficiency of agricultural organiza-
tions in Belarus in 2013–2022 is analysed by groups of commodity producers depending on profitability 
and by administrative regions. The optimal share of own funds in the structure of investment sources  
is substantiated.
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Введение

В настоящее время рост конкурентоспособности отечественного сельскохо-
зяйственного производства предопределяется главным образом увеличением 
объемов инвестиций в основной капитал аграрного сектора экономики при усло-
вии отдачи от них в виде повышения не только количественных (натуральных) 
параметров, но и качественных (экономических) показателей.

Обоснование конкретных направлений эффективного финансирования сель-
ского хозяйства требует анализа инвестиционной деятельности во взаимосвязи 
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с производственноэкономическими параметрами развития отрасли в динамике 
за несколько лет. Поэтому исследования в этом направлении характеризуются 
актуальностью и прикладной ориентированностью.

Материалы и методы

При проведении исследования использовалась статистическая информация 
о деятельности сельскохозяйственных организаций Республики Беларусь. При-
менялись следующие методы: абстрактнологический, экономикостатистиче-
ский, графический, системного и сравнительного анализа, группировок и др.

Основная часть

В структуре источников инвестиций в основной капитал сельского хозяй-
ства в динамике за 2018–2022 гг. преобладали собственные средства (почти 71 %  
в среднем по Республике Беларусь в целом, в Витебской области – 62,4 %, в Мо-
гилевской и Минской – 76,7 и 75,1 % соответственно), хотя их доля уменьши-
лась как в целом по стране (на 7,5 п. п.), так и по всем регионам без исключения 
(наиболее значительно по Гомельской области – на 14,1 п. п.). Более 8 % (а в Ви-
тебской области – 17,6 %) составили кредиты банков, 4,4 % (в Гомельской обла-
сти – 9,1 %) – бюджетные и внебюджетные средства. Кроме того, значительным 
был удельный вес прочих источников (14,7 % в целом по Республике Беларусь, 
10,7 % – в Гомельской области, 18,4 % – в Гродненской). Доля заемных средств 
иных организаций и иностранных источников была несущественна [1].

С целью определения влияния инвестиций в основной капитал на результа-
ты деятельности отечественных аграрных товаропроизводителей нами выпол-
нены расчеты по данным наблюдений 743 сельскохозяйственных организаций.

Сумма инвестиций в основной капитал для целей исследования, предпола-
гающих группировку совокупности изучаемых субъектов хозяйствования, при-
нята равной величине поступления основных средств в анализируемом периоде. 
Правомерность такого подхода подтверждается сходностью обоих показателей 
в динамике (рис. 1).

Все анализируемые организации были разделены нами на четыре группы  
в соответствии с уровнем рентабельности реализованной продукции. Он ис-
пользовался в качестве результативного показателя, характеризующего деятель-
ность товаропроизводителей (табл. 1) [2].

Анализируя представленную в табл. 1 информацию, следует отметить сле-
дующее:

1. В исследуемом периоде сумма инвестиций в основной капитал в расчете  
на 100 га сельхозугодий после значительного сокращения во всех группах сель-
скохозяйственных организаций в 2014 г. по сравнению с 2013 г. (при этом чем 
меньшей была рентабельность, тем бóльшим оказалось снижение) и чуть менее 
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чувствительного – в 2016 г. по сравнению с 2015 г. была относительно стабиль-
ной в 2017–2020 гг., с тенденцией небольшого спада в группе низкорентабель-
ных хозяйств и роста – по группе с высоким уровнем рентабельности.

Т а б л и ц а  1.  Взаимосвязь инвестиций в основной капитал  
и эффективности деятельности сельхозорганизаций в 2013–2022 гг.

Группа сельхозорганизаций  
по рентабельности 2022 г., %

Инвестиции в основной капитал в расчете на 100 га сельхозугодий,  
по годам анализируемого периода, тыс. бел. руб. 2022 г.  

к 2013 г., %
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

До 0 (низкий уровень) 109,0 85,5 84,0 49,3 41,0 52,7 49,1 43,2 40,6 34,0 31,2
0,1–10,0 (средний) 117,8 79,2 75,8 43,0 61,8 48,7 42,3 43,4 42,4 29,1 24,7
10,1–20,0 (выше среднего) 146,2 86,3 70,5 59,7 53,6 59,7 63,9 75,3 64,8 45,9 31,4
Более 20,0 (высокий) 167,3 90,1 98,2 77,7 77,7 82,4 92,5 105 93,8 71,6 42,8
Средняя по  
совокупности 137,3 85,5 84,0 59,0 60,7 62,8 64,5 69,6 63,0 47,2 34,4

Динамика инвестиций в основной капитал, по годам, %

До 0 (низкий уровень) – 78,4 98,3 58,7 83,1 128,6 93,1 87,9 94,0 83,8 –
0,1–10,0 (средний) – 67,2 95,8 56,7 143,8 78,8 86,9 102,4 97,8 68,6 –
10,1–20,0 (выше среднего) – 59,0 81,8 84,6 89,9 111,3 106,9 117,8 86,1 70,9 –
Более 20,0 (высокий) – 53,9 109,0 79,1 100,0 106,0 112,3 113,4 89,3 76,4 –
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Рис. 1. Соотношение суммы инвестиций в основной капитал и стоимости поступивших  
в сельхозорганизации Беларуси основных средств в 2013–2022 гг. (выполнен по [3, 4])
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Группа сельхозорганизаций  
по рентабельности 2022 г., %

Инвестиции в основной капитал в расчете на 100 га сельхозугодий,  
по годам анализируемого периода, тыс. бел. руб. 2022 г.  

к 2013 г., %
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Средняя по  
совокупности – 62,3 98,2 70,3 102,9 103,5 102,7 107,8 90,5 75,0 –

Рентабельность, по годам анализируемого периода, %

До 0 (низкий уровень) 4,1 3,5 –3,2 –3,5 2,4 –4,2 –7,2 –5,7 –11,5 –12,5 –16,6 п. п.
0,1–10,0 (средний) 8,6 7,7 2,1 1,5 6,6 3,2 2,2 4,7 4,1 5,5 –3,1 п. п.
10,1–20,0 (выше среднего) 11,6 11,6 5,1 5,2 10,4 7,7 7,9 10,9 11,0 15,0 3,4 п. п.
Более 20,0 (высокий) 17,4 19,4 10,8 13,4 21,1 17,2 18,5 21,1 21,7 29,0 11,6 п. п.
Средняя по  
совокупности 11,0 11,3 4,3 5,0 11,1 7,0 6,4 8,9 7,6 10,8 –0,2 п. п.

П р и м е ч а н и е. Составлена по результатам собственных исследований.

2. В 2014 г. в целом по совокупности уровень инвестиций в основной капитал  
в расчете на 100 га сельхозугодий составил лишь 62,3 % по отношению к 2013 г.,  
а в 2016 г. опустился до наименьшего значения, после чего наблюдался посте-
пенный рост.

3. До 2017 г. для всех групп хозяйств было характерно ежегодное сокращение 
темпов инвестиций. С 2017 г. во всех группах, за исключением хозяйств с низ-
кой рентабельностью производства, наблюдается положительная динамика  
до 2020 г. 

4. Прослеживается зависимость между величиной инвестиций в основной 
капитал в расчете на 100 га сельскохозяйственных угодий и эффективностью 
производственноэкономической деятельности. В частности, в 2022 г. можно от-
метить сложное финансовое положение организаций, в которых на протяжении 
анализируемого периода величина инвестиций была ниже средней по совокуп-
ности. Существенное, практически в 2 раза, сокращение инвестиций в 2013–
2014 гг. не вызвало пропорционального снижения рентабельности в этом же пе-
риоде. При этом наблюдался ее последующий значительный спад в 2015–2016 гг., 
т. е. выявлена зависимость – наличие временно́го лага в 2–3 года. Это подтвер-
ждают колебания разного рода: в частности, в 2014–2015 гг. рост инвестиций  
в высокоэффективной группе вызвал повышение рентабельности в 2016–2017 гг. –  
с 13,4 до 21,1 %; в 2016–2017 гг. последовало сокращение инвестиций и последу-
ющее снижение рентабельности в 2018–2019 гг. С 2019 г. значительное снижение 
инвестиций в группе организаций с низким уровнем рентабельности привело  
к существенному ухудшению финансового положения в 2021–2022 гг. Обраща-
ет на себя внимание тот факт, что к 2021–2022 гг. инвестиции достигли заметно 
низкого уровня. Если указанная тенденция сохранится, то в 2024–2025 гг. фи-
нансовое состояние предприятий ухудшится в целом и увеличится число убы-
точных организаций.

Окончание табл. 1
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5. Предлагаемый учеными для аграрных товаропроизводителей рациональ-
ный уровень инвестиций в основной капитал, составляющий в эквиваленте 
220–240 долл. США в расчете на 1 га сельхозугодий [5], в 2015–2021 гг. в орга-
низациях всех групп, кроме высокоэффективной, достигнут не был.

Углубляя исследование, мы проанализировали динамику инвестиций в ос-
новной капитал в расчете на 100 га сельхозугодий и рентабельности в группах 
сельскохозяйственных организаций по рентабельности за 2013 г. (рис. 2, 3). Так, 
в 2016–2017 гг. в группах с низким и средним уровнем рентабельности сниже-
ние анализируемого показателя достигло критической величины. До 2022 г. от-
мечено плато на уровне, не превышающем 57,4 тыс. бел. руб. инвестиций на 100 га 
сельскохозяйственных угодий. В 2013–2017 гг. в группах с уровнем рентабель-
ности выше среднего и высоким происходило сокращение величины инвести-
ций. Однако оно не было столь заметным, далее предприятия смогли наращи-
вать темпы инвестирования. Такая тенденция привела к повышению рентабель-
ности в анализируемом периоде.

В то же время достигнутой величины инвестиций в группах сельхозоргани-
заций с низким уровнем рентабельности было недостаточно для улучшения фи-
нансовой ситуации в указанных хозяйствах. Следовательно, инвестиции в разме-
ре 40–50 тыс. бел. руб. на 100 га сельхозугодий являются недостаточными для 
преодоления отрицательных тенденций у изначально нерентабельных субъектов 
хозяйствования и позволяют сохранять достигнутый уровень производства  
и реализации продукции на предприятиях с низкой рентабельностью.
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Рис. 2. Динамика инвестиций в основной капитал в расчете на 100 га сельхозугодий  
в 2013–2022 гг. по группам сельскохозяйственных организаций  
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Необходимо отметить, что в группе организаций с высоким уровнем рента-
бельности и достигнутой величиной инвестиций более 80 тыс. бел. руб. на 100 га 
сельхозугодий среднегрупповая рентабельность в анализируемом периоде была 
на уровне до 20,3 % и более.

На рис. 4–7 отражена динамика инвестиций в основной капитал в расчете  
на 100 га сельхозугодий и рентабельности в каждой из изучаемых групп сель-

–8
,7

5,
8

14
,3

28
,1

–5
,0

6,
1

14
,1

27
,2

–1
0,

8

0,
0

7,
4

16
,8

–9
,3

0,
6

7,
8

17
,4

–0
,7

6,
8

13
,0

23
,7

–6
,0

2,
4

9,
9

18
,6

–6
,3

2,
2

8,
7

18
,8

–1
,5

4,
9

10
,5

20
,3

–4
,1

3,
6

9,
3

19
,9

–1
,0

5,
8

12
,7

24
,5

До 0 (низкий)

Ре
нт

аб
ел

ьн
ос

ть
 п

о 
гр

уп
па

м,
 %

2013 2014 2015

0,1–10,0 (средний) 

2016 2017

10,1–20,0 (выше среднего) 

 2018 2019 2020

Более 20,0 (высокий) 

2021               2022

Рис. 3. Динамика рентабельности реализованной продукции по группам  
сельскохозяйственных организаций в 2013–2022 гг., %  
(выполнен по результатам собственных исследований)

10
0,

1

67
,7

67
,7 38

,6

32
,9

39
,2 44

,5

44
,1

42
,1

41
,0

13
6,

9 85
,6

82
,1

58
,9

60
,6

62
,8

64
,4

69
,3

62
,7

47
,1

–8,7

–5,0

–10,8
–9,3

–0,7
–6,0

–6,3

–1,5

–4,1

–1,0

11,0
11,3

4,3
5,0

11,1

7,0

6,4

8,9

7,6

10,8

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Инвестиции в основной капитал на 100 га сельхозугодий, тыс. бел. руб. 
Средние инвестиции, тыс. бел. руб. 
Рентабельность по группе, %
Средняя рентабельность по республике, %

Рис. 4. Динамика инвестиций и рентабельности в 2013–2022 гг.  
в группе сельскохозяйственных организаций с низким уровнем рентабельности в 2013 г. 

(выполнен по результатам собственных исследований)



22  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  • 8/2024

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

12
3,

9

72
,5

74
,0

47
,5

42
,7

56
,9

54
,0

57
,2

53
,5

41
,0

13
6,

9

85
,6

82
,1

58
,9

60
,6

62
,8

64
,4

69
,3 62
,7

47
,1

5,8 6,1

0,0
0,6

6,8

2,4 2,2 4,9 3,6
5,8

11,0
11,3

4,3 5,0

11,1

7,0 6,4 8,9 7,6
10,8

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Инвестиции в основной капитал на 100 га сельхозугодий, тыс. бел. руб. 
Средние инвестиции, тыс. бел. руб. 
Рентабельность по группе, %
Средняя рентабельность по республике, %

Рис. 5. Динамика инвестиций и рентабельности в 2013–2022 гг.  
в группе сельскохозяйственных организаций со средним уровнем рентабельности в 2013 г.  

(выполнен по результатам собственных исследований)
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Рис. 6. Динамика инвестиций и рентабельности в 2013–2022 гг.  
в группе сельскохозяйственных организаций с уровнем рентабельности в 2013 г. выше среднего 

(выполнен по результатам собственных исследований)
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скохозяйственных организаций в сопоставлении со среднереспубликанским 
уровнем. Так, в 2013–2022 гг. в первой и второй группах рентабельность не пре-
вышала средний показатель по стране. Уровень инвестиций также уступал 
среднему по республике. В подгруппе с уровнем рентабельности выше сред-
него данный показатель приближен к среднему по стране или даже опережает 
его (2017 и 2022 гг.), однако рентабельность в динамике оставалась значитель 
но ниже.

Дальнейший анализ показал, что среди предприятий с низким и средним 
уровнями рентабельности по результатам работы за 2013 г. имеются 26 и 92 субъ-
екта хозяйствования соответственно, которым удалось к 2022 г. достигнуть вы-
сокой эффективности (табл. 2). Отметим, что средний уровень инвестиций в ука-
занных хозяйствах составил 138,0 и 111,2 % средней по группе в 2013 г. и 138,8  
и 134,1 % соответственно в 2022 г. Следовательно, более высокий уровень вло-
жений приносит положительный результат.

В 2022 г. в группе субъектов хозяйствования со средним уровнем рентабель-
ности треть предприятий оказались убыточными при достаточно высоком уров-
не инвестиций. Также девять субъектов хозяйствования с высокой рентабельно-
стью в условиях 2013 г. и инвестициями выше среднереспубликанского уровня 
к 2022 г. имели убыточное производство. Это обстоятельство может свидетель-
ствовать о низком качестве управленческих решений и инвестиционного ме-
неджмента в целом.
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Рис. 7. Динамика инвестиций и рентабельности в 2013–2022 гг.  
в группе сельскохозяйственных организаций с высоким уровнем рентабельности в 2013 г.  

(выполнен по результатам собственных исследований)
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В ходе дальнейших исследований влияния уровня инвестиций на резуль та
тивность работы сельхозпроизводителей нами проанализирована динамика рен-
табельности на 10 предприятиях с наибольшей величиной поступления основных 
средств в 2014 г. (табл. 3). В их число вошли субъекты хозяйствования всех групп 
эффективности (убыточные, со средней рентабельностью, с рентабельностью 
выше среднего и высокорентабельные) по результатам работы за 2013 г. С 2014 по 
2022 г. все предприятия из группы со средней рентабельностью повысили доход-
ность практически в 2 раза. С одной стороны, это свидетельствует о наибольшей 
отдаче от инвестиций на таких предприятиях. С другой стороны, с учетом того 
что здесь нами анализируются лишь некоторые субъекты хозяйствования, для 
формирования более обоснованных выводов необходимо подробное изучение 
всей совокупности хозяйств, что требует дополнительных исследований.

Т а б л и ц а  3.  Топ-10 предприятий по уровню поступления основных средств в 2014 г.

Организация

Поступ 
ление 

основных 
средств  
в 2014 г., 
бел. руб.

Коэффи 
циент  

поступления 
основных 
средств 
 в 2014 г.

Инвестиции 
на 100 га 
сельхоз 
угодий,  
бел. руб.

Рентабельность по годам, %

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

I место 166625 0,21 2301 14,6 26,8 15,3 18,1 21,9 15,8 12,7 11,6 14,1 16,6
II место 119578 0,64 2538 –5,7 3,6 –13,6 –6,6 5,7 3,4 4,2 3,7 3,3 2,8
III место 111049 0,14 1055 29,0 22,6 8,4 16,7 31,0 19,4 13,8 8,7 17,1 22,3
IV место 106138 0,14 1635 27,8 40,8 30,5 29,4 32,8 29,2 29,3 26,6 24,1 25,9
V место 99682 0,53 1080 7,8 12,8 14,6 10,0 11,8 11,3 14,8 9,5 12,4 20,3
VI место 97657 0,07 548 8,8 23,9 17,1 22,0 25,1 17,6 13,0 10,6 19,2 20,2
VII место 94343 0,46 1200 4,7 7,5 6,9 –11,2 5,6 6,3 4,6 6,8 6,6 8,4
VIII место 92013 0,04 608 30,6 30,2 24,1 23,2 22,7 24,0 28,6 1,0 28,4 27,3
IX место 90666 0,21 946 11,1 17,0 10,2 19,1 17,5 12,4 16,5 18,9 21,1 24,6
X место 82540 0,09 775 19,4 12,6 16,5 18,6 17,8 15,0 10,4 6,9 8,0 13,6

П р и м е ч а н и е. Составлена по результатам собственных исследований.

Организации, относящиеся к группе с высокой рентабельностью, в целом 
сохранили достигнутый уровень. Следует отметить, что в конце рассматривае-
мого периода все предприятия анализируемого перечня, включая нерентабель-
ное, имели положительную рентабельность, заработав от 2,8 до 25,9 коп. на рубль 
вложенных средств.

Углубляя исследование, мы проанализировали взаимосвязь рентабельности, 
величины инвестиций в основной капитал и структуры их источников в разрезе 
административных районов Республики Беларусь за 2018–2022 гг. (табл. 4).

В результате установлено, что наибольшая рентабельность достигается в райо-
нах с долей собственных средств около 70 % и уровнем инвестиций в пределах 
80 тыс. бел. руб. на 100 га сельхозугодий. Эти параметры ориентируют на вывод 
об оптимальности удельного веса собственных средств в структуре источников 
инвестиций не менее 70 %, который, таким образом, можно считать одним из 
индикаторов эффективного инвестирования устойчивого инновационно ориен-
тированного развития сельскохозяйственного производства Беларуси.
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Заключение

Развитие аграрной отрасли на основе техникотехнологического инноваци-
онного обновления стимулирует инвестиционные расходы и требует эффектив-
ного использования вложений, уровень которых характеризует соответству 
ющие показатели функционирования субъектов хозяйствования. Оценка резуль-
тативности финансовых вложений посредством использования определенных 
критериев представляет собой один из главных элементов стратегического ана-
лиза и является ключевым инструментом обоснования приоритетных направле-
ний инвестирования.

Анализ свидетельствует, что предлагаемый учеными рациональный уровень 
инвестиций в основной капитал, составляющий в эквиваленте 220–240 долл. США 
в расчете на 1 га сельхозугодий, в исследуемом периоде (2015–2021 гг.) в аграр-
ных организациях всех групп, кроме высокоэффективной, достигнут не был.  
По результатам выполненных группировок установлено, что наибольшая рента-
бельность отмечается при величине инвестиций в пределах 80 тыс. бел. руб.  
на 100 га сельхозугодий и доле собственных средств в структуре источников 
финансирования около 70 %.

Исследования свидетельствуют, что для инвестиционного процесса в сель-
ском хозяйстве характерен определенный лаг окупаемости и отдачи от вложе-
ний, а также инерционное развитие отрасли по траектории даже после времен-
ного резкого сокращения объемов инвестиций в динамике. Такая тенденция 
подтверждается выполненными нами расчетами. Они показывают, что в инвес
тиционном процессе в аграрной отрасли в динамике с 2013 по 2022 г. наблюда-
ются этапы повышающегося и понижающегося трендов. Согласно проведенным 
исследованиям, временной лаг для сельского хозяйства составляет менее 3 лет, 
в наших расчетах он равен 2 годам. В этой связи необходимо учитывать указан-
ный фактор при инвестировании сельского хозяйства.
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Введение

Агропромышленный комплекс – целостная производственноэкономическая 
система, которую можно представить как конверсионнокластерную конверген-
цию технологий, предприятий, отраслей, подкомплексов. На данном этапе в АПК 
Республики Беларусь основным фактором, влияющим на повышение конку-
рентоспособности продукции и эффективности деятельности, является модер-
низация производственных процессов – это стратегическое решение, необхо-
димое для экономического развития страны. Для специалистов стала очевид-
ной необходимость сквозного конверсионнокластерного совершенствования 
различных сфер и комплексов, ускорения инновационнотехнологических 
преобразований с целью повышения устойчивости к внутренним и внешне
экономическим вызовам.

Приоритетами конверсионнокластерного высокотехнологического направ-
ления экономики Республики Беларусь являются инновационное развитие им-
портозамещения, активизация производства экспортной наукоемкой продукции. 
Фундаментальная проблема для национальной экономики заключается в том, 
© Субоч Ф., 2024
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что полноценные кластеры не могут возникнуть в монополизированной биз-
нессреде, в которой доминируют вертикальные связи, так как экономическая 
суть кластеров определяется сетевыми эффектами.

В связи с этим стало очевидным, что нужна актуальная парадигма развития 
национальной экономики с современными акцентами на долговременной эконо-
мической политике, ориентированной на построение новых интеграционных 
структур для материализации лучших научных идей с целью увеличения доли 
внешнего рынка высокотехнологичной инновационной продукции.

Основная часть

В практической деятельности Республики Беларусь сложились различные 
формы кооперационноинтеграционного взаимодействия в АПК. Сюда можно 
отнести: кооперативы; хозяйственные общества (АО, ООО, ОДО); концерны; 
агрокомбинаты; холдинги; ассоциации, союзы; кластеры. Все они обладают 
своими достоинствами и недостатками. Однако особое внимание стоит уделить 
развитию кластерных структур. В настоящее время, как показывает мировой 
опыт, они достаточно эффективны при решении крупных народнохозяйствен-
ных задач.

Целевая концепция создания и функционирования кластерных формирова-
ний не только необходима, но и неизбежна. В этой связи важно акцентировать 
внимание на гравитационном подходе, который выступает инструментом при 
формировании кластерного институционального пространства. Как известно, 
гравитационная модель основана на предположении, что объем двусторонних 
торговых потоков прямо пропорционален размеру экономик (их «массам»)  
и обратно пропорционален расстоянию между ними. В данном случае измене-
ние плотности экономических отношений через фреймы межотраслевой транс-
позиционной структуризации становится одной из важных задач исследова 
ния. Инновационный процесс формирования и функционирования продуктовых 
(кластерных) объединений в АПК можно представить с точки зрения техноло-
гии конверсионной конвергенции как механизма углубления кооперации пред-
приятий АПК при корпоративном инвестировании научных исследований, а так-
же конкурентоустойчивости, отражающей линейную последовательность таких 
этапов, как: структурообразующее взаимодействие, технологическое предвиде-
ние, генерация идеи, проверка осуществимости и потребностей рынка, комплекс-
ные испытания, организация широкомасштабного производства.

Исследования феномена конверсионнокластерной конвергенции техноло-
гий, предприятий выявили возможность ее рассмотрения и как системы, и как 
процесса (слияние отдельных технологий в новые способы производства). Она 
проанализирована нами как явление, отражающее трансформацию струк туры 
экономики в ходе соединения новых форм инвестирования инноваций, станов-
ления новых комбинаций в рамках производственных цепочек (в том числе в кон-
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версионнокластерной форме). Для экономических субъектов технология пред-
ставляет собой детально выстроенный комплексный план, обеспечивающий вы
полнение миссии и конкретизирующий стратегические цели.

Таким образом, вполне оправданным и логичным является введение понятия 
«технологии конверсионнокластерной конвергенции». Данный подход позво-
ляет поддерживать сбалансированность и устойчивость народнохозяйст вен но
го комплекса в условиях открытости белорусской экономики. Поэтому так вы-
сок спрос на предприятия, способные генерировать собственные идеи, выраба-
тывать цельное ви́дение стратегии развития, охватывающей все уровни – от 
конкретного коллектива до отрасли, региона. Для этого необходимо объеди-
нить предприятия в инновационную сеть, узловыми элементами в которой  
будут Парк высоких технологий, БелБиоград, КитайскоБелорусский индустри-
альный парк «Великий камень», ЗАО «БНБК», региональные технопарки Союз-
ного государства.

На основе исследований установлено, что конверсионнокластерная конвер-
генция как механизм углубления кооперации предприятий АПК при корпора-
тивном инвестировании научных изысканий является концепцией, связанной  
с развитием и структурированием инновационных кластеров и экосистем. Такой 
подход базируется на идее интеграции отраслей, компаний, учреждений и орга-
низаций в одном регионе или секторе с целью стимулирования инноваций. 
Данная концепция направлена на достижение синергии между различными игро-
ками и ресурсами в географической области или отрасли посредством обмена 
знаниями, технологическими инновациями, идеями и опытом. Она ориентиро-
вана на создание сети взаимодействий и партнерств между предприятиями, ис-
следовательскими центрами, правительственными органами и другими заинте-
ресованными сторонами.

Целью конверсионнокластерной конвергенции как механизма углубления 
кооперации предприятий АПК при корпоративном инвестировании научных 
исследований является стимулирование роста экономики, повышение конкурен-
тоспособности региона или отрасли, а также развитие инноваций и коммерциа-
лизация идей. Она основывается на взаимодействии и сотрудничестве между 
компаниями, которые могут быть как конкурентами, так и партнерами в рамках 
определенных проектов. Реализация новых высокотехнологических инициатив 
в целях повышения качества производимой продукции и перехода от импорто-
замещающей к экспортно ориентированной модели под силу интегрированным 
структурам. Именно поэтому поступательное развитие АПК предполагает не 
бессистемное заполнение рыночных ниш, освобождающихся в результате санк-
ционной политики зарубежных стран, а долгосрочную государственную поли-
тику импортозамещения на основе конверсионнокластерной конвергенции 
технологий, предприятий.

Примером конверсионнокластерной конвергенции как механизма углубле-
ния кооперации предприятий АПК при корпоративном инвестировании научных 
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изысканий может быть создание технопарка, инновационного центра или клас
тера, в котором компании, университеты и исследовательские центры сосредо
точены в одном месте для обмена знаниями, совместной разработки новых то-
варов и услуг. В целом конвергенция способствует формированию благопри-
ятной среды для инноваций, сотрудничества и роста, что может оказывать 
положительное влияние на экономику и развитие региона.

Таким образом, конвергенцию технологий как механизм углубления коопе-
рации предприятий АПК при корпоративном инвестировании научных исследо-
ваний можно рассматривать в качестве глобального ресурса, влияющего на эффек-
тивность экономической системы, обладающей эмер джен тно стью. При достиже-
нии эмерджентносинергетического результата взаимодействие множества 
элементов или компонентов приводит к возникновению новых свойств или ха-
рактеристик, не присущих каждому в отдельности. Это явление характерно для 
конверсионнокластерной конвергенции технологий, предприятий, отраслей, 
подкомплексов в контексте формирования мегапроекта Союзного государства 
по глубокой переработке зерна в формате концепции «конверсия – кластериза-
ция – конвергенция – синергия». Ключевой аспект эмерджентносинергетиче-
ского результата заключается в том, что он не может быть объяснен или пред-
сказан путем простого сложения или анализа компонентов системы. Например, 
эмерджентность может проявляться в поведении компьютерных сетей, в кото-
рых взаимодействие множества узлов приводит к эффективной передаче ин-
формации или решению сложных задач. В социальных системах эмерджент-
ный результат может быть связан с появлением коллективного интеллекта,  
синергии в работе команды или новых поведенческих норм. Эмерджентноси-
нергетический результат имеет важное значение при изучении и моде лиро 
вании конверсионнокластерной конвергенции технологий, предприятий, от-
раслей, подкомплексов в контексте формирования мегапроекта Союзного госу-
дарства по глубокой переработке зерна.

При этом своеобразной «подпиткой» конверсионнокластерной конверген-
ции как механизма углубления кооперации предприятий АПК при корпоратив-
ном инвестировании научных исследований являются преимущественно нема-
териальные активы, а также государственное или частное инвестирование,  
в том числе в рамках реализации отношений по государственночастному пар-
тнерству. Следовательно, мегапроект межгосударственного инвестирования в ин-
новации есть передовая форма организации экономической деятельности, пред-
полагающая слияние отдельных технологий в новые способы производства в кон-
тексте современного межгосударственного менеджмента.

Исследование конверсионнокластерной конвергенции технологий АПК по-
казало, что для стран Союзного государства характерно явление институцио-
нальной конвергенции, т. е. сближения условий ведения экономической деятель-
ности и уровня развития конверсионнокластерных институтов. Отличительная 
особенность данного определения заключается в том, что используемые подходы 
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и методики практического решения этой задачи в недостаточной мере учитывают 
некоторые фундаментальные свойства агропромышленной интеграции (сквозной 
конверсионнокластерной прошивки) – как звенья интегрированной конверси-
оннокластерной воспроизводственной системы, отвечающие критериям новиз-
ны, практической значимости и эффективности применения.

Следует также отметить распространенные формы инвестирования в инно-
вации:

венчурный капитал, который помогает компаниям развиваться и достигать 
успеха;

корпоративные инновации: многие крупные компании вкладывают средства 
в собственные внутренние программы или инновационные центры. Они могут 
финансировать исследования и разработки, сотрудничать с внешними старта-
пами или приобретать инновационные компании, чтобы укрепить свою конку-
рентоспособность и стимулировать рост;

государственные и научные гранты: правительства и научные организации 
также предоставляют финансовую поддержку для инноваций через гранты  
и субсидии.

Эти ресурсы могут быть доступны для научных исследований, технологи-
ческих разработок и других инновационных инициатив.

Установлено, что отраслевой принцип распространения технологических 
инноваций углубляется новым принципом структуризации – технологической 
конвергенцией. Нами введено понятие кластерной конвергенции с надотрасле-
вым принципом функционирования, обладающей свойством интеграции отдель-
ных технологий в единые комплексы.

Реализация таких проектов предполагает наличие команды профессионалов, 
которые имеют глубокие знания и опыт работы с соответствующими техноло-
гиями, чтобы обеспечить создание, внедрение и поддержку специализирован-
ных ITрешений, отвечающих требованиям отрасли. Это могут быть разработ-
чики программного обеспечения, системные аналитики, специалисты по базам 
данных и др.

Мегапроект Союзного государства по глубокой переработке зерна содержит 
множество взаимосвязанных инициатив, объединенных общей целью, выделен-
ными ресурсами и отпущенным на их выполнение временем. Они могут быть 
международными, национальными, региональными (развитие особых экономи-
ческих зон), межотраслевыми, отраслевыми. В данной связи понимание общей 
анатомии мегапроекта необходимо для того, чтобы принять решения по проек-
там, которые представляют собой более тесное сотрудничество и взаимопро-
никновение отдельных национальных хозяйств, обеспечивая условия концентра-
ции производства и переплетение капиталов, организацию единого рыночного 
пространства и проведение согласованной межгосударственной экономической 
политики. Формирование мегапроекта Союзного государства по глубокой пе 
реработке зерна может осуществляться через присутствие на интеграционных  
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площадках, включая ЕАЭС, БРИКС, ШОС, в рамках новой международной фи-
нансовой архитектуры.

Следует отметить, что конверсионнокластерная конвергенция как меха-
низм углубления кооперации предприятий АПК при корпоративном инвести-
ровании научных исследований должна опираться на концептуальный документ. 
По нашему мнению, он должен регулировать вопросы развития конкурентоспо-
собности экономики, улучшения ее структуры, интеграции страны в мировую 
экономику, например путем слияния отдельных технологий в новые способы 
производства в контексте формирования мегапроекта Союзного государства по 
глубокой переработке зерна.

Концепция развития конверсионнокластерной конвергенции технологий, 
предприятий предполагает последовательную реализацию следующих этапов:

1) исследование факторов и условий создания кластеров в различных ре
гионах;

2) определение приоритетов государственного регулирования развития клас
теров в условиях стратегии импортозамещения;

3) обоснование методических подходов к конверсионнокластерному кон-
вергентному развитию;

4) описание структуры кластера и системы взаимосвязей между составля
ющими его хозяйствующими субъектами, позволяющее выявить потенциал 
для сокращения импорта и расширения объема экспорта. Приоритетное раз-
витие конверсионнокластерной конвергенции сетевых структур базируется 
на единстве конкуренции и конвергенции как условиях устойчивости функ-
ционирования.

Темп обновления основных фондов на конкретных предприятиях Центра 
конверсионнокластерного развития Союзного государства по глубокой перера-
ботке зерна с учетом инноваций Белорусской национальной биотехнологиче-
ской корпорации (далее – Центр) должен соответствовать темпу НТП. Если 
предприятие не будет заниматься техническим перевооружением, то оно не смо-
жет долго конкурировать с другими производителями. Если темп обновления 
техники слишком высок и превосходит скорость прогресса на смежных отрас-
лях, то загрузка производственных мощностей будет неполной, новые техноло-
гии окажутся невостребованными. Повышение технического уровня на пред-
приятиях в смежных отраслях должно проходить равномерно.

При этом стимулирование инновационной деятельности на уровне отрасли 
может быть обеспечено за счет функционирования бизнесмодели «цифровой 
двойник», которая способствует формированию субъектами отрасли единой эко-
среды, позволяющей эффективно использовать инструменты модели откры 
тых инноваций. Это показывает, что полное внедрение принципов цифрового 
двойника должно стать всеобъемлющей стратегией для предприятий. Механизм 
углубления кооперации предприятий Центра – это особая бизнесмодель. Она 
состоит из взаимосвязанных объектов различных отраслей, которые объединены 
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в систему, представляющую собой ключевой элемент концепции «конверсия – 
кластеризация – конвергенция – синергия». Использование цифрового двойни-
ка при реализации инновационной деятельности на предприятиях способствует 
сокращению расходов на выпуск, так как многие производственные среды ока-
жутся в одном «цифровом поле».

В этой связи конкурентные преимущества Центра в контексте концепции 
«конверсия – кластеризация – конвергенция – синергия» можно представить:

как сложную динамическую систему, в которой достигается баланс конку-
ренции и конвергенции;

экосистему: звенья тройной спирали (модель трех секторов – государст ва, 
бизнеса и науки в рамках совместной сети, проекта) и иные игроки совместно 
создают новые ценности;

самую развитую модель бизнессети: конвергенция ведет к синергетическим 
эффектам непрерывных инноваций и саморазвитию.

Следует подчеркнуть, что на мировом рынке Россия играет роль экспортера 
зерна. Пшеница, рожь, овес, ячмень и прочие культуры продаются более чем  
в 110 странах. Главные покупатели российского зерна – Египет, Турция, Сирия, 
Иран, Ирак, Мексика, Азербайджан и Япония. При огромнейших объемах про-
изводимого в России сырья продукты глубокой переработки зерна приходится 
закупать за рубежом. Поэтому развитие данной отрасли относится к самым пер-
спективным направлениям конверсионнокластерной конвергенции технологий, 
предприятий, отраслей, подкомплексов в контексте формирования Центра. Это 
заложит фундамент для будущих экспортных продаж не сырья, а продукции  
с высокой добавленной стоимостью.

В настоящее время зерновое хозяйство оказывает мультипликативное воз-
действие на сопряженные отрасли животноводства и переработки продукции 
(производство комбикормов нового поколения), что необходимо для реализа-
ции импортозамещающей стратегии. В качестве стратегических приоритетов 
развития агропродовольственных кластеров предполагается создание Центра 
конверсионнокластерного развития Союзного государства по глубокой пере-
работке зерна с учетом инноваций Белорусской национальной биотехнологи-
ческой корпорации как площадки для разработки и запуска платформы, по-
зволяющей решать проблемы агропромышленного комплекса по принципу 
«одно окно». Результатом реализации данного проекта должна стать регистра-
ция участников кластерных структур. «Конвергенциястимул» – это проект, 
включающий формирование системы приоритетов и стимулирование инве-
сторов к внедрению инновационных технологий с учетом предлагаемых кон-
вергентных стратегий.

Центр – это инновационноинвестиционный проект, направленный:
на создание инженерной инфраструктуры, позволяющей производителям на 

базе развития кооперативных связей внедрять передовые технологии производ-
ства и переработки зерна;
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стимулирование масштабов производства зерна, повышения его урожайно-
сти за счет использования сортов отечественной селекции с учетом зонирова-
ния по регионам страны;

формирование интеграционных взаимосвязей между отраслями и предприя
тиями.

Данное направление деятельности предполагает проведение исследований  
в области генетики, биоинженерии, био и нанотехнологий, системной и струк-
турной биологии, молекулярной диагностики, селекции, а также разработку на-
учных основ управления процессами в локальных агроэкосистемах. Соответст
венно, основные векторы исследований будут проектироваться в логике полного 
производственного цикла «конверсия – кластеризация – конвергенция – синер-
гия» – от тематики исследований и НИОКР до сквозного научнотехнического 
сопровождения производства, хранения и переработки полученной продукции.

В контексте формирования Центра исследование возможностей и преиму-
ществ слияния технологий от организаций различного профиля и масштаба, 
взаимодействующих друг с другом в рамках цепочки создания добавленной стои-
мости в новые способы производства, приобретает особую актуальность. В этих 
условиях возрастает необходимость разработки новых подходов, алгоритмов  
организации деятельности АПК, побуждающих его участников к осуществле-
нию конверсионнокластерной конвергенции технологий по глубокой перера-
ботке зерна с учетом инноваций Белорусской национальной биотехнологиче-
ской корпорации в контексте концепции «конверсия – кластеризация – конвер-
генция – синергия» [1–4].

Центр – это организация, которая осуществляет поддержку и координацию 
развития инновационных кластеров. Его роль заключается в создании инфра-
структуры, предоставлении консультаций и экспертной поддержки, а также ко-
ординации деятельности участников кластера, так как он может служить свя
зующим звеном между предприятиями, исследовательскими организациями, 
государственными учреждениями и другими заинтересованными сторонами. 
Центр может оказывать помощь в разработке бизнеспланов, поиске финанси-
рования, технической экспертизе и др.

Следует также отметить, что слияние отдельных технологий в новые спосо-
бы производства в контексте межгосударственного инвестирования, влияющего 
на эффективность инновационнотехнологического преобразования, – это про-
цесс внедрения новых и усовершенствованных технологий, методов и подходов 
в различные сферы деятельности с целью повышения эффективности, улучше-
ния качества и нахождения новых возможностей. Для инновационнотехноло-
гических преобразований необходимо поощрять инициативность и предприни-
мательское мышление сотрудников, а также создавать условия для свободного 
обмена информацией и идеями. Дальнейшее углубление этого процесса требует 
государственных и частных инвестиций в научноисследовательскую деятель-
ность, которые позволят разрабатывать новые технологии, продукты и услуги.
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Инновационные преобразования требуют сотрудничества и партнерства  
заинтересованных сторон: государственных органов, бизнессектора, научных 
учреждений. Совместные исследования, обмен знаниями и ресурсами, а также 
усилия в создании и коммерциализации инноваций могут способствовать их 
успешной реализации. Речь идет, например, о налоговых льготах, грантах и до-
ступе к инвестиционным и финансовым ресурсам. Такие меры стимулируют 
создание и развитие инновационных компаний. Гибкость и адаптивность зако-
нодательства, а также упрощение процедур внедрения новшеств могут способ-
ствовать развитию и распространению новых технологий [5–8].

Примером конверсионнокластерной конвергенции как механизма углубле-
ния кооперации предприятий АПК при корпоративном инвестировании науч-
ных исследований может быть создание новых интеграционных структур по 
глубокой переработке зерна с учетом инноваций Белорусской национальной 
биотехнологической корпорации. В целом конверсионнокластерная конверген-
ция способствует формированию благоприятной среды для инноваций, сотруд-
ничества и роста, что может положительно влиять на экономику и развитие ре-
гиона. При всей важности внешнего стимулирования процессов кластеризации, 
например в формате государственной политики, ключевое место в каждом клас
тере занимает его траектория предшествующего развития и особенности кон-
кретного объекта. Каждая кластерная структура как форма интеграции субъ 
ектов различных видов деятельности может характеризоваться неоднородным  
составом участников и множественностью возможных конфигураций связей 
между ними [9–12].

В качестве системы, объединяющей сходные производства, конверсионно 
кластерная конвергенция технологий, предприятий, отраслей, подкомплексов  
в контексте формирования Центра содействует развитию стандартизации и внут
ренней специализации, увеличению эффективности обмена инновационными 
идеями, создавая особую форму инновационной деятельности, именуемую со-
вокупным кластерным продуктом [13–15].

Важно подчеркнуть, что в условиях масштабных санкционных ограничений 
конверсионнокластерные инициативы по глубокой переработке зерна с учетом 
инноваций Белорусской национальной биотехнологической корпорации – это 
структурированные действия, целью которых является увеличение роста и кон-
курентоспособности субъектов хозяйствования. Причем данные действия берут 
начало как от представителей кластерменеджмента, так и власти и научных 
институтов.

Конверсионнокластерная конвергенция как механизм углубления кооперации 
предприятий АПК при корпоративном инвестировании научных исследований 
в контексте формирования Центра – это концепция, которая подразумевает на-
личие методов и инструментов для достижения политических и экономических 
целей. Инвестирование в глубокую переработку зерна с учетом инноваций 
Белорусской национальной биотехнологической корпорации – это процесс  
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выделения финансовых ресурсов для поддержки и развития новаторских идей, 
технологий, продуктов или услуг. Инвесторы, которые вкладывают средства в ин
новации, надеются получить высокую прибыль в будущем от успешных про-
ектов: «конверсия – кластеризация – конвергенция – синергия».

Конвергенция технологий как механизм углубления кооперации предприя-
тий АПК при корпоративном инвестировании научных исследований в контек-
сте формирования Центра – это территориально локализованная сеть из множе-
ства (достаточного для возникновения эффективной внутренней конкуренции  
и синергических эффектов) специализированных независимых производителей, 
поставщиков и потребителей продукции из зерновых культур, научнообразо-
вательных, сервисных, инфраструктурных и правительственных организаций, 
которые имеют устойчивые формальные и неформальные связи в рамках цепоч-
ки создания ценности и взаимодействуют для достижения конкурентных преи-
муществ. Система конверсионнокластерной конвергенции технологий должна 
быть встроена в приоритеты государственного стимулирования. Данный меха-
низм становится основой для разработки консолидированной стратегии Цен 
т ра, программы по ее реализации.

Формирование Центра следует рассматривать не просто как способ активи-
зации предприятий, а как важнейший элемент общей стратегии, позволяющий 
консолидировать сильные стороны предприятий, научных учреждений и орга-
низаций с тем, чтобы использовать полученный в результате эмерджентноси-
нергетический эффект для усиления международных позиций национальных 
компаний в отраслях, имеющих решающее значение для конкурентоспособно-
сти экономики Союзного государства в целом [16, 17].

Конверсионнокластерной конвергенции технологий, предприятий, отраслей, 
подкомплексов как результату кластерной инициативы отведена особая роль  
в развитии Центра, так как происходит увеличение плотности и устойчивости 
кооперационных связей растущего числа хозяйствующих субъектов и инфра-
структурных объектов, формирование коллективного бренда. На этапе воз 
никновения кластерных инициатив приоритетными являются консалтинговые  
и информационные инструменты – форумы, выставки, услуги консультацион-
ных центров по финансовым операциям. При этом монетарные и фискальные 
инструменты – налоговые преференции, система гарантий и компенсаций про-
центных ставок по бизнескредитам, венчурный капитал – должны быть задей-
ствованы на ранних этапах развития данного кластерного образования.

Для успешной реализации конверсионнокластерной конвергенции техноло-
гий как механизма углубления кооперации предприятий АПК при корпоративном 
инвестировании научных исследований в контексте формирования Центра необ-
ходимо проведение акцентированной инвестиционной политики, направленной 
на выпуск продукции глубокой переработки с высокой добавленной стоимостью 
за счет как прямой инвестиционной поддержки, так и индикативного влияния 
на рынок в результате использования налоговых и тарифных инструментов.
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Разработка и реализация конверсионнокластерной конвергенции техноло-
гий должны базироваться на стратегическом активе ресурсного потенциала пред-
приятия, основу которого в условиях инновационной экономики составляют 
интеллектуальные ресурсы. Их специфическая уникальность обусловливается 
рядом особенностей, главной из которых является способность к обеспечению 
роста стоимости компании. Вместе с тем следует отметить, что социально 
экономическая эффективность интеллектуальных ресурсов реализуется в кон-
тексте конкретной инновационной стратегии развития бизнеса: «конверсия – 
кластеризация – конвергенция – синергия» [18–20].

Заключение

1. На мировом рынке Россия играет роль экспортера зерна. Пшеница, рожь, 
овес, ячмень и прочие культуры продаются более чем в 110 странах. Главные 
покупатели российского зерна – Египет, Турция, Сирия, Иран, Ирак, Мексика, 
Азербайджан и Япония. При огромнейших объемах производимого в России 
сырья продукты глубокой переработки приходится в полном объеме закупать 
за рубежом. Развитие данной отрасли не только поможет насытить внутренний 
рынок высоколиквидной продукцией, но и откроет перспективы экспорта.

2. Формирование Центра кластерного развития Союзного государства по 
глубокой переработке зерна с учетом инноваций Белорусской национальной био-
технологической корпорации заложит фундамент для будущих продаж за рубеж 
не сырья, а продукции с высокой добавленной стоимостью. Роль Центра заклю-
чается в создании благоприятной инфраструктуры, предоставлении консульта-
ций и экспертной поддержки, координации деятельности участников кластера, 
а также в управлении процессом развития кластера. Он может служить свя 
зующим звеном между предприятиями, исследовательскими организациями, 
государственными учреждениями и другими заинтересованными сторонами. 
Центр может оказывать помощь в разработке бизнеспланов, поиске финанси-
рования, технической экспертизе, обучении и развитии кадров и др.

3. Центр может быть государственным органом, некоммерческой организа-
цией или партнерством в зависимости от конкретного контекста и стратегии 
кластера. Важно, чтобы он обладал необходимыми ресурсами, экспертизой  
и авторитетом для успешного управления и поддержки развития инновацион-
ных кластеров.

4. Конверсионнокластерная конвергенция технологий как механизм углуб ле
ния кооперации предприятий АПК при корпоративном инвестировании научных 
исследований в контексте межгосударственного инвестирования, влияющего 
на эффективность инновационнотехнологического преобразования, – это про-
цесс внедрения новых и усовершенствованных технологий, методов и подходов 
в различные сферы деятельности с целью повышения эффективности, улучше-
ния качества и создания новых возможностей. Государственные и частные ин-
вестиции в научные исследования позволяют разрабатывать новые технологии, 
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продукты и услуги. Для экономических субъектов технология представляет со-
бой детально выстроенный комплексный план, обеспечивающий выполнение 
их миссии и конкретизирующий их стратегические цели. Таким образом, впол-
не оправданным и логичным является введение понятия «технологии конверси-
оннокластерной конвергенции», отличительная особенность которого заклю-
чается в том, что используемые подходы и методики практического решения 
этой задачи в недостаточной мере учитывают некоторые фундаментальные свой-
ства агропромышленной интеграции (сквозной конверсионнокластерной про-
шивки) как звенья интегрированной конверсионнокластерной воспроизводст
венной системы, отвечающие критериям новизны, практической значимости и эф-
фективности применения.

5. Углубление инновационнотехнологических преобразований требует со-
трудничества и партнерства различных заинтересованных сторон: государст вен
ных органов, бизнессектора, научных учреждений. Совместные исследования, 
обмен знаниями и ресурсами, а также усилия в создании и коммерциализации 
инноваций могут способствовать их успешной реализации. Речь идет, напри-
мер, о налоговых льготах, грантах и доступе к инвестиционным и финансовым 
ресурсам. Такие меры стимулируют создание и развитие инновационных ком-
паний. Гибкость и адаптивность законодательства, а также упрощение про 
цедур внедрения инноваций могут способствовать распространению новых тех-
нологий. Исследование конверсионнокластерной конвергенции технологий АПК 
показало, что для стран Союзного государства характерно явление институцио-
нальной конвергенции, т. е. сближения условий ведения экономической деятель-
ности и уровня развития конверсионнокластерных институтов. Установлено, 
что отраслевой принцип распространения технологических инноваций углуб
ляется новым принципом структуризации – технологической конвергенцией. 
Нами введено понятие «кластерная конвергенция с надотраслевым принципом 
функционирования», обладающее свойством интеграции отдельных техноло-
гий в единые комплексы.

6. Конверсионнокластерная конвергенция технологий, предприятий, отраслей, 
подкомплексов в контексте межгосударственного инвестирования, влияюще-
го на рост добавленной стоимости, – это процесс увеличения доли стоимости, 
которую предприятие или организация придает продукту или услуге в процес-
се их выпуска или реализации. Оно связано с улучшением технологий произ-
водства и повышением качества продукции с целью создания конкурентоспо-
собных товаров и услуг. Увеличение доли добавленной стоимости является 
важным стратегическим направлением для предприятий и организаций, по-
скольку позволяет повысить их рентабельность, укрепить позиции на рынке  
и обеспечить устойчивый рост. В связи с этим стало очевидным, что нужна инно-
вационная парадигма развития национальной экономики, новые акценты долго-
временной экономической политики, ориентированной на построение новых ин-
теграционных структур для материализации лучших научных идей, с достижени-
ем увеличения доли внешнего рынка высокотехнологичной и наукоемкой продукции.
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7. Установлено, что признаки конверсионнокластерной конвергенции техно-
логий, предприятий, отраслей, подкомплексов основаны на геометрических свой-
ствах данных, таких как расстояние, расположение и пространственная струк-
тура. Одно из основных – мера сходства, или расстояние между объектами дан-
ных. Расстояние позволяет измерить степень близости или различия между 
объектами и использовать это для формирования кластеров. Это могут быть та-
кие показатели, как доход, количество продаж и т. д. Числовые признаки могут 
быть непосредственно использованы в алгоритмах кластеризации или масшта-
бированы для обеспечения одинаковой значимости. Выбор конкретных призна-
ков зависит от типа данных, цели кластеризации и выбранного алгоритма: «кон-
версия – кластеризация – конвергенция – синергия».

8. Цифровая конверсионнокластерная конвергенция технологий, предприя-
тий, отраслей, подкомплексов позволяет организовать и систематизировать мно-
жество технологий, связанных с цифровой сферой, чтобы лучше понять их взаи
мосвязь и возможности. Технологии могут быть классифицированы по их функ-
циональному назначению. Например, можно выделить кластеры технологий, 
связанных с обработкой данных (большие данные, аналитика данных), цифровым 
маркетингом (цифровая реклама, поисковая оптимизация), искусственным ин-
теллектом (машинное обучение, нейронные сети). Цифровая конверсионноклас
терная структуризация технологий, предприятий, отраслей, подкомплексов мо-
жет создать более ясное представление о различных типах технологий, их воз-
можностях и потенциале применения.

9. Большой научнопрактический интерес представляет комплексный под-
ход к стадии подготовки зернового сырья к измельчению и его последующей 
воднотепловой обработке по механикоферментативной схеме с целью получе-
ния заданных продуктов.

Продукция на основе зерновых культур могла бы расширить ассортимент 
внутреннего рынка и стать перспективным экспортным направлением, также 
это позволило бы создать свой национальный бренд.

10. Мегапроект Союзного государства по глубокой переработке зерна содер-
жит множество взаимосвязанных инициатив, объединенных общей целью, выде-
ленными ресурсами и отпущенным на их выполнение временем. Они могут 
быть международными, национальными, региональными (развитие особых эко
номических зон), межотраслевыми, отраслевыми. В данной связи понимание 
анатомии его общей структуры необходимо для того, чтобы принять решения 
по проектам, которые предполагают более тесное сотрудничество и взаимопро-
никновение отдельных национальных производств, обеспечивают условия кон-
центрации и переплетение капиталов, формирование единого рыночного про-
странства и проведение согласованной межгосударственной экономической по-
литики. Мегапроект может осуществляться через участие в интеграционных 
площадках, включая ЕАЭС, БРИКС, ШОС, в рамках новой международной фи-
нансовой архитектуры.
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11. Целевая концепция создания и функционирования кластерных формиро-
ваний не только необходима, но и неизбежна. В этой связи важно акцентиро-
вать внимание на гравитационном подходе, который выступает инструментом 
при организации кластерного институционального пространства. Как известно, 
гравитационная модель основана на предположении, что объем двусторонних 
торговых потоков прямо пропорционален размеру экономик (их «массам»)  
и обратно пропорционален расстоянию между ними. В данном случае изменение 
плотности экономических отношений через фреймы межотраслевой транспози-
ционной структуризации становится одной из важных задач исследования. Инно-
вационный процесс формирования и функционирования региональных продукто-
вых (кластерных) объединений в АПК можно представить с точки зрения конку-
рентоустойчивости, отражающей линейную последовательность таких этапов, 
как: структурообразующее взаимодействие, технологическое предвидение, гене-
рация идеи, проверка технологической осуществимости и анализ потребности 
рынка, комплексные испытания, организация широкомасштабного производства.

12. По мере становления и усиления межгосударственной экономической 
интеграции особую актуальность приобретают наднациональные программы, 
которые призваны обеспечивать консолидацию ресурсов для удовлетворения 
интересов стран – участниц объединения, управляемое развитие специализации, 
усиление продовольственной конкурентоустойчивости. Межгосударственные 
программы активно реализуются в Союзном государстве Беларуси и России, в том 
числе в агропромышленной сфере. Приходит новая эпоха нестандартизирован-
ного, наукоемкого производства, в котором не масштабы выпуска и сбыта, а спо-
собность к постоянному обновлению продукции за счет внедрения передовых тех-
нологий – создания и продвижения на рынок принципиально новых товаров – 
имеет решающее значение в усилении конкурентных позиций на мировом рынке.
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Экономическая эффективность защиты посевов кукурузы  
от сорняков

Изучено влияние агроприемов возделывания кукурузы на урожайность зерна этой культу-
ры. Показано, что в условиях центральной части Беларуси при полупаровой обработке почвы 
после уборки предшествующей культуры или возделывания пожнивной редьки масличной  
и применении в фазе 3 листьев кукурузы гербицидов МайсТер Пауэр, МД (1,5 л/га), Аденго,  
КС (0,4 л/га) урожайность зерна, чистый доход и рентабельность находились на уровне исполь-
зования гербицида Гардо Голд, КС (4,0 л/га) на фоне послеуборочного применения глифосатсо-
держащего гербицида Вольник Супер, ВР (2,5 л/га). При этом гербицидная нагрузка снижалась  
с 3,38 до 0,09–0,19 кг/га д. в., т. е. на 94,4–97,3 %, что имеет важное экологическое значение.

Ключевые слова: защита посевов от сорняков, урожайность кукурузы, гербицидная нагрузка, 
агроприемы возделывания кукурузы.

Anatoli SKIRUKHA1, Evgeny PUCHKO1, 

Alexandr GVOZDOV1, Leonid BULAVIN1,

Viktoria KRANTSEVICH1, Marina BELANOVSKAYA1,

Alexandr LENSKI2

1Research and Practical Center of the National Academy  
of Sciences of Belarus for Arable Farming,  

Zhodino, Republic of Belarus 
e-mail: sevooboroty@mail.ru 

2Scientific and Practical Center of the National Academy of Sciences of Belarus 
for Agricultural Mechanization, 

Minsk, Republic of Belarus 
e-mail: alex_lenski@mail.ru

Economic efficiency of maize crop protection against weeds
The influence of agricultural practices for cultivating corn on the grain yield of this crop was stu 

died. It has been shown that in the conditions of the central part of Belarus, with semisteam tillage after 
harvesting the previous crop or cultivating stubble oilseed radish and using the herbicides Meister Power, 
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MD (1.5 l/ha), Adengo, KS (0.4 l) in the 3leaf phase of corn /ha) grain yield, net income and profitabili-
ty were at the level of using the herbicide Gardo Gold, KS (4.0 l/ha) against the background of posthar-
vest application of the glyphosatecontaining herbicide Volnik Super, BP (2.5 l/ha). At the same time, 
the herbicide load decreased from 3.38 to 0.09–0.19 kg/ha a. i., i. e., by 94.4–97.3 %, which is of impor 
tant environmental significance.

Keywords: protection of crops from weeds, corn yield, herbicide load, agricultural practices for 
cultivating corn.

Введение

Для максимальной реализации потенциала продуктивности сельскохозяйст
венных культур большое значение имеет защита посевов от сорняков: они кон-
курируют с возделываемыми растениями за свет, воду, элементы минерального 
питания, а также вызывают распространение вредителей и болезней. Это при-
водит к значительному снижению урожайности [1], которое в почвенноклима-
тических условиях Беларуси может достигать у зерновых 30–37 %, а у кукурузы – 
90 % [2].

Наибольшей вредоносностью отличаются многолетние сорные растения. 
Они размножаются семенами и подземными побегами, что позволяет при бла-
гоприятных для роста и развития условиях быстро восстанавливать свою попу-
ляцию [3, 4]. На протяжении двух последних десятилетий важнейшим приемом 
уничтожения многолетних сорняков в Беларуси, как и в других странах, явля-
лось применение в послеуборочный период гербицидов на основе глифосата. По 
расчетам специалистов, в настоящее время эти гербициды целесообразно вносить 
ежегодно на площади не менее 0,8–1,0 млн га [5], что составляет 15,7–19,6 % 
пашни. При этом необходимо отметить, что во многих странах ведется дискус-
сия о необходимости значительного сокращения объемов применения герби
цидов на основе глифосата с перспективой полного отказа от них. Это связано  
с тем, что производные глифосата являются канцерогенными и представляют 
опасность для здоровья населения и окружающей среды [6]. В то же время  
существуют эффективные устойчивые системы, в которых глифосат не исполь-
зуется [7].

В связи с вышеизложенным важное экологическое значение имеет пере-
смотр стратегии борьбы с многолетними сорняками, а также совершенствова-
ние ассортимента гербицидов для их (сорняков) эффективного уничтожения 
при выращивании основных сельскохозяйственных культур, к которым отно-
сится кукуруза (в 2023 г. в Беларуси она занимала 1,2 млн га, т. е. 23,1 % посев-
ной площади). Поэтому актуальным вопросом является изучение влияния агро-
технических приемов и различных гербицидов на засоренность посевов и уро-
жайность кукурузы с целью выявления возможности отказа от применения 
гербицидов на основе глифосата при возделывании этой культуры без сниже-
ния ее продуктивности.



46  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  • 8/2024

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

Основная часть

В 2021–2023 гг. в Смолевичском районе Минской области на дерновопод
золистой супесчаной почве (гумус – 2,63–2,82 %, Р2О5 – 232,0–292,0 мг/кг,  
К2О – 257,0–268,0 мг/кг почвы, pH – 5,72–5,87) изучали возможность отказа  
от использования гербицидов на основе глифосата при выращивании кукурузы  
и экономическую эффективность различных приемов контроля сорных расте-
ний в посевах этой культуры. Кукурузу возделывали после озимой пшеницы по 
отвальной вспашке, полупаровой обработки почвы, а также после пожнивной 
редьки масличной, применения глифосатсодержащего гербицида Вольник Су-
пер, ВР (2,5 л/га) с внесением минеральных удобрений в дозе N60+60P60K120. Нор-
ма высева семян кукурузы – 85 тыс/га. Применение гербицидов проводилось  
в соответствии с представленной ниже схемой опыта.

Одной из биологических особенностей кукурузы является высокая чувстви-
тельность к сорнякам. Порог вредоносности однолетних двудольных сорняков  
в посевах кукурузы составляет 3–5 шт/м2, в то время как у ярового ячменя – 
30–50 шт/м2 [8].

Установлено, что в 2021–2023 гг. при возделывании кукурузы по традицион-
ной отвальной вспашке без применения гербицидов на опытном участке в ее 
посевах из двудольных сорняков преобладали марь белая, пастушья сумка, го-
рец вьюнковый, фиалка трехцветная, дрема белая, пикульник обыкновенный,  
а из однодольных – пырей ползучий, щетинник сизый, просо куриное. Удель-
ный вес в сорном ценозе двудольных сорняков составил в среднем за 3 года  
в этом варианте опыта 37,4 %, а однодольных – 62,6 %, в том числе стеблей пы-
рея ползучего – 52,7 %.

В среднем за период исследований при возделывании кукурузы по традици-
онной отвальной вспашке без применения гербицидов численность сорняков  
в ее посевах через 30 дней после проведения химической прополки в других 
вариантах составила 364 шт/м2, а их сырая масса – 1397,2 г/м2, в том числе стеб
лей пырея ползучего – 192 шт/м2 и 535,2 г/м2.

Результаты исследования показали, что в среднем за 2021–2023 гг. в сложив-
шихся условиях недостаточного увлажнения при возделывании кукурузы без 
применения гербицидов урожайность зерна изменялась в пределах 1,5–2,5 ц/га 
в зависимости от агроприемов, проводимых после уборки предшественника 
(табл. 1).

В варианте, при котором применяли гербицид Балерина, СЭ (0,5 л/га), уро-
жайность зерна составила 22,4–27,5 ц/га, Гардо Голд, КС (4,0 л/га) – 52,0–71,8 ц/га, 
МайсТер Пауэр, МД (1,5 л/га) – 68,1–73,9 ц/га, Аденго, КС (0,4 л/га) – 68,4–74,2 ц/га 
в зависимости от агроприемов, проводимых после уборки предшественника. 
При этом необходимо отметить, что при внесении гербицидов МайсТер Пауэр, 
МД (1,5 л/га) и Аденго, КС (0,4 л/га) на фоне полупаровой обработки почвы  
урожайность зерна кукурузы находилась на уровне использования гербицида 
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Гардо Голд, КС (4,0 л/га) на фоне внесения после уборки предшественника гли-
фосатсодержащего гербицида Вольник Супер, ВР (2,5 л/га) и составила соответст
венно 71,8, 72,0, 71,8 ц/га. В вариантах, когда кукурузу возделывали после по-
жнивной редьки масличной и применяли гербициды МайсТер Пауэр, МД (1,5 л/га) 
и Аденго, КС (0,4 л/га), урожайность была в среднем 69,9 и 70,2 ц/га, что лишь 
на 1,6 и 1,9 ц/га (2,2 и 2,6 %) ниже по сравнению с использованием гербицида 
Гардо Голд, КС (4,0 л/га) на фоне внесения после уборки предшественника гер-
бицида Вольник Супер, ВР (2,5 л/га). Различия по данному показателю в этих 
вариантах в период исследований были недостоверными и находились в преде-
лах ошибки опыта. При этом необходимо отметить, что урожайность зеленой 
массы пожнивной редьки масличной, после которой возделывали кукурузу в од-
ном из вариантов, составила в среднем 160 ц/га, т. е. 17,6 ц/га корм. ед. [9].

Т а б л и ц а  1. Влияние агротехнических приемов и гербицидов  
на урожайность зерна кукурузы, ц/га

Агроприемы,  
проводимые осенью Вариант 2021 г. 2022 г. 2023 г. Среднее

1. Д10В20 1. Без гербицидов (контроль) 1,5 1,8 1,1 1,5
2. Балерина, СЭ (0,5 л/га) 17,3 19,5 30,3 22,4
3. Гардо Голд, КС (4,0 л/га) 45,9 58,1 52,0 52,0
4. МайсТер Пауэр, МД (1,5 л/га) 66,2 73,0 65,0 68,1
5. Аденго, КС (0,4 л/га) 68,4 72,3 64,5 68,4

2. Д10В20К10К10 1. Без гербицидов (контроль) 2,0 2,7 1,7 2,1
2. Балерина, СЭ (0,5 л/га) 22,3 22,4 33,3 26,0
3. Гардо Голд, КС (4,0 л/га) 51,8 65,8 58,9 58,8
4. МайсТер Пауэр, МД (1,5 л/га) 70,3 76,8 68,3 71,8
5. Аденго, КС (0,4 л/га) 72,1 75,9 67,9 72,0

3. Д10, посев  
редьки масличной, 
В20

1. Без гербицидов (контроль) 1,7 2,2 1,3 1,7
2. Балерина, СЭ (0,5 л/га) 20,2 20,9 31,7 24,3
3. Гардо Голд, КС (4,0 л/га) 49,3 62,1 55,3 55,6
4. МайсТер Пауэр, МД (1,5 л/га) 69,0 74,3 66,3 69,9
5. Аденго, КС (0,4 л/га) 71,0 73,7 66,0 70,2

4. Вольник Супер, 
ВР (2,5 л/га) + В20

1. Без гербицидов (контроль) 2,3 3,1 2,0 2,5
2. Балерина, СЭ (0,5 л/га) 24,5 23,4 34,6 27,5
3. Гардо Голд, КС (4,0 л/га) 70,9 76,5 68,1 71,8
4. МайсТер Пауэр, МД (1,5 л/га) 74,0 78,0 69,7 73,9
5. Аденго, КС (0,4 л/га) 75,7 77,7 69,3 74,2

НСР05 (частных средних) 5,6 3,7 5,0

П р и м е ч а н и я:
1. Названия агроприемов даны в авторской трактовке, например: Д10В20К10 – дискование, 

вспашка, культивация, проводимые на глубину (см), указанную в виде индекса.
2. Составлена по результатам собственных исследований.
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Для определения экономической эффективности применения гербицидов  
на посевах кукурузы были рассчитаны эксплуатационные затраты на возделы-
вание этой культуры. Вычисления проводились по методике определения пока-
зателей эффективности новой техники, принятой в РУП «Научнопрактический 
центр НАН Беларуси по механизации сельского хозяйства» [10]. При расчете 
эксплуатационных затрат учитывались амортизационные отчисления на ис-
пользуемую технику, расходы на ее обслуживание, ремонт и хранение, зара
ботная плата механизаторов, стоимость топлива и смазочных материалов. При  
возделывании кукурузы по традиционной технологии, включающей отвальную 
вспашку и применение гербицида Гардо Голд, КС (4,0 л/га), эксплуатационные 
затраты при урожайности зерна 52,0 ц/га составили 882,89 бел. руб/га (табл. 2).

Т а б л и ц а  2.  Расчет эксплуатационных затрат на возделывание кукурузы  
по традиционной технологии, бел. руб/га

Технологическая  
операция

Состав машиннотракторного 
агрегата (техники)

Заработная 
плата

Аморти 
зация

ТО и ремонты 
(включая  
хранение)

Топливо  
(включая  

смазочные  
материалы)

Итого

Дискование Беларус 3522 + АД600 4,68 35,23 22,28 19,18 81,37

Внесение фосфор
ных удобрений

Беларус 1522 + РУ8 0,55 8,22 5,21 7,03 21,01

Внесение калий-
ных удобрений

Беларус 1522 + РУ8 0,55 8,22 5,21 7,03 21,01

Вспашка Беларус 3522 + ППО945 7,75 31,7 39,07 51,15 129,67

Культивация Беларус 3522 + АМП8 2,29 16,9 18,07 10,55 47,81
Внесение азотных 
удобрений

Беларус 1522 + РУ8 0,55 8,22 5,21 7,03 21,01

Культивация Беларус 3522 + АМП8 2,29 16,9 18,07 10,55 47,81

Посев Беларус 3522 + АПП6П 3,06 64,66 35,3 39,96 142,98

Опрыскивание Беларус 1221 +  
Мекосан360024

0,76 6,05 3,58 2,24 12,63

Комбайнирование 
с измельчением

GOMSELMASH GS12A1 7,70 48,16 30,2 33,89 119,95

Транспортировка МАЗ6501C5 8,01 6,42 6,03 10,22 30,68

Очистка и сушка 
зерна

КЗСВ40 2,98 31,46 26,17 146,35 206,96

Итого х 41,17 282,14 214,40 345,18 882,89

П р и м е ч а н и е.  Составлена по результатам собственных исследований.

В других вариантах опыта указанный выше показатель изменялся в преде-
лах 587,94–1022,10 бел. руб/га в зависимости от особенностей технологии воз
делывания кукурузы и ее урожайности (табл. 3). Эксплуатационные затраты  
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на выращивание пожнивной редьки масличной составили 450,83 бел. руб/га [9]. 
Поэтому при возделывании кукурузы после этой промежуточной крестоцвет-
ной культуры он были в диапазоне 1022,48–1335,52 бел. руб/га.

При расчете производственных затрат на выращивание кукурузы и пожнив-
ной редьки масличной (учитывались: стоимость семян, минеральных удобрений, 
гербицидов и эксплуатационные затраты) получилось, что данный показатель  
в изучаемых вариантах опыта находился в пределах 1429,61–2557,71 бел. руб/га 
(см. табл. 3).

Т а б л и ц а  3.  Расчет производственных затрат на возделывание кукурузы, бел. руб/га

Агроприемы, 
проводимые  

осенью
Вариант Семена Удобрения Гербициды

Эксплуата 
ционные 
затраты

Итого

1. Д10В20 1. Без гербицидов  
(контроль)

189,0 588,5

– 652,11 1429,61
2. Балерина, СЭ (0,5 л/га) 16,28 747,62 1541,40
3. Гардо Голд, КС (4,0 л/га) 185,53 882,89 1845,92
4. МайсТер Пауэр,  
МД (1,5 л/га) 232,80 956,47 1966,77
5. Аденго, КС (0,4 л/га) 195,34 957,84 1930,68

2. Д10В20К10К10 1. Без гербицидов  
(контроль)

189,0 588,5

– 702,66 1480,16
2. Балерина, СЭ (0,5 л/га) 16,28 811,88 1605,66
3. Гардо Голд, КС (4,0 л/га) 185,53 961,78 1924,81
4. МайсТер Пауэр,  
МД (1,5 л/га) 232,80 1021,19 2031,49
5. Аденго, КС (0,4 л/га) 195,34 1022,10 1994,94

3. Д10, посев 
редьки  
масличной, 
В20

1. Без гербицидов  
(контроль)

189,0 726,76

– 1022,48 2013,24
2. Балерина, СЭ (0,5 л/га) 16,28 1125,76 2132,80
3. Гардо Голд, КС (4,0 л/га) 185,53 1268,80 2445,09
4. МайсТер Пауэр,  
МД (1,5 л/га) 232,80 1334,15 2557,71
5. Аденго, КС (0,4 л/га) 195,34 1335,52 2521,62

4. Вольник 
Супер,  
ВР (2,5 л/га) + 
В20

1. Без гербицидов  
(контроль)

189,0 588,5
166,44 587,94 1481,88

2. Балерина, СЭ (0,5 л/га) 132,72 702,19 1612,41
3. Гардо Голд, КС (4,0 л/га) 301,97 904,64 1984,11

П р и м е ч а н и е.  Составлена по результатам собственных исследований.

Установлено, что при высоком уровне засоренности посевов кукурузы в пери-
од исследований при возделывании этой культуры без применения гербицидов 
и низкой урожайности зерна производственные затраты превышали стоимость 
продукции на 1240,04–1375,16 бел. руб/га в зависимости от агроприемов, прово-
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димых после уборки предшественника. При использовании гербицида Балери-
на, СЭ (0,5 л/га), который эффективно уничтожает двудольные сорняки, но не 
оказывает отрицательного влияния на однодольные, производственные затраты 
превышали стоимость выращиваемой продукции на 229,60–421,40 бел. руб/га. 
В варианте, когда на посевах кукурузы на фоне отвальной вспашки применяли 
гербицид Гардо Голд, КС (4,0 л/га), чистый доход составил 754,08 бел. руб/га,  
а рентабельность – 40,9 %. На фоне полупаровой обработки почвы эти показате-
ли были равны соответственно 1015,19 бел. руб/га и 52,7 %, возделывания по-
жнивной редьки масличной – 1023,11 бел. руб/га и 41,8 %, применения глифо-
сатсодержащего препарата Вольник Супер, ВР (2,5 л/га) – 1605,89 бел. руб/га  
и 80,9 %. В вариантах, когда на фоне полупаровой обработки почвы и выращи-
вания пожнивной редьки масличной посевы кукурузы обрабатывали гербици-
дами МайсТер Пауэр, МД (1,5 л/га) и Аденго, КС (0,4 л/га), чистый доход соста-
вил 1558,51–1676,58 бел. руб/га, а рентабельность – 63,6–80,5 %. Следовательно, 
в этом случае данные показатели, как правило, находились примерно на таком 
же уровне, как и при использовании на фоне глифосатсодержащего гербицида 
Вольник Супер, ВР (2,5 л/га) препарата Гардо Голд, КС (4,0 л/га) (табл. 4).

Т а б л и ц а  4. Экономическая эффективность возделывания кукурузы

Агроприемы,  
проводимые  

осенью
Вариант

Стоимость 
продукции, 
бел. руб/га

Производственные 
затраты бел. руб/га

Чистый  
доход  

бел. руб/га

Рентабель 
ность, %

1. Д10В20 1. Без гербицидов (контроль) 75,00 1429,61 –1354,61 –
2. Балерина, СЭ (0,5 л/га) 1120,00 1541,40 –421,40 –
3. Гардо Голд, КС (4,0 л/га) 2600,00 1845,92 754,08 40,9
4. МайсТер Пауэр, МД (1,5 л/га) 3405,00 1966,77 1438,23 73,1
5. Аденго, КС (0,4 л/га) 3420,00 1930,68 1489,32 77,1

2. Д10В20К10К10 1. Без гербицидов (контроль) 105,00 1480,16 –1375,16 –
2. Балерина, СЭ (0,5 л/га) 1300,00 1605,66 –305,66 –
3. Гардо Голд, КС (4,0 л/га) 2940,00 1924,81 1015,19 52,7
4. МайсТер Пауэр, МД (1,5 л/га) 3590,00 2031,49 1558,51 76,7
5. Аденго, КС (0,4 л/га) 3600,00 1994,94 1605,06 80,5

3. Д10, посев 
редьки  
масличной, В20

1. Без гербицидов (контроль) 773,20 2013,24 –1240,04 –
2. Балерина, СЭ (0,5 л/га) 1903,20 2132,80 –229,60 –
3. Гардо Голд, КС (4,0 л/га) 3468,20 2445,09 1023,11 41,8
4. МайсТер Пауэр, МД (1,5 л/га) 4183,20 2557,71 1625,49 63,6
5. Аденго, КС (0,4 л/га) 4198,20 2521,62 1676,58 66,5

4. Вольник  
Супер,  
ВР (2,5 л/га) + В20

1. Без гербицидов (контроль) 125,00 1481,88 –1356,88 –
2. Балерина, СЭ (0,5 л/га) 1375,00 1612,41 –237,41 –
3. Гардо Голд, КС (4,0 л/га) 3590,00 1984,11 1605,89 80,9

П р и м е ч а н и я:
1. При отрицательной величине чистого дохода рентабельность не рассчитывалась.
2. Составлена по результатам собственных исследований.
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Расчеты показали, что гербицидная нагрузка на окружающую среду в вари-
анте с применением Вольник Супер, ВР (2,5 л/га) и Гардо Голд, КС (4,0 л/га) со-
ставляет 3,38 кг/га д. в., МайсТер Пауэр, МД (1,5 л/га) или Аденго, КС (0,4 л/га) – 
0,09 или 0,19 кг/га д. в., т. е. снижается на 94,4–97,3 %, что имеет важное эколо-
гическое значение.

Заключение

Наибольшую урожайность зерна кукурузы, которая составила 68,1–74,2 ц/га 
в зависимости от агроприемов, проводимых осенью после уборки предшествен-
ника, обеспечило использование гербицидов МайсТер Пауэр, МД (1,5 л/га) или 
Аденго, КС (0,4 л/га). При их применении на фоне полупаровой обработки по-
чвы или возделывания пожнивной редьки масличной урожайность зерна куку-
рузы, чистый доход и рентабельность находились на уровне использования Гар-
до Голд, КС (4,0 л/га) на фоне внесения после уборки предшественника глифо-
сатсодержащего гербицида Вольник Супер, ВР (2,5 л/га). Гербицидная нагрузка 
на окружающую среду при выращивании кукурузы при этом снижалась с 3,38 
до 0,09–0,19 кг/га д. в., т. е. на 94,4–97,3 %.
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Факторы и условия устойчивого развития 
рынка семян овощных культур в Беларуси4 

Выявлены специфические характеристики функционирования рын-
ка семян овощных культур (субъекты и объекты, тенденции, особенно-
сти, риски, инструменты регулирования). Конкретизированы факторы 
его устойчивого развития в условиях конкурентной среды, а также уста-
новлены их взаимосвязи, отражающие приоритетность дальнейшего 
совершенствования инструментов нормативноправового регулиро-
вания отрасли в контексте масштабирования семенного бизнеса, укреп
ления научного и экспортного потенциала.

Ключевые слова: факторы госрегулирования, отраслевые факторы 
устойчивого развития, рынок семян овощных культур, отрасль семено-
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Введение

Устойчивое развитие рынка семян овощных культур напрямую связано  
с функционированием овощепродуктового подкомплекса. В части обеспеченно-
сти отметим, что за период 2020–2023 гг. производство овощей на душу населе-
ния увеличилось на 2,3 % и в 2023 г. составило 305 кг.

Справочно. В целом по стране в 2023 г. в хозяйствах всех категорий было 
произведено 2801 тыс. т овощей при урожайности 298 ц/га.

В 2023 г. индекс цен производителей овощей к соответствующему периоду 
предыдущего года составил 72,2 %, отражая диапазон от 61,3 % (по томатам)  
до 103,5 % (по луку репчатому). В условиях ценового регулирования повышение 
эффективности продукции овощеводства и окупаемости затрат коррелирует  
с производственной составляющей, предупреждением рисков и угроз ресурсно-
го обеспечения отрасли, в том числе семенами, при укреплении технологи 
ческой безопасности. По данным за 2021 г. импортные потоки семян овощей  
(ТН ВЭД 120991) составили 12,3 млн долл. США (свыше 40 % импортных по-
ставок формировали три страны – Россия, США и Франция), средняя стоимость 
1 т семян – 62,9 тыс. долл. США. В данной связи дальнейшее повышение конку-
рентоспособности овощепродуктового подкомплекса предопределяется разви-
тием рынка семян овощных культур, его способностью удовлетворять потенци-
альный спрос по физической и экономической доступности семян, что требует 
детализации организационноэкономических и иных факторов его развития. 

Материалы и методы

В основу исследований положены методические подходы к оценке развития 
рынка семян овощных культур, овощного подкомплекса, представленные в тру-
дах отечественных и зарубежных ученых. В процессе исследования применя-
лись следующие методы: абстрактнологический, монографический, форсайта, 
обобщения и др.

Основная часть

Исследование рынка семян овощных культур является достаточно новым 
направлением для Республики Беларусь, что связано:

с поиском и развитием узких сегментов аграрного бизнеса (в данном случае 
семенного);

требованиями по снижению импортоемкости производства сельскохозяй-
ственной продукции;

формированием технологического суверенитета;
выработкой структурированных решений по повышению эффективности 

конкурентоспособности овощепродуктового подкомплекса и др.
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Стоит отметить, что многоплановые решения по развитию рынка семян овощ-
ных культур с выходом на инвестиционный проект бизнесплана были разрабо-
таны благодаря сотрудничеству ученых Института системных исследований  
в АПК НАН Беларуси и Научнопрактического центра НАН Беларуси по карто-
фелеводству и плодоовощеводству [1]. Вместе с тем дальнейшее укрепление по-
тенциала рынка требует более глубоких исследований в части методологиче-
ской, научной и практической составляющих (начиная с факторов функциони-
рования рынка), которые в конечном итоге сформируют базис для последующей 
разработки модели целенаправленного развития семенного бизнеса в Республи-
ке Беларусь в условиях укрепления научного и экспортного потенциала отрас-
ли, совершенствования норм прав интеллектуальной собственности.

Развитие теоретических основ функционирования рынка семян овощных 
культур нами базировалось на научных трудах. Приняты во внимание результа-
ты исследований А. В. Пилипука, П. В. Расторгуева, И. Г. Почтовой, Н. В. Кар-
пович, С. Ш. Романова и других авторов в части выделения направлений, факто-
ров и условий, оказывающих влияние на отечественный рынок семян овощных 
культур [1; 2; 3, с. 56; 4–7]:

научноинновационная и организационноэкономическая составляющие, 
выражающиеся в высокозатратности механизмов выведения сорта, производ-
ства семян, контроля и оценки их качества и т. д.;

внедрение цифровых технологий на различных этапах производственно 
сбытовой деятельности с учетом особенностей данных процессов и возделыва-
ния овощных культур;

тенденции к реализации инструментов прослеживаемости движения семян 
и в дальнейшем овощей и овощной продукции;

направленность на снижение зависимости от импорта и на реализацию экс-
портного потенциала отрасли семеноводства, в том числе в ЕАЭС;

ориентация на унификацию механизмов государствчленов и формирова 
ние гармонизированной системы регулирования общего рынка семян в рамках 
ЕАЭС.

В работах таких ученых, как А. Г. Чепик, Д. А. Чепик, В. Е. Афонина, приме-
нительно к рынку семян сельскохозяйственных культур отмечается также зна-
чимость выработки приоритетов и механизмов регулирования единого рынка 
семян на основе общей схемы размещения и специализации производства се-
мян в ЕАЭС; формирования единого механизма генетической паспортизации  
в целях выявления наличия генноинженерномодифицированных организмов 
в посевах и семенах и др. [8, с. 64–65]. Данными учеными потенциал белорус-
ского рынка семян овощных культур по сравнению со странами ЕАЭС оценива-
ется как высокий – обеспеченность семенами собственного производства сель-
скохозяйственных организаций за 2015–2020 гг. достигала: в Армении – 1–5 %, 
Беларуси – 76–100, Казахстане – 51–75, Кыргызстане – 6–25, России – 26–50,  
в среднем в странах ЕАЭС – 26–50 % [8, с. 62].
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В основу выявления организационноэкономических и иных факторов и ус-
ловий устойчивого развития рынка семян овощных культур нами заложены его 
специфические характеристики [4; 5; 9–12]:

вопервых, участники рынка – товаропроизводители семян и непосредст 
венно отрасль семеноводства; покупатели семян, т. е. производители овощей  
и овощной продукции; субъекты и объекты инфраструктуры, включая сбыт, 
логистику, маркетинг, и научно-образовательные процессы, позволяющие фор-
мировать эффективные взаимосвязи между наукой и реальным сектором эконо-
мики, субъектами рыночных отношений;

вовторых, особенности развития мирового рынка семян овощных культур 
и его выделение среди прочих рынков материальнотехнических ресурсов для 
сельского хозяйства – усиление процессов монополизации крупными компани-
ямипроизводителями, сквозные внешнеторговые потоки, приоритетность меж-
дународного разделения труда и торговли, страновая специализация, высокий 
уровень инновационности, широкий ассортимент продукции, значимый вес эко-
логических и иных требований, сезонность приобретения семян и др.;

втретьих, особенности развития отечественной селекции и рынка семян 
овощных культур с учетом их дальнейшего влияния на повышение эффектив-
ности овощного подкомплекса [11, с. 80–81]:

– сдерживающие:
селекция: недостаточный уровень финансирования для развития инноваци-

онного потенциала в разрезе мировой практики; сложившиеся природнокли-
матические условия районирования семян, отсутствие «чистых зон» селекции  
и семеноводства и др.;

рынок: накопленный годами высокий уровень импортозависимости по семе-
нам, сложность переориентации потоков насыщения рынка сортами отечест 
венной селекции и стимулирования их приобретения; отсутствие государствен-
ночастного партнерства и частного бизнеса в селекции и семеноводстве; непро-
работанность системы страхования семян с учетом как особенностей их раз-
множения, так и сложности выявления некачественных семян; недостаточный 
уровень научно обоснованных методов выявления потенциального спроса на се-
мена; отсутствие логистических структур семеноводческого профиля;

– стимулирующие:
селекция: системность выполнения научных, научнотехнических и инно-

вационных проектов, в том числе совместно с исследователями разных стран;  
создание кластерных структур в семеноводстве; формирование высококон 
курентного сегмента семян отечественной селекции конкретных видов овощей 
открытого грунта (морковь, тыква и др.), а также защищенного в зависимости 
от типа теплиц; строительство семеноводческого завода для обработки семян 
овощных культур; инвестирование материальнотехнической базы крупных се-
меноводческих организаций и др.;
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рынок: государственное регулирование рынка семян, дифференцируемых 
по их видам; активизация инструментов для наращивания экспортного потен-
циала отрасли; определение направлений защиты внутреннего рынка семян; 
расширение информационной базы о семенах и технологии их использования; 
активизация маркетинговых инструментов при реализации семян отечествен-
ного производства;

вчетвертых, риски селекционного характера в части выявления и удовлет-
ворения конкретных технологических (период созревания плодов, восприимчи-
вость к болезням и вредителям, урожайность овощей и др.) и потребительских 
(цвет, органолептические свойства и др.) запросов; риски последующего раз-
множения семян; риски коммерческого характера (маркировка, продвижение, 
маркетинг, ценообразование и др.);

впятых, значимость инструментов государственного регулирования (вклю-
чая согласованную политику развития Союзного государства Беларуси и Рос-
сии, стран – членов ЕАЭС), формирующих модели развития семенного бизнеса 
(целенаправленного развития семенного бизнеса овощных культур, поддержа-
ния функционирования семенного бизнеса [13]), стратегии развития отрасли се-
меноводства овощных культур (включая мероприятия по обеспечению населе-
ния овощной продукцией) и отдельных подсистем управления и регулирования 
рынка семян овощных культур: товаропроводящая сеть, качество, информаци-
онное обеспечение.

Такого рода логика построения исследования позволила обозначить тесную 
взаимосвязь, с одной стороны, факторов конкурентоспособности производства 
и реализации семян овощных культур и овощной продукции, конкурентной 
среды рынка семян овощных культур и внешней среды функционирования ово-
щепродуктового подкомплекса, с другой – факторов устойчивого развития рын-
ка семян овощных культур, а также схематически представить последние (см. ри-
сунок), разграничивая факторы на отраслевые (экономические, маркетинговые 
и др.) и государственного регулирования (ценообразование, страхование, под-
держка и др.). Внимание сфокусировано на вторых. Это позволит в последу
ющем разработать действенные инструменты экономического механизма госу-
дарственного регулирования отрасли семеноводства овощных культур в усло-
виях укрепления продовольственной безопасности, в которых будут комплексно 
учтены отраслевые особенности.

Изучение нормативноправового поля показывает, что в Республике Бела-
русь сформирована достаточно комплексная база, позволяющая наравне с дру-
гими сельскохозяйственными культурами эффективно развивать техникотех-
нологические компоненты рынка семян овощных культур (выделены – селек-
ция, защита прав интеллектуальной собственности, производство, реализация 
и др.), регулировать импортные цены и др. (см. таблицу). Вместе с тем особого вни-
мания заслуживает экономическая составляющая в части ресурсной поддержки 
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товаропроизводителей овощей, которая позволяет вынести предложения по 
удешевлению части стоимости семян овощных культур и рассмотреть возмож-
ность установления надбавки при реализации овощей, выращенных с примене-
нием семян отечественной селекции.

1 
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Нормативно-
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Семенной бизнес 

Таможенный тариф 

Факторы отдельных подсистем управления и регулирования рынка семян овощных культур: 
товаропроводящая сеть, система качества, информационное обеспечение и др.  

Факторы конкурентоспособности семеноводства – выведение сорта, размножение и реализация 
семян овощных культур (научное обеспечение отрасли, качество, себестоимость создания сорта, 

цена семян, бренд, марка и др.) 

Факторы конкурентоспособности производства овощей и реализации овощной продукции 
(удельный вес затрат на семена в их структуре, себестоимость, цена реализации, 

качество продукции, потребительские свойства и др.) 

Факторы конкурентной среды рынка семян овощных культур (емкость рынка, конкурентные 
цены, каналы сбыта, требования к входу на рынок, базы данных, количество поставщиков, 

реестры производителей семян, инструменты регулирования добросовестной конкуренции и др.) 

Факторы конкурентоспособности АПК (доходность товаропроизводителей продовольствия, 
престижность сельского труда, качество продовольствия и др.) 
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Отраслевые факторы устойчивого развития рынка семян овощных культур 

Факторы государственного регулирования (включая согласованную агропромышленную политику 
развития Союзного государства Беларуси и России, стран – членов ЕАЭС) 

Факторы устойчивого развития рынка семян овощных культур в условиях конкурентной среды 
(выполнен на основании собственных исследований)
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Особенности нормативного правового регулирования отрасли семеноводства  
в контексте развития рынка семян овощных культур  

в Республике Беларусь

Область регулирования, 
документ Особенности регулирования

Семена и посадочный материал

сельхоз 
культуры

овощные  
культуры

Селекция [14] Правовые и организационные основы создания 
сортов применяемых в сельском хозяйстве рас-
тений, производства и использования их семян 
в целях обеспечения продовольственной безо-
пасности страны

+ +

Защита прав  
интеллектуальной 
собственности [15]

Регулирование отношений, возникающих в связи 
с созданием и использованием сортов сельско-
хозяйственных культур

+ +

Производство [16] Порядок производства семян сельскохозяйст вен
ных культур + +

Реализация:  
товар [17]

Требования к сортовым и посевным качествам 
семян + +

Реализация:  
свидетельство  
на семена [18]

Порядок оформления свидетельства при реали-
зации семян сельскохозяйственных растений,  
в том числе ввезенных в Республику Беларусь

+ +

Реализация:  
сбыт [19]

Порядок доработки, хранения, реализации на тер-
ритории Беларуси семян, ввезенных с террито-
рии государства, являющегося или нет членом 
Евразийского экономического союза, транспор-
тировки, упаковки, маркировки семян овощных 
культур

+ +

Развитие  
отрасли [20]

Отдельные направления регулирования и под-
держки в части подпрограммы 2 «Развитие се-
лекции и семеноводства»

+ +/–

Ценовое  
ресурсное  
обеспечение: 
аванс [21]

Условие о предварительной оплате (авансе) про-
дукции в срок не позднее 60 дней с даты заклю-
чения договора в размере не менее 30 % ее стои-
мости, определенной исходя из цены на сельско-
хозяйственную продукцию, поставляемую для 
государственных нужд

+ –

Ценовое  
ресурсное  
обеспечение:  
надбавка [22]

Выплата надбавки к цене на единицу реализо-
ванной и (или) направленной в обработку (пере-
работку) продукции (просо (классы 1 и 2), ячмень 
(класс 1), гречиха и др.), которая может быть ис-
пользована для приобретения семян и других 
средств производства, а также на иные цели

+ –

Ресурсное  
обеспечение:  
компенсации [23]

Удешевление части стоимости оригинальных  
и элитных семян сельскохозяйственных растений 
(по видам и репродукциям), произведенных и реа-
лизованных научными организациями НАН Бе-
ларуси, осуществляющими исследования в об-
ласти аграрных наук, а также элитных семян,

+ –
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Область регулирования, 
документ Особенности регулирования

Семена и посадочный материал

сельхоз 
культуры

овощные  
культуры

произведенных и реализованных организациями, 
осуществляющими деятельность по производ-
ству и реализации элитных семян сельскохозяй-
ственных растений

Импортные  
поставки [24] 

Предельные максимальные надбавки импорте-
ров и предельные максимальные оптовые над-
бавки к отпускной цене производителя (импор-
тера) – семена сельскохозяйственных растений 
(за исключением семян, предназначенных для 
розничной торговли (в потребительской упаков-
ке), семян цветочных и декоративных растений 
(семена, саженцы, плоды, части сложных плодов, 
соплодия, луковицы, клубни), лукасевка)

+ +

Страхование [25] Определение процента возмещения ущерба и за-
трат при гибели сельскохозяйственных культур 
(озимый рапс, лендолгунец, сахарная свекла, 
гречиха, озимый ячмень и др.)

+ –

Региональное 
регулирование 
(ЕАЭС) [26, 27]

Подходы к проведению испытаний сортов и при-
менению унифицированных требований к упа-
ковке и маркировке семян, перечень сведений  
о сортовых и посевных (посадочных) качествах 
семян сельскохозяйственных растений и др.

+ +/–

П р и м е ч а н и е. Составлена на основании собственных исследований.

В результате исследования установлено, что ключевыми факторами устой-
чивого развития рынка семян овощных культур в Республике Беларусь являют-
ся те, которые предопределяются внешней средой (перечень налогов и льгот для 
организаций АПК, уровень ресурсной поддержки отечественных производите-
лей, унифицирование требований к упаковке и маркировке семян в ЕАЭС и др.). 
Для прогрессивного наращивания потенциала развития рынка семян овощных 
культур особое внимание следует уделить следующим направлениям:

укрепление материальнотехнической базы отрасли семеноводства овощных 
культур;

формирование маркетинговой стратегии развития рынка семян отечествен-
ной селекции;

совершенствование цифровой инфраструктуры.
В качестве условия устойчивого развития рынка семян овощных культур 

отмечена комплексность нормативноправовой базы в части селекции, райони-
рования, размножения и реализации семян, которую следует постоянно совер-
шенствовать с учетом приоритетных векторов укрепления потенциала стран – 
членов ЕАЭС и Союзного государства Беларуси и России.

Окончание таблицы
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Дальнейшее развитие рынка семян овощных культур нами связывается с со-
вершенствованием ресурсной поддержки товаропроизводителей овощной про-
дукции через авансирование, ценовое регулирование (надбавки), компенсаци-
онные выплаты и страхование.

Заключение

Исследованием установлено, что рынок семян овощных культур следует рас-
сматривать и изучать во взаимосвязи с овощепродуктовым подкомплексом. Это 
связано, с одной стороны, с зависимостью динамичности рынка от платежеспо-
собности производителей продовольствия, с другой – с влиянием семян на уро-
жайность и конкурентоспособность овощной продукции, следовательно, и на 
финансовое положение товаропроизводителей. Основываясь на том, что устой-
чивость развития рынка семян овощных культур формируется в конкурентной 
среде, нами выделены факторы по уровням конкурентоспособности (семеновод-
ство; производство овощей и реализация овощной продукции; АПК; конкурент-
ная среда рынка семян овощных культур), а также факторы отраслевые и госу-
дарственного регулирования при фокусировании внимания на нормативнопра-
вовом поле.

Мониторинг инструментов регулирования отрасли семеноводства в контек-
сте функционирования рынка семян овощных культур в Республике Беларусь 
свидетельствует, что в условиях системного совершенствования нормативно 
правового поля в части селекции, производства, сбыта семян обоснование воз-
можностей ускоренного развития рынка семян овощных культур реализуется 
через разработку мер поддержки товаропроизводителей овощной продукции на 
основании авансирования, ценового регулирования, компенсационных выплат 
и страхования для стимулирования приобретения семян отечественной селекции.
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Цифровизация и цифровые технологии  
в сельском хозяйстве  
в странах Европейского союза5

Сегодня многие сельскохозяйственные организации уже использу-
ют датчики, смартфоны, планшеты, дроны и спутники в своей деятель-
ности. Цифровые технологии представляют собой, например, решения 
для дистанционного измерения состояния почвы, более эффективного 
управления водными ресурсами, мониторинга животноводства и сель-
скохозяйственных культур.

Анализируя данные, собранные с датчиков, сельхозорганизации мо-
гут получить представление о вероятной структуре урожая или о здо-
ровье и благополучии животных и др. Это позволяет эффективнее пла-
нировать деятельность, быть более результативными.

Цифровизация может повысить прибыльность хозяйства, улучшить 
условия труда и снизить воздействие на окружающую среду.

Ключевые слова: цифровизация сельского хозяйства в странах Ев-
ропейского союза, цифровые технологии в АПК, индекс развития ИКТ, 
автоматизированное управление сельскохозяйственными процессами, 
широкополосная связь, контроль производственного цикла.

Vladimir ZHURAVLEV, Igor DESJUKEVICH

Belarusian State Academy of Communications, 
Minsk, Republic of Belarus 

e-mail: zhuravlyov-77@mail.ru, desjukevich@gmail.com

Digitalization and digital technologies  
of agriculture in the European Union

Today, many agricultural organisations already use sensors, smart
phones, tablets, drones and satellites in their operations. Digital technologies 
provide, for example, solutions for remotely measuring soil conditions, better 
water management, livestock and crop monitoring.

By analysing data collected by sensors, farming organisations can gain 
insight into the likely pattern of crops or the health and welfare of animals, 
etc. This allows them to plan activities more effectively, to be more efficient.
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Digitalisation can increase farm profitability, improve working conditions and reduce environmental 
impact.

Keywords: digitalisation of agriculture in the European Union, digital technologies in agribusiness, 
ICT development index, automated management of agricultural processes, broadband, production cycle 
control.

Введение

Будущее сельского хозяйства, наращивание потенциала данного сектора фор-
мируются благодаря постоянным исследованиям, инновациям, которые под-
держиваются различными инициативами, обеспечивающими разработку и вне  
дрение передовых технологий: робототехника, цифровые платформы, искусствен 
ный интеллект, интернет вещей (IoT) и др. Они трансформируют аграрную отрасль 
и помогают построить более устойчивую и эффективную систему хозяйствования.

Агропредприятия разных стран активно внедряют технологии точного зем-
леделия или некоторые их элементы с целью увеличения объемов урожая и сни-
жения потерь продукции [1]. Особенно активно подобные системы развиваются 
в Аргентине, Бразилии, Дании, Германии, Китае, Нидерландах, США, Франции 
и Японии [2, 3]. Так, по оценке Агрофизического НИИ (СанктПетербург), в стра-
нах Европейского союза данные технологии применяют около 80 % фермеров,  
в США – 60 %. Совокупный рост производительности растениеводства за счет 
внедрения решений точного земледелия к 2050 г. может составить 70 % [4].

Цифровые технологии в сельском хозяйстве позволяют управлять предпри-
ятием и контролировать производственные циклы в растениеводстве и живот-
новодстве. Данные с датчиков, дронов и другой техники передаются на мобиль-
ное устройство или онлайнприложение, анализируются специальными програм-
мами, благодаря чему работник определяет благоприятное время для посадки 
или сбора урожая, рассчитывает дозы удобрений, прогнозирует урожайность и др.

По оценке Market Research Engine, к 2025 г. доля применения в сельском хо-
зяйстве беспилотных летательных аппаратов на рынке роботов для АПК воз-
растет в 7 раз по сравнению с 2020 г. [4].

Цель данного исследования – охарактеризовать практику цифровизации  
и применения цифровых технологий в Европейском союзе.

Основные задачи:
показать рейтинг индекса развития информационнокоммуникационных тех-

нологий (ИКТ) в ведущих странах ЕС;
проанализировать опыт применения цифровых технологий в сельском хозяй-

стве государств Евросоюза;
выявить основные направления цифрового развития в агропромышленном 

секторе ЕС;
изучить практику разработки и реализации стратегий и политик, направ-

ленных на поддержку и стимулирование цифровизации сельского хозяйства 
стран Европейского союза, для дальнейшего развития темы применения инфор-
мационных технологий аграрными предприятиями.
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Материалы и методы

Исследование базируется на изучении и обобщении содержания работ оте-
чественных и зарубежных авторов, а также аналитических обзоров и стати  
стических данных по вопросам цифровизации различных сельскохозяйствен 
ных организаций стран Европейского союза. Использованы методы системного 
и сравнительного анализа.

Основная часть

В странах Европейского союза большое внимание уделяется развитию эле-
ментов автоматизации: технологиям точного земледелия и интернета вещей, 
робототехнике, интеллектуальным системам, цифровым платформам, нейросе-
тям, механизмам помощи в принятии решений, цифровому маркетингу, хабам 
цифровых инноваций [5].

Сейчас элементы цифровых технологий в сельском хозяйстве применяются 
комплексно с использованием платформ для сбора данных и их аналитической 
обработки при помощи искусственного интеллекта.

Можно классифицировать страны по степени цифровизации в сельском хо-
зяйстве. Выделяют государства со следующими уровнями цифрового развития:

начальный (внедрены лишь некоторые элементы цифровых технологий);
средний (используются разнородные элементы цифровых технологий с при-

ложениями для обработки данных, но не связанных с общей базой данных (ана-
литической платформой));

высокий (элементы цифровых технологий связаны с общей аналитической 
платформой, данные обрабатываются и передаются специалисту для оптимиза-
ции принятия решений и автоматизированного управления сельскохозяйствен-
ными процессами).

По информации Всемирного исследования PwC Digital IQ, наиболее попу-
лярными технологиями являются:

интернет вещей – 36 %;
искусственный интеллект – 30 %;
робототехника – 11 %;
3Dпринтеры – 7 %;
дополненная реальность – 6 %;
создание дронов и управление ими – 4 %;
блокчейн – 3 %;
виртуальная реальность – 2 %.
Так, в начале 2021 г. в мире насчитывалось около 75 млн сельскохозяйст 

венных IoTустройств. К 2050 г. среднее хозяйство будет генерировать около  
4,1 млн ед. данных в день [6].

Успех цифровизации агропромышленного сектора с применением интерне-
та вещей, облачных вычислений, больших данных, искусственного интеллекта 
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и других технологий в решающей степени зависит от доступа к телекоммуника-
ционной инфраструктуре высокого качества.

Индексы уровня цифрового развития определяются показателями, которые 
оценивают степень использования цифровых технологий в различных областях 
экономики и общества.

Одним из них является индекс развития ИКТ (ICT Development Index, IDI), 
который состоит из 10 статистических показателей, отражающих доступность 
и использование ИКТ населением, и определяется по 169 странам мира [7].  
Показатели делятся на две группы:

1) универсальные:
доля лиц, которые пользовались интернетом (из любого места) за последние 

3 месяца;
доля домохозяйств, имеющих доступ в интернет;
число активных абонентов мобильной широкополосной связи на 100 жителей;
2) значимые:
покрытие мобильной сети (процент населения, охваченного сетью мобиль-

ной связи 3G;
процент населения, охваченного сетью мобильной связи 4G/LTE;
мобильный широкополосный интернеттрафик на одного абонента (ГБ);
стоимость потребительской корзины для мобильных данных и голосовой 

связи с высоким уровнем потребления (процент ВНД на душу населения);
стоимость корзины услуг фиксированного широкополосного доступа в ин-

тернет (процент ВНД на душу населения);
процент лиц, владеющих мобильным телефоном;
фиксированный широкополосный интернеттрафик на одну подписку (ГБ).
Значения показателей по некоторым странам представлены в табл. 1.

Т а б л и ц а  1.  Рейтинг стран по индексу развития ИКТ за 2023 г.

Место  
в рейтинге Страна Индекс развития 

ИКТ
Показатели Уровень  

доходауниверсальные значимые

1 Кувейт 98,2 97,0 99,3 Высокий
2 Сингапур 97,4 99,4 95,4 Высокий
3 Катар 97,3 98,7 96,0 Высокий
4 Дания 96,9 98,2 95,6 Высокий
5 Эстония 96,9 97,5 96,4 Высокий
6 Финляндия 96,7 98,1 95,2 Высокий
7 США 96,6 99,1 94,1 Высокий
8 Гонконг, Китай 96,5 99,1 93,8 Высокий
9 Бахрейн 96,5 96,7 96,2 Высокий
36 Российская Федерация 88,9 84,5 93,4 Выше среднего
37 Казахстан 88,9 85,9 91,9 Выше среднего
52 Беларусь 86,9 82,1 91,7 Выше среднего
64 Кыргызстан 84,7 83,6 85,9 Ниже среднего
71 Узбекистан 81,7 83,6 79,7 Ниже среднего
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Как видим, из государств – членов Европейского союза лидирующие позиции 
занимают Дания, Эстония и Финляндия.

В странах ЕС были приняты документы, определяющие дальнейшую дина-
мику широкополосной связи, с целью развития сетей сверхвысокой пропускной 
способности (табл. 2).

Т а б л и ц а  2.  Национальные планы развития широкополосной связи 
в европейских странах (основные документы)

Страна Год принятия Документ

Австрия 2019 Стратегия широкополосной связи до 2030 г.
Бельгия 2021 Национальный план развития фиксированной и мобильной широко-

полосной связи
Болгария 2020 Национальный план развития инфраструктуры широкополосной 

связи для доступа следующего поколения «Подключенная Болгария»
Венгрия 2021 Национальная стратегия цифровизации на 2021–2030 гг.
Германия 2022 Гигабитная стратегия
Греция 2021 Национальный план развития широкополосной связи на 2021–2027 гг.
Дания 2021 Цифровая стратегия на 2022–2025 гг.
Ирландия 2021 Национальный план развития широкополосной связи
Испания 2020 Повестка дня цифровой Испании на период до 2025 г.
Италия 2021 Стратегия развития сверхширокополосной связи на пути  

к гигабитному обществу
Кипр 2021 План развития широкополосной связи на Кипре на 2021–2025 гг.
Латвия 2021 План развития сектора электронных коммуникаций  

на 2021–2027 гг.
Литва 2021 Стратегия развития сверхбыстрой широкополосной связи  

на 2021–2027 гг.
Люксембург 2021 Стратегия развития сверхскоростной широкополосной связи  

на 2021–2025 гг.
Мальта 2022 Мальта в цифровом формате 2022–2027 гг.
Нидерланды 2021 Стратегия цифровизации Нидерландов
Польша 2020 Национальный план развития широкополосной связи на 2025 г.
Португалия 2022 Национальная стратегия обеспечения подключения к электронным 

коммуникационным сетям с очень высокой пропускной способностью 
на 2023–2030 гг.

Румыния 2023 Нормативная база в области развития широкополосных сетей  
в Румынии

Словакия 2021 Национальный план развития широкополосной связи
Словения 2023 План развития гигабитной инфраструктуры до 2030 г.
Финляндия 2018 Стратегия цифровой инфраструктуры до 2025 г.
Франция 2020 Франция с очень высокой пропускной способностью
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Страна Год принятия Документ

Хорватия 2021 Национальный план развития широкополосной связи на 2021–2027 гг.
Чехия 2021 Национальный план по развитию сетей сверхвысокой пропускной 

способности
Швеция 2016 Полностью подключенная Швеция к 2025 г. – стратегия широкополос-

ного доступа
Эстония 2021 Цифровая повестка дня на период до 2030 г.

П р и м е ч а н и е.  Составлена по [8].

В 2019 г. 25 государств – членов Европейского союза подписали декларацию 
«Интеллектуальное и устойчивое цифровое будущее для сельского хозяйства  
и сельских районов Европы», в которой содержатся меры по поддержке успеш-
ной цифровизации европейского сельского хозяйства и агротерриторий [9]. Декла-
рацией предусмотрено взаимодействие для усиления поддержки исследований 
в таких областях, как умное сельское хозяйство и прослеживание продуктов 
питания. В планах – создание общеевропейской инновационной инфраструкту-
ры для умного агропромышленного сектора и пространственных данных для 
интеллектуальных агропромышленных приложений [10]. Декларацией опреде-
лены три направления работы [4]:

исследования и инновации, охватывающие социальноэкономические, агро-
номические и экологические аспекты цифровизации сельского хозяйства;

переход от общей сельскохозяйственной политики к политике, ориентиро-
ванной на результат, и созданию сильного интеллектуального агропродоволь-
ственного сектора;

объединение данных и обмен ими между фермерами.
Также в странах Европейского союза принят документ СЕМА (Европейское 

сельскохозяйственное машиностроение), в котором предполагается внедрение 
информационных технологий в сельское хозяйство.

Кроме вышеупомянутых документов в ЕС действуют программы, которые 
способствуют развитию цифровых технологий:

1. Цифровая Европа – является центральной программой в области цифро-
вых технологий. Ее цель – стимулировать цифровую трансформацию.

Программой предусмотрены исследования в ряде областей:
суперкомпьютеры и обработка данных;
основные возможности искусственного интеллекта, такие как пространства 

данных и библиотеки алгоритмов искусственного интеллекта;
кибербезопасность;
навыки, расширяющие возможности наилучшего использования цифровых 

технологий в обществе и экономике Европейского союза;
поддержка цифровизации бизнеса и органов государственного управления.

Окончание табл. 2
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Программа призвана восполнить пробел между исследованиями и внедре-
нием цифровых технологий. Это позволит вывести результаты разработок на 
рынок в интересах граждан и бизнеса Европы, в частности малых и средних 
предприятий.

2. Соединяя Европу – направлена на поддержание трансъевропейской сети  
и инфраструктуры в транспортном, телекоммуникационном и энергетическом 
секторах. Программа предусматривает инвестиции в широкополосные сети по 
созданию инфраструктуры, способной обслуживать процессы и приложения.

3. Horizon Europe – 7летняя программа финансирования исследований и ин-
новаций в области стимулирующих технологий:

искусственный интеллект и робототехника;
интернет следующего поколения;
высокопроизводительные вычисления;
большие данные;
ключевые цифровые технологии;
6G.
4. Путь к цифровому десятилетию (до 2030 г.) – направлена на укрепление 

«цифрового лидерства» Евросоюза. Программа предполагает координацию ин-
вестиций в сферах высокопроизводительных компьютеров, блокчейна, разви-
тия «5Gкоридоров», квантовой инфраструктуры, сети центров кибербезопас-
ности и др.

Также в Евросоюзе действуют и другие документы, определяющие дальней-
ший путь цифровой трансформации. Их основные стратегические цели предпо-
лагают:

к 2025 г.:
ускорение развертывания 5Gсети;
непрерывное покрытие 5G для всех городских районов и основных путей 

наземного транспорта;
доступ к подключению со скоростью не менее 100 Мбит/с для всех европей-

ских домохозяйств;
к 2030 г.:
доступность гигабитной связи для всех граждан и предприятий по всему ЕС 

(Закон о гигабитной инфраструктуре (GIA) вступил в силу 11 мая 2024 г.);
охват всех европейских домохозяйств гигабитной сетью;
охват всех населенных пунктов ЕС сетями с производительностью не ме 

нее 5G.
Программы «Гигабитное общество к 2025 году» и «Цифровое десятилетие  

к 2030 году» направлены на подключение европейских граждан и предприятий 
к сетям с очень высокой пропускной способностью, что позволит предоставлять 
инновационные продукты, услуги и приложения всем гражданам и предприя-
тиям по всему ЕС.
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Миссия по цифровому сельскому хозяйству ЕС на 2021–2025 гг. направлена 
на поддержку и ускорение проектов, основанных на новых технологиях (искус-
ственный интеллект, блокчейн, дистанционное зондирование и геоинформаци-
онные системы), а также на использование дронов и роботов.

В странах Европейского союза хорошо развиты малые формы хозяйствова-
ния. Для их поддержки создается робототехника для микроферм, которая позво-
ляет сократить ручной труд и повысить производительность труда. С помощью 
беспилотных летательных аппаратов фермеры проводят мониторинг урожая и од-
новременно составляют карты с подробной информацией об образцах растений, 
борьбе с сорняками и вредителями.

Большое внимание уделяется разработке и производству роботов для выра-
щивания сельхозкультур и уборки урожая. Так, компания Crops создала систе-
му, включающую модульные параллельные манипуляторы и интеллектуальные 
инструменты (датчики, алгоритмы, захваты, распылители), которые легко уста-
навливаются на платформуноситель и способны адаптироваться к любым зада-
чам и условиям [4].

Одной из наиболее развивающихся и перспективных технологий в сельском 
хозяйстве является искусственный интеллект. Опыты по применению машин-
ного обучения смогли выявить реальность его использования в традиционном 
земледелии. Компания Microsoft разработала технологию Sonoma, которая по-
зволила вырастить 50 кг огурцов на 1 м2. Искусственный интеллект управлял 
ирригацией, подкормкой, газовым составом, температурным режимом и други-
ми аспектами [11].

Компьютерная платформа ADAPT позволяет получать и отправлять инфор-
мацию от датчиков и сенсоров разных производителей сельскохозяйственных 
машин и агрегатов, переводит ее на единый язык, а фермеры контролируют 
данные и принимают соответствующие решения.

С помощи вебсайтов фермеры могут обозначить свои потребности в иссле-
дованиях, найти партнеров для финансирования инновационных проектов и де-
литься инновационными технологиями.

Созданы европейские центры цифровых инноваций (EDIHs), которые явля-
ются стратегическими партнерами на пути развития компании к решению циф-
ровых задач и повышению конкурентоспособности. Данные центры способ-
ствует обмену передовым опытом, обеспе чивают предоставление специали 
зированных услуг, адаптированных к конкретным потребностям компании  
и инновационной экосистеме. Центры стремятся поддерживать малые и сред-
ние предприятия и органы государственного сектора на их пути цифровой 
трансформации, предоставляя услуги, основанные на опыте центра в области 
искусственного интеллекта, больших данных, высокопроизводительных вычис-
лительных приложений, технологии 5G и кибербезопасности. Детальная ин-
формация в разрезе конкретных государств – членов Евросоюза представлена  
в табл. 3.
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Из табл. 3 видно, что в сельском хозяйстве стран Европейского союза широ-
ко используются цифровые платформенные решения, искусственный интеллект, 
интернет вещей, датчики контроля и сбора информации, автоматизированные 
системы, беспилотные летательные аппараты, точное земледелие и др.

Особое внимание уделяется научным разработкам. Так, из стран Европей-
ского союза наибольшая интенсивность проведения НИОКР в сельскохозяй-
ственных предприятиях отмечается в Нидерландах и составляет 2,11 % валовой 
добавленной стоимости отрасли, Германии – 0,89, Франции – 0,63 и Швеции – 
0,37 % соответственно. В остальных – колеблется в пределах от 0,22 (Испания) 
до 0,01 % (Словения) [12].

Заключение

С возникновением новых информационных технологий и внедрением их  
в секторы экономики возникла потребность в качественной и скоростной пере-
даче данных и их обработке, поэтому в мире начали развертывание 5Gсети, 
что позволило применять роботизированные комплексы в сельском хозяйстве  
и повышать эффективность управления.

Роботизированные комплексы работают и управляются при помощи спут-
ников и мобильной связи с применением таких технологий, как большие дан-
ные, облачные, геоинформационные, искусственный интеллект и др. Это требу-
ет наличия в стране мощной и налаженной инфокоммуникационной системы.

Благодаря возросшей производительности компьютеров, обмену и управле-
нию данными на основе интернета вещей, развитию программного обеспечения 
и облачных платформ, анализу и обработке данных с использованием искусст
венного интеллекта стало возможным объединить все ИКТобъекты в сеть  
и автоматизировать аграрные технологические процессы. А поступающие на мо-
бильное устройство обработанные в облаке и искусственным интеллектом дан-
ные позволяют своевременно принимать решения на протяжении всего цикла 
возделывания сельскохозяйственных культур.

Также одним из наиболее приоритетных направлений повышения эффектив-
ности управления сельскохозяйственным производством является использование 
геоинформационных технологий, с помощью которых осуществляются дистан-
ционный контроль за работой хозяйства в онлайнформате и анализ эффектив-
ности деятельности организации.

В странах Европейского союза ускоренными темпами развиваются иннова-
ционные технологии, внедряются системы с использованием высокоскоростной 
5Gсети (дистанционное управление техникой, распознавание сорняков и бо-
лезней и т. д.), в которых доминируют в основном искусственный интеллект, 
автоматизация, облачные и цифровые платформы, большие данные. Параметры 
и данные из устройств передаются в облачный сервис, обрабатываются и сохра-
няются там. Данное решение дает возможность планировать и выполнять тех-
нологические операции более точно и с меньшими финансовыми вложениями.
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Кроме того, в государствах Евросоюза действуют разные льготные програм-
мы для поддержки стартапов, исследований и производителей инновационных 
продуктов, уделяется большое внимание науке, оказывается помощь при внед
рении разработок в эксплуатацию. Все это способствует более быстрому разви-
тию цифровой экономики стран и агропромышленного сектора в целом.

В ближайшие годы страны Евросоюза планируют массовое внедрение 5G во 
всех населенных пунктах и дальнейшее развитие цифровой экономики, понимая 
под этим различные элементы автоматизации, уделяют большое внимание тех-
нологиям точного земледелия, интернета вещей, а также робототехнике, интел-
лектуальным системам, цифровым платформам, нейросетям, механизмам помо-
щи в принятии решений, цифровому маркетингу, хабам цифровых инноваций.

Внедрение цифровых технологий (искусственный интеллект, компьютерное 
зрение, интернет вещей, машинное обучение, цифровые двойники, облачные  
и цифровые платформы, сельскохозяйственная техника и робототехника, бес
пилотные летательные аппараты, моделирование и прогнозирование и др.) яв-
ляется ключевым путем к «цифровой зрелости» в сфере сельского хозяйства, 
позволяет значительно снизить влияние негативных факторов.
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Факторы и региональные особенности  
занятости сельского населения  
Гомельской области6

Обоснована роль занятости населения и значение аграрного рын-
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РАЗВИТИЕ СЕЛЬСКОЙ СОЦИАЛЬНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ 

Введение

Устойчивое социальноэкономическое развитие сельских территорий Рес
пуб лики Беларусь является одним из важных направлений региональной поли
тики. При этом в числе ключевых задач социального развития и их сельской 
составляющей – обеспечение эффективной занятости населения. Важность ее 
решения подчеркивается в Государственной программе «Рынок труда и содей-
ствие занятости» на 2021–2025 годы [1], реализация которой связана с возможно
стью достижения на национальном уровне одной из Целей устойчивого разви-
тия, а именно ЦУР 8 «Содействие поступательному, всеохватному и устойчи-
вому экономическому росту, полной и производительной занятости и достойной 
работе для всех».

В Национальной стратегии устойчивого развития Республики Беларусь до 
2035 года определено, что эффективная занятость, обеспечивающая достойный 
заработок и развитие творческого потенциала, становится основой благополу-
чия граждан [2]. Находящийся сегодня на стадии обсуждения проект концеп-
ции Национальной стратегии устойчивого развития Республики Беларусь на 
период до 2040 года также включает задачи в сфере регулирования труда и за-
нятости. Наряду с мерами, нацеленными на сокращение безработицы и сниже-
ние уровня неформальной занятости, предполагается трансформация сферы за-
нятости населения, диверсификация ее традиционных форм и видов, а также 
развитие новых профессиональных компетенций в соответствии с внедрением 
цифровых технологий [3].

Изучение актуальных вопросов в сфере занятости сельского населения име-
ет междисциплинарный характер и находится в фокусе внимания как экономи-
стов, так и специалистов в области экономической географии, социологии и фи-
лософии. Экономические аспекты и проблематика сельского рынка труда широ-
ко освещены в научной литературе. Так, концептуальные основы формирования, 
тенденции и гендерные особенности занятости в сельской местности изучали 
Л. В. Пакуш, И. В. Миренкова, М. Н. Антоненко, О. А. Пашкевич, В. О. Лёвкина, 
М. В. Постнова, Е. А. Смирнова, Н. Р. Александрова [4–10] и др. Проблема обес
печения эффективной (продуктивной) занятости сельского населения освещена 
в работах Г. И. Гануша, Т. А. Тетеринец, И. Н. Меренковой, З. В. Гавриловой,  
Е. А. Чумариной, М. К. Камысбаева, Г. Б. Омарова, С. Ш. Сагандыковой, Д. М. На-
биевой [11–15]. Решению текущих и перспективных задач развития сельского 
рынка труда уделяют внимание такие авторы, как Л. В. Бондаренко, Е. А. Югов, 
С. Д. Капелюк, Е. Н. Лищук [16–18] и др. Направления обеспечения занятости  
и доходов сельских жителей в условиях цифровой трансформации, а также тер-
риториальной модели сельского развития рассмотрены Е. В. Мамонкиной,  
А. А. Фанненштиль, М. Л. Акишиной [19, 20].
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Материалы и методы

Изучение проводилось на основе данных Национального статистического ко
митета Республики Беларусь и Главного статистического управления Гомельской 
области, материалов периодической печати и открытых интернетисточников. 
Применялись как общенаучные методы исследования (наблюдение, сравнение, 
анализ, синтез), так и конкретнонаучные (статистический анализ).

Основная часть

Занятость в сельском хозяйстве и в сельской местности имеет ряд особенно-
стей. Исторически сложившаяся структура занятости и приоритетное развитие 
крупнотоварных форм производства аграрной продукции привели к тому, что 
объектами трудоустройства являются сельскохозяйственные организации, ло-
кализованные в поселениях. Следствием этого является ограниченный выбор 
рабочих мест, узость сфер занятости, а также случаи несоответствия занимае-
мой должности уровню образования и полученной квалификации для части 
аграрных тружеников. Кроме того, зависимость от биологических процессов  
и сезонный характер производства предопределяют неравномерность загружен-
ности работников сельского хозяйства в течение календарного года, неполную 
форму занятости, существенные различия в интенсивности труда в течение 
года, а также недостаточно полное и эффективное использование трудовых ре-
сурсов организаций.

Занятость сельского населения и конъюнктура аграрного рынка труда явля-
ются результатом комплексного влияния ряда факторов (табл. 1).

Т а б л и ц а  1.  Группировка факторов занятости сельского населения  
и развития аграрного рынка труда

Факторы Механизм влияния на уровень занятости
и рынок труда Состав группы

Природно 
ресурсные

Наличие потенциально благоприят-
ных условий для постоянного про-
живания населения и развития сель-
ского хозяйства, масштабирования 
производства и создания новых ра-
бочих мест

Природноклиматические условия (ре
сурс тепла, количество осадков и др.), 
наличие земельных, водных, минераль-
носырьевых и лесных ресурсов, поч-
венное плодородие, развитие возобнов-
ляемых источников энергии и др.

Социально 
демографические 
и миграционные

Определение масштабов предложе-
ния рабочей силы и ее качественных 
характеристик

Половозрастная структура и образо-
вательный уровень населения, коли-
чество и состав домашних хозяйств, 
направления и объем миграционных  
потоков, изменение численности на 
селения за счет естественных причин 
и др.
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Факторы Механизм влияния на уровень занятости
и рынок труда Состав группы

Экономические Формирование потенциального спро-
са на труд и требований к уровню 
его оплаты, обеспечение инвестици-
онной привлекательности террито-
рий и субъектов агробизнеса

Уровень доходов населения, диверси-
фикация экономики сельских терри-
торий, развитие объектов социальной 
инфраструктуры, трансфер части биз-
неспроцессов субъектов предприни-
мательской деятельности городов (ло-
гистических подсистем) и др.

Институцио 
нальные

Регламентация механизмов обеспече-
ния занятости и регулирования ры-
ночной конъюнктуры, правил и про-
цедур организации бизнеса и разви-
тия рынка, поведенческих моделей 
населения

Нормативноправовая база, эффектив-
ность программ социальной поддерж-
ки населения и развития предпри 
нимательства, соответствие системы  
кадрового обеспечения потребностям 
производства, система культурнонрав
ственных норм, традиций и ценностей 
и др.

Технико 
технологические
и техногенные

Влияние на привлекательность труда, 
его сложность и квалификационные 
требования к персоналу, здоровье 
населения; создание объективных 
пред посылок для сокращения спро-
са на труд и экологически обуслов-
ленных ограничений в масштабах 
производства

Автоматизация производства и цифро-
вая трансформация в сельском хозяй-
стве, техническая оснащенность про-
изводства, инновационная активность 
субъектов агробизнеса, уровень загряз-
нения территорий в результате техно-
генных катастроф и др.

П р и м е ч а н и е. Составлена на основе собственных исследований.

Важнейшей качественной характеристикой занятости сельского населения 
является эффективная (продуктивная) занятость, которая может рассматриваться 
в экономическом и социальном аспектах, с позиций работника и работодателя. 
С экономических позиций она предполагает сбалансированность и наиболее ре-
зультативное использование трудовых ресурсов, рост производительности тру-
да, что отвечает экономическим интересам субъектов хозяйствования. С пози-
ций работников более актуальным является социальный контекст эффективной 
занятости, означающий максимально полное соответствие содержания, условий 
и оплаты труда их интересам и потребностям. Такими авторами, как В. В. Аран-
жин и Е. В. Нехода, подчеркивается, что цель политики эффективной занятости – 
обеспечение каждого человека, желающего работать, достойными и безопасными 
условиями труда на принципах свободы, равенства, социальных гарантий и ува-
жения человеческого достоинства [21].

Кроме того, в рамках политики эффективной занятости представляется важ-
ным сбалансированное распределение рабочей силы в территориальном разре-
зе, что создает предпосылки для удовлетворения потребности субъектов хозяй-
ствования в трудовых ресурсах необходимого состава и уровня квалификации, 

Окончание табл. 1
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а также для обеспечения жизнеспособности сельских территорий всех областей 
страны.

Изучение данных о численности и региональной локализации сельского на-
селения Республики Беларусь на начало 2015 и 2024 гг. (табл. 2) показало, что  
в течение последнего десятилетия общее количество таких жителей сократилось 
более чем на 260 тыс. человек, при этом произошли изменения в распределении 
в региональном разрезе. Наблюдаемая тенденция уменьшения жителей в боль-
шинстве областей сопровождается снижением удельного веса регионов в об-
щей численности населения. Вместе с тем в Минской области прирост составил 
29 856 человек, или 4,7 %. По состоянию на начало 2024 г. одна треть всех сель-
ских жителей локализована в Минской области, при этом Гомельская занимает 
третью позицию среди всех регионов.

Т а б л и ц а  2.  Региональная структура сельского населения Республики Беларусь  
в 2015 и 2024 гг.

Область
Численность сельского населения,  

человек
Удельный вес региона в общей численности

сельского населения, %

на 01.01.2015 на 01.01.2024 на 01.01.2015 на 01.01.2024

Брестская 430947 362965 19,4 18,5
Витебская 286959 229434 12,9 11,7
Гомельская 348603 293731 15,7 15,0
Гродненская 287122 223658 12,9 11,4
Минская 631328 661184 28,5 33,8
Могилевская 235890 186721 10,6 9,6
Итого 2220849 1957693 100,0 100,0

П р и м е ч а н и е. Составлена по [22].

Решение задач в сфере устойчивого социальноэкономического развития 
сельских территорий Республики Беларусь, обеспечения воспроизводства и эф-
фективной занятости жителей, а также нормального функционирования аграр-
ного рынка труда осложнено сохраняющейся долговременной тенденцией со-
кращения количества сельских населенных пунктов и численности постоянно 
проживающих в них (табл. 3).

Анализ данных табл. 3 свидетельствует о том, что в Гомельской области не-
гативные демографические процессы происходят более интенсивно, чем в сред-
нем по республике. За период с 2000 по 2024 г. прекратили существование 1213 
сельских населенных пунктов, свыше 30 % (387) из которых – в Гомельской об-
ласти, что составило 14,7 % сельских населенных пунктов региона [22, 23]. При 
этом нами отмечены сопоставимые относительные показатели сокращения чис-
ленности сельских жителей, что объясняется, вопервых, более низкими пока-
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зателями людности поселений Гомельской области, вовторых, ликвидацией 
ряда пустующих населенных пунктов, расположенных в пострадавших от ава-
рии на Чернобыльской АЭС районах.

По данным последней переписи населения 2019 г., в Гомельской области на-
считывалось 157 пустующих сельских населенных пунктов (6,9 % общего числа 
в регионе) при том, что в 2009 г. их было значительно больше – 234 (9,5 %). Кро-
ме того, тенденция сокращения численности сельских жителей вызвала суще-
ственные изменения в показателях размеров таких поселений. Так, если в 2009 г.  
их количество с населением до 50 человек в Гомельской области составляло 
1150 (46,6 % их общего числа), то к 2019 г. – возросло до 1245 (55,0 %). Нами так-
же отмечены изменения и в структуре крупных сельских поселений, в которых 
проживают более 2000 человек. Несмотря на то что за 2009–2019 гг. их общее 
количество сократилось с 15 до 14, численность жителей в этой группе админи-
стративнотерриториальных единиц выросла на 2,8 % [23].

Т а б л и ц а  3.  Динамика числа сельских населенных пунктов  
и численности сельского населения в Республике Беларусь  

и Гомельской области за 2000–2024 гг. (на начало года)

Показатель 2000 г. 2010 г. 2020 г. 2024 г.

Изменение в 2024 г.
по сравнению с 2000 г.

в абсолютном 
выражении

в относительном 
выражении, %

Число сельских населенных 
пунктов:

в Республике Беларусь
в Гомельской области

24202
2636

23501
2422

23065
2258

22991
2249

–1213
–387

–5,0
–14,7

Численность сельского  
населения, человек:

в Республике Беларусь
в Гомельской области

3035100
483500

2422900
387200

2106354
323870

1957693
293731

–1077407
–189769

–35,5
–39,3

Удельный вес сельского  
населения, %:

в Республике Беларусь
в Гомельской области

30,3
31,4

25,5
26,9

22,4
23,4

21,3
21,9

–9,0*
–9,5*

х
х

* п. п.
П р и м е ч а н и е. Составлена по [22, 23].

Анализ показателей численности сельских жителей и ее динамики в разре 
зе районов Гомельской области (табл. 4) выявил значительную неоднородность 
сельского расселения на территории региона. Наиболее населенными являются 
территории Гомельского района, самый малочисленный – Наровлянский район. 
По состоянию на начало 2024 г. разрыв между этими районами по данному по-
казателю составил 32,4 раза.



88  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  • 8/2024

РАЗВИТИЕ СЕЛЬСКОЙ СОЦИАЛЬНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ

Т а б л и ц а  4.  Численность сельского населения районов Гомельской области в 2015 г.  
и за 2020–2024 гг. (на начало года), человек

Район 2015 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.

Изменение численности
в 2024 г. по сравнению  

с 2015 г.

человек %

Брагинский 6850 5997 5771 5434 5276 5104 –1746 –25,5
БудаКошелевский 21932 20128 19489 19012 18534 18156 –3776 –17,2
Ветковский 9745 9256 9052 8792 8643 8510 –1235 –12,7
Гомельский 66689 67886 67533 66800 66570 66222 –467 –0,7
Добрушский 16661 15125 14782 14329 13949 13695 –2966 –17,8
Ельский 6897 6144 5914 5658 5426 5227 –1670 –24,2
Житковичский 18742 16092 15624 15001 14472 14038 –4704 –25,1
Жлобинский 24269 22394 21968 21420 20798 20324 –3945 –16,3
Калинковичский 21208 18906 18248 17494 17005 16528 –4680 –22,1
Кормянский 6925 6235 5983 5702 5439 5236 –1689 –24,4
Лельчицкий 14782 12889 12393 11882 11573 11266 –3516 –23,8
Лоевский 6341 5556 5325 5069 4902 4711 –1630 –25,7
Мозырский 19741 22199 22025 21770 21709 21449 1708 8,7
Наровлянский 2837 2437 2363 2241 2142 2046 –791 –27,9
Октябрьский 7634 6790 6537 6200 5939 5723 –1911 –25,0
Петриковский 17008 14630 14135 13490 12611 12209 –4799 –28,2
Речицкий 29656 26727 25963 25396 24786 24301 –5355 –18,1
Рогачевский 23701 20993 20261 19640 19211 18776 –4925 –20,8
Светлогорский 13035 11248 10723 10211 9892 9581 –3454 –26,5
Хойникский 7116 6217 5993 5699 5447 5268 –1848 –26,0
Чечерский 6839 6021 5870 5594 5451 5361 –1478 –21,6
Итого 348603 323870 315952 306836 299775 293731 –54872 –15,7

П р и м е ч а н и е. Составлена по [22, 24–27].

К числу основных факторов, определяющих существенные демографиче-
ские диспропорции в развитии сельских населенных пунктов районов Гомель-
ской области, а также особенности формирования региональных условий заня-
тости, нами отнесены:

1. Последствия аварии на Чернобыльской АЭС, обусловливающие:
невозможность ведения сельскохозяйственного производства на значитель-

ных территориях ввиду их загрязненности радионуклидами в размерах, превы-
шающих установленный допустимый уровень. Результат – отсутствие спроса 
на труд в сельском хозяйстве. По данным на 1 января 2022 г., площадь радиаци-
онно опасных земель составляла 248,6 тыс. га, в том числе в Гомельской обла-
сти – 201,7 тыс. га. При этом в регионе сосредоточено 59,9 % общей площади 
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земель, загрязненных цезием137, и 96 % сельскохозяйственных земель – строн-
цием90 [28];

значительное сокращение (по сравнению с 1986 г.) количества сельских жи-
телей по причине их массового отселения в экологически более благоприятные 
районы и вызывающее отсутствие необходимого предложения труда. Из данных 
табл. 4 видно, что большинство районов Гомельской области с численностью 
сельского населения, не превышающей на начало 2024 г. 6000 человек (Брагин-
ский, Ельский, Кормянский, Лоевский, Наровлянский, Хойникский и Чечерский), 
относятся к наиболее пострадавшим от катастрофы на Чернобыльской АЭС. 
Для Гомельской области в постчернобыльский период характерно уменьшение 
показателя средней людности сельских населенных пунктов и поступательное 
сокращение плотности жителей, рост количества мелких сельских поселений 
(до 50 человек).

2. Уровень экономического развития районного центра, наличие на его тер-
ритории крупных высокотехнологичных промышленных предприятий. Нали-
чие таких субъектов хозяйствования предоставляет более широкие возможно-
сти трудоустройства, в том числе для жителей ближайших сельских населен-
ных пунктов, достойный уровень оплаты труда, а также необходимые объекты 
социальной инфраструктуры, что в совокупности делает эти районы более 
привлекательными для жизни. К таким районам Гомельской области с чис-
ленностью свыше 20 000 человек (на начало 2024 г.) относятся Гомельский, 
Жлобинский, Мозырский и Речицкий. Для этих районов также характерно от-
носительно менее интенсивное сокращение сельского населения, в некоторых 
случаях – его прирост (по Мозырскому району за 2015–2024 гг. оно увеличилось 
на 1708 человек).

Основу совокупного предложения рабочей силы на аграрном рынке труда 
региона составляют жители в трудоспособном возрасте. Выполненный нами 
анализ структуры сельского населения Гомельской области по основным воз-
растным группам (табл. 5) показал, с одной стороны, долговременную тенден-
цию поступательного старения таких жителей региона (доля населения в воз-
расте старше трудоспособного увеличилась с 18,7 % в 1970 г. до 28,9 % в 2023 г.), 
с другой – заметное снижение потенциала формирования рабочей силы за счет 
молодого поколения, что характеризуется двукратным сокращением (за 1970–
2023 гг.) удельного веса сельского населения в возрасте младше трудоспособно-
го. При этом тот факт, что показатель доли жителей в трудоспособном возрасте 
является относительно стабильным на фоне сокращения численности сельского 
населения более чем в 2,5 раза, тем не менее свидетельствует о значительном 
уменьшении предложения рабочей силы.

Несмотря на то что в данных табл. 5 заметен явный рост доли сельского на-
селения Гомельской области в трудоспособном возрасте, это нельзя назвать 
признаком улучшения качественных характеристик трудового потенциала агро-
территорий. Сегодня сдерживающим фактором старения является поступатель-
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ное увеличение пенсионного возраста, поэтому отмеченные нами структурные 
изменения не отражают негативные тенденции в составе сельского населения 
трудоспособного возраста. Вместе с тем среди этой группы с течением времени 
перевес смещается в группу старшего трудоспособного возраста (45–59 лет).

Т а б л и ц а  5.  Структура сельского населения Гомельской области 
по основным возрастным группам за 1970–2023 гг. (на начало года)

Год

Сельское население в возрасте

моложе трудоспособного трудоспособном старше трудоспособного

человек доля, % человек доля, % человек доля, %

1970 328018 35,8 417535 45,5 171808 18,7
1979 196453 25,8 384928 50,6 179413 23,6
1989 132290 21,9 281926 46,8 188773 31,3
1999 101798 20,7 221752 45,1 167629 34,2
2009 65469 16,8 209459 53,7 115027 29,5
2019 56980 17,5 171949 52,8 96631 29,7
2021 55380 17,5 167379 53,0 93193 29,5
2022 53717 17,5 164252 53,5 88867 29,0
2023 51581 17,2 161566 53,9 86628 28,9

П р и м е ч а н и е. Составлена по [24–27].

Одним из важных направлений реализации концепции устойчивого разви-
тия в мировом и национальном масштабах является обеспечение гендерного ра-
венства. В числе Целей устойчивого развития, принятых в Беларуси, ЦУР 5 
«Обеспечение гендерного равенства и расширение прав и возможностей всех 
женщин и девочек» [29]. Степень ее достижения измеряется совокупностью ин-
дикаторов, отражающих права и возможности женщин в различных сферах 
жизнедеятельности общества: семейнобрачных и социальнотрудовых отноше-
ниях, принятии решений на уровне субъектов хозяйствования и органов госу-
дарственного управления.

Для решения задач устойчивого социальноэкономического развития агро-
территорий Республики Беларусь роль женщин заключается в поддержании 
воспроизводственного потенциала сельской местности, сохранении традицион-
ного уклада жизни, обеспечении функционирования объектов социальной ин-
фраструктуры, а также развитии предпринимательства и несельскохозяйствен-
ных видов деятельности.

Анализ гендерной структуры сельского населения Гомельской области сви-
детельствует о весомой роли женщин в формировании потенциального предло-
жения на региональном аграрном рынке труда. В настоящее время их доля со  
с тавляет 51,7 % (см. рисунок), при этом результаты ретроспективной оценки  
показывают заметные структурные изменения в гендерном составе жителей 
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сельских территорий (за 1970–2024 гг. доля женщин стала меньше на 4 п. п.)  
и свидетельствуют, таким образом, об уменьшении гендерной асимметрии.

В числе возможных факторов исторически сложившегося гендерного дисба-
ланса сельского населения Гомельской области следует отметить как естествен-
ные причины, связанные с различиями в продолжительности жизни мужчин  
и женщин, так и процессы внутрирегиональной миграции, сопровождающиеся 
дополнительным оттоком части мужского населения в города в поисках высо-
кооплачиваемой работы.

При изучении факторов, оказывающих влияние на объем и состав трудовых 
ресурсов страны и региона, важное значение имеет оценка уровня участия насе-
ления в составе рабочей силы, а также занятости и безработицы. Наше исследо-
вание выявило, что в целом по Гомельской области относительные показатели, 
отражающие участие в рабочей силе и занятость сельских жителей как всех 
возрастных категорий, так и находящихся в трудоспособном возрасте, в течение 
2015–2022 гг. характеризуются относительной стабильностью (табл. 6). Кроме 
того, отмечается позитивная тенденция сокращения уровня безработицы среди 
сельского населения региона, в течение изучаемого периода значение этого  
показателя среди жителей в возрасте от 15 до 74 лет уменьшилось на 2,3 п. п. 
Заметным также является сокращение уровня безработицы в группе населения 
трудоспособного возраста.

Изучение гендерных аспектов участия в рабочей силе сельского населения 
Республики Беларусь (табл. 7) свидетельствует о более высоком уровне эконо-
мической активности среди мужчин, что объясняется распределением соци-
альных ролей и большей ответственностью мужской части насе ления за обес
печение материального благополучия семьи. Вместе с тем среди мужчин  
отмечается как более высокий уровень безработицы, так и значительный перевес 
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Гендерная структура сельского населения Гомельской области в 1970 и 2024 гг.  
(выполнен по [27, 30])
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в гендерной структуре безработного сельского населения. В условиях явного 
дефицита кадров сельскохозяйственных организаций такие тенденции характе-
ризуют низкую привлекательность занятости в сфере агробизнеса и более высо-
кую активность мужчин в поисках работы с достойным уровнем оплаты труда.

Т а б л и ц а  6.  Уровни участия в рабочей силе сельского населения Гомельской области  
в 2015 г. и за 2019–2022 гг., %

Показатель 2015 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.

Население в возрасте 15–74 лет
Уровень:

участия в рабочей силе
занятости
безработицы

69,2
65,0
6,2

66,1
63,8
3,5

67,6
64,4
4,8

66,5
63,7
4,3

67,0
64,1
4,2

Население в трудоспособном возрасте
Уровень:

участия в рабочей силе
занятости
безработицы

85,6
80,1
6,3

83,9
80,8
3,7

84,1
79,8
5,1

83,2
79,6
4,3

85,1
81,6
4,0

П р и м е ч а н и е. Составлена по [24–27].

Т а б л и ц а  7.  Уровни участия в рабочей силе сельского населения Республики Беларусь  
в 2014 и 2023 гг. (гендерный срез), %

Показатель
Женщины Мужчины

2014 г. 2023 г. 2014 г. 2023 г.

Уровень:
участия в рабочей силе
занятости
безработицы

63,3
61,5
2,8

61,8
60,2
2,7

73,3
69,1
5,7

72,9
69,3
4.9

Удельный вес в общей численности безработных 29,6 31,5 70,4 68,5

П р и м е ч а н и е. Составлена по [30].

В целом наличие гендерного разрыва в заработной плате – достаточно рас-
пространенное явление, обусловленное комплексным воздействием ряда соци-
альных и экономических факторов. Несмотря на то что он объясняется объек-
тивными различиями в размере оплаты труда в традиционно женских и мужских 
профессиях, уровне образования и занимаемой должности, в некоторых случа-
ях может отражать наличие гендерной дискриминации. Изучение показало, что 
труд мужчин – жителей сельских населенных пунктов в Республике Беларусь  
в целом оплачивается выше, чем женщин. Так, уровень номинальной начисленной 
среднемесячной заработной платы (по данным за декабрь 2022 г.) составил:  
у мужчин – 1413,2 бел. руб., женщин – 1292,8 бел. руб. [30]. По показателю сред-
нечасовой заработной платы ситуация противоположная: мужчинам за этот же 



8/2024  •  АГРАРНАЯ ЭКOНОМИКА  •  93

РАЗВИТИЕ СЕЛЬСКОЙ СОЦИАЛЬНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ 

период платили 4,58 бел. руб., женщинам – 5,08 бел. руб., хотя выявленные фак-
ты, скорее, свидетельствуют о различиях в отработанном времени.

В решении вопросов трудоустройства сельчан, создания условий для их ма-
териального благополучия, а также при формировании параметров спроса на 
рабочую силу ключевая роль принадлежит сельскому хозяйству. Динамика по-
казателей, характеризующих занятость и движение работников в отраслевом 
разрезе (табл. 8), позволяет сделать вывод об устойчивом снижении численно-
сти занятых в этой сфере и негативной тенденции в соотношении принятых  
и уволенных работников.

Т а б л и ц а  8.  Численность занятых и движение работников в сельском,  
лесном и рыбном хозяйстве Гомельской области в 2015 г. и за 2019–2022 гг.

Показатель 2015 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.

Численность занятых, тыс. человек 65,1 61,1 60,5 59,2 58,3
Процент к итогу 10,5 10,5 10,4 10,2 10,2
Соотношение принятых и уволенных работников, % 96,0 90,3 96,1 87,6 90,0

П р и м е ч а н и е. Составлена по [24–27].

Наше исследование показало, что наиболее важными причинами сокраще-
ния кадрового потенциала сельского хозяйства Гомельской области являются 
следующие:

ухудшение демографических параметров развития местности, вызванное 
снижением рождаемости и усилением миграционных процессов;

существенный разрыв в уровне оплаты труда в сельском хозяйстве и других 
отраслях экономики (приблизительно 30–40 %), что не позволяет в полной мере 
удовлетворить материальные потребности работников и сформировать необхо-
димую трудовую мотивацию;

ухудшение условий жизнедеятельности в сельской местности. Устойчивое 
сокращение численности жителей вызвало необходимость обеспечения соответ
ствия количественных и качественных параметров социальной инфраструкту-
ры требованиям установленных в Республике Беларусь социальных стандартов. 
Возросший в результате этого диспаритет в условиях проживания в городах  
и сельских населенных пунктах оказывает негативное влияние на закрепляе-
мость кадров в аграрном производстве, способствует усилению их текучести  
и устойчивому дефициту как высококвалифицированных специалистов, так  
и работников массовых профессий;

реорганизация убыточных субъектов аграрного производства, которая осу-
ществляется путем их присоединения к более конкурентоспособным или по-
средством продажи как имущественных комплексов;

модернизация производства сельскохозяйственной продукции и рост про 
изводительности труда, что вызывает объективно необходимое сокращение  
рабочих мест. Несмотря на то что уменьшение численности занятых в сельском 
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хозяйстве в силу действия факторов научнотехнического прогресса соответ-
ствует общемировой тенденции и не оказывает негативного влияния на привле-
кательность аграрного труда, тем не менее это вызывает рост безработицы сре-
ди жителей ввиду отсутствия новых рабочих мест и небольшого выбора вари-
антов трудоустройства в границах агропоселений.

Заключение

В Республике Беларусь совершенствование государственной политики заня-
тости, в том числе решение актуальных проблем в сфере занятости сельского 
населения, является одной из важнейших задач устойчивого социальноэконо-
мического развития страны и ее регионов.

Повышение уровня занятости жителей и наиболее эффективное использова-
ние трудовых ресурсов сельской местности в значительной мере зависят от функ-
ционирования аграрного рынка труда, конъюнктурные характеристики кото-
рого формируются под влиянием демографических процессов и комплекса фак-
торов, связанных с развитием техники и технологий, а также рыночного механизма 
хозяйствования в агропромышленном комплексе.

По результатам исследования установлена тенденция ухудшения социально 
демографических показателей развития сельских населенных пунктов Гомельской 
области, что свидетельствует о неблагоприятном прогнозе в части наиболее 
полного и эффективного использования природного потенциала агротеррито-
рий региона, решения задач импортозамещения и повышения уровня региональ-
ной и национальной продовольственной безопасности. Выявлена устойчивая 
динамика в перераспределении рабочей силы между отраслями экономики ре-
гиона, сокращении занятости в сельском хозяйстве и численности трудоспособ-
ного населения. Установлено наличие гендерной асимметрии в занятости и со-
ставе безработных, что объясняется недостаточной доступностью высокоопла-
чиваемых рабочих мест и особенно актуально для мужчин, трудовая мотивация 
которых зависит в первую очередь от уровня заработной платы.

Повышение уровня эффективной занятости сельчан в Гомельской области 
возможно на основе совершенствования организационноэкономического меха-
низма управления комплексным социальноэкономическим развитием региона.

Потенциал роста трудовых ресурсов сельской местности содержится в про-
ведении целенаправленной политики увеличения рождаемости, предотвраще-
ния миграционного оттока жителей, улучшения условий жизнедеятельности  
и сокращения разрыва между городскими и сельскими поселениями в уровне 
развития социальной инфраструктуры, а также в усилении закрепляемости вы-
сококвалифицированных кадров сельскохозяйственных организаций и др.

Предотвращению роста женской безработицы и повышению экономической 
активности женщин будет способствовать использование многофункциональ-
ного подхода в развитии агротерриторий, стимулирование организации несель-
скохозяйственных видов деятельности, в которых концентрация занятости женщин 
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является существенной. Это позволит сгладить противоречия между предпочте-
ниями женщин в вопросах занятости и возможностями локальных рынков труда.

Кроме улучшения гендерных характеристик сельской занятости названная 
мера направлена на предотвращение возможных негативных последствий даль-
нейшего сокращения рабочих мест в сельском хозяйстве ввиду его инновацион-
ного развития, на диверсификацию источников доходов местных жителей и сни-
жение интенсивности миграционных потоков в направлении городов.
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