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Методические подходы к учету влияния  
природно-экономических условий  
на производственную структуру  
и специализацию сельскохозяйственных  
организаций1

Представлены результаты систематизации методических подходов 
к учету влияния природных и экономических условий на размещение, 
структуру и специализацию аграрного производства; рассмотрены ре-
комендации отечественных ученых по размещению предприятий сельско
го хозяйства и меры по их адаптации к климатическим изменениям; 
предложен алгоритм совершенствования структуры и специализации 
сельхозпроизводства на основе учета природно-экономических факторов.

Ключевые слова: факторы, природные условия, экономические усло-
вия, эффективность производства, специализация аграрного предприя-
тия, структура сельхозпроизводства.
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Methodological approaches to taking into account 
the influence of natural and economic conditions 
on the production structure and specialization  
of agricultural organizations

The article presents the results of systematization of methodological ap-
proaches to taking into account the influence of natural and economic condi-
tions on the location, structure and specialization of agricultural production; 
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recommendations of domestic scientists on the location of agricultural sectors and measures for its adap
tation to climate change were considered; an algorithm has been proposed for improving the structure 
and specialization of agricultural production based on taking into account natural and economic factors.

Keywords: factors, natural conditions, economic conditions, production efficiency, specialization  
of an agricultural enterprise, production structure.

Введение

Важнейшим отличием сельскохозяйственных организаций от промышленных 
производств является то, что под влиянием природно-климатических и эконо-
мических условий приходится перестраивать сочетание и структуру направле-
ний деятельности. В свою очередь, это путь к развитию многопрофильных аг-
ропредприятий, где основные и вспомогательные производства тесным образом 
взаимосвязаны не только на внутреннем, но и на межхозяйственном уровне, что 
во многом определяет эффективность их деятельности.

Изучение и обобщение ряда исследований показывает, что влияние природ-
но-климатических условий на установление производственной структуры и ре-
зультативность сельхозпроизводства значительно. Вместе с тем неблагоприят-
ные естественные факторы в немалой степени нивелируются наличием трудо-
вых ресурсов и возможностями применения достижений научно-технического 
прогресса. Поэтому при решении задач по совершенствованию специализации 
и повышению эффективности производства важно придерживаться принципа 
системности при оценке ресурсного потенциала сельскохозяйственных предприя-
тий и рассматривать все условия и факторы хозяйствования в совокупности.

Заметим, что изменения природно-климатической среды вызывают неустой
чивость выбора направлений деятельности, что, в свою очередь, обусловливает 
границы специализированных зон и размещение аграрного производства. Кро-
ме оценки текущего состояния ресурсного потенциала при установлении эф-
фективности в аграрном секторе экономики принципиальным является опреде-
ление возможностей и учет изменяющихся условий производства в каждом кон-
кретном случае.

Основная часть 

Из теории и практики известно, что на размещение, специализацию и струк-
туру производства сельскохозяйственной продукции воздействуют многие фак-
торы: природные, экономические, социальные, исторические, экологические и т. д. 
При этом локализация и структура сельскохозяйственного производства носят 
зонально-региональный характер и прямо влияют на результативность и эффек-
тивность.

Следует отметить, что внешние и внутренние обстоятельства ведения агро-
промышленной деятельности постоянно меняются. Это предопределяет необхо-
димость совершенствования уже сложившейся специализации сельскохозяйст
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венных организаций, оценки ее эффективности и соответствия конкретным ус-
ловиям хозяйствования.

Большинство методических подходов к установлению структуры и эффек-
тивности сельскохозяйственного производства основываются на положении, что 
при минимально возможных затратах средств и труда, а также при рациональ-
ном использовании ресурсов необходимо получить максимальное количество 
продукции на единицу площади или вложений [1, 2].

Практика показывает, что исходя из особенностей аграрной отрасли и не-
смотря на формы специализации сельского хозяйства (территориальную (зо-
нальную), общехозяйственную, внутрихозяйственную или внутриотраслевую 
(технологическую)) [3], всегда следует учитывать ее пространственный и времен-
ной аспекты. Применительно к пространственной составляющей необходимо 
иметь в виду, что зоны специализации формируются в пределах границ как 
природных ареалов, наиболее пригодных для размещения того или иного вида 
производства, так и административно-территориальных единиц (областей и райо
нов), а также сельскохозяйственных организаций и их производственных под-
разделений. Заметим, что границы установленных с учетом природно-эконо
мических факторов специализированных зон, административных образований 
и сельхозпредприятий не всегда совпадают [2, 4]. Временной аспект заключается 
в том, что границы агроклиматических и других природных зон, а также сель-
скохозяйственных организаций непостоянны, т. е. специализация аграрной от-
расли периодически изменяется как во времени, так и в пространстве. Это при-
водит к необходимости постоянного совершенствования территориального раз-
мещения производства.

Принципы устойчивой эволюции общественного хозяйства предполагают 
тесную взаимосвязь дальнейшего экономического развития с постоянно меня
ющимися природными факторами и ограниченными ресурсами. По нашему мне-
нию, стабильность аграрной сферы в части ее конкурентоспособности может 
быть обеспечена только за счет максимальной природно-экономической адапта-
ции, которая, в свою очередь, позволяет сводить к минимуму производственные 
затраты, связанные с использованием горюче-смазочных материалов, удобрений, 
средств защиты растений и т. п., и получать качественную продукцию с более 
низкой себестоимостью [5].

Многочисленные исследования свидетельствуют, что одним из важнейших 
факторов, способствующих повышению эффективности аграрного производст- 
ва, является оптимизация специализации и отраслевой структуры предприятий  
с точки зрения наиболее разумного использования природно-климатической 
среды и экономических параметров в конкретных производственных обстоятель-
ствах. Это приводит к увеличению объемов выпуска продукции, а соответст
венно и прибыли, снижению издержек, выравниванию условий хозяйствования.

Специфика сельскохозяйственного производства обусловливает необходи-
мость диверсификации, что способствует обеспечению равномерной загрузки  
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и использованию сельскохозяйственной техники, распределению затрат и полу-
чению прибыли в течение года, переработке побочной продукции и т. п. Таким 
образом, складывается оптимальная структура профилей деятельности в рам-
ках одного предприятия. Однако специализация организации более чем в четы-
рех направлениях считается нецелесообразной [6].

Следует подчеркнуть, что в настоящее время в республике специализация  
и структура производства сельскохозяйственной продукции сформировались. 
Практика показывает, что каждая организация имеет свое направление, а в стра-
не в целом сложилось пять зон специализации:

1) молочно-мясное и мясо-молочное животноводство, развитое свиноводст
во и льноводство;

2) молочно-мясное и мясо-молочное животноводство, картофелеводство, по-
севы льна-долгунца;

3) высокоразвитое мясо-молочное и молочно-мясное животноводство, сви-
новодство и свеклосеяние;

4) мясо-молочное и молочно-мясное животноводство, развитое свиновод-
ство и картофелеводство;

5) пригородное молочное и мясо-молочное животноводство, птицеводство, 
картофелеводство и овощеводство [7].

При этом границы 1-й и 4-й зон и почвенно-экологических провинций (се-
верной и южной) практически совпадают. В центральной почвенной провинции 
выделено две зоны специализации (2-я и 3-я), что обусловлено значительными 
различиями тепло- и влагообеспеченности. Расположение 5-й зоны, а точнее ее 
частей, связано с размещением крупных населенных пунктов, которые нужда-
ются в производстве такой продукции в непосредственной близости к ним [7].

Можно отметить, что в экономической науке имеются обширные теоретиче-
ские подходы к решению вопросов территориального размещения и специали-
зации производства в аграрной сфере и связанной с ними задачи повышения его 
эффективности, а также практика их реализации. Так, при выборе местопо
ложения сельскохозяйственного производства принципиальными вопросами 
являются:

учет природных, экономических и экологических условий хозяйствования;
влияние конъюнктуры рынка;
приближение мест производства к местам потребления и сырьевым зонам;
рациональное и эффективное использование ресурсного потенциала;
наличие квалифицированной рабочей силы;
установление оптимальных внутрихозяйственных пропорций между направ-

лениями деятельности и т. п. [5, 8–11].
Заметим, что теория специализации тесным образом взаимосвязана с теори-

ей агроклиматического районирования [6, с. 7]. Агроклиматические ресурсы – 
это основа обеспечения растений и животных всем необходимым для их роста 
и развития. Вместе с тем не все климатические факторы и условия одинаково 
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воздействуют на результаты сельхозпроизводства, так как некоторые из них яв-
ляются базовыми для биологических процессов, а другие – действуют опосре-
дованно.

По мнению экспертов, сельское хозяйство относится к отраслям, наиболее 
подверженным влиянию текущих и долговременных изменений климатических 
условий [12]. Такие вариации могут быть как позитивными, так и негативными 
с точки зрения совершенствования структуры производства и эффективности 
деятельности. При этом результат даже положительных изменений может быть 
сведен к минимуму или вообще стать отрицательным при недостаточной подго-
товленности и слабой адаптивности агропромышленных организаций к неожи-
данностям.

При установлении влияния природно-климатических условий на сельскохо-
зяйственное производство необходимо учитывать факт их непостоянства. Кро-
ме того, при определении направлений развития аграрной сферы важно иметь  
в виду сезонные колебания, долговременные изменения и экстремальные погод-
ные условия. Каждый из этих динамических процессов следует принимать во вни-
мание на разных этапах решения задач, связанных с установлением структуры 
сельхозпроизводства (рис. 1).

Все природные ресурсы, в том числе и агроклиматические, на территории 
региона или конкретной сельскохозяйственной организации так или иначе свя-
заны с использованием важнейшего из них – земли, определяя ее разнокачест
венность. Поэтому можно утверждать, что природные факторы, которые обус
ловливают свойства ресурсов, являются рентообразующими.

 

Природно-
климатические 

условия

Сезонные 
колебания

Решение задач размещения 
производства

Установление сочетания 
направлений деятельности

Долговременные 
изменения

Определение перспектив 
совершенстовования 

специализации производства

Экстремальные 
погодные условия

Менеджмент рисков при 
производстве продукции 

Рис. 1. Учет влияния изменений природно-климатических условий  
на структуру и специализацию сельхозпроизводства
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В результате исследования установлено, что изменчивость факторов произ-
водства сельскохозяйственной продукции как в глобальном плане, так и для 
каждого отдельного товаропроизводителя приводит к необходимости периоди-
ческой корректировки и оптимизации размещения и специализации.

Анализ литературных источников показал, что в настоящее время единые 
методические подходы, предлагающие комплексный учет влияния всех природ-
но-экономических условий и их изменений при оптимизации структуры и по-
вышении эффективности сельскохозяйственного производства, в Республике 
Беларусь отсутствуют. Разрозненные сведения можно получить из несистема-
тизированных научных разработок, направленных на рациональное и эффек-
тивное использование сельскохозяйственных земель, адаптацию сельского хо-
зяйства к изменяющимся природно-климатическим условиям, защиту почв от 
деградации и т. п.

Как известно, растениеводство и животноводство являются ведущими от-
раслями в аграрном производстве, а их сочетание служит базой региональной 
специализации сельскохозяйственных предприятий [11]. Поэтому выбор мето-
дов ее совершенствования должен определяться в первую очередь возможнос
тями размещения посевов и благоприятными условиями для содержания и раз-
ведения животных. Свод основных нормативных документов и рекомендаций 
представлен в таблице.

Основные нормативные документы и рекомендации по размещению отраслей  
сельскохозяйственного производства

Разработка (рекомендации,  
нормативный документ) Основное содержание Уровень и область применения

Стратегия адаптации  
сельского хозяйства  
Республики Беларусь  
к изменению климата [12]

Приведены основные положи-
тельные и отрицательные по-
следствия изменения климата  
с точки зрения результатов ве-
дения сельскохозяйственного  
производства

Учет на уровне республики, стра-
тегическое планирование, програм
мные документы, прогнозы разви-
тия страны и отдельных террито-
рий, система мониторинга

Агроклиматическое  
зонирование территории  
Беларуси с учетом  
изменения климата (в рам-
ках разработки националь-
ной стратегии адаптации 
сельского хозяйства  
к изменению климата  
в Республике Беларусь) [13]

Рассмотрены современное со- 
стояние и прогнозные изменения 
агроклиматических условий на 
территории Беларуси. В разрезе 
регионов даны предложения по 
возможным видам сельскохозяй- 
ственного производства с учетом 
их агроклиматического зониро-
вания

Пригодность почв  
Республики Беларусь для 
возделывания сельскохо-
зяйственных культур  
(рекомендации) [14]

Представлена агропроизводст
венная группировка почв по 
пригодности для возделывания 
сельскохозяйственных культур 
(общая и частные), выполненная

Учет на уровне района и сельско-
хозяйственной организации про-
изводительной способности почв 
и их пригодности для возделыва-
ния сельскохозяйственных культур
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Разработка (рекомендации,  
нормативный документ) Основное содержание Уровень и область применения

на основе данных о количествен- 
ном и качественном состоянии 
почвенного покрова пахотных 
земель, а также их производи-
тельной способности. Приведены 
сведения о наличии пригодных 
под различные сельскохозяйст- 
венные культуры площадей в раз- 
резе административных районов

при определении основных на-
правлений использования пахот-
ных земель

Комплекс мероприятий  
по повышению плодородия  
и защите от деградации 
почв сельскохозяйственных 
земель Республики  
Беларусь на  
2021–2025 годы [15]

Включает мероприятия по улуч- 
шению качественного состояния 
почв сельскохозяйственных зе-
мель, повышению их плодоро-
дия, защите от деградации

Учет на уровне административных 
районов и сельскохозяйственных 
организаций рекомендуемого со- 
става и соотношения посевов сель-
скохозяйственных культур

Рекомендации по ведению  
сельскохозяйственного  
производства на территории 
радиоактивного загрязнения 
Республики Беларусь  
на 2021–2025 годы [16]

Представлен регламент ведения 
сельскохозяйственной деятель-
ности на землях, подвергшихся 
радиоактивному загрязнению, 
включая порядок производства 
продукции растениеводства и жи-
вотноводства

Учет на районном и хозяйственном 
уровнях рекомендуемых к возде-
лыванию сельскохозяйственных 
культур и возможных к содержа-
нию животных с учетом степени 
радиоактивного загрязнения тер-
ритории

Рекомендации по  
эффективному использо-
ванию загрязненных  
радионуклидами  
эрозионноопасных  
земель [17]

Приведены предложения по раз-
мещению и соотношению посе-
вов сельскохозяйственных куль-
тур при одновременном радио-
активном загрязнении земель  
и проявлении эрозионных про-
цессов

Учет на уровне районов и сельско-
хозяйственных организаций осо-
бенностей и ограничений в возде-
лывании сельскохозяйственных 
культур с целью производства ка
чественной и экологичной продук-
ции

П р и м е ч а н и е. Составлена по [12–17].

Первые два документа разработаны на национальном уровне. Их цель – ми-
нимизировать отрицательные последствия изменений климата.

Мероприятия по адаптации сельского хозяйства к климатическим изме- 
нениям проработаны применительно к каждой из его основных отраслей  
(рис. 2) [12].

Из двух ведущих направлений производства в аграрном секторе наиболее 
зависимым от климатических условий, а следовательно и от их изменений, яв-
ляется растениеводство. В то же время данная отрасль гораздо эластичнее  
и подвижнее в плане возможностей быстрой адаптации к новым внешним и внут
ренним факторам, что обусловлено относительно коротким жизненным циклом 
растений и множеством методов стимуляции их роста и развития.

Окончание таблицы
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На основании того что развитие животноводства во многом зависит от обес
печения его достаточным количеством кормов, можно заключить: успешное 
приспособление к меняющимся условиям в значительной степени определяется 
оптимальным процессом адаптации растениеводства.

Таким образом, отмеченные выше обстоятельства и направления в той или 
иной мере предопределяют необходимость совершенствования размещения  
и структуры производства как отрасли в целом, так и отдельных сельскохозяй-
ственных организаций в частности. На основании прогнозных изменений агро-
климатических зон [13] можно выстраивать стратегические направления разви-
тия АПК страны и ее регионов, оценивать возникающие риски и возможности 
производства.
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Рис. 2. Основные меры по адаптации сельскохозяйственного 
производства к изменениям климата (выполнен по [12, 13])
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Разнообразие почвенных условий существенно влияет на размещение и со- 
став сельскохозяйственных культур, которые возможно возделывать на террито-
рии конкретного предприятия, а следовательно, и на выбор производственного 
направления. Несомненно, что агропроизводственная группировка почв сель-
скохозяйственных земель позволяет оценить их пригодность для выращивания 
различных культур [14]. Однако она построена с учетом производительной спо-
собности почв, имеющих оптимальные агрохимические показатели, и дает воз-
можность определить пригодность исключительно почвенного покрова. При 
этом только на основании его оценки установить пригодность земель для возде-
лывания той или иной культуры нельзя, так как любой земельный массив, нахо-
дящийся в обработке (поле севооборота или рабочий участок), может иметь 
агрохимические показатели, отличающиеся от оптимальных, а также ряд тех-
нологических свойств, в том числе удаленность от центров производственных 
подразделений или пунктов сдачи продукции и др.

Поэтому при определении направления использования и пригодности земель 
для выращивания сельскохозяйственных культур или в качестве луговых под 
выпас и сенокошение в пределах рабочих участков необходимо анализировать 
материалы кадастровой оценки, которая, по сути, является экономической кате-
горией и учитывает все возможные свойства земельных участков, а также усло-
вия возделывания культур на каждом, включая, например, удаленность, техно-
логические особенности и агроклиматические факторы.

Дифференциация земель (рабочих участков) по пригодности для выращива-
ния культур должна осуществляться по величине нормативного чистого дохода 
с формированием ранжированных групп. В результате компоновки можно по-
лучить сведения не только о наличии площадей, но и о количестве земель, при-
годных под ту или иную культуру, как для отдельной сельскохозяйственной ор-
ганизации, так и для районов, областей и республики в целом.

Помимо сведений об агроклиматических условиях и почвенном покрове, ко-
торые дают представление о возможных направлениях и структуре производ-
ства, важно учитывать и лимитирующие факторы. Ограничения в использова-
нии земель, связанные с их качественным состоянием или деградацией и загряз-
нением, всегда накладывают отпечаток на выбор ведущих сельхозкультур и систем 
содержания скота. Необходимость соблюдения севооборота, поддержания эко-
логического баланса и воспроизводства почвенного плодородия также значи-
тельно сказываются на составе и структуре возделываемых культур [15–17].

Исходя из задач обеспечения продовольственной безопасности страны и про-
изводства конкурентоспособной продукции, совершенствования территориаль-
ной локации и адаптации аграрного производства, важно развивать не только 
общехозяйственную, но и зональную специализацию на уровне административ
ных областей и районов. Только на основании такого подхода возможно равно-
мерное размещение сельхозпроизводства, а следовательно, и более рациональное 
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использование ресурсов, приближение мест производства сырья к перерабаты-
вающим предприятиям и потребителям.

Вместе с тем в качестве системообразующего звена для размещения произ-
водства должны выступать сельскохозяйственная организация или крестьянское 
(фермерское) хозяйство [5]. Следует отталкиваться от условий, в которых непо-
средственно происходит процесс выпуска продукции и осуществляется управ-
ление им. Выделение специализированных зон с учетом почвенного и агрокли-
матического районирования может носить рекомендательный характер и служить 
для выработки общегосударственной стратегии развития АПК, размещения ин-
фраструктуры переработки, хранения и т. п.

Максимально учесть факторы и условия производства возможно только на 
хозяйственном уровне. На более высоких – имеется потенциал:

для определения потребностей других отраслей в агропромышленной про-
дукции;

изучения вопросов размещения перерабатывающих структур, логистиче-
ских центров;

организации деятельности сельхозпредприятий в рамках их кооперирова-
ния, вхождения в холдинги, кластеры;

установления перспектив развития АПК.
Обобщая, можно констатировать, что основной целью совершенствования 

производственной структуры сельхозорганизаций является повышение эффек-
тивности на основе сбалансированного использования ресурсов, в том числе 
природно-климатических, и максимального учета факторов хозяйствования.

Изучение методических подходов к оценке влияния природно-экономических 
условий на структуру, специализацию и эффективность производства сельско

 

Выявление, анализ и оценка влияния 
природно-экономических факторов 
на структуру и специализацию 
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Рис. 3. Алгоритм совершенствования структуры и специализации 
сельскохозяйственного производства на основе учета природно-экономических факторов
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хозяйственной продукции позволило установить, что их совершенствование 
должно быть непрерывным, динамичным и включать несколько этапов (рис. 3).

На 1-м этапе важно иметь как можно более полную информацию о факторах 
и условиях производства и их потенциальных изменениях. Правильная оценка 
их влияния позволяет создать оптимальную стратегию ведения агробизнеса  
в последующем. При разработке системы мероприятий по совершенствованию 
специализации на 2-м этапе должны использоваться результаты научных иссле-
дований, методические рекомендации, информационные ресурсы, опыт передо-
вых предприятий и т. п. После внедрения выработанных предложений (3-й этап) 
необходимо проверить эффективность специализации и сочетания направлений 
деятельности (4-й этап). Основные показатели оценки обычно включают стои-
мость валовой и товарной продукции в расчете на 100 га сельскохозяйственных 
земель (на одного среднегодового работника, на 1000 бел. руб. основных произ-
водственных фондов), производство молока и мяса на 100 га сельскохозяйствен-
ных земель (зерна на 100 га пахотных земель) и рентабельность продукции [11].

Заключение

Таким образом, в результате исследования установлено, что методические 
подходы к учету влияния природно-экономических факторов на производствен-
ную структуру и специализацию в сельскохозяйственных организациях долж-
ны базироваться:

на применении подхода, позволяющего оценивать потенциал природных ре-
сурсов, в том числе природно-климатических, вовлеченных в процесс хозяйст
вования;

сочетании методов индукции и дедукции с учетом вертикальных и горизон-
тальных связей различных форм специализации;

разработке многоуровневых (республика → область → район → сельскохо-
зяйственная организация) и зональных документов прогнозирования и плани-
рования развития специализации и повышения эффективности производства;

принципе адаптивности к внешним и внутренним условиям;
использовании материалов кадастровой оценки земель как основы для уста-

новления количественных и качественных параметров пригодности участков 
для выращивания сельскохозяйственных культур;

ориентации на сельскохозяйственную организацию (крестьянское (фермер-
ское) хозяйство) как базовый элемент совершенствования производственной струк-
туры и развития специализации.
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Методические подходы к проведению комплексной оценки  
материальных затрат в сельском хозяйстве2

Представлены научно-теоретические и практические аспекты анализа материальных затрат 
в сельском хозяйстве. Дана оценка уровня использования материальных ресурсов в сельском 
хозяйстве и его отраслях в разрезе видов продукции. Приведены результаты анализа затрат по 
группам при возделывании зерна, отражающие взаимосвязь производственно-экономических 
показателей.

Ключевые слова: анализ, материальные ресурсы, затраты, сельское хозяйство, экономика, 
организация, управление.
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Methodological approaches to conducting  
a comprehensive assessment of material costs in agriculture

The materials present scientific, theoretical and practical features of the analysis of material costs 
in agriculture. An assessment is given of the level of use of material resources in agriculture and its sec-
tors, in terms of types of products, the results of an analysis of costs by groups in the cultivation  
of grain, reflecting their relationship with production and economic indicators

Keywords: management system, material resources, agriculture, economy, organization, mana
gement.

Введение

Комплексная оценка материальных затрат является неотъемлемой частью 
финансово-аналитической работы: начиная с товаропроизводителя сельскохо-
зяйственной продукции и заканчивая республиканским уровнем. Качество ее 
проведения влияет на расчет резервов оптимизации материальных ресурсов, 
обоснование сбалансированного объема инвестиций, определение тактических 
и стратегических направлений развития организации и др. Исследование методов 

© Макрак С., 2023
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и особенностей анализа затрат свидетельствует, что на практике приоритет от-
дается построению динамических рядов, факторных и корреляционных моде-
лей в силу их проработанной научной составляющей. Так, эконометрика и эко-
номико-математические методы и модели, моделирование и оптимизация ма
териально-денежных затрат в АПК представлены в трудах таких авторов, как  
В. Г. Гусаков, Н. В. Артюшевский, К. З. Брауде, В. И. Буць, Я. Н. Жихар, И. И. Лень-
ков, Р. К. Ленькова, И. В. Шафранская, Н. И. Холод и др. [1–7], комплексный 
анализ эффективности использования ресурсного потенциала АПК – В. Г. Гу- 
саков, В. И. Бельский, Я. Н. Бречко, А. В. Горбатовский, О. Н. Горбатовская,  
Ю. Н. Селюков, А. П. Шпак, М. К. Жудро, С. А. Константинов, Т. Л. Хроменко-
ва, Н. Н. Минина, Б. М. Шундалов, Л. Н. Корнеева и др. [8–19], оптимизация 
импортоемкости сельскохозяйственной продукции – В. Г. Гусаков, В. И. Бель-
ский, А. В. Пилипук, Н. В. Карпович, З. М. Ильина, С. А. Кондратенко, Н. В. Ки-
реенко, Г. В. Гусаков, Л. Н. Байгот, И. В. Гусакова и др. [20–23]. Признавая несо-
мненную значимость научных результатов ученых-экономистов и принимая их 
за теоретико-методологическую основу, следует отметить необходимость раз-
работки общих рекомендаций по проведению системного анализа материаль-
ных затрат, которые будут учитывать особенности ведения сельскохозяйствен-
ного производства в регионах страны (сформировавшуюся структуру севообо-
рота, себестоимость продукции, фактический и потенциальный вывод валовой 
продукции, природно-климатические условия хозяйствования, специализацию 
региона, инвестиции и др.).

Материалы и методы

При подготовке научной статьи были использованы результаты трудов эко-
номистов, позволяющие оптимизировать материальные затраты на основании 
статистического, факторного, корреляционного и других методов исследования. 

Объект – материальные ресурсы, материальные затраты в сельском хозяйст
ве; предмет – процессы их анализа.

Применялись следующие методы: группировок, анализа и синтеза, индук-
ции, дедукции и др.

Основная часть

Традиционно под затратами понимают стоимость ресурсов, приобретенных 
и (или) потребленных организацией в процессе деятельности. Материальные 
затраты представляют собой стоимость использованных при производстве про-
дукции, выполнении работ, оказании услуг физических ресурсов, составляющих 
их основу (собственные и покупные семена и посадочный материал без затрат 
по их подготовке к севу и транспортировке к полю; собственные и покупные 
корма для животных и птиц, включая рабочий скот, без расходов по их доставке 
на ферму и др.).
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Практика учета затрат предусматривает их разграничение по способу вклю-
чения в себестоимость – на прямые и распределяемые переменные косвенные, 
по составу – на элементные и комплексные [24]. Принимая во внимание данные 
особенности ведения бухгалтерского учета, в конкретной организации имеется 
возможность отразить скрытые резервы снижения каждого вида материальных 
ресурсов. Вместе с тем на региональном и республиканском уровнях такого 
рода анализ не является результативным инструментом управления в силу тру-
доемкости и многообразия ресурсов. Это требует уточнения трактовки понятия 
«материальные ресурсы» в сельском хозяйстве. В данной связи нами прорабо-
тано определение «материально-технические ресурсы» и поддержаны мнения 
следующих авторов:

В. Г. Гусакова – «машины и оборудование, здания и сооружения, семена  
и удобрения, корма и другие средства и предметы труда. По характеру участия 
в процессе производства они подразделяются на основные и оборотные.

<…>
К оборотным средствам относятся семена, удобрения, корма, нефтепродукты 

и другие материалы» [25, c. 232];
В. И. Драгайцева, К. И. Алексеева, Г. А. Мирошников, Н. И. Жукова, Ю. И. Но

викова – «основные производственные фонды: здания, сооружения, сельскохо-
зяйственная техника, оборудование; материальные оборотные средства: а) корма, 
семена и посадочный материал, минеральные и органические удобрения, сред-
ства химической защиты растений; б) топливно-энергетические: горюче-смазоч-
ные материалы (бензин, дизельное топливо, масла); топливо (газ, уголь, торф, 
дрова и т. д.); электроэнергия; солнечная, водная, ветровая энергия» [26, с. 4].

Исходя из данных определений, под материальными ресурсами в сельском 
хозяйстве нами понимаются предметы труда, которые при определенных усло-
виях переходят в оборотные средства организации и формируют материальные 
затраты, образующие себестоимость сельскохозяйственной продукции. Кроме 
того, нами учтены результаты исследований ученых применительно к организа-
циям промышленности [27–35]. Отметим, что по причине широкого номенкла-
турного перечня материальных ресурсов в сельском хозяйстве нами рекоменду-
ется при анализе акцентировать внимание:

на сгруппированных по элементным позициям прямых материальных за-
тратах, т. е. на их совокупности. К данной категории относятся ресурсы, пре
допределяющие результативные показатели (семена и посадочный материал, 
корма, средства защиты растений и др.) или напрямую зависящие от их уровня 
(топливно-энергетические ресурсы), что ориентировано на детальный анализ 
факторов и установление резервов эффективности производства;

совокупной величине затрат без учета оплаты труда во взаимосвязи с акти-
вами, т. е. на материально-технических затратах [1, с. 51], что позволит оцени-
вать эффективность использования материальных ресурсов с учетом оснащен-
ности товаропроизводителя.
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Установлено, что на республиканском и региональном уровнях требуется 
активизация исследований по развитию методологической основы для работы  
с данными о затратах, что позволит более взвешенно оценить деятельность то-
варопроизводителей, результативность применения услуг сторонних организа-
ций, инструменты регулирования ресурсного обеспечения, решения в части 
проблемных зон ведения сельского хозяйства (например, импортозамещение, 
энергоэффективность, экологизация) и др. В этой связи нами определены осо-
бенности анализа материальных затрат в сельском хозяйстве по уровням управ-
ления (см. рисунок).

Следовательно, в основу комплексного анализа затрат заложен алгоритм, 
включающий следующие этапы:

изучение материальных затрат в сельском хозяйстве в целом, отраслях ра
стениеводства и животноводства по стране и ее регионам;

выявление тенденций использования материальных ресурсов в рамках их 
видов и отдельных блоков;

определение и анализ уровней материальных затрат в разрезе видов продук-
ции, включая группировочную оценку.

Исследование показало, что за 2005–2022 гг. при производстве агропромыш-
ленной продукции уровень материальных затрат увеличился в целом по сель-
скому хозяйству в 2,01 раза (на 2333 млн долл. США), в том числе по отрасли 
растениеводства в 1,80 раза (на 651 млн долл. США), животноводства – в 2,04 раза 
(на 1379 млн долл. США). Структура материальных затрат была достаточно по-
стоянной и имела незначительные изменения: увеличился удельный вес затрат 
на средства защиты растений и животных – на 1,2 п. п., минеральные удобрения – 
на 0,8, запасные части – на 0,6 п. п.; снизился на семена – на 0,8 п. п., корма – 
на 0,6 п. п.

Стоит отметить, что в 2018 г. преобразовался состав материальных затрат, 
отраженных в финансовой отчетности: затраты на услуги и работы сторонних 
организаций были выделены самостоятельным элементом. В соответствии с ре-
зультатами выполненных нами расчетов по данным последних лет сложилась 
такое распределение по видам ресурсов в разрезе отраслей: при возделывании 
сельскохозяйственных культур наибольший удельный вес имели минеральные 
удобрения (22,8 %), нефтепродукты (19,0 %), семена и посадочный материал 
(16,1 %), запасные части (14,8 %); при получении продукции животноводства – 
корма (75,7 %).

Традиционный динамический анализ уровней материальных затрат в сель-
ском хозяйстве и его отраслях не позволяет в полной мере выявить тенденции  
и закономерности, характерные для решения задач повышения эффективности 
производства. В связи с этим нами предложена система показателей в рамках 
блоков (производственно-логистический, кредиторский и производственно-ре-
сурсный) [36], анализ которых дает возможность сделать следующие выводы:
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1) производственно-логистический блок: уровень запасов материальных ре-
сурсов увеличился на 10,2 % (в 2016–2021 гг. наблюдалась тенденция роста. Это 
позволяет судить о накоплении финансовых активов в ресурсах и целесообраз-
ности совершенствования организации их закупок); затраты на ремонтные ра-
боты в среднем по анализируемому периоду составили 65 бел. руб. в расчете на 
1000 бел. руб. валовой продукции;

2) кредиторский блок: задолженность по кредитам на приобретенные мате-
риальные ресурсы до 2020 г. имела прогрессирующие темпы роста (в 2019 г. на 
1000 долл. США произведенной валовой продукции приходилось 215 долл. США 
кредитных средств, аккумулированных в ресурсах), однако к 2022 г. ее уровень 
снизился и составил 163 долл. США, что на 3,1 % меньше значения 2015 г.;

3) производственно-ресурсный блок: материалоемкость производства сель-
скохозяйственной продукции (в расчете на 1000 долл. США) снизилась только 
на 6 долл. США, что обосновывает необходимость исследования ценовых взаи-
мосвязей на сырьевых и продовольственных рынках; уровень потребления им-
портных ресурсов вырос на 8,4 %, в 2020 г. отмечена наивысшая точка –  
95 долл. США на 1000 долл. США валовой продукции (в частности, прослежи-
вается увеличение удельного веса импортных семян на 13,9 п. п., с 26,9 до 40,8 %). 
В целом в 2022 г. в растениеводстве потреблялось больше импортных ресурсов, 
чем в животноводстве (2015 г. – 43,4 % в сравнении с 50,1 %, 2022 г. – 48,3 %  
в сравнении с 42,0 %). Материалоемкость, рассчитанная по импортным состав-
ляющим, выросла на 7,8 %. Эффективность использования материальных ре-
сурсов увеличилась на 68,4 долл. США в расчете на 1000 долл. США матери-
альных затрат, в 2022 г. на каждый вложенный в материальные ресурсы доллар 
США получено прибыли порядка 7 центов.

В основу методологии детализированного анализа использования ресурсов 
в разрезе видов продукции нами заложен принцип укрупнения статей затрат по 
группам – комплексные материально-технические (исследование материальных 
и технических ресурсов в их взаимосвязи через амортизационные отчисления), 
одноэлементные прямые (разграничение видов материальных ресурсов; расте
ниеводство: семена, удобрения, средства защиты, топливно-энергетические ре-
сурсы; животноводство: корма, средства защиты, топливно-энергетические ресур-
сы). Это позволяет оценить значимость каждой группы в достижении эффектив-
ности и в оптимизации затрат.

За 2005–2022 гг. выявлена устойчивая тенденция увеличения материально-
технических и элементных прямых материальных затрат. Темп роста послед-
них значительно выше, что свидетельствует о формировании качественно новых 
пропорций между основными и оборотными фондами и связано с интенсивно-
стью производства, ростом цен.

Установлено, что в долгосрочном периоде (2005–2022 гг.) при производстве 
всех видов продукции наблюдалось увеличение затрат, сопровождаемое ростом 
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результативных показателей (продуктивность и рентабельность). В среднесрочном 
(2015–2021 гг.) – уровень материально-технических затрат по видам продукции 
варьировал, отражая снижение при производстве зерновых культур (на 13,4 %, 
или до 269 долл. США/га), повышение при возделывании кукурузы на зерно (на 
7,4 %, или до 621 долл. США/га), картофеля (на 14,7 %, или до 450 долл. США/га), 
рапса (на 25,6 %, или до 486 долл. США/га) и др., что позволило нарастить вало-
вые объемы производства.

Особую значимость при проведении оценки материальных затрат имеет груп-
пировочный анализ, который традиционно используется учеными и практика-
ми [37, 38]. На примере зерновых культур нами установлено, что последователь-
ный рост расходов по семи группам (1-я: до 228 долл. США/га; 2-я: 228–304, 3-я: 
305–380, 4-я: 381–455, 5-я: 456–570, 6-я: 571–705, 7–я: свыше 705 долл. США/га) 
отражает следующую взаимосвязь основных производственно-экономических 
показателей:

по группам прослеживается стабильное повышение урожайности зерновых 
культур в 4,0 раза (с 16,0 до 63,5 ц/га), выхода продукции на 1 балло-га – 2,9 раза 
(с 58,0 до 169,4 кг), увеличение производственной себестоимости на 16,5 %  
(с 109 до 127 долл. США/т), цены реализации – на 33,1 % (с 136 до 181 долл. США/т); 
материалоемкость зерна варьирует по группам, отражая падение с 1-й по 5-ю груп-
пы – на 24,0 % (с 712 до 574 долл. США на 1000 долл. США валовой продукции) 
и дальнейший рост до 628 долл. США; энергоемкость зерна в стоимостном вы-
ражении устойчиво снижается по группам – в 1,7 раза (со 160 до 96 долл. США 
на 1000 долл. США валовой продукции). Вместе с тем финансовые вложения  
в материальные ресурсы положительно влияют на доходность – рентабельность 
реализации зерна устойчиво увеличивается по группам;

с ростом затрат изменяется их структура: снижаются расходы на оплату 
труда – на 5,3 п. п. (с 15,9 до 10,6 %), семена – на 11,8 п. п. (с 18,1 до 6,3 %), топ
ливно-энергетические ресурсы – на 5,8 п. п. (с 18,6 до 12,8 %); увеличиваются 
затраты на удобрения и средства защиты растений – на 9,6 п. п. (с 27,7 до 37,3 %), 
содержание основных средств – на 5,1 п. п. (с 7,0 до 12,1 %), работы и услуги – 
на 3,6 п. п. (с 6,8 до 10,4 %) и др.;

в хозяйствах с затратами свыше 705 долл. США при концентрации посевов 
2207 га зафиксирован наибольший уровень рентабельности реализации зерна – 
29,5 %, что на 10,1 п. п. выше среднереспубликанского;

наибольший удельный вес (20,7 и 22,0 %) в общей совокупности анализируе
мых хозяйств занимают организации с уровнем затрат в размере 228–304 (2-я груп-
па) и 305–380 долл. США/га (3-я группа). В них урожайность составила 21,3  
и 26,9 ц/га, плодородие пашни – 29,1 и 30,3 балла, себестоимость производства 1 т 
зерна – 118 и 117 долл. США, уровень рентабельности его реализации – 8,9  
и 17,6 %.
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Заключение

По итогам исследований получены следующие результаты:
1. Под материальными ресурсами в аграрной сфере нами понимаются пред-

меты труда, которые при определенных условиях переходят в оборотные сред-
ства организации и формируют материальные затраты, образующие себестои-
мость продукции. Предложен авторский подход к проведению комплексного 
анализа материальных затрат в сельском хозяйстве, в отраслях растениеводства 
и животноводства. Основу составляет система показателей оценки эффективно-
го использования материальных ресурсов при реализации хозяйственной дея-
тельности в рамках производственно-логистического, кредиторского и произ-
водственно-ресурсного блоков.

2. Расчеты показали, что за 2005–2022 гг. при производстве агропродук- 
ции уровень материальных затрат увеличился в целом по сельскому хозяйству  
в 2,01 раза. Установлено, что даже несущественное снижение материалоемкости 
производства (на 0,7 %) сопровождалось повышением эффективности использо-
вания материальных ресурсов; в разрезе видов продукции увеличение матери-
альных затрат также характеризовалось приростом эффективности производ-
ства (исключение составило мясо КРС и свиней). 

3. На основании группировочного анализа производственно-экономических 
показателей возделывания зерна определены взаимосвязи материальных затрат 
и результативных показателей. Расчеты свидетельствуют, что устойчивая тен-
денция эффективного использования материальных ресурсов в среднем наблю-
дается в хозяйствах с концентрацией посевов свыше 2206 га, что позволяет дости
гать урожайности 45,8 ц/га, сформировать материалоемкость зерна в разме- 
ре 601 долл. США при рентабельности реализации порядка 25,0 %; при этом на 
1 долл. США элементных прямых материальных затрат приходится 1,59 долл. США 
материально-технических.
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Современные тенденции инвестиционно-инновационной  
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В динамике за 2018–2022 гг. проанализированы ключевые показатели инвестирования ос-
новного капитала в сельском хозяйстве Беларуси, а также инновационного развития отечест
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Введение

В настоящее время устойчивость агропромышленного производства на всех 
уровнях его функционирования в значительной степени определяет инноваци-
онный путь развития, а также эффективное инвестиционное обеспечение мас-
штабных, высокотехнологичных и капиталоемких проектов, что в совокупнос
ти способно дать максимальную отдачу.

Инновационная активность в отечественном АПК сдерживается значитель-
ными финансовыми вложениями в разработку, внедрение и реализацию нов-
шеств.

По этой и некоторым иным причинам агропромышленное производство рес
публики, и особенно сельское хозяйство, остается менее инвестиционно при-
влекательным и восприимчивым к инновациям по сравнению с другими сфера-
ми. Вследствие этого замедляется воспроизводство материально-технической 
базы аграрных предприятий.

Выработка конкретных предложений по активизации инвестиционно-инно-
вационной деятельности в АПК объективно требует исследования достигнуто-
го уровня и современных тенденций функционирования указанной сферы по 
основным показателям, ее характеризующим.

Основная часть

Ключевое место в агропродовольственной сфере занимают сельское хозяй-
ство, а также предприятия обрабатывающей промышленности по производству 
продуктов питания, напитков и табачных изделий (в нашем исследовании бу-
дем называть их пищевой промышленностью). В совокупности они формируют 
условия для достижения и сохранения национальной продовольственной и го-
сударственной (политической) независимости.

Анализ показал, что в 2001–2022 гг. благодаря реализации программно- 
целевого подхода к развитию агропромышленного производства Беларуси  
в основной капитал отечественного сельского хозяйства были инвестирова- 
ны значительные средства – 34 352,4 млн долл. США (или в среднем более  
1560 млн долл. США в год), а доля аграрного сектора в общей сумме народно- 
хозяйственных инвестиций в основной капитал увеличилась почти в 3 раза –  
с 4,9 до 14,5 % [1–3].

Изучение структуры источников инвестиций в основной капитал сельского 
хозяйства в динамике за 2018–2022 гг. (рис. 1, табл. 1) показало, что в анализируе
мом периоде при постоянном преобладании в структуре источников инвести-
ций в основной капитал сельского хозяйства собственных средств их удельный 
вес уменьшился как в целом по Беларуси (на 7,5 п. п.), так и по всем регионам 
без исключения (наиболее значительно – по Гомельской области – на 14,1 п. п.). 
При этом самое существенное снижение произошло в 2018–2019 гг. (на 10,5 п. п. 
в целом по Республике Беларусь и на 24,9 п. п. – по Гомельской области).
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Т а б л и ц а  1. Структура источников инвестиций в основной капитал  
сельского хозяйства Беларуси в разрезе областей в 2018–2022 гг.

Год
Доля прибыли Доля льготных кредитов

в общей сумме 
инвестиций

в сумме собственных 
источников

в общей сумме 
инвестиций

в сумме  
кредитов

Республика Беларусь

2018 9,9 12,8 2,4 43,8
2019 8,1 12,3 4,3 40,4
2020 6,7 10,3 4,1 51,9
2021 6,4 9,6 3,5 32,4
2022 7,1 10,2 2,9 40,0

Брестская область

2018 13,1 17,1 3,9 50,8
2019 13,1 20,4 5,2 53,6
2020 9,3 16,0 9,1 6,8
2021 10,0 16,7 9,2 69,3
2022 12,8 18,8 7,9 84,2

Витебская область

2018 4,7 6,5 3,7 46,1
2019 3,3 5,7 7,5 36,5
2020 6,0 9,9 1,9 14,0
2021 2,9 5,0 0,1 0,5
2022 5,4 7,6 1,3 10,4

Гомельская область

2018 7,6 9,3 0,6 81,0
2019 2,2 3,8 9,6 73,2
2020 3,5 5,1 9,4 93,9
2021 2,2 2,9 2,9 89,6
2022 1,7 2,4 0,2 66,5

Гродненская область

2018 12,2 16,3 3,4 34,7
2019 12,7 17,5 1,6 27,3
2020 8,0 11,4 1,4 2,5
2021 8,4 12,5 4,9 73,9
2022 6,0 8,5 2,3 76,2

Минская область

2018 11,6 15,3 0,4 14,1
2019 9,2 11,9 1,0 15,4
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Год
Доля прибыли Доля льготных кредитов

в общей сумме 
инвестиций

в сумме собственных 
источников

в общей сумме 
инвестиций

в сумме  
кредитов

2020 6,1 8,7 0,1 25,2
2021 6,9 9,9 0,6 9,5
2022 6,6 9,8 1,5 13,7

Могилевская область

2018 3,8 4,5 3,5 96,2
2019 3,7 5,5 0,8 6,7
2020 3,8 5,7 0,2 70,0
2021 2,5 3,2 0,1 15,0
2022 2,8 3,7 0,1 13,2

                П р и м е ч а н и е. Составлена по данным Белстата и [1].

Уменьшение доли собственных средств организаций в 2018–2022 гг. произо-
шло в основном за счет увеличения:

удельного веса бюджетных и внебюджетных средств на 3,6 п. п. в целом по 
республике, а в Гомельской области – на 14 п. п., Могилевской – на 9,5 п. п., Ви-
тебской – на 7,5 п. п. (при снижении в 2020–2021 гг. как по стране, так и по всем 
областям, за исключением Могилевской). При этом в Гродненской области доля 
указанного источника лишь в 2022 г. превысила 1 %;

доли кредитов банков на 1,9 п. п. (на 7,6 п. п. – по Минской области, на 4,5 – по 
Витебской), хотя на протяжении анализируемого периода доля кредитов, наобо-
рот, снизилась соответственно на 6,8; 3,2 и 0,5 п. п.). При этом в Витебской обла-
сти практически по каждому из регионов достаточно существенный по сравне-
нию с предыдущим годом рост удельного веса кредитов сменялся значитель-
ным его снижением (за исключением Брестской области с последовательным 
увеличением);

удельного веса прочих источников на 2,5 п. п., в Гродненской области – на 
8,6 п. п. (по Витебской произошло снижение на 8,9 п. п.). При этом необходимо 
отметить достаточно высокую (более 10 и до 20 %) долю данного источника  
в течение всего анализируемого периода.

В соответствии с указаниями по заполнению формы государственной ста-
тистической отчетности 1-ис (инвестиции) [4], прочими являются следующие 
источники: добровольные взносы юридических и физических лиц; средства бла-
готворительных фондов, гуманитарной помощи; средства, полученные от выше-
стоящей организации в качестве безвозмездной (спонсорской) помощи, от выпуска 
корпоративных облигаций, от предоставления арендного жилья, в размере пла-
ты за пользование таким жильем, а также стоимость приобретенных предметов 
лизинга по договорам лизинга и иные средства резидентов Республики Беларусь.

Окончание табл. 1
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Поскольку в названной форме статотчетности прочие источники не расшиф
ровываются, можно предположить, что рост их доли как в целом по Республике 
Беларусь, так и в Гродненской области произошел за счет увеличения сумм 
спонсорской помощи вышестоящей организации (например, в случаях присо
единения убыточных, неплатежеспособных субъектов хозяйствования к предприя
тиям иных отраслей и сфер), а также стоимости объектов основных средств, 
приобретенных по лизингу.

В 2018–2022 гг. как в целом по Республике Беларусь, так и по всем регионам 
без исключения до 2021 г. последовательно снижалась доля прибыли (в 2021 г. 
по сравнению с 2018 г. – на 3,5 п. п. в общей величине инвестиций и на 3,2 п. п. –  
в сумме собственных источников, в наибольшей степени – в Гомельской и Мин-
ской областях).

В 2022 г. по сравнению с 2021 г. произошло пусть и незначительное, но уве-
личение удельного веса прибыли как в общем объеме инвестиций, так и в сум-
ме собственных источников (соответственно на 0,7 и 0,6 п. п. в целом по стране, 
в наибольшей степени – в Брестской и Витебской областях).

Наибольшая среди регионов доля прибыли в структуре источников инвес- 
тиций наблюдалась в Брестской и Гродненской областях, наименьшая (в 2 и более 
раза ниже, чем в среднем по Республике Беларусь), – в Витебской, Гомельской  
и Могилевской.

В 2018–2019 гг. существенно увеличилась доля бюджетных и внебюджет-
ных средств в Витебской и Брестской областях, что было вызвано значитель-
ным инвестированием в названных регионах (в Витебской – за счет средств рес
публиканского бюджета, в Брестской – местных бюджетов). В Могилевской об- 
ласти тенденция роста данного источника инвестиций наблюдалась постоянно 
(причем наиболее значительно – в 2019–2021 гг.). В результате в 2022 г. по срав-
нению с 2018 г. его удельный вес увеличился на 9,5 п. п.

Необходимо также отметить, что на рис. 1 не нашли отражения такие источ-
ники инвестирования основного капитала аграрной отрасли, как заемные сред-
ства других организаций и иностранные инвестиции, доля которых в анализи-
руемом периоде по всем регионам колебалась преимущественно в пределах 1 %. 
Удельный вес заемных источников составил более-менее значимую величину  
в 2019–2021 гг. в Брестской области (соответственно 3,5; 7,5 и 4,8 %). Лишь  
в 2020 г. доля иностранных инвестиций в Витебской области составила 3,3 %,  
а в 17 случаях из 35 (почти половина наблюдений) указанный источник вовсе  
не привлекался.

Углубляя исследование до уровня административных районов, мы проана-
лизировали взаимосвязь между величиной инвестиций в основной капитал сель-
ского хозяйства и структурой источников их финансирования, представив их  
в более укрупненном виде (в среднем) (табл. 2).

Из табл. 2 можно сделать вывод, что с увеличением суммы инвестиций к их 
максимальному значению снижается доля собственных средств организаций  
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и растет удельный вес средств республиканского и местных бюджетов, а также 
банковских кредитов. Это вызвано реализацией ряда крупных республиканских 
программ, связанных с масштабными вложениями (в том числе за счет привле-
чения кредитных ресурсов), и свидетельствует о преобладающей роли государ-
ства в финансировании инвестиций в основной капитал сельского хозяйства.

Т а б л и ц а  2. Группировка административных районов Республики Беларусь  
по величине инвестиций в основной капитал сельского хозяйства за 2019–2021 гг.

Группа районов
по величине инвестиций

в основной капитал  
сельского хозяйства,

млн бел. руб.

Коли
чество 

районов
в группе

Инвестиции
в основной 

капитал
в среднем
по группе, 

тыс. бел. руб.

Структура источников инвестиций в основной капитал, %

собст- 
венные 

средства 
органи- 
заций

заемные 
средства 
других 
органи- 
заций

средства 
республи-
канского 
бюджета

средства 
местных 

бюджетов

иност
ранные 
инвес
тиции

кредиты 
(займы) 
банков

прочие 
источ- 
ники

До 35 18 23148,6 63,1 0,5 12,3 9,0 0,0 2,4 12,7
36–50 22 39689,7 61,2 0,9 11,7 10,3 0,0 2,7 13,1
51–65 14 57758,8 72,2 0,2 2,7 6,0 0,0 2,1 16,8
66–80 17 72357,8 70,7 0,6 2,5 4,9 0,1 1,9 19,3
81–100 13 87890,9 66,2 1,0 1,6 3,9 0,8 6,5 19,9
101–150 13 120324,9 64,5 2,4 2,1 2,9 2,5 9,7 15,8
Свыше 151 21 210150,6 60,3 2,4 2,3 3,5 0,3 13,9 17,2
Всего по Республике 
Беларусь 118 88546,8 64,9 1,2 5,6 6,1 0,4 5,7 16,2

Следует отметить, что из 21 района с максимальной величиной инвестиций 
(150 млн бел. руб. и более) 9 представляют Брестскую область (это почти 43 % 
общего количества), а в 2019–2021 гг. зафиксированы наибольшие по сравнению 
со среднереспубликанским уровнем вложения в Витебском и Оршанском райо-
нах (соответственно в 3,1 и 4,3 раза).

В исследовании нами проанализирована технологическая структура инвес
тиций по их основным направлениям по Республике Беларусь и областям (рис. 2).

Установлено, что в 2018–2022 гг. достаточно интенсивными, с тенденцией 
роста, были вложения в активную часть основного капитала (машины, оборудо-
вание, транспортные средства, инструмент, инвентарь), доля которых в целом 
по республике увеличилась на 4,4 п. п. (в Гомельской области – на 14,5 п. п.,  
в Гродненской – на 11,7 п. п., в Могилевской – на 11,5 п. п.). И только в Минской 
области удельный вес снизился (на 2,6 п. п.). Одна из наибольших разница меж-
ду долями инвестиций в активные основные и пассивные (строительно-мон-
тажные работы) средства была в Гродненской области, что положительно ха-
рактеризует структуру вложений в указанном регионе. Лишь в двух случаях 
из всех наблюдений инвестиции в пассивную часть основного капитала пре-
высили вложения в активную (в 2019 г. – в Витебской области и в 2020 г. –  
в Брестской).
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Следует отметить, что как раз в 2019 г. в Витебской и Брестской областях 
при значительном увеличении инвестиционных вложений относительно про- 
шлого года (на 45,1 % в целом по Беларуси, на 93 % – в Витебском регионе, на 
65,4 % – в Брестском), в том числе за счет средств республиканского бюджета, 
наблюдался рост удельного веса строительно-монтажных работ (соответственно 
на 6,4; 232,7; 157,4 п. п.).

Далее нами исследовано соотношение инвестиций в основной капитал  
и стоимости продукции аграрной отрасли в региональном разрезе (по областям) 
(рис. 3).

Практически постоянно в 2018–2022 гг. наибольшая величина исследуемого 
показателя наблюдалась в Брестском регионе (за исключением 2021 г., когда он 
уступил первое место Витебскому). Хотя лишь в 2019 г. в Брестской области 
доля инвестиций в основной капитал сельского хозяйства была максимальной  
в общей величине капиталовложений в целом по Беларуси. Это свидетельствует 
о более эффективном использовании инвестиций в Брестском регионе, что вместе 
с отмеченной ранее ее высокой долей в лидирующей по инвестициям группе рай-
онов представляет существенный потенциал результативного инвестирования.

Кроме этого, нами проанализировано изменение доли инвестиций в основ-
ной капитал в валовом внутреннем продукте (валовой добавленной стоимости) 
в 2013–2022 гг. как в целом по национальной экономике, так и в сельском хозяйст
ве (включая лесное и рыбное) (рис. 4). Если по национальной экономике до 2020 г. 
доля инвестиций в основной капитал в ВВП в целом достигала рекомендуемого 
специалистами минимально оптимального значения 20 %, а в 2021–2022 гг. 
опустилась ниже его, то в сельском хозяйстве на всем протяжении анализируе-
мого периода уверенно превышала указанный минимальный порог и была 
больше значения 25–27 % (оптимальный параметр для обеспечения устойчиво-
го экономического роста). В 2017–2019 гг. в сельском хозяйстве (включая лесное 
и рыбное) после значительного (на 25 п. п.) снижения анализируемого показателя 
в 2013–2014 гг., а также в 2015–2016 гг. (на 10,4 п. п.) наблюдался рост удельного 
веса инвестиций в основной капитал в ВДС, после чего в 2020–2022 гг. вновь 
последовало уменьшение на 5,1 п. п. В результате величина анализируемого по-
казателя в 2022 г. (28 %) оказалась, хотя и почти в 2 раза выше, чем в целом по 
национальной экономике (14,8 %), но в то же время более чем в 2 раза меньшей, 
чем в 2013 г.

В результате этого, а также вследствие затруднений в финансировании аграр
ными товаропроизводителями расходов по инвестиционной и инновационной 
деятельности в необходимых масштабах за счет собственных средств по причи-
не сложного финансового положения в 2013–2022 гг. ухудшились показатели 
движения основного капитала в сельхозорганизациях (табл. 3), в том числе по 
его активной части, играющей определяющую роль в повышении производи-
тельности труда, объемов валовой продукции и эффективности аграрного про-
изводства в целом.
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Т а б л и ц а  3. Ключевые показатели движения основных средств  
аграрных товаропроизводителей Беларуси в 2013–2022 гг., %

Год
Процент поступления Процент выбытия Процент обновления

всех основных 
средств

активной  
части

всех основных 
средств

активной  
части

всех основных 
средств

активной  
части

2013 22,9 26,8 4,0 9,8 18,9 17,0
2014 11,9 19,5 4,3 10,0 7,6 9,5
2015 11,5 19,4 4,8 11,0 6,7 8,4
2016 9,1 17,1 5,4 12,2 3,7 4,9
2017 9,7 18,8 5,5 12,4 4,2 6,4
2018 11,4 20,8 5,4 12,6 6,0 8,2
2019 11,9 21,3 5,1 11,8 6,8 9,5
2020 12,3 21,9 6,2 12,3 6,1 9,6
2021 13,3 21,7 6,5 12,9 6,8 8,8
2022 38,7 25,5 6,6 13,0 32,1 12,5

П р и м е ч а н и е. Составлена по [6].

В то же время обращает на себя внимание существенный (на 25,4 п. п.) рост 
процента поступления основных средств в 2022 г. по сравнению с 2021 г. (и со-
ответствующее увеличение процента обновления – более чем на 32 %), произо-
шедший, как видно из табл. 3, в основном за счет их пассивной части (поскольку 
повышение процента поступления активных основных средств составило лишь 
3,8 п. п.), тогда как сумма инвестиций в основной капитал в этом же периоде 
выросла всего на неполных 2 %.

31,2

28,0
23,0

19,7 19,9 20,4 21,4 19,8

17,5 14,8

59,9

34,9 36,9

26,5 27,2 30,4 33,1 32,7 30,4 28,0

2013 г. 2021 г. 2022 г.

Доля фактических инвестиций в основной капитал национальной экономики в ВВП, %

Доля фактических инвестиций в основной капитал сельского хозяйства в ВДС сельского, 
лесного и рыбного хозяйства, %
Минимально оптимальная доля инвестиций в основной капитал в ВВП (ВДС) – 20 %

       2014 г.       2015 г.      2016 г.       2017 г.      2018 г.       2019 г.      2020 г. 

Рис. 4. Доля инвестиций в основной капитал в ВВП по экономике в целом  
и по сельскому, лесному и рыбному хозяйству Беларуси в 2013–2022 гг. 

(выполнен по данным Белстата и [1, 3])
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Величина и структура инвестиций предопределяют эффективность иннова-
ционной деятельности, важнейшие показатели которой в АПК Беларуси нами 
проанализированы на примере пищевой промышленности на основании лите-
ратурных источников [7–9], а также собственных исследований [10] и по дан-
ным Белстата.

Необходимо отметить, что в 2018–2022 гг. в отечественной пищевой про-
мышленности общая сумма затрат на технологические инновации существенно 
снизилась как в белорусских рублях (в 1,8 раза), так и в долларах США (в 2,3 раза). 
В этой связи неоднозначным является рост доли собственных средств организа-
ций в структуре источников затрат на технологические инновации – почти в 2 раза, 
а по сравнению с 2017 г. – более чем в 4 раза (до 98,6 %) при уменьшении удель-
ного веса кредитов и займов до 0,2 %, а также доли средств республиканского  
и местных бюджетов до 0,14 % (в 2020–2021 гг. эти источники вовсе не исполь-
зовались).

Во-первых, само по себе столь существенное сокращение затрат на иннова-
ции является негативным явлением. Во-вторых, с учетом высокой стоимости 
(капиталоемкости) большинства новшеств далеко не все организации способны 
преимущественно из собственных средств финансировать их приобретение, 
внедрение и освоение. А в сочетании с ограниченностью и сужением возможно-
стей бюджетного финансирования расходов на нововведения это снижает по-
тенциал инновационного развития отрасли.

В 2018–2022 гг. в структуре затрат на технологические инновации по их ви-
дам в пищевой промышленности основную долю занимали вложения в приоб-
ретение машин, оборудования и в производственное проектирование (2018 г. – 
98,48 %; 2019 г. – 97,75 %; 2020 г. – 95,51 %; 2021 г. – 86,7 %; 2022 г. – 92,17 %).  
В то же время удельный вес расходов на исследования и разработки в целом 
увеличился на 3,1 п. п. (по сравнению с 2021 г. – на 1,37 п. п.), но по-прежнему 
был незначительным (3,27 % в 2022 г.). Это также привело к снижению иннова-
ционного потенциала, поскольку научные исследования и разработки являются 
базисом нововведений, а вложения в науку обладают высоким мультиплика-
тивным эффектом и могут приносить существенную дополнительную при-
быль. В этом же контексте следует отметить крайне малую, на уровне статисти-
ческой погрешности, долю затрат на приобретение новых и высоких технологий 
(0,29 % в 2022 г., в 2018–2020 гг. их не было вовсе), а также компьютерных про-
грамм и баз данных.

В числе значительных и основных (решающих) факторов, препятствующих 
инновационной деятельности, 60–70 % организаций пищевой промышленности 
назвали недостаток собственных денежных средств, но их доля постепенно сни-
жалась – с 67,1 % в 2018 г. до 63,0 % в 2022 г.

Также порядка 70 % субъектов хозяйствования среди факторов, наиболее ус-
ложняющих инновационный процесс, выделили высокую стоимость нововведе-
ний и большой экономический риск. Значительная часть респондентов отметили 
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несущественность негативного влияния на инновационную деятельность боль-
шинства производственных и иных факторов.

Таким образом, ключевые резервы активизации инновационной деятельно-
сти в пищевой промышленности АПК по-прежнему заключаются в экономиче-
ских факторах и совершенствовании их регулирования.

С учетом вышеизложенного можно сделать вывод об актуальности и необ-
ходимости разработки предложений по активизации инвестиционно-инноваци-
онной деятельности в агропродовольственной сфере и обоснованию направле-
ний стимулирования вложений в целях инновационного развития.

Одним из современных векторов указанной активизации является реализация 
новых и уникальных бизнес-проектов (стартапов), высокори́сковых, но в то же 
время потенциально эффективных.

Известно, что процесс запуска стартапа включает ряд взаимосвязанных  
этапов. Завершающим и, как нам представляется, важнейшим из них является 
поиск финансирования, поскольку какая бы актуальная проблема ни была 
идентифицирована, как бы в ее решении ни нуждался рынок, какой бы профес-
сиональной ни была команда и предложенный ею вариант, без необходимых 
финансовых средств, предопределяющих возможность, полноту и эффектив-
ность реализации проекта, все вышеперечисленное не имеет практического 
значения.

Проведенные нами ранее исследования свидетельствуют, что стартапы финан-
сируются за счет краудинвестинга, института бизнес-ангелов, а также средств 
различных фондов (венчурных инвестиций, развития промышленности, интер-
нет-инициатив, инвестиционно-венчурного, венчурного и т. п.) [11].

С целью юридического закрепления и регулирования практического приме-
нения институтов краудинвестинга и бизнес-ангелов для финансирования стар-
тап-проектов в агропродовольственной сфере Беларуси считаем необходимым 
конкретизировать в предложенных нами ранее к разработке и принятию по- 
становлениях Совета Министров Республики Беларусь «Об осуществлении 
механизма краудинвестинга в агропромышленном комплексе Беларуси» и «Об 
осуществлении венчурного инвестирования в агропромышленном комплексе 
Беларуси» [12] соответствующие разделы применительно к возможности финан-
сирования стартапов.

Что касается реализации стартап-проектов за счет средств различных фон-
дов, то в условиях сложного финансового состояния ряда предприятий агропро-
мышленного комплекса, особенно сельхозорганизаций, а также ограниченных 
возможностей республиканского и местных бюджетов, с одной стороны, и до
статочно эффективного функционирования и высокого потенциала крупных 
корпоративных структур (в том числе кооперативно-интеграционных образо-
ваний, концернов и т. п.)  – с другой, представляется целесообразным пред
ложить формировать соответствующий фонд (с примерным названием «Фонд 
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инновационного развития»). Его средства будут использоваться и на реализа-
цию стартап-проектов, в том числе для нужд названных структур, а из осталь-
ных можно извлекать процент от прибыли как софинансирующая сторона.

Поскольку стартап-проекты характеризуются повышенными рисками и ве
роятность неблагоприятного (убыточного) осуществления подобного проекта 
является достаточно высокой, следует предусмотреть также механизм компен-
сации крупным корпоративным структурам хотя бы части потерянных в таком 
случае процентов от софинансирования.

Считаем, что формирование фонда инновационного развития в совокупнос- 
ти с механизмом компенсации позволит крупным производственным структурам 
агропродовольственной сферы за счет сокращения непроизводительных расхо-
дов и перенаправления их части на укрепление собственной материально-техни-
ческой базы повысить эффективность функционирования.

Необходимо отметить, что в республике ведется работа по совершенствова-
нию законодательства, обеспечивающего правовое регулирование высокори́ско-
вых бизнес-проектов, с целью недопущения оттока перспективных стартапов из 
страны. В частности, Государственным комитетом по науке и технологиям Рес
публики Беларусь разработан проект указа Главы государства, предусматрива-
ющего предоставление права Белорусскому инновационному фонду финансиро-
вать инновационные и венчурные проекты, используя нормы английского права, 
апробированные на резидентах Парка высоких технологий. Проектом преду
сматривается введение в республике ряда прогрессивных норм, уже закреплен-
ных законодательно и применяемых в других странах, в частности в Россий-
ской Федерации (предоставление права заключать договоры конвертируемого 
займа, соглашения о предоставлении опциона на заключение договора, опцион-
ного договора и др.) [13, 14].

В то же время считаем целесообразным предложить из зарубежной практи-
ки [15–18] для законодательного закрепления в Республике Беларусь и некото-
рые иные, представляющие интерес положения.

В частности, в качестве критериев отнесения компании к стартапам реко-
мендуется установить:

максимальный годовой оборот (выручка от реализации);
наличие инновационного характера компании, ее продукции и услуг, а так-

же технологической базы с масштабируемой бизнес-моделью;
отсутствие акционерного капитала и выплат дивидендов;
нахождение компании в ранее не существовавшей рыночной нише;
размещение офиса (администрации) и большинства сотрудников в Респуб

лике Беларусь.
Компанию не следует относить к категории стартапов, если она:
перестает соответствовать любому из вышеперечисленных критериев;
досрочно прекращает свою деятельность;
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приобретается иным субъектом, не относящимся к числу стартап-компаний;
осуществляет деятельность, наносящую значительный ущерб окружающей 

среде;
в отношении партнеров, прямо или косвенно владеющих долей капитала  

в установленном размере, или менеджеров создаваемой компании было приня-
то окончательное решение суда по определенным видам правонарушений.

Одним из действенных инструментов экономического стимулирования фор-
мирования и развития стартап-проектов является налоговое льготирование, на-
пример, путем установления отсрочки по уплате платежей за первые два отчет-
ных периода с положительной базой налогообложения.

Заключение

Исследованием установлено, что несмотря на несомненные положительные 
результаты инвестиционно-инновационной деятельности в АПК Беларуси (зна-
чительность вложений в основной капитал сельского хозяйства, наибольшая 
среди стран – членов Евразийского экономического союза их доля в общей сумме 
народно-хозяйственных инвестиций, достаточно высокий удельный вес послед-
них в валовой добавленной стоимости сельского, лесного и рыбного хозяйства, 
преобладание вложений в активную часть основного капитала, рост ключевых 
показателей инновационной деятельности в пищевой промышленности, в том 
числе на фоне стран ЕАЭС), по-прежнему наблюдаются некоторые негативные 
тенденции. Так, в 2018–2022 гг. как в целом по Республике Беларусь, так и в ре-
гиональном разрезе (по областям) в структуре источников инвестиций в основ-
ной капитал аграрной отрасли снизилась доля собственных средств организа-
ций и прибыли как важнейшей их составляющей при одновременном увеличе-
нии удельного веса банковских кредитов, бюджетных и внебюджетных средств. 
В 2013–2022 гг. процент инвестиций в валовой добавленной стоимости сельского, 
лесного и рыбного хозяйства снизился более чем в 2 раза. Существенно сокра-
тилась общая сумма затрат на технологические инновации (при одновременном 
росте доли собственных средств в их структуре). Незначительными остаются 
вложения в исследования и разработки, а также в приобретение новых и высоких 
технологий.

Одним из современных направлений активизации инвестиционно-ин- 
новационной деятельности в АПК Беларуси является стимулирование разра
ботки и реализации стартап-проектов. Рекомендуется в соответствующих 
нормативных правовых актах конкретизировать возможности (направления) 
финансирования стартапов. На основании изучения зарубежной практики ре-
гулирования таких проектов предлагается законодательно закрепить для при- 
менения в Республике Беларусь некоторые положения (критерии соответствия 
и несоответствия компании или инвесторов стартапам, налоговые и иные 
льготы).
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Факторы снижения инновационных рисков в АПК3

Представлена классификация инновационных рисков в АПК в контексте жизненного цикла 
нового продукта, что позволило обосновать проблемы их возникновения. Выявлены факторы, 
которые способствуют реализации механизма снижения инновационных рисков в АПК.

Ключевые слова: инновации в АПК, жизненный цикл инновации, снижение рисков, иннова-
ционные риски.
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Factors of reducing innovation risks in the agroindustrial complex
The classification of innovative risks in the agroindustrial complex in the context of the life cycle  

of an innovative product is presented, which made it possible to substantiate the problems of their occur-
rence. The factors that contribute to the implementation of the mechanism for reducing innovative risks 
in the agroindustrial complex are thrown out.

Keywords: innovations in the agroindustrial complex, life cycle of innovation, risk reduction, inno-
vation risks.

Введение

Особое место в обеспечении продовольственной безопасности занимают 
инновационные технологии. Географическая информационная система и агро-
метеорологические технологии внесли свой вклад в улучшение планирования 
землепользования, прогнозирования урожая.

Космические технологии также значимы для мониторинга угроз, связанных 
с растущим числом стихийных бедствий.

Использование мобильных телефонов для обмена информацией, например 
для наблюдения за заболеваниями и отслеживания вредителей, стало обычным 
делом во многих странах Европы и Центральной Азии.

© Рыбалко Ю., 2023
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Приоритетной задачей государственной инновационной политики является 
повышение эффективности национальной инновационной системы как механиз-
ма взаимодействия между наукой и реальным сектором экономики [1].

Инновационная деятельность в АПК сопряжена с факторами, вызванными 
возможной неопределенностью. Поэтому следует особое внимание уделить 
потенциальным инновационным рискам в АПК, которые зависят от многих 
факторов.

Под инновационными рисками нами понимаются возможные комплексные 
потери субъектов АПК и потребителей сельскохозяйственной продукции про-
довольствия, связанные с каждым этапом жизненного цикла инновационных 
разработок, т. е. от идеи создания и до ее коммерческой реализации [2].

Материалы и методы

Теоретической основой для исследования послужили научные труды отечест
венных и зарубежных авторов в области инновационных рисков. Применен сис
темный подход. Использовались следующие методы: абстрактно-логический, 
монографический, сравнительного анализа и др.

Основная часть

Снижение инновационных рисков в агропромышленном комплексе – доста-
точно сложный процесс, поскольку он определяется проблемами инновацион-
ного развития АПК и причинами их возникновения. При реализации механиз-
ма уменьшения рисков выбирается алгоритм, включающий их оценку с учетом 
достоверной информации и принятия последующих решений [3].

Особенность рисков проявляется в их двойственной природе: с одной сторо-
ны, они порождены воздействием определенных факторов, а с другой – являют-
ся причинами возникновения других рисков. В данной связи очень сложно пре-
дугадать причину негативных событий [4].

По мнению многих авторов, инновационные риски представляют собой ве-
роятность недостижения экономически эффективных результатов инновацион-
ной деятельности (см. таблицу).

Важное значение в повышении конкурентоспособности предприятий и от-
раслей АПК имеют уменьшение инновационных рисков и выбор направлений 
их минимизации. В этой связи существует необходимость разработки экономи-
ческого механизма снижения инновационных рисков в АПК. Для того чтобы 
определить тот или иной инструмент, необходимо выявить факторы, в зависи-
мости от которых он может применяться.

Нами выделены следующие факторы снижения инновационных рисков  
в АПК:

тип инноваций;
причины рисков;
виды инновационных рисков в зависимости от стадии жизненного цикла.
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В качестве первого фактора необходимо определить тип инноваций в АПК  
и выделить характерные черты имеющихся рисков. Применительно к агропро-
мышленному комплексу выделяют следующие типы инноваций: селекционно-
генетические, технико-технологические и производственные, организационно-
управленческие и экономические, социально-экологические, которые отлича-
ются в технологии их получения, в частности применением разных методов 
исследования [13].

Представляют интерес разработки Института системных исследований  
в АПК НАН Беларуси по вопросам систематизации проблем инновационного 
развития агропромышленного комплекса республики, решение которых бази-
руется на трех взаимосвязанных и взаимообусловленных направлениях иннова-
ционного пути развития АПК, а именно инновациях:

в развитие биологических ресурсов;
человеческий потенциал;
разработку технологий.
Это позволит преодолеть многие негативные факторы в производстве: невы-

сокий по сравнению с экономически развитыми странами уровень производи-
тельности труда, продуктивности растениеводства и животноводства, исполь-
зования природно-ландшафтных, материально-технических, трудовых и финан-
совых ресурсов [13].

При этом важно определить виды инновационных рисков на каждом этапе 
жизненного цикла новшеств. В данном контексте нами систематизированы име
ющиеся подходы к классификации инновационных рисков в АПК в контексте 
жизненного цикла инновационного продукта (см. рисунок).

Выявленные инновационные риски в АПК позволили обосновать причины 
их возникновения.

Классификация инновационных рисков в АПК
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1. Научно-исследовательские риски:
недостаточный спрос на инновационные технологии в АПК ввиду плохой ос-

ведомленности аграрных товаропроизводителей об инновационных разработках;
слабое взаимодействие научных институтов, организаций, продуктовых под-

комплексов отраслей АПК.
2. Финансовые риски:
дефицит капитала и материальных ресурсов на этапе коммерциализации 

вследствие ухудшения экономического положения субъекта хозяйствования  
и снижения его финансовой устойчивости;

отсутствие патентного поиска информации в рамках инновационного продукта;
слабое взаимодействие субъектов инноваций с финансовыми структурами, 

бизнес-инвесторами.
3. Маркетинговые риски:
неполное исследование рынка потребителей инновационного продукта;
недостаточно гибкое принятие управленческих решений;
сезонный спрос на инновационные разработки.
Общность подходов к ви́дению процесса создания инновационной продук-

ции воспринимается как свидетельство его правильности. На практике исполь-
зование данного метода позволяет сформировать такой продукт, но не гаранти-
рует его успеха на рынке из-за высокого риска.

Более тесное сотрудничество между наукой, образованием и производством 
позволит ускорить разработку инновационных продуктов.

Таким образом, конкурентоустойчивость инновационного продукта за счет 
взаимодействия научных институтов, организаций, продуктовых подкомплек-
сов отраслей АПК является основополагающим фактором снижения инноваци-
онных рисков в АПК.

Заключение

В исследовании определены факторы инновационных рисков в АПК, что по-
зволит выбрать инструменты или методы реализации механизма их снижения.

Систематизированы подходы к классификации инновационных рисков в АПК 
в контексте жизненного цикла инновационного продукта, что позволило обос
новать  возможные причины их возникновения (недостаточный спрос на инно-
вационные технологии в АПК ввиду плохой осведомленности аграрных товаро-
производителей об инновационных разработках; слабое взаимодействие научных 
институтов, организаций, продуктовых подкомплексов отраслей АПК; дефицит 
материальных и финансовых ресурсов на этапе коммерциализации вследствие 
ухудшения финансового положения субъекта хозяйствования и снижения его 
финансовой устойчивости; отсутствие патентного поиска информации в рамках 
инновационного продукта; недейственные рычаги взаимодействия субъектов ин-
новаций с финансовыми структурами, бизнес-инвесторами; не в полной мере ис-
следован рынок потребителей инновационного продукта; недостаточно гибкое при-
нятие управленческих решений; сезонный спрос на инновационные разработки).



48  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  •  11/2023

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ

1. О Государственной программе инновационного развития Республики Беларусь на  
2011–2025 годы [Электронный ресурс]: Указ Президента Респ. Беларусь, 15 сент. 2021 г., № 348 // 
Национальный правовой Интернет-портал Республики Беларусь. – Режим доступа: https://pravo.
by/upload/docs/op/P32100348_1632171600.pdf. – Дата доступа: 07.09.2023.

2. Рыбалко, Ю. Инновационное развитие агропромышленного комплекса на основе кластер-
ного подхода / Ю. Рыбалко // Аграр. экономика. – 2023. – № 6. – С. 32–40. 

3. Формирование механизма управления рисками / С. Основин [и др.] / Аграр. экономика. – 
2019. – № 11. – С. 45–53.

4. Третьякова, И. Меры управления рисками инвестиционно-инновационной деятельности  
в АПК / И. Третьякова // Экономические вопросы развития сельского хозяйства Беларуси: меж-
вед. темат. сб. / Ин-т истем. исслед. в АПК НАН Беларуси; редкол.: В. Г. Гусаков (гл. ред.) [и др.]. – 
Минск, 2019. – Вып. 47. – С. 291–299.

5. Водопьянова, Т. П. Инновационный риск предприятия: анализ и управление / Т. П. Водо-
пьянова, В. И. Трусова // Тр. БГТУ. Сер. 5: Экономика и упр. – 2018. – № 1. – С. 72–77.

6. Гвет, Л. Л. Управление рисками инновационного развития [Электронный ресурс] / Л. Л. Гвет. – 
Режим доступа: http://repo.ssau.ru/bitstream/Upravlenie-organizacionnoekonomicheskimi-sistemami/ 
UPRAVLENIE-RISKAMI-INNOVACIONNOGO-RAZVITIYa-81593/1/20%20%D1%81%D0%B5%D
0%BC%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D1%80%201%20%D1%87%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%
8C-397-402.pdf. – Дата доступа: 10.04.2023.

7. Кочекова, В. К. Понятия и виды инновационных рисков / В. К. Кочекова, А. С. Бянкин // 
Научно-техническое творчество аспирантов и студентов: материалы 46-й науч.-техн. конф. сту-
дентов и аспирантов, Комсомольск-на-Амуре, 1–15 апр. 2016 г. / М-во образования и науки Рос. 
Федерации, Комсомол.-на-Амуре гос. техн. ун-т; редкол.: Э. А. Дмитриев (отв. ред.) [и др.]. – 
Комсомольск-на-Амуре: КнАГТУ, 2016. – С. 312–314.

8. Соколова, А. П. Управление рисками инновационных проектов / А. П. Соколова, Д. В. Бон-
дарева // Вестн. Алт. акад. экономики и права. – 2019. – № 5-3. – С. 148–157.

9. Степанов, А. К. Риски в инновационной деятельности предприятий / А. К. Степанов,  
Д. А. Плотников // Гуманитарные и экономические стратегии общероссийского и регионального 
развития: сб. науч. тр. Всерос. науч. конф., Саратов, 23 марта 2018 г. / М-во образования и науки 
Рос. Федерации, Сарат. гос. техн. ун-т им. Ю. А. Гагарина; под ред. А. С. Борщова [и др.]. – Сара-
тов: КУБиК, 2018. – С. 142–146.

10. Новик, А. А. Страхование инновационных рисков в Республике Беларусь / А. А. Новик, 
Н. П. Драгун // Беларусь в современном мире: материалы V Междунар. науч. конф. студентов, 
аспирантов и молодых ученых, Гомель, 24 мая 2012 г. / М-во образования Респ. Беларусь, Гомел. 
гос. техн. ун-т им. П. О. Сухого; под общ. ред. В. В. Кириенко. – Гомель: ГГТУ им. П. О. Сухого, 
2012. – С. 206–209.

11. Полянин, А. В. Инновационные риски в предпринимательстве / А. В. Полянин, Ю. П. Со- 
болева, Л. И. Кулакова // Гос. и муницип. упр. Уч. зап. – 2022. – № 2. – С. 114–127.

12.  Демкин, И. В. Особенности построения системы управления инновационным риском / 
И. В. Демкин // Вестн. УГТУ-УПИ. Сер.: Экономика и упр. – 2008. – № 5. – С. 90–104.

13. Проблемы и перспективы инновационного развития агропромышленного комплекса Рес
публики Беларусь / В. Чабатуль [и др.] // Аграр. экономика. – 2017. – № 7. – С. 17–25.

Поступила в редакцию 21.09.2023

Сведения об авторе

Рыбалко Юлия Александровна – началь-
ник научно-инновационного отдела, кандидат 
экономических наук, доцент

Information about the author

Rybalka Yuliya Aleksandrovna – Head of the 
Scientific and Innovation Department, Candidate 
of Economic Sciences, Associate Professor



 

11/2023  •  АГРАРНАЯ ЭКOНОМИКА  •  49

ПР
ОБ

ЛЕ
М

Ы
  О

ТР
АС

ЛЕ
Й 

АГ
РО

ПР
ОМ

Ы
Ш

ЛЕ
НН

ОГ
О 

 К
ОМ

ПЛ
ЕК

СА
Гордей ГУСАКОВ, Екатерина ШЕГИДЕВИЧ,

Владимир ЖУДРО

Институт мясо-молочной промышленности, 
Минск, Республика Беларусь 

e-mail: immp_economic@mail.ru

УДК 339.13
https://doi.org/10.29235/1818-9806-2023-11-49-56

Институциональное обоснование  
инновационной привлекательности  
предприятий молочной промышленности4

Исследованы теоретические и методические подходы к взаимо
обусловленной интерпретации дефиниций «изобретение», «научно-тех
нические разработки», «инновации», «конкурентоспособный бизнес». 
Выявлено доминирование методологии в значительной степени авто-
номной идентификации исследуемого категориального аппарата и ин-
струментария его реализации в бизнесе. Изучена нормативно-правовая 
база научно-технической и инновационной деятельности в Республике 
Беларусь. Обоснована институционализация инновационной привле-
кательности функционирования национальных наукоемких предприя-
тий молочной промышленности.
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Institutional substantiation of innovative 
attractiveness of dairy industry enterprises

The article research’s theoretical and methodological approaches to the 
interdependent interpretation of the definitions of “invention”, “scientific- 
technical developments”, “innovations”, “competitive business” and reveals 
the dominance of the methodology of the largely autonomous identification 
of the categorical apparatus under study and the tools for its implementa-
tion in business. Studied the legal framework of scientific-technical and 
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innovative activities in the Republic of Belarus. Substantiate institutionalization of the innovation  
attractiveness of the functioning of national innovation-active enterprises of the dairy industry.

Keywords: innovation-active enterprises, institutionalization, commercialization, convergence, con- 
cept, scientific-technical developments.

Введение

Устойчивое результативное функционирование инновационно активных пред-
приятий молочной промышленности в Республике Беларусь и инструменты 
его достижения в условиях усиления биполярного дифференцирования и вола-
тильности эффективности развития высококонкурентного рынка продуктов пи-
тания диктуют необходимость их адаптации к адекватным изменениям в эконо-
мике посредством разработки новых приоритетов и обоснования его стратеги-
ческих конкурентных преимуществ. При этом следует учитывать растущую 
цифровизацию рыночной среды взаимодействия «продуцент – клиент».

В этой связи следует констатировать, что методология исследований всех 
аспектов деятельности инновационно активных предприятий молочной про-
мышленности в Республике Беларусь на основе определенного иерархического 
структурирования ключевых приоритетов их инновационного развития в кор-
поративном управлении подвергается радикальным изменениям. Такие марке-
тинговые инструменты создания глобальных стратегических конкурентных 
рыночных преимуществ, как позиционирование предложений молочных про-
дуктов, повышение лояльности клиентов, привлечение инвестиций и решение 
задач устойчивого функционирования бизнеса, активно импортируются други-
ми дисциплинами: риск-менеджментом, проектным менеджментом, IT для кли-
ента, управлением персоналом, брендингом, контроллингом, логистикой, инве-
стиционным проектированием и т. д. В этих условиях создаются предпосылки 
для исследований теоретико-методологических положений формирования эф-
фективного организационно-экономического механизма активизации генериро-
вания и внедрения научно-технических разработок в продовольственном биз-
несе [1, 2].

В силу приведенных выше теоретико-методологических и структурных из-
менений на рынках продуктов питания усиливаются актуальность и практиче-
ская значимость разработки способов и инструментов идентификации, оценки 
и эффективного функционирования системы взаимообусловленных динамиче-
ских процессов, операционных, логистических, маркетинговых коммуникаций 
в сфере генерирования, внедрения научно-технических достижений в продо-
вольственном бизнесе.

Основная часть

В процессе аналитических, эмпирических и экспериментальных исследований 
была установлена необходимость учета влияния не только сбалансированно- 
го, но и устойчивого конкурентоспособного функционирования национальных 
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инновационно активных предприятий молочной промышленности в условиях 
синтеза развития новых комбинаций взаимодействия науки, технологии, инно-
вации, бизнеса и роста факторов неопределенности, волатильности, нестабиль-
ности, протекционизма, мегаэкосистемы. Особую актуальность в этом контексте 
приобретает теоретическое исследование проблем разработки организацион-
но-экономического инструментария инновационного формирования динамич-
ного, агрегированного, взаимовыгодного корпоративного сотрудничества науч-
ных, конструкторских, экспериментальных учреждений, стартапов, инноваци-
онно активных предприятий молочной промышленности Республики Беларусь 
и ассоциаций покупателей в социально ориентированной экономике с ограни-
ченным применением института частной собственности в бизнесе, значитель-
ным государственным регулированием, стартовым развитием страновых инно-
вационных институтов в условиях санкционных ограничений.

Так, изучение практики национальных и иностранных высокотехнологич-
ных предприятий свидетельствует: ключевой причиной актуализации анали-
за инновационного развития предприятий молочной промышленности Рес
публики Беларусь является растущее признание того, что для достижения ры-
ночного успеха инновации, исследования, научно-технические разработки, 
совершенствование бизнеса должны выходить за рамки рассмотрения всех ас
пектов технических характеристик продуктов питания и технологий их про-
изводства.

Следует утверждать, что исследования и научно-технические разработки  
в большей степени взаимообусловлены с технологиями индустрии высококон-
курентоспособных продуктов питания, а все усилия и действия, связанные  
с ними, как правило, сосредоточены на внутренних процессах их реализации.  
В то же время инновации, скорее, нацелены на более быстрый высокомаржиналь-
ный вывод продуктов питания на рынок продовольствия. При этом не только 
разрабатываются и улучшаются сами продукты, но и используются и конструи-
руются адекватные конкурентоспособные бизнес-процессы инвестирования, 
маркетинга, логистики, консьюмер-сервиса и модели их реализации [3].

В этой связи следует заметить, что в Республике Беларусь особое внимание 
уделяется научно-техническим разработкам по нескольким причинам:

1) в рамках укрепления национального технико-технологического сувере-
нитета страны;

2) драйвер роста инновационных конкурентоспособных национальных пред-
приятий и реализации их продукции с высокой добавленной стоимостью;

3) подготовка высококвалифицированных кадров;
4) обеспечение планомерной диверсификации экспорта и снижение уязви-

мости от критического импорта;
5) актуальность кардинального изменения качества управления промыш-

ленным комплексом страны в целях поступательного приближения к европей-
скому уровню производительности труда и т. д. [4].
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Отечественные ученые вносят весомый вклад в социально-экономиче- 
ское развитие страны. Благодаря усилиям Главы государства и Правительства 
Республики Беларусь сохранен и укреплен научный потенциал, приняты меры 
по дополнительной мотивации специалистов высшей квалификации и вовлече-
нию молодежи в сферу науки. В преддверии Дня белорусской науки по пору
чению Президента Республики Беларусь А. Г. Лукашенко была организована 
масштабная выставка «Беларусь интеллектуальная», которая прошла не только 
в Минске, но и во всех областных центрах страны. На стендах были продемон-
стрированы новейшие научно-технические разработки и достижения Нацио-
нальной академии наук Беларуси, Государственного комитета по науке и техно-
логиям Республики Беларусь и организаций других ведомств. Посетители вы-
ставки смогли расширить представление о научно-техническом и кадровом 
потенциале государства [5–8].

В Республике Беларусь научно-технические разработки являются ключе-
вым элементом экономического развития. Государственные органы и ведомства 
регулируют отношения в сферах научной, научно-технической и инновационной 
деятельности на основе следующих нормативных правовых актов:

Закон Республики Беларусь от 19 января 1993 г. № 2105-XII «Об основах го-
сударственной научно-технической политики»;

Закон Республики Беларусь от 10 июля 2012 г. № 425-3 «О государственной 
инновационной политике и инновационной деятельности в Республике Беларусь».

Эти документы определяют порядок осуществления научно-технической 
деятельности, включая создание и использование результатов исследований, 
разработок и инноваций, а также механизмы государственной поддержки науч-
но-технической деятельности (гранты, льготы и другие формы). Кроме того, су-
ществуют нормативные правовые акты Совета Министров Республики Бела-
русь, Государственного комитета по науке и технологиям Республики Беларусь, 
Национальной академии наук Беларуси, министерств и иных республиканских 
органов управления. Важным элементом регулирования научно-технических 
разработок в стране является также защита интеллектуальной собственности. 
Так, Закон Республики Беларусь от 17 мая 2011 г. № 262-З «Об авторском праве 
и смежных правах» определяет порядок регистрации и защиты авторских прав 
на результаты таких исследований [9].

При изучении изложенных выше нормативных правовых документов, обес
печивающих институциональные предпосылки для актуализации практики  
инновационного развития высокотехнологичного бизнеса в сфере продуктов 
питания, установлено, что «научная разработка» и «научно-техническая разра-
ботка» – это два разных понятия, хотя они очень близки по восприятию и мож-
но предположить, что между ними есть пересечение.

«Научная разработка» – это процесс создания новых знаний или расширения 
существующих компетенций в какой-либо области знаний. Научные разработки 
направлены на получение новых фундаментальных знаний, принципов, законов 
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и теорий, которые могут быть использованы в дальнейшем для решения различ-
ных проблем и задач [10–13]. 

«Научно-техническая разработка» – это процесс создания новых или улучше-
ния существующих технологий, продуктов или услуг на основе научных знаний 
и разработок, который является их конкретным приложением. Научно-тех-
ническая разработка обычно связана с решением практических задач и ориен-
тирована на получение непосредственных результатов [10–13].

Наиболее активную роль в создании научно-технических разработок в сфе-
ре молочной промышленности играют профессиональные компетенции как со-
вокупность различных видов конкурсного междисциплинарного, целеполага
ющего агрегативного, сетевого трудового участия высококвалифицированных, 
мотивированных специалистов: научных сотрудников, конструкторов, инжене-
ров, технологов, биологов, физиков, химиков, физиологов, программистов, меха- 
и экотроников, экономистов, маркетологов, логистов, менеджеров, а также работ-
ников вспомогательных производств.

В целях достижения научной обоснованности практикоприменения синтеза 
дефиниций «изобретение», «научно-технические разработки», «совершенство-
вание», «инновации», «конкурентоспособный бизнес», «экономический рост», 
«экономическое развитие» в сфере конкурентоспособного функционирования 
национальных инновационно активных предприятий молочной промышленнос
ти следует рекомендовать концепцию конвергенции всех процессов их конструи
рования и реализации в бизнесе. 

Так, дефиницию «экономический рост» следует рассматривать как масшта-
бирование всех измеримых количественных параметров бизнеса. «Экономиче-
ское развитие» же характеризует позитивные структурно-динамические изме-
нения всех элементов, процессов, функций бизнеса, конфигураций его моделей 
во времени и пространстве.

«Изобретение» – создание совершенно уникального, оригинального, нового 
продукта питания, услуги, технологий, процессов, бизнес-моделей, их компо-
нентов и т. д.

«Научно-техническая разработка» представляет собой развитие, улучшение 
функциональных характеристик продуктов, услуг, а также всех их компонентов, 
технологий индустрии.

Под определением «совершенствование» будем понимать обновление, мо-
дернизацию функциональных характеристик продуктов питания, услуг, а так-
же всех их компонентов, технологий индустрии.

Дефиниции «инновации» и НИОКР в Республике Беларусь и исследования  
и развитие в США (R&D: Research and Development), а также исследования и тех-
нические (или технологические) разработки или развитие (RTD: Research and 
Technical (or Technological) Development) в ЕС не нужно использовать взаимоза-
меняемо. Они имеют разные значения по смыслу и действию [14, 15].
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В США и ЕС констатируется, что различие между НИОКР и инновациями 
там, где исследования и научно-технические разработки превращают деньги  
в знания, а инновации – это процесс создания бизнеса на основе этих знаний. 
Имеет место реализация следующей парадигмы: исследование создает новые 
знания, а развитие – это применение новых и (или) существующих знаний для 
инноваций (R – открывать (discover), I – изобретать (invent) и I – внедрять 
(implement)).

Итак, исследования и научно-технические разработки превращают знания  
в деньги в бизнесе с помощью инноваций: наука на старте его зарождения (иссле-
дования) и «инженерия» на этапе его масштабирования (инновация).

Поэтому принципиальное различие между идентификацией дефиниций 
«НИОКР» и «инновации» в Республике Беларусь и «исследования и техниче-
ские (или технологические) разработки или развитие» в ЕС там, где исследова-
ния и разработки превращают деньги в знания. «Инновации» – это процесс со
здания бизнеса на основе этих знаний посредством поиска лучших устойчивых  
и коммерчески жизнеспособных экономических и технологических решений, 
рыночных моделей для удовлетворения покупательских предпочтений, вклю-
чая композитную структурированность компетенций в другие дисциплины (по-
ставки, проектирование, производство, логистика, маркетинг, продажи, сервис 
и др.).

При этом важно заметить, что деятельность, которая классифицируется как 
НИОКР, различается в разных компаниях. Однако есть две основные их модели: 
отдел НИОКР укомплектован либо инженерами и занимается непосредствен-
ной разработкой новых продуктов, либо – учеными-промышленниками и про-
водит прикладные исследования в научной или технологической области, кото-
рые могут облегчить будущее создание продукта. В любом случае исследова-
ния и научно-технические разработки отличаются от основной массы видов 
корпоративной инновационной деятельности тем, что они не часто предназна-
чены для получения немедленной прибыли и, как правило, сопряжены с бо́ль-
шим риском и неопределенной отдачей от инвестиций.

Следовательно, термин «инновации» можно определить как нечто оригиналь-
ное, более эффективное и, как следствие, новое, «прорывающееся» на рынок 
или в общество. Они связаны с исследованиями и научно-техническими разра-
ботками, основаны на них, но не тождественны им. Инновации включают эта-
пы коммерциализации результатов и достижений исследований и научно-тех-
нических разработок.

Также важно констатировать, что рассмотренное различие между НИОКР  
и инновациями необходимо связывать с ключевыми организационно-экономи-
ческими подходами к управлению конкурентоспособной передовой компанией. 
Так, в мире традиционный инновационный бизнес воспринимается как инстру-
ментальная парадигма гармоничного сочетания всех механизмов рыночной сба-
лансированной равновесной комбинации взаимодействия агентов рынка, которая 
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недостаточно ориентирована на развитие парадигмы «конкурентных преиму-
ществ цифрового бизнеса», производных «физического» и «искусственного» ин
теллекта. Ключевой причиной этой реактивной производительности является 
растущее признание композитного взаимодействия исследования и использова-
ния дефиниции «инновации» в развитии бизнеса на основе конвергенции «фи-
зического» и «искусственного» интеллекта. Так, smart-инновация – это поиск  
и применение релевантных ответов для появления исключительной созидатель-
ной функционально-эмоциональной ценности для клиента на основе НИОКР,  
а инновации и НИОКР – это двусторонний путь реализации творчества иссле-
дования и разработки функционально-эмоциональной ценности продукта или 
услуги.

Заключение

Установлено, что в современных условиях бизнес инновационно активных 
молокоперерабатывающих предприятий Республики Беларусь и обеспечение 
населения надлежащим и доступным продовольствием должны базироваться 
на реализации следующих организационно-экономических инструментов (5И): 
1) исследования, 2) изобретения, 3) инвестирование, 4) инновационно-информа-
ционные технологии организации индустрии востребованных рынком высоко-
технологических и высокомаржинальных продуктов питания и 5) инкременталь-
ный доход.

Выявлено, что в Республике Беларусь созданы все условия: 1) правовые,  
2) финансовые, 3) экономические, 4) кадровые, 5) инвестиционные – для внедре-
ния и продвижения научно-технических разработок с целью получения доходов 
инновационно активными предприятиями молочной промышленности с уче-
том структурно-динамических изменений на рынках продуктов питания и реали-
зации парадигмы «идеи микс-инноваций» – новые: а) виды продукции, б) техно-
логии, в) бизнес-модели.
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Трансформация механизмов устойчивого развития предприятий 
индустрии питания: условия победы в конкурентной борьбе  
путем обновления бизнес-модели фабрики-кухни5

Исследованы особенности развития индустрии питания на основе подрывных инноваций, 
когда формируются принципиально новые условия и возможности входа в новые сегменты рын-
ка сбыта. Инновационность фабрики-кухни предполагает создание бизнес-моделей, которые по-
беждают конкурентов благодаря более высокой прибыльности и защищенности бизнеса.

Особое внимание уделено обязательным элементам содержательного фундамента бизнес- 
модели, в их числе: особый способ ведения бизнеса, который включает схему взаимодействия  
с другими участниками рынка; создание ценности для клиента, которая предполагает наличие 
набора уникальных ресурсов, способностей и процессов; предложение ценности с учетом сете-
вого характера взаимоотношений на рынке и роли фабрики-кухни в этой сети.

Ключевые слова: устойчивое развитие, индустрия питания, инновационность фабрики-кух-
ни, элементы бизнес-модели, экосистема, новая модель конкуренции.
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Emphasis will be paid to the essential elements of the meaningful foundation of the business model, 
аmong them: a special way of running a business, which includes a scheme of interaction with other 
market participants; creation of value for the customer, suggesting a set of unique resources, capabilities 
and processes; offering value, considering the network nature of relationships in the market and the role 
of the food factory in this network.

Keywords: sustainable development, food industry, food factory innovativeness, business model 
elements, ecosystem, new competition model.

Введение

Системообразующим документом для разработки социально-экономических 
программ Республики Беларусь выступает Национальная стратегия устойчиво-
го развития. Ви́дение будущего облика страны включает создание комплекса 
новых рыночных услуг, повышающих качество жизни. Общественное питание 
является одной из главных социально-экономических составляющих уровня 
развития населения.

В современных условиях, когда постоянно появляются новые технологии, из-
меняются потребительские предпочтения, формируются социальные тренды, клю-
чевым фактором успеха в конкурентной борьбе становится правильное опреде-
ление актуальной бизнес-модели для компании.

Уровень белорусского общественного питания в целом отстает от мировых 
тенденций. Число таких организаций на единицу населения существенно мень-
ше, чем в европейских странах. Это открывает определенные возможности для 
деловой активности в данном секторе бизнеса. Сложившаяся ситуация стиму-
лирует собственников и управляющих организаций общественного питания ис-
пользовать современные методы обеспечения конкурентоспособности. В рамках 
решения проблем создания комплекса новых видов рыночных услуг, повыша
ющих уровень жизни населения, особую актуальность приобретает трансфор-
мация механизмов устойчивого развития индустрии общественного питания. 
Их внедрение позволит поддерживать единые стандарты качества меню, опти-
мизировать издержки и обеспечивать устойчивый рост подобных объектов.

Материалы и методы

Методологической основой для исследования стали концепции бизнес-мо-
делей самых успешных фабрик-кухонь, цепочки создания ценности для клиента, 
а также системный и процессный подходы [1]. Сбор информации проведен из 
открытых источников – официальных сайтов и публикаций в прессе.

Основная часть

В настоящее время в научной литературе недостаточно внимания уделяет- 
ся проработке отраслевых особенностей внедрения принципов устойчивого 
развития индустрии общественного питания. Проведенные ранее исследования 
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затрагивали возможность входа в новые сегменты рынка для выживания и до-
стижения устойчивого положения, перенастраивания выпускаемых продуктов 
в условиях быстроразвивающегося рынка, многоуровневой системы контроля 
качества, охватывающей все стадии технологического процесса, внедрения лег-
коконтролируемых и роботизированных процессов, эффективного ведения биз-
неса путем оптимизации степени первичной переработки сырья от поставщи-
ков и автоматизации производства. В частности, доктором экономических наук, 
профессором РАНХиГС М. О. Чарыевой обоснованы принципы руководства 
бизнес-процессами, на которых построена структура организация питания на 
массовых общественных мероприятиях [2].

Сотрудниками кафедры технологии и организации пищевых производств 
Новосибирского государственного технического университета под руководст
вом С. И. Главчевой сформулированы основы индустриализации общественно-
го питания, методы и принципы индустриального производства продукции [3].

И. Ю. Карякина – создатель консалтинговой группы Food Factory Systems – 
обосновала выбор формы бизнеса путем образования фабрики-кухни исходя из 
конкретных условий, возможностей и целей [4]. Обзор теоретических подходов 
к пониманию бизнес-моделей выполнен Т. В. Сергиевич при поддержке БРФФИ [5]. 
Директором по учебно-методической работе автономной некоммерческой орга-
низации дополнительного профессионального образования «Корпоративный уни-
верситет Сбербанка» А. И. Шаталовым выделены характеристики компонентов 
бизнес-модели в отрасли общественного питания. Они позволяют различать ис-
пользуемые на данном рынке типы бизнес-моделей [6]. Отмечены особенности 
цепочки создания ценности для компаний, инновационность бизнес-модели ко-
торых заключается в отсутствии привязки к месту производства продукта. Док-
тором экономических наук, профессором Т. П. Барановской с сотрудниками по-
строена обобщенная бизнес-модель ресторана по методике А. Остервальдера [7].

А. Остервальдер, И. Пинье, Ф. Этьембль и А. Смит сформулировали усло-
вия победы компании в конкурентной борьбе путем непрерывного обновления 
своей бизнес-модели, вдохновляясь опытом лучших [8].

Доктором экономических наук, профессором С. В. Ореховой сформулирован 
теоретический фундамент исследования бизнес-модели предприятия [9]. Обос
нована концепция ее трансформации, направленная на поиск критериев для до-
стижения возрастающей отдачи.

Целью нашего исследования стало установление факторов, обусловливающих 
формирование новой бизнес-модели в индустрии питания, путем оценки зако-
номерностей эффективных инноваций в построении бизнеса фабрики-кухни.

В числе главных трендов в ресторанном бизнесе выделяют:
ускорение темпов жизни: этот факт предполагает растущие требования го-

стя к скорости обслуживания;
оформление заведения упрощается в пользу комфорта и современного стиля: 

фуд-холлы и фуд-маркеты – это одно из проявлений демократизации рынка, там 
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можно получить прекрасную вкусную еду ресторанного качества без переплат 
за лишнюю вычурность;

поиск выгоды как один из основных факторов выбора заведения;
доставка: по данным NPD Group, 36 % заказов употребляется вне стен кафе, 

42 % рынка приходится на агрегаторов, при этом 8 % оборота – на доставку,  
а 66 % прямых заказов – на веб-сайты [10].

По данным Euromonitor, мировой рынок готовых блюд составляет 135 млрд 
долл. США [11]. Наибольший рост за последние 5 лет продемонстрировали имен-
но они (более чем в 1,5 раза). Среднее потребление готовых блюд в странах  
Западной Европы и Северной Америки колеблется от 13 до 20 кг в год, а в Рос-
сии – лишь 5 кг на душу населения. Основными драйверами рынка готовых блюд 
являются интерес крупных ритейлеров к нему и развитие собственных торго-
вых марок. Турбулентность и новые модели поведения потребителей изменяют 
структуру индустрии общественного питания. В самом широком смысле под 
устойчивым развитием предприятия понимаются его внутренние преобразова-
ния, вызванные улучшением приспособленности объекта общественного пи-
тания к внешним условиям и факторам, росту количественных показателей его 
деятельности, качественным сдвигам в структуре, поступательным увеличени-
ем сложности техники и технологии.

Формат фабрики-кухни родился из сетевой розничной торговли середины- 
конца 1990-х гг. [12]. Ритейлерам стало трудно управлять множеством разно-
форматных кулинарных производств. Параллельно с такими же проблемами 
столкнулись и быстрорастущие ресторанные сети. Вывод стал очевиден: мас-
штабы бизнеса требуют создания централизованного крупного производства, 
построенного по индустриальной технологии. Сегодня, когда ресторанный биз-
нес оказался в крайне тяжелой ситуации, именно пищевое производство – тот 
перспективный формат, который дает возможность войти в новые сегменты рын-
ка сбыта, выжить и достичь устойчивого положения [4]. Аутсорсинг позволяет 
продуктивно использовать 90 % помещения. На фабрики-кухни отдают заказы 
на блюда, для приготовления которых следует предварительно выполнить тру-
доемкие процессы [13]. 

Фабрики-кухни полезны:
сетям ресторанов, которым путем использования централизованного произ-

водства нужна стабилизация стандарта качества, повышение доходности про- 
изводства, а также освоение новых рынков;

комбинатам социального питания, которые выходят на производство про-
дуктов более высокой степени готовности, повышение эффективности сотруд-
ников и совершенствование системы управления для гарантии качества блюд;

службам доставки готовой еды, которые выводят новый продукт на рынок, 
внедряют новый формат потребления («уже готово», «почти готово», «блюдо по 
рецепту» и т. д.) с разработкой технологии производства таких блюд;
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компаниям на рынке корпоративного питания, которые стремятся расши-
рить и обновить линейку продуктов с применением средств автоматизации без 
потери качества, нарастить производство и выйти на новые рынки [14].

Ресторанный формат и пищевое производство – два разных бизнеса.  
Фабрика-кухня – это, скорее, сегмент В2В. В данном случае надо открывать от-
дел продаж, договариваться с сетями, думать, куда реализовывать свою продук-
цию. В США на каждые 1000 км есть центральная фабрика, а вокруг располага-
ются сателлиты – точки продаж [15]. Такая фабрика-кухня – это производственно-
логистический центр, который в большом объеме выпускает готовую еду для 
диверсифицированных каналов сбыта. Фабрика-кухня становится ядром ком-
петенций, куда выносят основные технологические производственные процес-
сы для снижения себестоимости выпускаемой продукции, увеличения маржи-
нальности и стандартизации качества [16].

Модель фабрики-кухни – это будущее профессиональных провайдеров по 
питанию, шаг к более совершенным технологиям и высокой эффективности [17]. 
Проблема кулинарии – ограничения по срокам годности. Фабрики-кухни при-
званы быть локальными. Их создатели стремятся в первую очередь использо-
вать сильные стороны своего региона для местных жителей. Потребители хотят 
покупать вкусные и полезные готовые блюда, чаще есть вне дома, но при этом 
не готовы платить больше. Конкурентная борьба игроков, поиск новых решений, 
работа с издержками – ключевые факторы рынка. Стабильное конкурентное 
преимущество проявляется тогда, когда предприятие использует такую бизнес- 
модель образования ценности и присвоения рент, свои ценные и редкие ресур-
сы и организационные способности, которые не могут быть реализованы никем 
из конкурентов [18].

Сейчас и Беларусь, и Россия стоят на пороге создания новой отрасли, ее  
стандартов и появления лидеров. В Москве емкость рынка в 2021 г. превысила  
500 млрд росс. руб. [19]. Имеются в виду все форматы ритейла, общепита, а также 
все товарные категории кулинарии, выпечки, полуфабрикатов. Еда – самый  
емкий и устойчивый к кризисам рынок. Первая в Беларуси фабрика-кухня, ко-
торая должна централизованно снабжать объекты сети «Гиппо» продукцией 
собственного производства, полуфабрикатами, создана на базе нового распре-
делительного (логистического) центра компании «БелВиллесден» [20].

Фабрикой-кухней считается предприятие с объемом переработки более пяти 
тысяч рационов в день [15]. Выделяют два основных сектора:

фабрики-кухни крупных сетей ритейла и общепита, построенные под собст
венные нужды для оптимизации издержек логистики, управления цепочкой по-
ставок, контроля качества и стандартов;

независимые фабрики, которые могут работать с разными каналами продаж 
и сегментами рынка. Они имеют более широкие возможности, потому что вы-
нуждены подстраиваться под разных клиентов, разрабатывать новые уникаль-
ные решения для каждого канала.
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Главный закон отрасли гласит: необходимы планирование и жесткое управ-
ление для получения максимальной добавленной стоимости с квадратного мет
ра и от деятельности каждого производственного сотрудника. В числе других 
целей – переориентация деятельности в условиях быстроразвивающегося рынка 
или выпуск продукта высокой кухни. Решающее значение играет степень пер-
вичной переработки сырья от поставщиков. На пищевые производства должны 
поступать уже подготовленные и калиброванные продукты под конкретные блю-
да, а также предварительно разделанные порционные рыбные, птичьи и мясные 
полуфабрикаты. Автоматизация процессов позволяет сократить количество тех-
нологических операций, попутно повышая производительность труда. Участки 
фабрики-кухни оснащают современным оборудованием (мясорубками, фарше
мешалками, котлетными формовочными автоматами) ведущих мировых марок.

Инновационность бизнес-модели фабрики-кухни заключается в отсутствии 
привязки к месту производства продукта. Сегодня в конкурентной борьбе в от-
расли побеждают компании X5 Retail Group, Grow Food, Performance Group, у ко-
торых готовность к изменениям предусмотрена в бизнес-модели. Как создать 
более совершенную модель деятельности, опираясь на данные, полученные на 
рынке, чтобы непрерывно подпитывать свой бизнес новыми идеями и сделать 
его непобедимым?

Результаты исследовательских кейсов реальных компаний дают возможность 
осмыслить логику их развития, подходы к решению сложных и важных проблем, 
реальный опыт формирования бизнес-модели фабрики-кухни. Практический 
подход к их изучению основан на кейсах некоторых компаний [21]. Наиболее 
известной в категории работ по структуре такой модели является исследование 
А. Остервальдера, И. Пинье, T. Кларка. Подход, описывающий содержательный 
фундамент бизнес-модели как экономической категории, позволяет выделить ее 
обязательные элементы:

1) особый способ (архитектура) ведения бизнеса, который представляет собой:
схему взаимодействия с другими участниками рынка;
метод создания и присвоения ценности фирмой, определяющий то, как она 

генерирует экономические ренты;
2) создание ценности для клиента предполагает наличие набора уникальных 

ресурсов (отличных от других компаний), способностей и процессов, которые 
обусловливают особую структуру издержек;

3) предложение ценности должно образовываться с учетом сетевого характе-
ра взаимоотношений на рынке и роли фирмы в этой сети, т. е. баланса интересов 
различных участников взаимодействия (клиентов, окружающей среды, контра-
гентов).

Шаблон бизнес-модели позволяет наглядно описать деятельность или кон-
кретный проект [22]. Его применяют в первую очередь для выявления возмож-
ностей дальнейшего роста. Он предусматривает использование неполной инфор-
мации. При этом выделение девяти блоков полностью охватывает все стороны 
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деятельности. Конечная цель бизнес-модели по Остервальдеру состоит в том, 
чтобы объяснить, в какой степени конкурентное преимущество (успех фирмы) 
может быть поддержано. Оно возникает главным образом за счет ресурсов  
и возможностей (ключевые ресурсы), которые трудно воспроизвести, они менее 
взаимозаменяемы и более комплементарны. Ключевые ресурсы могут быть 
материальными, нематериальными или финансовыми, принадлежать участ-
никам бизнес-модели, ведущим сотрудникам, главным поставщикам, потреби-
тельским сегментам или другим заинтересованным сторонам. Они могут раз-
вертываться и (или) образовываться через систему основных деятельностей. Эта 
система, ее взаимосвязи и вовлеченные в нее участники объясняют ценность, 
создаваемую и присваиваемую им. В средне- и долгосрочной перспективе клю-
чевые ресурсы накапливаются в результате либо присвоения стоимости, либо 
самой основной деятельности.

Smart Kitchen – это фабрика-кухня, которую в 2019 г. запустила сеть  
X5 Retail Group (рис. 1). Она создана, чтобы помочь компании ответить на вызовы 
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времени и рынка, удовлетворить потребности современных покупателей. Это одна 
из крупнейших фабрик-кухонь в Европе [23–25]. Предприятие создано для об-
служивания жителей не только Москвы и Московской области, но и Нижнего 
Новгорода. Часть ассортимента реализуют в сети «Перекресток», а также в ма-
газинах «Пятерочка» и «Карусель», входящих в X5 Retail Group.

Предприятие производит широкий ассортимент продукции: холодные блю-
да, салаты и закуски. Но есть и те, которые необходимо разогревать. Для них 
подобрана специальная упаковка с маркировкой РР. Она пригодна для исполь
зования в СВЧ-печах. На дальние расстояния поставляют только продукцию  
со сроком годности не менее пяти дней. Smart Kitchen способна выпускать поряд-
ка 600 ассортиментных единиц. Фабрика стремится к тому, чтобы ее готовая 
еда всегда была самой свежей, качественной и вкусной. Ассортимент подбирают  
в зависимости от местоположения. При этом учитывают отзывы покупателей. 
Сеть придерживается принципов клиентоориентированности и активно реали-
зует инициативы, призванные установить тесные и продуктивные отношения  
с потребителями. В магазине готовую еду покупать выгоднее и быстрее, чем 
сделать то же дома. Это главный козырь.

Централизация производства гарантирует покупателю стабильное качество. 
На фабрике-кухне есть собственные химическая и микробиологическая лабора-
тории, которые проводят тестовый анализ продукции от поставщиков. Готовые 
блюда фасуют и доставляют в магазины. На упаковку наносят специальные на-
клейки, на которых изображен листочек, меняющий цвет в зависимости от 
оставшегося срока годности. Сразу после производства стикер темно-зеленый. 
Когда срок реализации подойдет к концу, стикер пожелтеет. Также он может 
изменить цвет, если при хранении или перевозке был нарушен температурный 
режим.

Идея совместного рассмотрения участниками цепочки предложения ценно-
сти, доведения ее до потребителя и присвоения части созданного дохода, вопло-
щенная в специальной таблице-матрице, стала инструментом анализа бизнес- 
моделей компаний. Выбор концепции развития нового типа зависит от размера 
издержек, доступа к ресурсам или ориентации на реализацию конкретных ин-
новаций и технологий, рыночных институтов или институциональной среды 
функционирующего предприятия. В результате выявления факторов деятель-
ности получают определенную бизнес-модель нового типа с четким и обосно-
ванным ценностным предложением.

Краудсорсинговая платформа Smart Kitchen содержит как информацию о про-
дукции фабрики-кухни, советы поваров, рекомендации диетологов, так и раз-
дел для сбора обратной связи от клиентов. С помощью платформы покупатели 
могут поделиться своим мнением о продукции, а также оставить предложения 
по ассортименту, изменению рецептур, отзывы о качестве, упаковке. Магазины 
торговых сетей Х5 («Пятерочка», «Перекресток» и «Карусель») находятся в Москве  
и Подмосковье на каждом шагу. Торговая сеть проектирует Smart Kitchen  
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в Северо-Западном округе. Инвестиции в этот объект меньше, чем в подмосков-
ную фабрику.

Автоматизация, помимо минимизации ручного труда, справляется еще с од-
ной задачей – отслеживать запасы, заказы, отпуск готовой продукции, а также 
себестоимость ингредиентов онлайн. Это позволяет руководителю в режиме 
реального времени видеть формирование себестоимости на каждое блюдо и вли-
ять на колебание цен и конечную стоимость продукта, например сменив по-
ставщика.

Компания Performance Group (Здоровая еда) выходит во все российские го-
рода-миллионники. Кроме того, она представлена в Лондоне, Берлине, Дубае, 
где плотность населения и покупательная способность выше. В холдинг Perfor
mance Group входят четыре бренда питания с доставкой. Каждый из них ориен-
тирован на отдельный сегмент. Первый – Performance Food – является преми-
альным брендом здорового питания. В нем рационы для себя могут найти спорт
смены, вегетарианцы и люди с определенными заболеваниями [26–28]. Второй 
бренд холдинга – Level Kitchen – рассчитан на желающих похудеть или удер-
жать массу тела на определенном уровне. Также он подходит тем, кто работает 
над набором мышечной массы. В бренде My Food представлены блюда европей-
ской кухни и разных стран мира. Chef at Home предлагает клиентам наборы 
ингредиентов для самостоятельного приготовления блюд «как в ресторане» 
(рис. 2). Безопасность питания с доставкой и отсутствие времени на поход в кафе 
или ресторан являются главными мотивами для заказа индивидуальных рацио-
нов. Именно эти факторы формируют основной портфель заказов компании.

Миссия Performance Group – обеспечить клиентам здоровый рацион питания, 
сэкономив их силы и время. Клиенты компании получают индивидуальную про-
грамму питания в зависимости от целей, состояния здоровья и образа жизни. 
Это удобный сервис с индивидуальным подходом к покупателям. Преимуще-
ство компании заключается в бесплатных консультациях диетологов и помощи 
в подборе меню для подписчиков с определенными целями диеты или особен-
ностями питания.

Основные способы приготовления блюд в Performance Group – запекание  
с минимумом масла и приготовление на пару. Чтобы услышать каждого, учесть 
непохожие друг на друга вкусы и запросы клиентов, компания использует ин-
струмент, способный решить эту сложнейшую задачу. Он обеспечивает центра-
лизованный сбор больших данных и персонализированную коммуникацию, бла-
годаря которой можно наладить доверительный контакт с любым покупателем. 
CDXP-платформа Exponea помогает тонко сегментировать пользователей, опре-
деляя круг их интересов и поведенческих особенностей. По регламенту компа-
ния вводит 20 новых блюд 2 раза в месяц.

В каждом городе строить свои производства дорого и долго. Проще и быст
рее объединиться с местным партнером, у которого есть пищевое производство, 



66  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  •  11/2023

ПРОБЛЕМЫ ОТРАСЛЕЙ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 

налажены рецептура, логистика и маркетинг. В 2019 г. компания вошла в СП Сбер-
банка и VK (ранее Mail.ru Group). Это дало больше шансов для развития.

Ядро аудитории, в которой работает компания Grow Food, составляют спе
циалисты из IT в возрасте от 18 до 35 лет (рис. 3).

Здоровая еда предназначена для спортсменов, которым нужны не изыски,  
а польза и питательность, а также для людей, желающих похудеть или придер-
живающихся здорового образа жизни [29–32].

Выделяют две основные группы питания:
Fit – предпочитают фитнес-продукты;
Daily – повседневное питание для офисов.
Компания ориентируется на людей, которые ходят в спортзал. Они не хотят 

тратить много времени на покупку продуктов, их приготовление, подсчет калорий 
и планирование рациона. Но желание сбрасывать, поддерживать или набирать 
массу тела никуда не уходит.
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Производство готового питания и доставка заказов, 
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 Рис. 2. Бизнес-модель для фабрики-кухни Performance Group 

(выполнен по данным компании Performance Group)
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Основная идея компании – освободить всех, кто хочет держать себя в форме, 
от перекусов на ходу или траты времени на домашнее приготовление. Пользова-
телям предлагают выбрать подходящий тариф и заказать недельный рацион. 
Его рассчитывают на основании целей и количества калорий, которые рекомен-
дуется употреблять в том или ином случае: для похудения, наращивания мышеч-
ной массы, сбалансированного или веганского режима питания.

Спортсмены к достоинствам еды относят прилагаемый расчет КБЖУ по все-
му меню. Многие отмечают разнообразие продуктов и удобство хранения. Здоро-
вая еда – это все, что приготовлено без жарки, масла, канцерогенов и дополни-
тельных консервантов (90 % продукции готовят на пару, а для остального ис-
пользуют гриль).

Ежедневный рацион Grow Food включает завтрак, обед и ужин. Доставка 
бесплатная и осуществляется раз в три дня. Создатели сервиса «Прием» обещают, 
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Рис. 3. Бизнес-модель компании Grow Food  
(выполнен по данным компании Grow Food)
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что за месяц подписки за 9,9 тыс. росс. руб. в меню не будет ни одного повтора 
блюд. Завод позволяет получать стабильное качество.

Grow Food занимается доставкой здорового питания по подписке через ин-
тернет в Санкт-Петербурге и Москве. Используют конструктор меню с касто-
мизацией на 10 000 заказов на основе сложных IТ-решений. Это обеспечивает 
рост по всем категориям покупателей и увеличивает средний чек.

За прогноз заказов и объем закупок отвечает код: система знает, что пользо-
ватели предпочтут на этой неделе и как минимизировать издержки компании. 
Успех обусловлен развитием персонализированного питания. Grow Food около 
70 % заказов получает через свое приложение. На сайте компании можно вы-
брать вариант меню. После этого менеджер по телефону уточняет детали заказа 
и оформляет подписку. Готовые блюда доставляет курьер. Оплату можно произ-
вести на сайте или наличными при получении.

Отдел логистики заменен системой ERP. Реализован проект одного из самых 
инновационных заводов в России. Наличие IТ-решений, новейших технологий 
и автоматизации производства, которые позволяют упростить бизнес-процессы 
и исключить лишние операции, объясняет бюджетную стоимость подписки на 
здоровую еду.

Заключение

Современным этапом бизнеса является трансформация предприятий инду-
стрии питания на основе подрывных инноваций, создающих новые ценности, 
рынки, закрывающих старые торговые площадки, делающих конкурентоспо-
собной продукцию, на которую ранее был значительный спрос. Основными драй-
верами рынка готовых блюд стали интерес крупных ритейлеров к нему и раз-
витие собственных торговых марок. Содержательный фундамент устойчивой 
деятельности любого бизнеса составляет генерирование конкурентных преи-
муществ.

Необходимы исследования новых технологических трендов трансформации 
индустрии питания, возможностей стратегий, использующих преимущества мо-
дели фабрики-кухни, которые ориентированы на решение проблем потребителя, 
создание платформ, способных осуществлять персонализированные продажи, 
переходить к совместной деятельности в формируемой экосистеме. Перспекти-
вы образования экосистемы показаны на примере компании Performance Group, 
развивающей новую архитектуру бизнеса и расширяющей свое экономическое 
пространство.

Системное изучение и ориентация на происходящие изменения, формирование 
механизмов оценки новых вызовов и угроз для разработки новых бизнес-моде
лей являются обязательными условиями выживания и обеспечения конкуренто-
способности предприятий отрасли сегодня и перспективы развития в будущем.
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Перспективы торгово-экономического 
сотрудничества Республики Беларусь  
и Российской Федерации  
в агропродовольственной сфере:  
региональный аспект6

Представлен комплексный анализ экспортно-импортных потоков 
агропродовольственных товаров во взаимной торговле между Респуб
ликой Беларусь и Российской Федерацией в региональном аспекте. Дана 
детальная характеристика продуктовой корзины административных 
единиц стран как в стоимостном, так и в натуральном выражении.

Определено, что в агропродовольственной сфере формирование 
новых точек роста экспортного потенциала областей Беларуси должно 
происходить в рамках развития взаимовыгодного сотрудничества с ре-
гионами России.
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тенциал, взаимовыгодное сотрудничество, торгово-экономическое со- 
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and the Russian Federation in the agri-food sector: 
the regional aspect

A comprehensive analysis of export-import flows of agri-food products 
in mutual trade between the Republic of Belarus and the Russian Federation 
in a regional aspect is presented. A detailed description of the food basket  
of the administrative regions of the countries is given, both in value and  
in physical terms.
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It has been determined that the formation of new growth points of the export potential of the ad-
ministrative regions of Belarus should occur within the framework of the development of mutually be- 
neficial cooperation with the regions of Russia in the agri-food sector.

Keywords: agri-food products, export potential, mutually beneficial cooperation, trade and eco-
nomic cooperation, administrative region, export-import flows, regional aspect.

Введение

Ключевым торговым партнером нашей страны является Российская Федера-
ция, на внутренний рынок которой реализуется значительная часть белорус- 
ских агропродовольственных товаров. Дальнейшая концентрация усилий по ук- 
реплению позиций на основе углубления межрегионального взаимодействия 
позволит наиболее эффективно использовать благоприятные условия для отече-
ственных производителей как со стороны конкурентной среды, так и положи-
тельных тенденций потребительского спроса. В связи с тем что одним из прио-
ритетных направлений аграрной политики Беларуси и России является развитие 
экспортных возможностей в агропродовольственной сфере, а также с учетом нарас-
тающего влияния внешних угроз продовольственной безопасности, связанных 
с нестабильностью мирового рынка и проявлениями различного рода кризисов, 
активные действия обеих стран должны базироваться на повышении производ-
ственного потенциала и расширении взаимных поставок комплементарной про-
дукции во внутрирегиональной торговле.

Сотрудничество регионов Союзного государства имеет приоритетное значе-
ние в области развития российско-белорусских связей и с каждым годом приоб-
ретает все бо́льшую значимость. Практика свидетельствует, что межрегиональ-
ное взаимодействие – драйвер экономического роста. В настоящее время более 
70 регионов России развивают свои отношения с Беларусью на основе соглаше-
ний о долгосрочном сотрудничестве. В целом двустороннюю правовую базу со- 
ставляют более 300 договоров, соглашений, протоколов и меморандумов по 
всем областям взаимодействия.

В данной связи проведено детальное и углубленное изучение торговых по-
токов сельскохозяйственной продукции и продовольствия в региональном аспек-
те, что позволило определить резервы формирования взаимовыгодных поставок.

Материалы и методы

В ходе исследования были использованы следующие методы: монографиче
ский, аналитический, статистический, экспертный, сравнительного анализа.

Основная часть

Главной целью углубления экономической интеграции Беларуси и России  
в сфере АПК является повышение устойчивого и эффективного функционирова-
ния агропродовольственных секторов экономики. Государства заинтересованы 
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в обеспечении стабильности общего агропродовольственного рынка и средств 
производства для АПК, более рациональном использовании взаимодополняе-
мых сырьевых ресурсов и научно-технического потенциала, а также в развитии 
торгово-экономического сотрудничества в агропродовольственной сфере.

Следует отметить, что приоритетом государственной аграрной политики обе-
их стран является наращивание экспортного потенциала, в том числе и взаимной 
торговли сельскохозяйственной продукцией и продовольствием [1–4].

В 2021 г. Беларусь реализовала на российский рынок агропродовольствен-
ных товаров на сумму 4,8 млрд долл. США, что в 1,3 раза выше уровня 2015 г. 
Удельный вес России в совокупном экспорте сельскохозяйственной продукции 
и продовольствия Беларуси составил 71,9 %, в импорте – 40,1 % [3]. Торговые 
отношения государств в агропродовольственной сфере формируют значитель-
ное положительное сальдо Беларуси, которое в 2021 г. превысило 3,0 млрд долл. 
США. Совокупный товарооборот сельскохозяйственной продукции и продоволь-
ствия между странами превысил 6,6 млрд долл. США (табл. 1).

Т а б л и ц а  1. Взаимная торговля сельскохозяйственной продукцией  
и продовольствием Беларуси и России

Показатель 2015 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.

Взаимный товарооборот, млн долл. США 4695,8 5898,0 5730,8 6628,1
Экспорт Беларуси в Россию, млн долл. США 3747,6 4416,8 4300,0 4818,0
Удельный вес России в общем экспорте Беларуси, % 84,2 79,8 74,4 71,9
Импорт Беларуси из России, млн долл. США 948,2 1481,2 1430,8 1810,1
Удельный вес России в общем импорте Беларуси, % 21,3 31,8 33,6 40,1
Сальдо, млн долл. США 2799,4 2935,6 2869,2 3007,9

П р и м е ч а н и е. Составлена по [5].

Важным фактором, оказывающим влияние на развитие внешней торговли, 
является региональный аспект. С его учетом проведен детальный анализ экс-
портно-импортных потоков сельскохозяйственной продукции и продовольст
вия между Беларусью и Россией. Установлено, что за 2015–2021 гг. наибольший 
рост экспортных поставок сложился в Гродненской (в 2 раза), Брестской (в 1,5 раза) 
и Гомельской областях (в 1,2 раза), в то же время отмечено снижение в Витеб-
ской (на 12,2 %) и Могилевской (на 20,7 %).

В 2021 г. по сравнению с предыдущим годом экспорт агропродовольствен-
ных товаров в Россию увеличился во всех административных единицах на 10–
20 %, за исключением поставок из Минска и Могилевской области. 

Импортные закупки сельскохозяйственной продукции и продовольствия Бела
руси из России относительно 2015 г. выросли во все области, при этом в большей 
степени в Брестскую (в 6,0 раза), Гродненскую (в 3,6 раза) и Минскую (в 2,2 раза) 
(табл. 2).
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Т а б л и ц а  2. Динамика внешней торговли Беларуси с Россией 
сельскохозяйственной продукцией и продовольствием 

в разрезе областей, млн долл. США

Административная единица 2015 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.

Экспорт
Брестская область 888,1 1121,7 1107,6 1297,8
Витебская область 347,9 258,9 252,8 305,6
Гомельская область 407,2 389,2 401,7 496,7
Гродненская область 498,6 687,8 869,2 985,2
Минск 316,5 585,1 388,2 329,0
Минская область 864,2 883,8 926,4 999,4
Могилевская область 347,4 396,8 298,4 275,6

Импорт
Брестская область 31,1 134,4 147,5 184,0
Витебская область 44,4 52,5 55,4 86,7
Гомельская область 23,4 36,7 32,3 40,8
Гродненская область 55,5 139,9 156,6 201,9
Минск 604,9 803,4 777,1 948,7
Минская область 135,6 219,7 203,8 294,8
Могилевская область 27,5 65,5 49,5 53,7

П р и м е ч а н и е. Составлена по [5].

Экспортные поставки Беларуси в Россию характеризуются достаточно ши-
роким перечнем продукции, однако основу экспортной корзины составляет мо-
лочная – более 45 %. Кроме того, Беларусь на российский рынок реализовывает 
мясо, готовые продукты из мяса и рыбы, овощи, фрукты и продукты их перера-
ботки, шроты и жмыхи, жиры и масла, сахар, кондитерские изделия и др. (рис. 1).

В региональном аспекте лидерами в формировании экспортного портфеля 
Беларуси являются Брестская, Минская и Гродненская области. Необходимо от-
метить, что в 2021 г. по сравнению с 2015 г. существенно увеличился удельный 
вес Гродненской – с 13,6 до 21,0 % (на 7,4 п. п) и Брестской – с 24,2 до 27,7 %  
(на 3,5 п. п.) областей, а Могилевской и Витебской – снизился – с 9,5 до 5,9 %  
(на 3,6 п. п.) и с 9,5 до 6,5 % (на 3,0 п. п.) соответственно (рис. 2).

Отечественные экспортные агропродовольственные поставки в Россию  
в разрезе областей в 2021 г. представлены следующими ключевыми товарными 
позициями, которые свидетельствуют о дифференциации и специализации ре-
гионов [5]:

Брестская область – молочная продукция (50,6 %), готовые продукты из 
мяса и рыбы (22,8 %), мясо и пищевые мясные субпродукты (6,4 %), рыба и ра-
кообразные (4,4 %), продукты переработки овощей и фруктов (3,0 %);
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Минская область – молочная продукция (52,0 %), мясо и пищевые мясные 
субпродукты (17,2 %), плоды и ягоды (5,5 %), овощи (5,2 %), готовые продукты из 
мяса и рыбы (3,5 %), сахар и кондитерские изделия из него (3,4 %);

Гродненская область – молочная продукция (38,7 %), жиры и масла живот-
ного или растительного происхождения (23,3 %), остатки и отходы пищевой 
промышленности (16,2 %), мясо и пищевые мясные субпродукты (4,7 %), гото-
вые продукты из мяса и рыбы (4,2 %), алкогольные и безалкогольные напитки 
(2,5 %);

Гомельская область – молочная продукция (69,7 %), мясо и пищевые мясные 
субпродукты (14,2 %), какао и продукты из него (3,0 %), алкогольные и безалко-
гольные напитки (2,3 %), разные пищевые продукты (2,1 %);

Минск – мясо и пищевые мясные субпродукты (15,7 %), какао и продукты из 
него (13,3 %), молочная продукция (13,1 %), плоды и ягоды (8,9 %), продукты 
переработки овощей и фруктов (7,8 %), алкогольные и безалкогольные напитки 
(7,6 %), овощи (6,8 %), разные пищевые продукты (5,5 %), готовые продукты из 
зерна (4,3 %), рыба и ракообразные (3,8 %);

Витебская область – молочная продукция (55,5 %), рыба и ракообразные 
(11,1 %), мясо и пищевые мясные субпродукты (8,4 %), овощи (3,9 %), готовые 
продукты из мяса и рыбы (3,7 %), продукты переработки овощей и фруктов  
(3,5 %), разные пищевые продукты (2,8 %), остатки и отходы пищевой промыш-
ленности (2,6 %);

Могилевская область – молочная продукция (43,8 %), мясо и пищевые мяс-
ные субпродукты (28,7 %), алкогольные и безалкогольные напитки (4,1 %), рыба 
и ракообразные (3,9 %), готовые продукты из зерна (3,9 %), остатки и отходы 
пищевой промышленности (3,4 %), овощи (3,3 %).

Сотрудничество Беларуси с российскими регионами относится к приоритет-
ным направлениям взаимодействия двух государств, которое осуществляется  
в рамках заключенных соглашений о торгово-экономическом, научно-техниче-
ском и культурном сотрудничестве. Кроме того, в формате межрегионального 
взаимодействия заключен ряд договоров между областями Республики Беларусь 
и субъектами Российской Федерации. 

В 2021 г. подписаны соглашения о сотрудничестве с Ленинградской, Ли
пецкой, Астраханской, Волгоградской областями, Республикой Адыгея, Рес
публикой Калмыкия, Удмуртской Республикой, Еврейской автономной об
ластью [1, 2, 6–8].

Региональная структура экспортных поставок сельскохозяйственной про-
дукции и продовольствия Беларуси в России в 2021 г. представлена на рис. 3.

Следует отметить, что в 2021 г. поставки белорусской агропродовольствен-
ной продукции осуществлялись преимущественно в такие регионы, как: Мо- 
сковская область – 1387,5 млн долл. США, Москва – 802,6 млн долл. США, 
Санкт-Петербург – 442,7 млн долл. США, Смоленская область – 323,2 млн долл. 
США, Брянская область – 208,0 млн долл. США.
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Установлено, что дальнейшее наращивание национальных поставок расте-
ниеводческой продукции, а также готового продовольствия на российский ры-
нок является одним из направлений развития экспортного потенциала Беларуси 
в рамках углубления торгово-экономического сотрудничества с регионами. 
Удельный вес белорусских товаров в совокупном импорте России по ряду пози-
ций также свидетельствует о наличии резервов роста взаимных торговых отно-
шений (рис. 4).

Что касается импортных закупок сельскохозяйственной продукции и про-
довольствия в Беларусь из России, то основные объемы ввоза осуществляются 
в Минск и Минскую область. В 2021 г. показатель в совокупности составил 
68,7 % общей стоимости импорта агропродовольственных товаров. При этом 
необходимо подчеркнуть, что по сравнению с 2015 г. удельный вес Минска  
в общей стоимости импорта уменьшился на 13,2 %. В то же время произошел 
рост доли Брестской и Гродненской областей – на 6,8 и 5,1 % соответственно. 
За 2015–2021 гг. доля Могилевской и Витебской областей осталась на том же 
уровне (рис. 5).

Детальный анализ импортных закупок агропродовольственных товаров Бе-
ларуси из России показал, что в областях также присутствуют различия в то-
варном ассортименте ввозимой продукции [5]:

Минск – экстракты, эссенции, концентраты (15,5 %), остатки и отходы пи-
щевой промышленности (13,2 %), жиры и масла животного или растительного 
происхождения (9,2 %), продукты переработки овощей и фруктов (8,0 %), какао 
и продукты из него (7,9 %), алкогольные и безалкогольные напитки (6,5 %), 
кофе, чай, пряности (5,4 %);

Прочие
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Рис. 3. Региональная структура экспортных поставок агропродовольственных товаров 
Беларуси в Россию в 2021 г., % (выполнен по [5])
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Минская область – злаки (18,1 %), готовые продукты из зерна (9,9 %), экс-
тракты, эссенции, концентраты (9,2 %), масличные семена и плоды (7,8 %), рыба 
и ракообразные (7,6 %), готовые продукты из мяса и рыбы (7,6 %), остатки и от-
ходы пищевой промышленности (7,1 %);

Гродненская область – масличные семена и плоды (73,6 %), мясо и пищевые 
мясные субпродукты (10,1 %), жиры и масла животного или растительного про-
исхождения (5,5 %), остатки и отходы пищевой промышленности (2,1 %), гото-
вые продукты из зерна (2,0 %);

Брестская область – мясо и пищевые мясные субпродукты (33,0 %), жиры  
и масла животного или растительного происхождения (16,8 %), злаки (13,5 %), 
рыба и ракообразные (7,5 %), масличные семена и плоды (5,6 %), экстракты, эс-
сенции, концентраты (3,7 %), готовые продукты из зерна (3,2 %);

Витебская область – жиры и масла животного или растительного происхож-
дения (33,2 %), масличные семена и плоды (12,3 %), злаки (8,7 %), экстракты, эс-
сенции, концентраты (6,6 %), продукты переработки овощей и фруктов (5,7 %), 
рыба и ракообразные (5,2 %), молочная продукция (3,9 %), плоды (3,7 %);

Могилевская область – алкогольные и безалкогольные напитки (23,9 %), жиры 
и масла животного или растительного происхождения (15,5 %), мясо и пищевые 
мясные субпродукты (7,6 %), продукты переработки овощей и фруктов (7,6 %), 
остатки и отходы пищевой промышленности (7,3 %), экстракты, эссенции, кон-
центраты (7,0 %), готовые продукты из зерна (5,5 %);

Гомельская область – жиры и масла животного или растительного про- 
исхождения (23,5 %), овощи (14,2 %), рыба и ракообразные (10,3 %), готовые 
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Рис. 5. Структура импорта сельскохозяйственной продукции и продовольствия Беларуси  
из России в разрезе областей, % (выполнен по [5])
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продукты из зерна (8,9 %), экстракты, эссенции, концентраты (7,3 %), остатки  
и отходы пищевой промышленности (7,2 %).

Изучение импортных закупок агропродовольственных товаров из России  
в Беларусь в региональном аспекте показало, что аналогично, как и в экспортных 
поставках, наибольшую долю занимают Московская область, Москва и Санкт- 
Петербург. В совокупности они составляют более 30 %.

В результате исследования установлено, что в импорте агропродовольствен-
ных товаров Беларуси из России существуют резервы развития, так как произ-
водимая российская продукция является комплементарной во внутрирегио-
нальной торговле с нашей страной. Поэтому Беларусь заинтересована в товарах, 
составляющих основу российской экспортной корзины (зерно, рыба, подсолнеч-
ное масло, мукомольно-крупяная продукция и др.) (рис. 6).

Кроме того, определено, что по результатам экспортно-импортных операций 
Беларуси в региональном контексте во всех областях сформировано положитель-
ное внешнеторговое сальдо, за исключением Минска. Так, в 2021 г. наибольшее 
превышения экспорта над импортом по агропродовольственной группе было  
в Брестской области и составило 1113,8 млн долл. США, далее идут Гродненская 
(783,3 млн долл. США) и Минская (704,6 млн долл. США). Следует отметить, что 
в Минске относительно 2015 г. произошел рост отрицательного внешнеторгового 
сальдо более чем в 2 раза (рис. 7).

Таким образом, в результате исследования установлено, что Россия и в пер-
спективе останется основным партнером Беларуси в торговле сельскохозяйст
венной продукцией и продовольствием. Это в первую очередь обусловлено ак-
тивным развитием торгово-экономического сотрудничества в рамках Союзного 
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государства, а также выработкой совокупности мер по обеспечению согласован
ных действий в аграрной политике. Среди них углубление внутрирегиональной 
торговли и достижение сбалансированности внутренних продовольственных 
рынков. Кроме того, действующие преференциальные условия способствуют 
развитию взаимного товарооборота в агропродовольственной сфере.

Принципиальную роль для укрепления и расширения наших отношений не-
изменно играют прямые контакты между регионами двух государств. Они по-
зволяют выстроить по-настоящему взаимовыгодные экономические связи с опо-
рой на уникальные конкурентные преимущества субъектов Российской Феде-
рации и административно-территориальных единиц Республики Беларусь. Эти 
связи становятся все более значимым фактором укрепления белорусско-россий-
ского сотрудничества. Другими словами, это определяющий критерий для со-
юзной интеграции, который обеспечивает динамичное развитие двусторонних 
контактов в торгово-экономической сфере, науке, образовании, здравоохране-
нии и т. д. Поэтому активно проводится работа по углублению сотрудничества 
с Новгородской, Астраханской, Томской, Тамбовской, Липецкой, Псковской и дру-
гими областями, Краснодарским краем и иными регионами. Сторонами прора-
батываются планы по взаимным поставкам сельскохозяйственной продукции  
и продовольствия, расширению ассортимента и номенклатуры. Имеется заин-
тересованность субъектов хозяйствования в сотрудничестве в области семено-
водства и племенного животноводства.
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млн долл. США (выполнен по [5])
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26 июня 2023 г. в Уфе (Башкортостан, Россия) состоялся X Форум регионов 
России и Беларуси. Это мероприятие – уникальная площадка по развитию со-
трудничества, в рамках которой успешно прошла многоотраслевая выставка, 
посвященная научным, промышленным и другим достижениям регионов Бела-
руси и России. Странами были подписаны контракты по поставкам продоволь-
ствия на 26 млрд росс. руб. Если сравнивать с отправной точкой – первым фору-
мом регионов 2014 г. – товарооборот по продовольственной группе вырос более 
чем в 1,5 раза. Следует подчеркнуть, что не только строится взаимная торговля 
традиционными товарами, но и активно развиваются поставки семян, посадоч-
ного материла, племенных животных, средств защиты растений, ветеринарных 
препаратов, кормовых добавок и т. д. А уже в 2024 г. Беларусь станет принима-
ющей стороной – в Витебской области состоится XI Форум регионов России  
и Беларуси, который будет посвящен научно-техническому, технологическому 
прогрессу и суверенитету.

Заключение

В ходе детального анализа тенденций развития торгово-экономического со-
трудничества регионов Беларуси и России в агропродовольственной сфере в со- 
временных условиях установлено следующее:

наблюдается положительная динамика взаимной торговли сельскохозяйствен
ной продукцией и продовольствием, стоимость которой по итогам 2021 г. соста-
вила 6,6 млрд долл. США (более 70 % обеспечили поставки белорусских товаров);

белорусский экспортный агропродовольственный портфель в Россию в раз-
резе областей представлен рядом ключевых товарных позиций, которые свиде-
тельствуют о специализации региона. При этом в экспортной выручке областей 
около половины обеспечивают поставки молочной продукции, а в Минске то-
варная номенклатура более диверсифицирована;

товарные позиции, производимые в обеих странах, являются комплементар-
ными во внутрирегиональной торговле, что позволит осуществлять взаимо
выгодные торговые сделки конкурентоспособными товарами по качественным 
и ценовым параметрам.

В целом дальнейшее формирование и совершенствование мер и механизмов 
реализации общей аграрной политики Союзного государства будет способство-
вать повышению сбалансированности функционирования внутреннего рынка, 
обеспечению продовольственной безопасности, а также упреждению внешних 
вызовов и угроз.
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Устойчивое развитие сельских территорий  
в Республике Беларусь:  
социально-экономический аспект7

Проведен комплексный анализ социально-экономического положе-
ния населения сельских территорий Республики Беларусь. Изучены де-
мографические, экономические и социальные аспекты функционирова-
ния и развития агропоселений. Дана оценка тенденций развития сельских 
территорий с позиций достижения целей устойчивого развития.

Ключевые слова: сельские территории, устойчивое развитие, соци-
ально-экономическая дифференциация, социальное положение, уровень 
жизни.
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Sustainable development of rural areas  
in the Republic of Belarus: socio-economic aspect

A comprehensive analysis of the socio-economic situation of the popula-
tion of rural areas of the Republic of Belarus was carried out. The demo-
graphic, economic and social aspects of the functioning and development  
of rural settlements have been studied. An assessment of trends in the deve
lopment of rural areas is given from the perspective of achieving sustainable 
development goals.

Keywords: rural areas, sustainable development, socio-economic diffe
rentiation, social status, standard of living.

Введение

Одним из важных направлений государственной поли-
тики Республики Беларусь является комплексное сбаланси
рованное совершенствование сельского хозяйства и сельских 

© Сычёва Н., 2023
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территорий, сочетающее решение экономических, социальных и экологических 
задач. Этот процесс реализовывается сегодня в рамках концепции устойчивого 
развития, получившей широкое распространение на международном, националь-
ном, региональном и локальном уровнях.

На протяжении последних двух десятилетий Республика Беларусь демон-
стрирует приверженность целям устойчивого развития (ЦУР). Это подтвержда-
ется разработкой и реализацией национальных стратегий устойчивого социаль-
но-экономического развития государства [1, 2].

Достижение ЦУР на макроуровне во многом зависит от успешности реше-
ния соответствующих проблем локальных подсистем, примером которых явля-
ются сельские территории. Вне зависимости от изменений в экономике, полити-
ке и социуме их роль была и остается ключевой для целей сбалансированного, 
гармоничного развития страны, обеспечения ее продовольственной безопасно-
сти и конкурентоспособности в мировой экономической системе. 

Несмотря на тенденции урбанизации, сельские территории по-прежнему за-
нимают значительные площади, являются местом проживания части населе-
ния, центром сосредоточения особого уклада жизни, а также хранилищем агро-
культурного наследия. Так, по данным Национального статистического комитета 
Республики Беларусь, на 1 января 2023 г. общее количество сельских населен-
ных пунктов в стране – 23 008, в них проживает 1988,2 тыс. чел., что составляет 
21,6 % общей численности населения Беларуси [3].

Материалы и методы

Изучение проводилось на основе данных Национального статистического 
комитета Республики Беларусь, материалов периодической печати и открытых 
интернет-источников. Применялись как общенаучные методы исследования (на
блюдение, сравнение, анализ, синтез), так и конкретно-научные методы (стати-
стический анализ).

Основная часть

По нашей оценке, развитие сельских территорий может называться стабиль-
ным, если обеспечивается выполнение целевых параметров продовольственной 
безопасности государства и не допускается деградация социальной и природной 
среды. Достижение ЦУР предполагает системный рост эффективности и конку-
рентоспособности агропромышленного производства, обеспечение высоких со-
циальных стандартов проживания населения, а также сохранение экосистем та-
ких территорий для настоящих и будущих поколений.

Наше исследование позволило выявить ряд негативных тенденций, склады-
вающихся в регионах Республики Беларусь в последнее десятилетие. В первую 
очередь необходимо отметить ежегодное сокращение количества агропоселений, 
а также численности жителей в них как в абсолютном выражении, так и по 
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удельному весу в общей структуре населения страны (табл. 1). Производствен-
ные и социальные проблемы таких территорий на фоне интенсивного развития 
городов вызывают отток людей, преимущественно в трудоспособном возрасте, 
вследствие чего усиливаются тенденции снижения показателей воспроизводст
ва сельского населения, а также обостряется проблема дефицита кадров аграр-
ных предприятий.

Т а б л и ц а  1.  Динамика количества сельских населенных пунктов  
и численности их жителей в Республике Беларусь за 2011–2023 гг.

Год
Количество сельских 
населенных пунктов 

(на 1 января)

Изменение  
количества  

сельских населенных 
пунктов

Численность  
сельского населения, 

тыс. чел.

Удельный вес сельского 
населения в общей 

численности, %

Изменение доли 
сельского населения 

в общей  
численности, п. п.

2011 23467 – 2358,8 24,9 –
2012 23389 –78 2290,2 24,2 –0,7
2013 23389 0 2242,9 23,7 –0,5
2014 23251 –138 2196,5 23,2 –0,5
2015 23229 –22 2152,2 22,7 –0,5
2016 23201 –28 2127,6 22,4 –0,3
2017 23174 –27 2100,6 22,1 –0,3
2018 23119 –55 2079,0 21,9 –0,2
2019 23078 –41 2113,4 22,5 0,6
2020 23065 –13 2106,4 22,4 –0,1
2021 23050 –15 2069,3 22,1 –0,3
2022 23027 –23 2023,4 21,9 –0,2
2023 23008 –19 1988,2 21,6 –0,3

П р и м е ч а н и е. Составлена по [4–6].

На основании данных переписи населения, проведенной в Республике Бела-
русь в 2019 г., нами изучены количественные показатели, характеризующие со-
отношение сельских населенных пунктов (табл. 2) в зависимости от численно-
сти жителей.

Т а б л и ц а  2.  Распределение сельских населенных пунктов Республики Беларусь в 2019 г. 
(на дату проведения переписи населения) по численности жителей

Диапазон численности  
сельского населения, чел.

Число административно-территориальных  
единиц Удельный вес, %

Без населения 2323 10,1
Менее 10 6932 30,0
10–99 9786 42,4
100–999 3768 16,3
1000 и более 266 1,2
Итого 23075 100,0

П р и м е ч а н и е. Составлена по [7].
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Изучение показало, что сельские населенные пункты в Республике Беларусь 
являются, как правило, малочисленными: в свыше 80 % из них проживает до 
100 человек. В будущем это может стать причиной вынужденных территори-
альных преобразований, запустения и обезлюдения, снижения уровня и эффек-
тивности использования земельных ресурсов.

Основными факторами, определяющими динамику демографических пока-
зателей, являются естественные причины (соотношение рождаемости и смерт-
ности), миграционные процессы и административно-территориальные преоб-
разования, осуществляемые по решению органов государственного управления. 
Поскольку колебание численности жителей как результат изменения статуса 
населенных пунктов не отражает содержание социальных процессов, протека-
ющих на сельских территориях, то при анализе административно-территори-
альный компонент нами не учитывался.

Динамика показателей невынужденного движения населения (табл. 3) отра-
жает устойчивую тенденцию ежегодной естественной убыли, являющейся ре-
зультатом превышения смертности над рождаемостью. Наблюдаемое уменьше-
ние смертности не оказало позитивного влияния на уровень натурального при-
роста населения ввиду опережающих темпов снижения рождаемости.

Т а б л и ц а  3. Показатели естественного движения сельского населения  
Республики Беларусь за 2011–2019 гг., человек

Год Рождаемость Изменение рождаемости Смертность Изменение смертности Динамика численности

2011 25702 – 56143 – –30441
2012 26764 1062 51297 –4846 –24533
2013 27561 797 50051 –1246 –22490
2014 26830 –731 47306 –2745 –20476
2015 27158 328 46463 –843 –19305
2016 26774 –384 45780 –683 –19006
2017 23704 –3070 45339 –441 –21635
2018 21804 –1900 44524 –815 –22720
2019 20550 –1254 43830 –694 –23280

П р и м е ч а н и е. Составлена по [4].

На основании оценки миграционной составляющей изменения численности 
сельского населения Республики Беларусь (табл. 4) можно сделать вывод о его 
устойчивом оттоке в города и поселки городского типа. В рамках изучаемого 
периода значение отрицательного миграционного сальдо колебалось от 3333 че-
ловек в 2017 г. до 24443 человек – в 2013 г. 

В сентябре 2015 г. государства – члены ООН приняли Повестку дня в облас
ти устойчивого развития на период до 2030 года, содержащую 17 ЦУР [9]. На этой 
основе были пересмотрены и конкретизированы национальные цели и пути их 
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достижения. Так, одной из важнейших является ЦУР 8 «Содействие поступа-
тельному, всеохватному и устойчивому экономическому росту, полной и произ-
водительной занятости и достойной работе для всех» [10]. Возможность ее до-
стижения в условиях сельских территорий может быть обеспечена на основе 
создания широких возможностей для трудоустройства и получения достойного 
дохода. Уровень занятости и оплаты труда сельского населения выступает глав-
ным показателем состояния аграрной экономики, условием социальной ста-
бильности.

Т а б л и ц а  4.  Миграция населения Республики Беларусь за 2013–2019 гг., человек

Показатель 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г.

Миграция из сельских населенных 
пунктов в города и поселки  
городского типа 67509 72568 76068 65339 62891 64960 64911
Миграция из городов и поселков  
городского типа в сельские  
населенные пункты 43066 50428 61303 57709 59558 54609 54998
Миграция между сельскими  
населенными пунктами 10972 11980 12850 10862 10296 9872 9900

П р и м е ч а н и е. Составлена по [4, 8].

Изучение показателей, характеризующих участие сельчан в составе рабочей 
силы Беларуси, выявило отсутствие признаков социально-экономического не-
равенства городских и сельских жителей в вопросах трудоустройства, посколь-
ку уровни занятости и безработицы названных категорий населения являются 
сопоставимыми [6, с. 34].

В числе наиболее важных факторов, определяющих привлекательность тру-
да на предприятиях АПК, возможность поддержания численности сельского 
населения, а также достижение социальной устойчивости развития территорий, – 
размер заработной платы. Исследование выявило, что несмотря на предприни-
маемые государством меры по сближению этого показателя в сельском хозяйст
ве с другими отраслями экономики, проблема существенного разрыва в доходах 
остается актуальной. Результаты изучения соотношения номинальной начислен-
ной среднемесячной заработной платы работников аграрной сферы и в целом  
по стране (табл. 5) показали наличие диспропорций порядка 30 %.

Оценка уровня жизни населения сельских территорий нами выполнена на 
основе изучения показателей малообеспеченности (табл. 6). К такой категории 
относятся домашние хозяйства, в которых величина среднедушевых располага-
емых ресурсов ниже бюджета прожиточного минимума [13].

Выполненный нами анализ свидетельствует, что реализация комплекса  
мероприятий государственных программ социально-экономического развития 
способствовала повышению уровня жизни населения Республики Беларусь. По 
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отношению к уровню 2000 г. достигнуто более чем десятикратное снижение 
уровня малообеспеченности. Вместе с тем в течение рассматриваемого периода 
наблюдалось устойчивое превышение доли малообеспеченных домашних хо-
зяйств сельских населенных пунктов над соответствующим показателем уровня 
жизни горожан.

Т а б л и ц а  5. Показатели номинальной начисленной среднемесячной заработной платы  
в Республике Беларусь за 2015–2021 гг.

Показатель 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.

В целом по стране, бел. руб. 6715 722,7 822,8 971,4 1092,9 1254,6 1443,5
В сельском хозяйстве, бел. руб. 4859 494,4 564,8 652,3 755,6 880,8 1002,1
Уровень номинальной начисленной 
среднемесячной заработной платы  
в сельском хозяйстве по отношению  
к среднему по стране, % 72,3 68,4 68,6 67,1 69,1 70,2 69,4

П р и м е ч а н и я:
1. В 2015 г. заработная плата исчислялась в тыс. бел. руб.
2. Составлена по [11, 12].

Т а б л и ц а  6.  Показатели малообеспеченности домашних хозяйств Республики Беларусь

Категория домашних хозяйств 2000 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.

Уровень малообеспеченности от общего числа домашних хозяйств соответствующей группы, %

Все домашние хозяйства 41,9 4,2 4,0 3,6 3,4 2,7 2,5
Домашние хозяйства, проживающие  
в городах и поселках городского типа 37,9 3,3 3,1 2,9 2,8 2,3 2,1
Домашние хозяйства, проживающие
в сельских населенных пунктах 50,8 6,6 6,3 5,4 5,1 4,1 4,0

Уровень малообеспеченности от общего числа малообеспеченных домашних хозяйств, %

Домашние хозяйства, проживающие  
в городах и поселках городского типа 63,1 57,2 55,7 58,2 58,7 64,6 62,6
Домашние хозяйства, проживающие
в сельских населенных пунктах 36,9 42,8 44,3 41,8 41,3 35,4 37,4

П р и м е ч а н и е. Составлена по [5, 6].

Международная практика статистического изучения малообеспеченности 
(бедности) включает также субъективную концепцию измерения, которая под-
разумевает самостоятельную оценку населением своего материального положе-
ния [14]. Такой подход не позволяет получить реальную картину уровня соци-
ально-экономического неравенства отдельных групп населения, так как значимым 
фактором, влияющим на результат, является принципиально разное восприятие 
людьми своего положения. Однако для целей нашего исследования он представ-
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ляет значительный интерес. Это обусловлено тем, что субъективная оценка со-
циально-экономического положения, удовлетворенность уровнем денежных до-
ходов вносят важный вклад в формирование представлений людей о привлека-
тельности проживания в сельских населенных пунктах и могут оказать влияние 
на направления и интенсивность внутренних миграционных процессов, стиму-
лировать или ослаблять невозвратную миграцию из сельских территорий в го-
рода и поселки городского типа. Так, результаты анализа данных последних лет 
(табл. 7) свидетельствуют, что около 80 % домашних хозяйств определяют уро-
вень своего материального положения как «средний» и «выше среднего». Низ-
кая субъективная оценка зафиксирована в 2022 г. у незначительной части до-
машних хозяйств (1,7 %), при этом нет существенных различий в восприятии 
своего достатка населением городских и сельских территорий.

Т а б л и ц а  7.  Субъективная оценка домашними хозяйствами Республики Беларусь  
уровня своего материального положения, %

Категория домашних хозяйств

Уровень материального положения

низкий несколько  
ниже среднего средний выше  

среднего

2020 г. 2022 г. 2020 г. 2022 г. 2020 г. 2022 г. 2020 г. 2022 г.

Все домашние хозяйства 2,6 1,7 18,2 19,5 74,5 73,5 4,7 5,3
Домашние хозяйства, проживающие
в городах и поселках городского типа 2,4 1,7 17,9 19,8 74,8 73,1 4,9 5,4
Домашние хозяйства, проживающие
в сельских населенных пунктах 3,2 1,8 18,9 18,4 73,8 74,8 4,1 5,0

П р и м е ч а н и е. Составлена по [5, 6].

Результаты более глубокого ретроспективного анализа показателей субъек-
тивной оценки населением Беларуси уровня своих денежных доходов позволя-
ют констатировать наличие положительной динамики (табл. 8). В течение изу-
чаемого периода (2017–2022 гг.) доля домашних хозяйств, указавших на неудов-
летворенность уровнем своих денежных доходов, сократилась вдвое, при этом 
оценки со стороны городских и сельских жителей существенно не различаются.

Т а б л и ц а  8. Домашние хозяйства, указавшие на неудовлетворенность уровнем своих 
денежных доходов, от общего числа домашних хозяйств соответствующей группы, %

Категория домашних хозяйств 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.

Все домашние хозяйства 16,5 13,5 11,8 10,5 8,1 7,4
Домашние хозяйства, проживающие
в городах и поселках городского типа 17,2 13,4 11,7 10,3 8,0 7,5
Домашние хозяйства, проживающие
в сельских населенных пунктах 14,7 13,6 12,1 10,9 8,7 7,2

П р и м е ч а н и е. Составлена по [5, 6].
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Сравнительный анализ данных табл. 7 и 8 показал, что далеко не все домаш-
ние хозяйства, оценившие уровень своего материального положения как «низ-
кий» и «несколько ниже среднего», недовольны величиной денежных доходов. 
То есть для части населения наличие невысокого достатка не является факто-
ром, снижающим удовлетворенность материальным положением.

Важным свидетельством малообеспеченности (бедности) населения, его фак- 
тической исключенности из нормальных условий жизнедеятельности является 
недоступность ряда товаров и услуг. Это соответствует депривационной кон-
цепции, позволяющей оценить бедность на основе реальных лишений домаш-
него хозяйства.

Наше исследование показало, что сельское население Беларуси в среднем 
испытывает больше материальных деприваций, чем жители городов и поселков 
городского типа [6, с. 68–69]. В числе самых важных из них, отмеченных более чем 
2 % опрошенных сельских домашних хозяйств, – недостаток денежных средств:

для включения в рацион питания всех членов домашнего хозяйства мясных 
или рыбных продуктов (либо их вегетарианского эквивалента) 2-3 раза в неде-
лю – 2,8 %;

круглогодичного включения фруктов в рацион питания всех членов домаш-
него хозяйства – 9,8 %;

замены пришедшей в негодность мебели – 18,7 %;
покупки детям предметов для организации досуга вне дома – 3,2 %.
Исходя из базовых ЦУР, установленных в Республике Беларусь в соответ-

ствии с основными положениями Повестки дня в области устойчивого развития 
на период до 2030 года, приоритетными направлениями государственной соци-
альной политики, реализуемой в том числе в отношении сельчан, выступают:

повышение уровня и качества жизни населения;
борьба с бедностью;
изменение структуры потребления;
охрана и укрепление здоровья;
улучшение демографической ситуации и др.
Важным элементом государственной социальной поддержки сельского на-

селения Беларуси являются льготы и компенсации, направляемые на оплату пи-
тания, услуг общественного транспорта, жилья и коммунальных услуг, сана-
торно-курортного лечения, лекарственных средств и др. 

Выполненный нами анализ показал, что при сопоставимых данных охвата 
социальными льготами и выплатами поддержка городского населения в денеж-
ном эквиваленте более существенная (табл. 9, 10). 

Так, при общей тенденции роста уровня государственной поддержки насе-
ления средняя стоимость всех льгот и выплат, полученных домашними хозяй-
ствами, проживающими в сельских населенных пунктах, составила в 2020 г. 
58,6 %, а в 2022 г. – 66,2 % суммы льгот и выплат жителям городов. По нашей 
оценке, эти результаты свидетельствуют о недостаточной доступности государ-
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ственной поддержки для сельчан и наличии социально-экономического нера-
венства, что вызывает необходимость дальнейшего совершенствования меха-
низмов реализации социальной политики в отношении различных категорий 
граждан.

Т а б л и ц а  9. Домашние хозяйства Республики Беларусь, сообщившие о наличии льгот  
и выплат за 2015–2022 гг., от общего числа домашних хозяйств соответствующей группы, %

Категория домашних хозяйств 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.

Все домашние хозяйства 31,2 32,9 34,3 32,0 29,9 28,6 29,3 30,3
Домашние хозяйства, проживающие
в городах и поселках городского типа 32,9 34,7 34,0 31,5 28,8 27,5 29,6 30,4
Домашние хозяйства, проживающие
в сельских населенных пунктах 26,8 28,2 35,0 33,6 32,7 31,4 28,6 29,8

П р и м е ч а н и е. Составлена по [5, 6].

Т а б л и ц а  10. Средняя стоимость льгот и выплат, полученных за год  
домашними хозяйствами Республики Беларусь, в расчете на домашнее хозяйство,  

сообщившее о наличии льгот и выплат, бел. руб.

Категория домашних хозяйств 2020 г. 2022 г.

Все домашние хозяйства 145,4 178,8 
Домашние хозяйства, проживающие в городах и поселках городского типа 165,5 193,9
Домашние хозяйства, проживающие в сельских населенных пунктах 97,0 128,4

П р и м е ч а н и е. Составлена по [5, 6].

Заключение

Таким образом, анализ социально-экономических характеристик положения 
сельского населения Республики Беларусь позволяет сделать вывод о наличии 
ряда негативных тенденций, препятствующих выходу сельских территорий на 
траекторию устойчивого развития. В частности, выявлен долговременный и ста-
бильный характер демографических изменений, выражающихся в сокращении 
количества сельских населенных пунктов и численности жителей в них, что об-
условлено действием естественных причин и ростом невозвратной миграции  
в города. Аграрное производство, являясь системообразующим элементом эко-
номики сельских территорий, стало непривлекательной сферой приложения тру-
да ввиду несоответствия уровня заработной платы на селе и в городах, поселках 
городского типа. Кроме того, выявлены признаки недостаточно высокой субъ-
ективной оценки сельским населением уровня своего материального положения  
и мер государственной социальной политики.

Вместе с тем остается высокой значимость сельских территорий для целей 
обеспечения продовольственной безопасности государства, сохранения природных 
ландшафтов и культурных традиций, развития малого бизнеса, а также решения 
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ряда иных задач государства. Это обусловливает важность дальнейшей работы 
в направлении укрепления социально-экономического положения населения  
и их целенаправленного комплексного развития на принципах устойчивости.
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Круглый стол  
«Продовольственная безопасность  
Республики Беларусь: новые вызовы  
и возможности», приуроченный  
ко Всемирному дню продовольствия

18 октября 2023 г. в Государственном предприятии «Ин
ститут системных исследований в АПК НАН Беларуси» 
состоялся круглый стол «Продовольственная безопасность 
Республики Беларусь: новые вызовы и возможности», при-
уроченный ко Всемирному дню продовольствия  (во испол
нение постановления бюро Президиума Национальной 
академии наук Беларуси от 22 декабря 2022 г. № 609  
«О научных и научно-технических мероприятиях Нацио-
нальной академии наук Беларуси на 2023 год»).

В работе круглого стола приняли участие представи
тели Национальной академии наук Беларуси, Государствен
ного комитета по стандартизации Республики Беларусь, 
Министерства сельского хозяйства и продовольствия Рес
публики Беларусь, Министерства антимонопольного регу
лирования и торговли Республики Беларусь, концерна «Бел
госпищепром», Научно-практического центра НАН Бела
руси по продовольствию, Научно-практического центра 
НАН Беларуси по земледелию, Научно-практического цент
ра НАН Беларуси по животноводству, Института мясо- 
молочной промышленности, Института микробиологии 
НАН Беларуси, Института системных исследований в АПК 
НАН Беларуси и других организаций.

Участники круглого стола, заслушав выступления и обсу
див современные задачи, проблемы и перспективные на-
правления обеспечения национальной продовольственной 
безопасности, отметили: в настоящее время на мировом 
продовольственном рынке складывается сложная ситуация, 
спровоцированная экспортными ограничениями и геополи
тической нестабильностью, что серьезно осложняет решение 
проблем продовольственной безопасности как в глобальном 
масштабе, так и в отдельных странах. Подчеркнули, что 
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время в очередной раз подтверждает правильность выбранной республикой бо-
лее 20 лет назад и сейчас успешно реализуемой стратегии продовольственной 
безопасности – на основе устойчивого собственного агропромышленного про-
изводства и грамотной социально-экономической политики, направленной на 
обеспечение высокого качества питания населения.

Участники круглого стола поддержали необходимость и значимость дальней-
шей работы по повышению эффективности системы мониторинга национальной 
продовольственной безопасности, в том числе разработку и внедрение новых 
критериев и индикаторов по доле белорусских товаров в организациях торговли 
на внутреннем рынке по чувствительным группам и индикаторов доступности 
для сельхозпредприятий отечественных ресурсов, которые позволят ориенти-
ровать товаропроизводителей на повышение конкурентоспособности и резуль-
тативное замещение импорта. Также отметили актуальность создания информа-
ционно-аналитической системы мониторинга и прогнозирования национальной 
продовольственной безопасности, обеспечивающей устойчивое информационное 
и методическое взаимодействие между регуляторами всех уровней.

Отмечена целесообразность развития новых конкурентных производств  
с использованием потенциала отечественной индустрии здорового питания, про-
дуктов на основе натурального сырья; специализированных и функциональных 
продуктов. Одним из ключевых направлений является разработка и внедрение 
инструментов стабилизации экспортно ориентированных рынков, включая со- 
здание Центра прогнозирования конъюнктуры аграрных рынков, осуществля
ющего оперативное обеспечение субъектов хозяйствования и ведомств инфор-
мацией о кратко-, средне-, долгосрочных ценовых и производственных пара
метрах продуктовых рынков. Также необходимо продолжить работу по созданию 
условий для дальнейшего расширения взаимодействия научных и производ-
ственных организаций ЕАЭС, СНГ по развитию селекции и семеноводства, пле-
менного животноводства, внедрению новых технологий и оборудования в целях 
обеспечения конкурентных преимуществ в высокотехнологичных отраслях.

В качестве основных направлений повышения эффективности АПК обо- 
значены: 

развитие системы мониторинга качества и безопасности сельскохозяйствен-
ной продукции, нормативное регулирование процессов производства, актуали-
зация требований и расширение перечня отраслевых регламентов, информиро-
вание потребителей, внедрение современных систем менеджмента качества по 
всей агропродовольственной цепочке;

ресурсоэффективное и технологичное производство: последовательная мо-
дернизация; «умное» сельское хозяйство, цифровизация технологических про-
цессов, ускоренная селекция, применение комплексных удобрений, современных 
средств защиты растений;

интенсивное кормопроизводство: достижение сбалансированности кормо-
вой базы по белку, энергетическим характеристикам, витаминным комплексам, 
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замещение импорта добавленных компонентов питания животных, рациональ-
ное использование кормов в животноводстве;

обеспечение сельского хозяйства высококвалифицированными кадрами, уве
личение доли высокопроизводительных и высокооплачиваемых рабочих мест, 
усиление практической ориентации образовательных программ, развития посто-
янно действующих программ обучения на предприятиях;

акцент в управлении АПК на использование цифровых решений, стратеги-
ческое планирование и мониторинг результатов, корпоративный контроль эф-
фективности хозяйственной деятельности; выстраивание корпоративных моде-
лей и систем управления в рамках крупных и рассредоточенных интегрирован-
ных структур (агрокомбинатов, холдингов).

В рамках мероприятия были подведены итоги конкурса на лучшую науч-
но-исследовательскую работу среди студентов и учащихся, приуроченного ко 
Всемирному дню продовольствия. Интересы молодых ученых сегодня охваты-
вают: опыт организации производства биотоплива из энергетической вербы на 
сельских территориях, модели обеспечения продовольственной безопасности, 
технологии развития «умных городов», разработку и экономическую оценку 
технологических стартапов в сельском хозяйства, вопросы обеспечения продо-
вольственной безопасности в семье и другие.

По итогам проведения круглого стола «Продовольственная безопасность 
Республики Беларусь: новые вызовы и возможности» выработаны для практи-
ческой реализации направления стратегии обеспечения продовольственной 
безопасности страны в контексте возможных сценариев развития глобального 
аграрного сектора.


