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Концептуальный анализ развития моделей 
агропромышленной кооперации  
в контексте формирования архитектуры национальной  
и макрорегиональной экономики2

Представлены результаты анализа эволюционной последовательности развития концепций 
агропромышленной кооперации. Описаны соответствующие отдельным этапам модели постро
ения кооперативноинтеграционных отношений в сфере агропромышленного производства на 
национальном и региональном уровнях, а также приведены примеры их практической реализа
ции. Определены конструктивные переходы в обосновании целей, форм и направлений развития 
агропромышленной кооперации. Выявлены отраслевые тренды, характеризующие новые фор
маты построения кооперационных связей. Визуализирована динамика, определены фазовые пе
реходы вектора развития и обоснованы закономерности формирования концептуальной базы 
агропромышленной кооперации в системе национальных и международных документов страте
гического планирования и управления. Показана необходимость методологического изучения 
когерентных экономических структур как формы целевой синхронизации совместной деятель
ности субъектов в динамичной внешней среде.
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Conceptual analysis of the development  
of agroindustrial cooperation models in the context of forming  
the architecture of national and macro-regional economy

The paper presents the results of analyzing the evolutionary sequence of development of agroindus
trial cooperation concepts. The models of building cooperativeintegrative relations in agroindustrial 
production at the national and regional levels corresponding to the individual stages are described, and 
examples of their practical implementation are given. Constructive transitions in the substantiation  
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of goals, forms and directions of agroindustrial cooperation development are defined. Sectoral trends 
characterizing new formats of building cooperative ties have been identified. The dynamics is visua 
lized, phase transitions of the development vector are defined and regularities of formation of the con
ceptual basis of agroindustrial cooperation in the system of national and international documents  
of strategic planning and management are substantiated. The necessity of methodological study of co
herent economic structures as a form of target synchronization of joint activities of subjects in a dyna 
mic external environment is shown.

Keywords: agroindustrial cooperation, models of agroindustrial integration, cooperativeintegration 
relations, conceptual framework of agroindustrial cooperation, international cooperation in the sphere 
of agroindustrial complex.

Введение

В условиях углубления межгосударственного экономического сотрудниче
ства Республики Беларусь реализация стратегических направлений развития 
национальной агропродовольственной системы предполагает повышение эф
фективности использования и наращивание научнотехнического, производ
ственноэкономического и экспортного потенциала агропромышленной сферы, 
а также вывод на новый уровень решения задач импортозамещения, активиза
ции инвестиционноинновационной деятельности в АПК, организации произ
водства высококачественных продуктов питания, укрепления конкурентных 
позиций и освоения новых рыночных ниш как в рамках региональных интегра
ционных объединений, так и в третьих странах. Важнейшим условием при этом 
является развитие агропромышленной кооперации и интеграции. Реализация 
указанных приоритетов требует вывода на новый уровень теоретикометодо
логических исследований и практического обоснования моделей построения  
и механизмов обеспечения эффективности кооперативноинтеграционных от
ношений в агропромышленной сфере, отвечающих современным тенденциям 
межгосударственного экономического сотрудничества с учетом необходимости 
достижения целей долгосрочной устойчивости национальной агропродовольст
венной системы Республики Беларусь.

Первоочередными задачами становятся исследование концептуального кон
текста формирования кооперационного каркаса взаимодействия субъектов аг
ропромышленного производства, реконструкция ретроспективной динамики  
и перспективных направлений его развития в условиях построения монолитной 
архитектуры национального АПК, углубления макрорегиональной интеграции 
в ключевых производственных секторах и поиска путей освоения новых меж
дународных рынков.

Успешное решение поставленных задач обусловливает выбор отправной ме
тодологической точки моделирования процессов агропромышленной коопе
рации с учетом современных реалий и стратегических целей развития нацио
нальной экономики, а также способствует результативности практической  
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реализации предлагаемых на их основе мер и рекомендаций по наращива 
нию кооперативноинтеграционного потенциала в сфере агропромышленного 
производства.

Таким образом, целью исследования стал концептуальный анализ развития 
моделей агропромышленной кооперации в контексте формирования архитекту
ры национальной и макрорегиональной экономики.

Основная часть

Неоспорима исключительная роль кооперации в формировании структуры 
АПК Беларуси, выстраивании производственнотехнологического и инфра
структурного каркаса национальной агропродовольственной системы, нара
щивании ее ресурсного и экспортного потенциала, обеспечении проводимос 
ти инвестиционноинновационных потоков в среде взаимодействия субъек 
тов агробизнеса, реализации мер программноцелевого управления развитием 
сельских территорий как локализованного социальноэкономического про
странства, институционализации механизмов международной экономической 
интеграции.

В условиях форматирования моделей организации глобального и региональ
ного экономического пространства (макрорегиональной фрагментации миро
вой экономики [1, с. 115; 2, л. 12] на фоне повышения геоэкономического сопря
жения между странами и их интеграционными объединениями [3, с. 3; 4]; из
менения географической конфигурации и усиления вовлеченности государств 
в глобальные сети создания стоимости в русле интенсивной локализации про
изводств; выстраивания трансграничных экосистем трансферта технологий  
и инноваций (в частности, цифровых сервисов и платформ) как аттрактив 
ных центров стимулирования экономической деятельности [5]) и активиза 
ции межгосударственного сотрудничества в вопросах обеспечения коллектив
ной продовольственной, технологической и экономической безопасности стран 
и регионов приоритетом становится фундаментальное перепроектирование 
процессов и форм взаимодействия субъектов хозяйствования на основе коопе
рационных механизмов в соответствии с принципами самообеспечения и пар
тнерства [2, л. 12; 6, с. 18].

Исследование концептуальной динамики и реконструкция форматов мо
делирования кооперативноинтеграционных процессов в национальном агро
промышленном комплексе, а также оценка вектора развития кооперационного 
взаимодействия в условиях углубления межгосударственного экономическо 
го сотрудничества позволили выделить восемь конструктивных переходов  
в обосновании целей, механизмов, форм и направлений развития агропро
мышленной кооперации под влиянием складывающихся отраслевых трендов 
(см. таблицу).
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ун
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ио
на

ль
но

й 
ин

т
ег

ра
ци

и 
ло
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ль

но
го
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гр

оп
ро

мы
ш
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нн

ог
о 
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т
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нс
т
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С
оз

да
ни

е 
ло

ка
ль

но
й 

би
зн

ес
с

ре
ды

 д
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эф

фе
кт

ив
но

го
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ия

 и
 н

ар
ащ

ив
ан

ия
  

ко
нк

ур
ен

тн
ог

о 
на

уч
но

го
, т

ех
но

ло
ги

че
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о,

 
ин

ве
ст
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ио

нн
ог
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 р

ес
ур

сн
ог
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ро
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во
дс

т
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нн

о
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ы
то

во
го
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от

ен
ци

ал
а 

ре
ги

он
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[1
7]

  
на

 о
сн

ов
е 

вн
ут

ре
нн

ей
 р

ес
ур

сн
ой

 к
он

ку
ре

нц
ии

 
и 

си
ст

ем
но

й 
ко

оп
ер

ац
ии

 п
ри

 в
за

им
од

ей
ст

ви
и 

с 
вн

еш
не

й 
ср

ед
ой

 [1
8,

 1
9]

О
пр

ед
ел

ен
ие
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ис

те
мо

об
ра

зу
ю

щ
их

 ц
ен

тр
ов

 (
пр

ед
пр

ия
ти

й
 

ин
те

гр
ат

ор
ов

) и
 т

оч
ек

 к
ла

ст
ер

но
го

 р
аз

ви
ти

я,
 ф

ор
ми

ру
ю

щ
их

 
вы

ра
ж

ен
ны

е т
ех

но
ло

ги
че

ск
ие

 ц
еп

оч
ки

 и
 и

х 
ин

фр
ас

тр
ук

ту
ру
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0,
 с

. 2
1]

; с
оз

да
ни

е 
ин

но
ва

ци
он

но
й 

се
ти

 а
гр

оп
ро

мы
ш

ле
н

но
го

 к
ом

пл
ек

са
 [1

8,
 2

1]
, г

ос
уд

ар
ст

ве
нн

ой
 с

ис
те

мы
 с

од
ей

ст


ви
я 

кл
ас

те
рн

ы
м 

ин
иц

иа
ти

ва
м 

(п
од

де
рж

ка
 п

ер
сп

ек
ти

вн
ы

х 
пр

ое
кт

ов
, в

ы
де

ле
ни

е 
кл

ас
те

рн
ы

х 
фо

рм
 к

оо
пе

ра
ци

и 
– 

пл
ат


фо

рм
, а

сс
оц

иа
ци
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 а

ль
ян

со
в)

 [1
8]

Те
рр

ит
ор

иа
ль

на
я 

бл
из

ос
ть

, ф
ун

к
 

 ци
 о н

ал
ь н

ая
 з

ав
ис

им
ос

ть
, п

ро


ду
кт

ов
ая

 с
пе

   ци
а л

из
ац

ия
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тк
ры


ты

й 
до

ст
уп

 к
 и

нн
ов

ац
ия

м 
и 
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су
рс

ам

5.
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 М
од

ел
ь 

ци
ф

ро
во
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се

т
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ац
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 м
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го
су

да
рс

т
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нн
ог
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эк

он
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 п
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ст
ра

нс
т
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С

оз
да
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ви
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дл
я 
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сп

ре
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тс
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ен
но
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тр
ан

сф
ер

та
 т

ех
но

ло
ги
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 м

од
ел

ир
ов

ан
ие

  
и 

оп
ти

ми
за

ци
я 

мо
щ

но
ст

и 
зв

ен
ье
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ре
ги

о н
ал

ь н
ы

х 
пр

ои
зв

од
ст

ве
нн

ы
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це

по
че
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[2
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3]

Ра
зв

ит
ие

 м
ех

ан
из

мо
в 

ко
оп

ер
ац

ио
нн

ог
о 

вз
аи

мо
де

йс
тв

ия
 

(т
ра

нс
фе

рт
а 

ин
но

ва
ци

й,
 п

ои
ск

а 
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нт
ра

ге
нт

ов
, п

ро
дв

иж
ен

ия
 

пр
од

ук
ци

и)
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ча
ст

ни
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кр
ор

ег
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на
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й 

ин
те

гр
ац

ии
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тр
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х 
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н 
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сн
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е 
ци

фр
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нф
ра

ст
ру

кт
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ер
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со
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ор
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ре
ни
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ин

ф
ор

ма
ци

он
но

го
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ме
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; о

тк
ры

ты
й 

до
ст

уп
 к

 р
е

су
рс
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 ц

иф
ро

во
й 

ин
ф

ра
ст
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к

ту
ры
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рс
ио

нн
о-

ин
т

ег
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ци
он
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ци
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ги
он
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ьн

ог
о 

со
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яж
ен

ия

6.
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 М
од

ел
ь 

«б
ес

ш
ов

но
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» 
ко

оп
ер

ац
ио

нн
ог

о 
вз

аи
мо

де
йс

т
ви

я

С
оз

да
ни

е 
эф

фе
кт

ив
но

й 
ст

ру
кт

ур
ы

 м
ак

ро
ре
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он
ал

ьн
ог

о 
пр

ои
зв

од
ст

ва
 [2

3]
; у

ве
ли

че
ни

е 
об

ъе
мо

в 
со

вм
ес

тн
ог

о 
вы

пу
ск
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и 

эк
сп

ор
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нк
ур

ен
то

сп
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об
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й 
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на
ук

ое
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 п

ро
ду

кц
ии
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до
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ен

но
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до
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иж
ен

ие
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ов
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но
ст
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вн

ут
ри
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ги
он

ал
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ы
х 

пр
од
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ен
ны
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. 1
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во

дс
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с
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вл
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ед
ни
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во
дс

тв
ен

но
й 

ко
оп

ер
ац

ии
, с

уб
ко

нт
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ои
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те
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щ
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ра

ст
ру
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рж
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ны
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ы
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 т
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эк
сп

ор
тн
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ж
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ьн

ы
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за
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по
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щ
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су
т
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ду
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дн

ы
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ои
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ж
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со
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иж
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сл

ев
ой

 э
ко

си
ст

ем
ы

О
бе

сп
еч

ен
ие

 э
фф

ек
ти

вн
ой

 к
ом

м
ун

ик
ац

ии
  

и 
ст

им
ул

ир
ов

ан
ие

 в
за

им
ов

ы
го

дн
ог

о 
со

тр
уд


ни

че
ст

ва
 с

уб
ъе

кт
ов

 [2
9]

; а
кк

ум
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ои
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ы
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це
нт

ро
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тт
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кт

ор
ов
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си
ст

ем


но
го
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др
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те
хн

ол
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че
ск
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х,
 

ра
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ре
де
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ны
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гр
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ль
ны
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ат
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о

со
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ть
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и
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ио
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о
ло


ги

ст
ич

ес
ку

ю
 [

30
], 

эк
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ои
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дл
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тн
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ло

ж
ен
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вы
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эф
фе

кт
ы
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В период масштабного переустройства АПК независимой Беларуси и форми
рования рыночной системы хозяйствования научное обоснование процессов ре
организационной трансформации, имущественной и финансовой реструктури
зации сельхозорганизаций как способа восстановления крупнотоварного аграрного 
производства и межотраслевых связей на новом институциональном фундамен
те при сохранении его приоритетности в обеспечении продовольственной безо
пасности страны [7] проходило при последовательном доминировании концеп-
ции рыночной трансформации АПК и концепции наращивания производст-
венно-экономического потенциала крупнотоварного производства. В заданных 
методологических рамках наибольшую адаптивность проявляли кооперативно 
интеграционные механизмы организации агропромышленного производства при 
масштабировании активной поддержки со стороны государства [7, c. 6]. При 
этом основными факторами кооперации выступали производственная специали
зация и ресурсная концентрация.

Смена концептуальных постулатов (от организационной трансформации  
к производственнотехнологической связанности) проходила в условиях выра
ботки комплексных решений по преодолению текущих проблем развития АПК 
[7, c. 6] (необходимости повышения показателей эффективности агропромыш
ленного производства и наращивания его экспортносбытового потенциала, ин
тенсификации привлечения инвестиций и увеличения инновационности отрас
лей АПК, восстановления социальной инфраструктуры села). Последовательный 
переход к концепциям производственно-технологической связанности и сквоз-
ной продуктовой интеграции ставил цели методологического обоснования меха
низмов организации конкурентоспособного производства с высокой добавлен
ной стоимостью через оптимизацию субъектного состава продуктовых цепочек, 
а также посредством повышения межотраслевой сопряженности с учетом кор
поративных моделей управления и создания сквозных компаний в продуктовых 
подкомплексах АПК [16]. На данном этапе ключевыми детерминантами коопе
ративноинтеграционных процессов стали технологическая связанность в гра
ницах производственносбытовых цепочек, продуктовая специализация, страте
гическая координация и централизация управления, а также торговосбытовое 
партнерство на внутреннем и внешних рынках (см. таблицу).

Научный пласт указанных концепций был сформирован и развит в фундамен
тальных работах таких отечественных экономистов, как В. Г. Гусаков [7, 12, 15, 16], 
В. И. Бельский [13], М. И. Запольский [9, 13, 16], В. Г. Крестовский, А. П. Шпак [13], 
А. В. Пилипук, А. С. Сайганов, З. М. Ильина, И. П. Воробьев, А. А. Наумчик,  
Н. А. Бычков, С. И. Володько [10, 11, 13], П. Г. Чухольский, А. И. Крупич, В. С. Са
кович, А. М. Каган, В. Н. Метлицкий, Ю. А. Рыбалко и др., а также закреплен 
рядом программных документов [8, 37, 38].

Примерами успешной практической реализации заданного концептуального 
вектора модернизации организационной структуры национального АПК явля
ются следующие кооперативноинтегрированные структуры: 
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ОАО «Агрокомбинат «Дзержинский» Минской области, МРУП «Агроком
бинат «Ждановичи» Минского района, СПК «Агрокомбинат Снов» Несвижско
го района, ОАО «Беловежский» Каменецкого района, КСУП «Совхозкомбинат 
«Заря» Мозырского района, ОАО «Гроднохлебопродукт» Гродненской области, 
РДСУП «БелоруснефтьОсобино» Гомельской области и др. [9, c. 234–245; 13,  
c. 22] (проведена институциональная стабилизация аграрного производства  
(модель 2.1) с последующей (модель 3.1) локальной производственнотехнологи
ческой интеграцией);

СП «Санта Бремор» ООО, ОАО «Савушкин продукт», ОАО «Бабушкина 
крынка» – управляющая компания холдинга «Могилевская молочная компания 
«Бабушкина крынка», ОАО «Управляющая компания холдинга «Гомельская 
мясомолочная компания», ГО «Витебский концерн «Мясомолочные продук
ты», ГО «Управляющая компания холдинга «Концерн Брестмясомолпром» и др. 
(реализована модель 4.1 – территориальноотраслевой корпоративной интеграции).

Современный этап развития экономических отношений в сфере агропромыш
ленного производства характеризуется:

пространственной стратификацией кооперативноинтеграционных связей 
(национальный, региональный, международный уровни);

расширением квазинтеграционных форматов взаимодействия экономиче
ских субъектов в условиях цифровизации бизнеспроцессов и развития произ
водств наукоемкой продукции (кластеры [18], региональные сети [22, 30], техно
логические платформы [29]);

выстраиванием трансрегиональной инфраструктуры сопряжения (поясов, 
коридоров [3, 34]), повышением интенсивности товарообмена между странами 
и регионами, замещением звеньев глобальных производственносбытовых се
тей региональными сегментами на основе локализации производства и экспорта 
капитала с расширением охвата добавленной стоимости в продуктовых цепоч
ках, а также выработкой коллективных стратегий достижения продовольствен
ной безопасности в контексте полицентрической макрофрагментации мировой 
экономики [1, с. 115; 2, л. 12];

укоренением экосистемной модели межотраслевого сотрудничества без ис
пользования корпоративных механизмов координации со сменой ключевых 
принципов взаимодействия: от ресурснотехнологической связанности (компле 
ментарности на стороне предложения) к созданию взаимодополняющих продук
тов (комплементарности ценностного предложения на стороне спроса) [39] и их 
кастомизации (учету индивидуализированных запросов локальных рынков).

Следствием указанных тенденций стало формирование нескольких концеп
туальных линий обоснования моделей агропромышленной кооперации с уче
том особенностей развития национальной экономики и преобладающих форма
тов углубления межгосударственного сотрудничества. Методологический фун
дамент данных направлений выстроен в трудах таких авторов, как В. Г. Гусаков, 
А. В. Пилипук [6, 19], Е. В. Гусаков [17, 19, 20], Ф. И. Субоч [19, 25] (вопросы 
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кластерносетевого взаимодействия и регионального межгосударственного сопря
жения), Г. А. Шмарловская [1, 26], Н. С. Шалупаева [26, 40] (механизмы интегра
ции в глобальные производственносбытовые сети), Б. А. Хейфец [4], А. Г. Пы
лин [34] (аспекты макрорегиональной интеграции) и др., а также инкорпорирован 
системой национальных [18] и межгосударственных документов стратегического 
планирования и управления [3, 21–24, 35].

Начало активного научного поиска новых вариантов взаимодействия эконо
мических субъектов на основе взаимовыгодного сотрудничества и рациональ
ной конкуренции, концентрирующихся на определенной территории, а также 
механизмов координации их совместного развития на базе общей инфраструк
туры было положено вместе с оформлением территориальнопространственного 
концепта экономического развития в системе научного знания. Комплексное ис
следование вопросов обеспечения беспрепятственной межотраслевой и транс
национальной циркуляции потоков продукции, технологий и инноваций [18], 
оптимизации структуры региональных производственных цепочек, вовлечения 
в них сектора малого и среднего предпринимательства, а также эффективного 
использования экономического потенциала региона и наращивания его конку
рентных преимуществ в системе международного разделения труда [18] приве
ло к обоснованию в рамках кластерно-сетевой концепции организации эконо-
мического пространства модели территориальной концентрации и функцио
нальной интеграции локального агропромышленного пространства, а также 
модели цифровой сетизации международного экономического пространства 
(см. таблицу). Приоритетными факторами кооперации в данных моделях были 
выделены соответственно территориальная близость, функциональная зависи
мость, продуктовая специализация, ускорение информационного обмена, откры
тый доступ к инновациям и ресурсам.

В настоящее время созданы и успешно функционируют в формате концеп
туальной модели 5.1 инновационнопромышленные кластеры в области аграр
ных биотехнологий и зеленой экономики на территории Горецкого (с системо
образующими центрами УО «Белорусская государственная сельскохозяйствен
ная академия», ООО «Технопарк «Горки») и Пинского (кластер «Полесье» на 
базе ООО «Технопарк «Полесье», УО «Полесский государственный универси
тет» [41]) районов, а также сельскохозяйственный кластер Оршанского и Сен
ненского районов по внедрению инноваций в сельское хозяйство и освоению 
технологий точечного земледелия.

Развитие инициатив цифрового межгосударственного взаимодействия (мо-
дель 5.2) привело к образованию:

платформы «Технологии пищевой и перерабатывающей промышленности 
агропромышленного комплекса – продукты здорового питания» (соучредитель 
с белорусской стороны – Могилевский государственный университет продо
вольствия (в 2021 г. преобразован в Белорусский государственный универси
тет пищевых и химических технологий)); Евразийской сельскохозяйственной 
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технологической платформы (соучредитель – Научнопрактический центр На
циональной академии наук Беларуси по животноводству, Жодино) (Распоряже
ние Совета ЕЭК от 18 октября 2016 г. № 32);

Евразийской технологической платформы в сфере продовольственной безо
пасности и питания (соучредитель – Институт системных исследований в АПК 
Национальной академии наук Беларуси, Минск).

Дальнейшее развертывание регионального сотрудничества, выявление ре
зервов углубления интеграции и активная разработка наднациональных гармо
низирующих механизмов регулирования, координации, мониторинга [42, c. 7] 
межгосударственного взаимодействия в сфере агропромышленного производ
ства и обращения агропродовольственной продукции (в первую очередь, в рам
ках ЕАЭС) стало выстраиваться в русле конверсионно-интеграционной кон-
цепции регионального сопряжения. Решение приоритетных задач наращивания 
совместного экспорта конкурентоспособной продукции с высокой добавлен
ной стоимостью [21, 24] потребовало активного научного поиска в вопросах 
моделирования региональной производственнотехнологической сети с выра
боткой инструментов оптимизации ее параметров, обоснования инфраструк
туры сопряжения (цифровой, логистической, инвестиционной и пр.) и выявле
ния путей повышения сбалансированности региональных продовольственных 
рынков.

Важным направлением в практическом обеспечении скоординированности 
инвестиционноинновационного сотрудничества и выстраивания «бесшовно
го» кооперационного взаимодействия (модель 6.1) стала разработка Карты раз
вития агроиндустрии ЕАЭС (https://agro.eaeunion.org/MapDevelopment/Pages/
default.aspx). Для обеспечения цифровизации процессов проектирования, про
изводства и ускорения вывода продукции странучастниц на общие евразий
ские рынки реализуется проект «Цифровое техническое регулирование в рам
ках Евразийского экономического союза» (Решение Совета ЕЭК от 14 июля 2021 г. 
№ 63) с перспективой дальнейшего построения электронной экосистемы каче
ства и безопасности продукции Союза (переход к модели 7.3). Также формиру
ется интегрированная информационная система ЕАЭС (Решение Евразийского 
межправительственного совета от 21 октября 2022 г. № 2) с целью беспрепят
ственного информационного взаимодействия в форматах В2В (между хозяй
ствующими субъектами), В2G (между хозяйствующими субъектами и органами 
государственной власти странчленов), G2G (между органами власти госу
дарствчленов и третьих стран) на общем цифровом поле (трансграничном про
странстве доверия).

Достижение стратегических императивов развития белорусской экономики 
в условиях глобального экономического пространства в формате производст 
венных цепочек и сетей создания стоимости, координируемых многонациональ
ными компаниями [26, 40], обусловливается степенью и характером встраива
ния в них национальных агропромышленных предприятий. Важным факто 
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ром эффективного вхождения в мировой производственный процесс становится 
реализация научнотехнического, инвестиционного, производственного и тор
гового потенциала региональных интеграционных объединений через синхро
низацию усилий по выходу на международные рынки (кооперативные проекты 
по совместному производству продукции, коллективное использование экспорт
ной инфраструктуры, организация открытой для международных участников 
отраслевой бизнессреды).

В основу научнопрактической разработки указанных вопросов заложена 
концепция встраивания в глобальные производственно-сбытовые сети, детали
зация которой находит свое оформление в трех конструкциях:

модель расширения охвата добавленной стоимости (локализации производ-
ства) (7.1) [1, 6, 26, 27], которая получила реализацию в ряде межгосударствен
ных проектов. В целях организации глубокой переработки зерна по современ
ным методам биотехнологии для производства высокопродуктивных сбалан 
сированных комбикормов и премиксов в соответствии с Указом Президента  
Республики Беларусь от 8 августа 2016 г. № 300 реализуется экспортно ориенти
рованный и импортозамещающий проект «Организация высокотехнологичного 
агропромышленного производства полного цикла на 2016–2032 годы» на базе 
ЗАО «Белорусская национальная биотехнологическая корпорация». Генераль 
ным подрядчиком выступила китайская инжиниринговая компания CITIC 
Construction. На стадии реализации находится проект группы российских ком
паний «Транспорт будущего» (якорный резидент АНО «НПЦ БАС Самара») по 
размещению на территории Республики Беларусь технологических линий сборки 
беспилотных летательных аппаратов для аграрного сектора (внесение удобре
ний и средств защиты растений);

модель наращивания совместного присутствия на международных рынках 
(7.2) [21, 24]. По Решению Совета ЕЭК от 22 января 2025 г. № 7 финансируется 
совместный кооперационный проект «Организация производства сельскохозяй
ственной техники на базе ЧК Kazrost Engineering Ltd.» по изготовлению кабин 
для комбайнов с участием российского Комбайнового завода «Ростсельмаш», 
белорусского УЧПП «КУВО» и локализацией сборочной линии на территории 
Республики Казахстан;

модель формирования транснациональной отраслевой экосистемы (7.3) [5, 29, 
31–33]. Данный организационной формат получил совместный проект госу
дарств – членов ЕАЭС по ускоренным железнодорожным и мультимодальным 
перевозкам сельскохозяйственной продукции и продовольствия «Евразийский 
агроэкспресс» (Распоряжение Евразийского межправительственного совета  
от 25 февраля 2022 г. № 3). Белорусским логистическим оператором выступает 
ООО «Бремино Групп». Вторым примером создания международной цифровой 
экосистемы стал проект «Евразийская сеть промышленной кооперации, субкон
трактации и трансферта технологий», реализованный в соответствии с Распоря
жением Совета ЕЭК от 28 мая 2019 г. № 21. Уполномоченными органами от нашей 
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страны выступили Минэкономики и Белорусский фонд финансовой поддержки 
предпринимателей.

В условиях ускоренной макрорегиональной фрагментации мировой эконо
мики [1, с. 115; 2, л. 12] и активного наращивания трансрегиональных мегапар
тнерств потребовалось встречное гармонирующее развитие фундаментального 
инструментария международной экономической интеграции, ранее организо
ванного вокруг линейной модели «лестницы интеграций» Б. Балашша [4, c. 38] 
(последовательное усложнение форм международного сотрудничества от пре
ференциальной зоны торговли к полной экономической интеграции). Актуализи
ровался поиск компромиссных вариантов развития группового межрегиональ
ного многостороннего взаимодействия, производственноторгового сближения 
заинтересованных государств и повышения геоэкономической связанности [3, c. 3] 
региональных интеграционных объединений (инициатива Большого Евразий
ского партнерства, «Один пояс, один путь»).

В основу выбранного курса исследований положена концепция накопитель-
ной геоэкономической интеграции («интеграции интеграций») с базовой моделью 
формирования широкого интеграционного контура (8.1) [34–36] путем создания 
трансрегионального пространства кооперационного взаимодействия и инфра
структурного сопряжения (поясов, коридоров). Отличительной особенностью 
модифицирующейся методологии становится переход к нелинейному алгорит
му протекания интеграционных процессов при активном участии наднацио
нальных институтов [4] в роли оркестраторов организующихся экономических 
пространств (принцип «оркестрации поверх контейнеризации») с выработкой 
непреференциальных форматов и нерыночных механизмов повышения транспа
рентности экономического сотрудничества (см. таблицу).

В целях формирования элементов инфраструктуры прямого экономическо
го взаимодействия субъектов стран – членов ЕАЭС, СНГ, БРИКС, АСЕАН, 
ШОС при инициативе Евразийского делового союза реализован проект «Евра
зийская продовольственная платформа» на территории оптового продоволь
ственного агрокластера «Фуд Сити» (Москва), включающий организацию по
стоянно действующей торгововыставочной площадки и единой системы элек
тронной торговли «Евразия В2В» (https://yadi.sk/i/wDyl4hda3KjNzW).

Платформой международной кооперации в рамках концепции «Один пояс, 
один путь» является КитайскоБелорусский индустриальный парк «Великий 
камень», ключевыми направлениями сотрудничества в котором являются ин
формационные и биотехнологии, машиностроение, продукты здорового питания, 
фармацевтика, логистика и пр. На текущий момент резидентами парка созданы 
наукоемкие экспортно ориентированные производства кормовых добавок, биоак
тивных органических и органоминеральных удобрений (ООО «ИнПиТек ГС»), 
субстанций активных ингредиентов пищевого и кормового назначения (ООО «Ев
разийская биотехнологическая компания»), а также ведется разработка сель 
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скохозяйственного оборудования с функцией интеллектуального управления 
(ООО «ЭйАй Форстех Бел»), осуществляются международные грузовые автомо
бильные перевозки из Китая в страны СНГ и Европы (ООО «Евразийская звез
да») (https://industrialpark.by/rezidenty).

Проведенный нами синтезированный анализ динамики концептуального раз
вития и наращивания программноправовой базы обеспечения процессов агро
промышленной кооперации на национальном и международном уровнях позво
лил визуализировать основные тренды в едином критериальном поле (уровни  
(формы) кооперации – технологии (инновации) – ресурсы (потенциал) – рынки 
(продукты)) (см. рисунок) и выявить ряд закономерностей.

Вопервых, наблюдается спиралевидная системная динамика формирова
ния концептосферы агропромышленной кооперации с итерационным харак
тером поиска и выработки организационных моделей, соответствующих требо
ваниям практики хозяйствования. Под влиянием кинетического компонента 
(смены целевых приоритетов, способов их достижения и базовых факторов ко 
операции) осуществляются циклические фазовые переходы (сектор I – поиск  
организационных форм нового уровня кооперации, сектор II – наращивание ко
операционного потенциала, сектор III – повышение торговоэкономической свя
занности и функциональнопроизводственной комплементарности, сектор IV – 
усиление стратегической сопряженности, выработка механизмов «сквозной» 
координации и «проникающей» интеграции) с поступательным выходом во внеш
ние контуры экономического взаимодействия. При этом, как правило, катализа
тором нового витка развития выступает система национальных и международ
ных документов стратегического планирования и управления в вопросах эконо
мического развития и сотрудничества.

Вовторых, кооперационным процессам свойственны пространственновре
менна́я согласованность и стремление к параметрической сбалансированности 
(оптимизация субъектного состава и производственносбытовых характеристик 
цепочек создания стоимости, формирование общей бизнессреды (цифровой, 
научнотехнологической, торговосбытовой), реализация скоординированной аг
ро промышленной политики [42] и т. д.) на всех уровнях иерархической вертика
ли экономики (от конкретных агропромышленных структур в национальных 
границах до региональных производственносбытовых сетей). 

Реализуемые проекты призваны обеспечить взаимное увеличение (интер
ференцию) результирующих макроэкономических параметров (объемы встреч
ной торговли, экспорта сельскохозяйственной продукции и продовольствия  
в третьи страны, доля высокотехнологичной продукции в структуре производ
ства, размер привлеченных экспортно ориентированных прямых иностран
ных инвестиций, глубина региональной локализации и ширина «захвата»  
звеньев глобальных цепочек создания добавленной стоимости) и достиже 
ние приоритет ных целей страте гического развития (эффективная реализация 
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и наращивание производственного потенциала, повышение региональной и гло
бальной конкурентоспособности производимой продукции, импортозамеще
ние в ключевых для обеспечения экономической безопасности отраслях, ин
новационное развитие АПК, сбалансированность общих аграрных и продо
вольственных рынков).

Указанные тенденции приводят к трансформации традиционных организа
ционных форм в когерентные экономические структуры [43, с. 106], главными 
признаками которых являются наличие интегрирующей системы (управления, 
информационного обмена, трансферта ресурсов) и целевая синхронизация со 
в местной деятельности в динамичной внешней среде.

Заключение

По результатам концептуального анализа развития моделей агропромыш
ленной кооперации в контексте формирования архитектуры национальной и ма
крорегиональной экономики следует заключить:

вопервых, кооперативноинтеграционные механизмы выступают адаптаци
онной основой на всех этапах перепроектирования форматов взаимодействия 
субъектов различных уровней экономики с поступательным наращиванием 
концептуального базиса в соответствии с ключевыми стратегическими импе
ративами национального развития (от финансовоэкономической стабилизации 
и ресурснотехнологической мобилизации деятельности товаропроизводителей 
до формирования макрорегиональной бизнессреды трансферта факторов про
изводства и продукции на принципах транспарентного международного сотруд
ничества и учета государственных интересов);

вовторых, концептуальная динамика моделей агропромышленной коопера
ции имеет системный характер с эволюционным переходом от иерархических  
ко квазинтеграционным видам взаимодействия субъектов (кластеры, платфор
мы) в связующей инфраструктурной среде (цифровой, научнотехнологической, 
торговосбытовой) и спиралевидную конфигурацию с поступательным выходом 
во внешние геоэкономические контуры (региональный, макрорегиональный, гло
бальный) через циклическое прохождение четырех фаз в системе координат 
«уровни (формы) кооперации – технологии (инновации) – ресурсы (потенциал) – 
рынки (продукты)» (поиск форм, наращивание потенциала, достижение компле
ментарности, повышение стратегической согласованности);

втретьих, современное обоснование концепции и моделей развития системы 
кооперационных отношений в сфере агропромышленного производства выстраи
вается на стыке парадигм нелинейного развития международной экономиче
ской интеграции и сетевой организации бизнеспространства цепочек создания 
стоимости, а также ориентировано на выработку моделей син хро ни зации со
вместной деятельности субъектов в динамичной внешней среде.
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