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Методические подходы к оценке экономической безопасности 
сельскохозяйственных организаций в рамках системы  
индикаторов национальной продовольственной безопасности

Представлены результаты изучения международных подходов к анализу и оценке продо-
вольственной безопасности в контексте экономической безопасности государства и субъек- 
тов АПК, обозначены ключевые различия и сходства практик, их преимущества и недостатки. 
Проанализированы индикаторы экономической безопасности сельского хозяйства Республики 
Беларусь, зафиксированы основные тенденции и закономерности. Предложена методика оценки 
уровня экономической безопасности сельскохозяйственной организации, предусматривающая 
систематизацию данных, расчет показателей экономической эффективности, экспертную оценку. 
Результаты исследования позволяют определять степень экономической безопасности сельско-
хозяйственных организаций, выявлять ключевые факторы, влияющие на их экономическую 
устойчивость в современных условиях.4

Ключевые слова: экономическая безопасность, продовольственная безопасность, оценка эко-
номической безопасности сельскохозяйственной организации, индикаторы оценки экономиче-
ской безопасности.
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Methodological approaches to assessing the economic security  
of agricultural organizations within the framework  
of the system of indicators of national food security

Methodological approaches to assessing the economic security of agricultural organizations within 
the framework of the system of indicators of national food security The results of the study of interna-
tional approaches to the analysis and assessment of food security in the context of the economic security 
of the state and agricultural entities are presented, the key differences and similarities of practices, their 
advantages and disadvantages are identified. The indicators of economic security of agriculture in the 
Republic of Belarus are analyzed, the main trends and patterns are fixed. A methodology for assessing 
the level of economic security of an agricultural organization is proposed, which provides for the sys-
tematization of data, calculation of economic efficiency indicators, and expert assessment. The results 
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of the study make it possible to determine the degree of economic security of agricultural organizations, 
to identify key factors affecting their economic stability in modern conditions.

Keywords: economic security, food security, assessment of economic security of an agricultural 
organization, indicators of economic security assessment.

Введение

Экономическая безопасность сельскохозяйственных организаций (включает  
устойчивость финансового, экономического, производственного и кадрового 
состояния) имеет ключевое значение, в том числе определяющее уровень продо-
вольственной безопасности государства в целом. Без стабильной и безопасной 
экономической среды агропредприятия не способны обеспечивать надежное  
и достаточное производство продукции, что ставит под угрозу продовольствен-
ную безопасность на национальном уровне.

Цель исследования – разработка методических подходов к оценке эконо-
мической безопасности сельскохозяйственной организации в контексте продо-
вольственной безопасности. Для достижения этой цели:

изучены международные подходы к анализу и оценке продовольственной 
безопасности в контексте экономической безопасности государства и субъек- 
тов АПК;

исследованы и проанализированы индикаторы экономической безопасности 
сельского хозяйства Республики Беларусь;

обоснована методика оценки экономической безопасности сельхозорганизации.
Продовольственная безопасность страны предполагает доступность, качество 

и разнообразие продуктов питания для населения. Она в значительной мере за-
висит от уровня производства сельскохозяйственной продукции, что напрямую 
связано с экономическим благополучием агропредприятий. Проблемы в финан-
совом обеспечении деятельности сельхозпроизводителей приводят к снижению 
объемов выпуска, ухудшению качества продукции, увеличению потерь, расхо-
дов. Эти вопросы должны решаться на основе сбалансированного экономиче-
ского механизма регулирования.

Основная часть

Мониторинг продовольственной безопасности рядом стран и международ-
ных организаций [1–7] осуществляется путем расчета и анализа перечня инди-
каторов, характеризующих те или иные аспекты ее обеспечения (табл. 1).

Международные и отечественные индикаторы имеют незначительные от-
личия, но следует отметить сходство в основных направлениях оценки уровня 
продовольственной безопасности:

доступность продовольствия;
инфраструктура обеспечения;
потребление и потребность;
зависимость от импорта;
объемы сельскохозяйственного производства.



56  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  • 2/2025

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 
Т

аб
л

и
ц

а 
1.

 А
на

ли
з п

од
хо

до
в 

к 
оц

ен
ке

 п
ро

до
во

ль
ст

ве
нн

ой
 б

ез
оп

ас
но

ст
и 

в 
ко

нт
ек

ст
е 

эк
он

ом
ич

ес
ко

й 
 

бе
зо

па
сн

ос
ти

 г
ос

уд
ар

ст
ва

 и
 с

уб
ъе

кт
ов

 А
П

К

С
ущ

но
ст

ь 
по

дх
од

а
К

ла
сс

иф
ик

ац
ио

нн
ы

е 
ка

те
го

ри
и

К
лю

че
вы

е 
ин

ди
ка

то
ры

П
ре

им
ущ

ес
тв

а 
по

дх
од

а
Н

ед
ос

та
тк

и 
по

дх
од

а

1.
 И

нд
ик

ат
ор

ы
 п

ро
до

во
ль

ст
ве

нн
ой

 б
ез

оп
ас

но
ст

и 
со

гл
ас

но
 G

lo
ba

l F
oo

d 
Se

cu
rit

y 
In

de
x 

(G
FS

I)

О
сн

ов
ан

 н
а 

ре
йт

ин
го

во
й 

оц
ен

ке
 

ка
ж

до
й 

ст
ра

ны
 п

о 
ря

ду
 и

нд
ик

ат
ор

ов
  

и 
ко

не
чн

ом
у 

ур
ов

ню
 п

ро
до

во
ль

ст
ве

н-
 

но
й 

бе
зо

па
сн

ос
ти

. М
он

ит
ор

ин
г 

пр
ед

ст
ав

ля
ет

 с
об

ой
 к

ом
пл

ек
сн

ую
 

на
уч

но
 о

бо
сн

ов
ан

ну
ю

 с
ис

те
м

у 
оц

ен
ки

 и
 о

бе
сп

еч
ен

ия
 б

ез
оп

ас
но

ст
и 

пи
щ

ев
ы

х 
пр

од
ук

то
в,

 о
хв

ат
ы

ва
ю

щ
ую

  
вс

е 
эт

ап
ы

 ц
еп

оч
ки

 п
ос

та
во

к.
  

G
FS

I я
вл

яе
тс

я 
гл

об
ал

ьн
ы

м 
ст

ан
да

р-
то

м,
 р

аз
ра

бо
та

нн
ы

м 
дл

я 
ун

иф
ик

а-
ци

и 
по

дх
од

ов
 к

 б
ез

оп
ас

но
ст

и 
 

пи
щ

ев
ы

х 
пр

од
ук

то
в 

и 
по

вы
ш

ен
ия

 
ур

ов
ня

 п
от

ре
би

те
ль

ск
ог

о 
до

ве
ри

я

Ф
из

ич
ес

ка
я 

 
до

ст
уп

но
ст

ь;
до

ст
уп

но
ст

ь 
 

по
 ц

ен
е;

ка
че

ст
во

  
и 

бе
зо

па
сн

ос
ть

;
ус

то
йч

ив
ос

ть
 

и 
ад

ап
та

ци
я

Ц
ен

ы
 п

ро
из

во
ди

те
ле

й 
се

ль
хо

зп
ро

-
ду

кц
ии

;
го

су
да

рс
тв

ен
ны

е 
ра

сх
од

ы
  

на
 с

ел
ьс

ко
хо

зя
йс

тв
ен

ны
е 

 
ис

сл
ед

ов
ан

ия
 и

 р
аз

ра
бо

тк
и;

на
ци

он
ал

ьн
ы

й 
пл

ан
 и

ли
 с

тр
ат

ег
ия

 
в 

об
ла

ст
и 

пи
та

ни
я;

ме
ха

ни
зм

ы
 о

бе
сп

еч
ен

ия
 б

ез
оп

ас
- 

но
ст

и 
пи

щ
ев

ы
х 

пр
од

ук
то

в;
фи

на
нс

ов
ы

е 
по

то
ки

, с
вя

за
нн

ы
е 

 
с 

из
ме

не
ни

ем
 к

ли
ма

та
;

эк
ол

ог
о-

эк
он

ом
ич

ес
ки

й 
уч

ет
;

до
ст

уп
 к

 с
ел

ьх
оз

те
хн

ол
ог

ия
м,

 
об

ра
зо

ва
ни

ю
, р

ес
ур

са
м 

и 
др

.

У
чи

ты
ва

ю
тс

я 
не

 т
ол

ьк
о 

па
ра

ме
тр

ы
 с

ам
ог

о 
по

- 
тр

еб
ле

ни
я 

и 
пи

та
ни

я,
  

но
 и

 э
ко

ло
ги

че
ск

ие
  

во
пр

ос
ы

 а
гр

ар
но

го
  

пр
ои

зв
од

ст
ва

. В
 р

ам
ка

х 
эк

он
ом

ич
ес

ко
й 

бе
зо

па
с-

но
ст

и 
се

ль
хо

зо
рг

ан
из

а-
ци

й 
ос

ущ
ес

тв
ля

ет
ся

 
мо

ни
то

ри
нг

 у
ро

вн
я 

ус
то

йч
ив

ос
ти

 п
ро

из
во

д-
ст

ва
, а

 т
ак

ж
е 

до
ст

уп
а 

 
к 

ре
су

рс
ам

Н
е 

вк
лю

че
ны

 
ка

др
ов

ы
е 

и 
пр

о-
из

во
дс

тв
ен

ны
е 

ин
ди

ка
то

ры
 

оц
ен

ки
 э

ко
но

ми
-

че
ск

ой
 б

ез
оп

ас
-

но
ст

и 
се

ль
хо

з-
 

пр
ои

зв
од

ит
ел

ей

2.
 И

нд
ик

ат
ор

ы
 п

ро
до

во
ль

ст
ве

нн
ой

 б
ез

оп
ас

но
ст

и 
С

Ш
А

 (U
SD

A
)

С
фо

рм
ул

ир
ов

ан
 с

 п
оз

иц
ии

 д
ос

ту
п-

но
ст

и 
пр

од
ов

ол
ьс

тв
ия

 д
ля

 д
ом

аш
-

ни
х 

хо
зя

йс
тв

. О
хв

ат
ы

ва
ет

 а
сп

ек
ты

 
эк

он
ом

ич
ес

ко
го

, п
ол

ит
ич

ес
ко

го
  

и 
со

ци
ал

ьн
ог

о 
ха

ра
кт

ер
а,

 в
ни

ма
ни

е 
фо

ку
си

ру
ет

ся
 в

 о
сн

ов
но

м 
на

 п
ро

-
бл

ем
ах

 л
ог

ис
ти

ки
 и

 к
он

еч
но

го
  

по
тр

еб
ле

ни
я 

дл
я 

до
ма

ш
ни

х 
 

хо
зя

йс
тв

. С
лу

ж
ба

 э
ко

но
ми

че
ск

их
 

ис
сл

ед
ов

ан
ий

 (E
R

S)
 М

ин
ис

те
рс

тв
а 

се
ль

ск
ог

о 
хо

зя
йс

тв
а 

С
Ш

А
 и

гр
ае

т 
ве

ду
щ

ую
 р

ол
ь 

в 
ис

сл
ед

ов
ан

ия
х

Д
ос

ту
пн

ос
ть

;
фи

зи
че

ск
ий

  
до

ст
уп

;
эк

он
ом

ич
ес

ки
й 

до
ст

уп
;

ис
по

ль
зо

ва
ни

е;
ре

зу
ль

та
ты

;
уя

зв
им

ос
ть

  
(с

та
би

ль
но

ст
ь)

С
ре

дн
ее

 д
ие

ти
че

ск
ое

 э
не

рг
ос

на
б-

ж
ен

ие
;

ср
ед

ня
я 

ка
ло

ри
йн

ос
ть

 п
ищ

и;
пр

оц
ен

т 
пр

ол
ож

ен
ны

х 
до

ро
г о

т 
их

 
об

щ
ег

о 
чи

сл
а,

 п
ло

тн
ос

ть
 ж

ел
ез

ны
х 

до
ро

г;
ин

де
кс

 у
ро

вн
я 

от
еч

ес
тв

ен
ны

х 
 

це
н 

на
 п

ро
до

во
ль

ст
ви

е;
до

ст
уп

 к
 у

лу
чш

ен
ны

м 
во

дн
ы

м 
 

ре
су

рс
ам

;
ра

сп
ро

ст
ра

не
нн

ос
ть

 н
ед

ос
та

то
ч-

 
но

го
 п

ит
ан

ия
;

Ра
ск

ры
т 

во
пр

ос
 д

ос
ту

п-
но

ст
и 

пр
од

ов
ол

ьс
тв

ия
 

дл
я 

до
ма

ш
ни

х 
хо

зя
йс

тв
.

О
це

ни
ва

ет
ся

 е
е 

ин
фр

а-
ст

ру
кт

ур
а.

А
на

ли
зи

ру
ет

ся
 у

до
вл

е-
 

тв
ор

ен
но

ст
ь 

ба
зо

вы
х 

 
по

тр
еб

но
ст

ей
 н

ас
ел

ен
ия

 
в 

во
де

, у
сл

уг
ах

 о
чи

ст
ки

 
и 

пр
.

Н
е 

вк
лю

че
ны

 
фи

на
нс

ов
ы

е,
  

ка
др

ов
ы

е 
и 

пр
о-

из
во

дс
тв

ен
ны

е 
ин

ди
ка

то
ры

 
оц

ен
ки

 э
ко

но
ми

-
че

ск
ой

 б
ез

оп
ас

-
но

ст
и 

се
ль

хо
з-

 
пр

ои
зв

од
ит

ел
ей



2/2025  •  АГРАРНАЯ ЭКOНОМИКА  •  57

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 
пр

од
ов

ол
ьс

тв
ен

но
й 

бе
зо

па
сн

ос
ти

  
и 

ее
 и

зм
ер

ен
ии

 в
 д

ом
ох

оз
яй

ст
ва

х 
 

и 
об

щ
ин

ах
 с

тр
ан

ы

до
ля

 д
ет

ей
 м

ла
дш

е 
5 

ле
т и

 в
зр

ос
лы

х,
 

ма
сс

а 
те

ла
 к

от
ор

ы
х 

ни
ж

е 
но

рм
ы

;
из

ме
нч

ив
ос

ть
 о

бъ
ем

а 
пр

ои
зв

од
ст

ва
 

пи
щ

и 
на

 д
уш

у 
на

се
ле

ни
я 

и 
др

.

У
чт

ен
ы

 и
нд

ик
ат

ор
ы

 
эк

он
ом

ич
ес

ко
й 

бе
зо

па
с-

но
ст

и 
се

ль
хо

зо
рг

ан
из

ац
ий

 
с 

по
зи

ци
и 

до
ст

уп
но

ст
и 

ре
су

рс
ов

, а
 та

кж
е о

бъ
ем

ов
 

пр
ои

зв
од

ст
ва

3.
 И

нд
ик

ат
ор

ы
 п

ро
до

во
ль

ст
ве

нн
ой

 б
ез

оп
ас

но
ст

и 
FA

O

С
фо

рм
ир

ов
ан

 и
сх

од
я 

из
 а

на
ли

ти
ки

 
ст

ат
ис

ти
че

ск
их

 д
ан

ны
х 

по
 к

аж
до

й 
ст

ра
не

 и
нд

ив
ид

уа
ль

но
 и

 в
 с

ов
ок

уп
-

но
ст

и.
 П

ро
до

во
ль

ст
ве

нн
ая

 
и 

се
ль

ск
ох

оз
яй

ст
ве

нн
ая

 о
рг

ан
и-

 
за

ци
я 

О
О

Н
 (F

A
O

) о
пр

ед
ел

яе
т 

 
пр

од
ов

ол
ьс

тв
ен

ну
ю

 б
ез

оп
ас

но
ст

ь 
ка

к 
со

ст
оя

ни
е,

 п
ри

 к
от

ор
ом

  
вс

е 
лю

ди
 в

 л
ю

бо
е 

вр
ем

я 
им

ею
т 

 
фи

зи
че

ск
ий

, с
оц

иа
ль

ны
й 

и 
эк

он
о-

ми
че

ск
ий

 д
ос

ту
п 

к 
до

ст
ат

оч
но

м
у,

 
бе

зо
па

сн
ом

у 
и 

пи
та

те
ль

но
м

у 
 

пр
од

ов
ол

ьс
тв

ию
, с

оо
тв

ет
ст

ву
ю

щ
е-

м
у 

их
 д

ие
ти

че
ск

им
 п

от
ре

бн
ос

тя
м 

и 
пи

щ
ев

ы
м 

пр
ед

по
чт

ен
ия

м 
 

дл
я 

ак
ти

вн
ой

 и
 зд

ор
ов

ой
 ж

из
ни

Д
ос

ту
пн

ос
ть

;
до

ст
уп

;
ст

аб
ил

ьн
ос

ть
;

ис
по

ль
зо

ва
ни

е

С
ре

дн
яя

 д
ос

та
то

чн
ос

ть
 э

не
рг

ет
ич

е-
ск

ог
о 

об
ес

пе
че

ни
я 

ра
ци

он
а;

ср
ед

ня
я 

ст
ои

мо
ст

ь 
пр

ои
зв

од
ст

ва
 

пр
од

ук
то

в 
пи

та
ни

я;
пл

от
но

ст
ь 

ж
ел

ез
ны

х 
до

ро
г;

ва
ло

во
й 

вн
ут

ре
нн

ий
 п

ро
ду

кт
  

на
 д

уш
у 

на
се

ле
ни

я;
пр

оц
ен

тн
ая

 д
ол

я 
па

хо
тн

ы
х 

зе
ме

ль
, 

об
ор

уд
ов

ан
ны

х 
дл

я 
ор

ош
ен

ия
;

до
ля

 и
мп

ор
та

 п
ро

до
во

ль
ст

ви
я 

 
в 

об
щ

ем
 о

бъ
ем

е 
то

ва
рн

ог
о 

эк
сп

ор
та

;
из

ме
нч

ив
ос

ть
 п

ре
дл

ож
ен

ия
 п

ро
до

-
во

ль
ст

ви
я 

на
 д

уш
у 

на
се

ле
ни

я;
пр

оц
ен

т 
на

се
ле

ни
я,

 п
ол

ьз
ую

щ
ег

ос
я 

хо
тя

 б
ы

 б
аз

ов
ы

ми
 с

ан
ит

ар
ны

ми
 

ус
лу

га
ми

, и
 т.

 д
.

У
чт

ен
ы

 и
нд

ик
ат

ор
ы

 
эк

он
ом

ич
ес

ко
й 

бе
зо

па
с-

но
ст

и 
се

ль
хо

зо
рг

ан
и-

 
за

ци
й 

с 
по

зи
ци

и 
до

ст
уп

-
но

ст
и 

ре
су

рс
ов

, а
 т

ак
ж

е 
об

ъе
мо

в 
пр

ои
зв

од
ст

ва
.

В
 о

бе
сп

еч
ен

ии
 п

ро
до

-
во

ль
ст

ве
нн

ой
 б

ез
оп

ас
но

-
ст

и 
ан

ал
из

 с
фо

ку
си

ро
ва

н 
на

 у
ро

вн
е 

зд
ра

во
ох

ра
не

-
ни

я,
 э

ко
но

ми
ке

, с
оц

иа
ль

-
ны

х 
пр

об
ле

ма
х 

и 
по

ли
-

ти
ке

Н
е 

вк
лю

че
ны

 
фи

на
нс

ов
ы

е 
 

и 
ка

др
ов

ы
е 

па
ра

-
ме

тр
ы

 о
це

нк
и 

эк
он

ом
ич

ес
ко

й 
бе

зо
па

сн
ос

ти
 

се
ль

хо
зп

ро
из

во
-

ди
те

ле
й

4.
 И

нд
ик

ат
ор

ы
 п

ро
до

во
ль

ст
ве

нн
ой

 б
ез

оп
ас

но
ст

и 
U

N
IC

EF

С
фо

рм
ир

ов
ан

 и
сх

од
я 

из
 а

на
ли

ти
ки

 
ст

ат
ис

ти
че

ск
их

 д
ан

ны
х 

по
 к

аж
до

й 
ст

ра
не

 и
нд

ив
ид

уа
ль

но
 и

 в
 с

ов
ок

уп
-

но
ст

и.
 О

н 
ос

но
вы

ва
ет

ся
 н

а к
ом

пл
ек

с-
 

но
м 

ра
сс

мо
тр

ен
ии

 р
аз

ли
чн

ы
х 

фа
к-

 
то

ро
в,

 к
от

ор
ы

е 
вл

ия
ю

т 
на

 п
ищ

ев
ое

 
об

ес
пе

че
ни

е 
де

те
й 

и 
их

 с
ем

ей
. Г

ла
в-

но
е 

вн
им

ан
ие

 у
де

ля
ет

ся
 м

ат
ер

и

С
та

ту
с 

пи
та

ни
я;

ра
ци

он
;

со
ст

оя
ни

е з
до

ро
вь

я;
об

ра
зо

ва
ни

е;
на

ли
чи

е 
пи

щ
и;

эк
он

ом
ич

ес
ки

е 
ин

ди
ка

то
ры

П
ро

це
нт

 д
ет

ей
 с

 д
еф

иц
ит

ом
 

ма
сс

ы
 т

ел
а;

пр
оц

ен
т 

де
те

й 
с 

де
фи

ци
то

м 
ро

ст
а;

пр
оц

ен
т м

ат
ер

ей
 с

 н
из

ки
м 

ин
де

кс
ом

 
ма

сс
ы

 т
ел

а 
(И

М
Т)

;
по

тр
еб

ле
ни

е 
ка

ло
ри

й;
ни

зк
ая

 м
ас

са
 т

ел
а 

пр
и 

ро
ж

де
ни

и;
ко

эф
фи

ци
ен

т 
см

ер
тн

ос
ти

 в
 в

оз
ра

- 
ст

е 
до

 5
 л

ет
;

П
од

ро
бн

а 
ра

ск
ры

та
  

со
ци

ал
ьн

ая
 п

ро
бл

ем
а-

 
ти

ка
 о

бе
сп

еч
ен

ия
  

пр
од

ов
ол

ьс
тв

ен
но

й 
 

бе
зо

па
сн

ос
ти

.
У

чт
ен

ы
 и

нд
ик

ат
ор

ы
 

зд
ра

во
ох

ра
не

ни
я 

 
и 

об
ра

зо
ва

ни
я.

О
тс

ут
ст

ву
ет

 
оц

ен
ка

 п
ро

из
во

д-
ст

ве
нн

ог
о 

и 
эк

о-
но

ми
че

ск
ог

о 
по

те
нц

иа
ла

 с
ел

ь-
 

хо
зп

ро
из

во
ди

те
-

ле
й 

в 
ра

мк
ах

 
об

ес
пе

че
ни

я



58  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  • 2/2025

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

С
ущ

но
ст

ь 
по

дх
од

а
К

ла
сс

иф
ик

ац
ио

нн
ы

е 
ка

те
го

ри
и

К
лю

че
вы

е 
ин

ди
ка

то
ры

П
ре

им
ущ

ес
тв

а 
по

дх
од

а
Н

ед
ос

та
тк

и 
по

дх
од

а

и 
ре

бе
нк

у,
 п

ос
ко

ль
ку

 Ю
Н

И
С

ЕФ
 

сф
ок

ус
ир

ов
ан

 н
а 

ул
уч

ш
ен

ии
 у

сл
о-

ви
й 

ж
из

ни
 и

 б
ла

го
со

ст
оя

ни
я 

де
те

й

м
ла

де
нч

ес
ка

я 
см

ер
тн

ос
ть

;
пр

оц
ен

т 
гр

ам
от

но
ст

и 
вз

ро
сл

ы
х;

еж
ег

од
ны

й 
те

мп
 р

ос
та

 н
ас

ел
ен

ия
;

ВВ
П

 н
а 

ду
ш

у 
на

се
ле

ни
я;

пр
оц

ен
т 

на
се

ле
ни

я,
 п

ро
ж

ив
аю

щ
ег

о 
ни

ж
е 

ур
ов

ня
 б

ед
но

ст
и,

 и
 т.

 д
.

Ра
ск

ры
ты

 э
ко

но
ми

че
-

ск
ие

 а
сп

ек
ты

 с
оц

иа
ль

-
ны

х 
пр

об
ле

м 
до

ст
уп

но
-

ст
и 

пр
од

ов
ол

ьс
тв

ия

их
 э

ко
но

ми
че

-
ск

ой
 б

ез
оп

ас
- 

но
ст

и

5.
 И

нд
ик

ат
ор

ы
 п

ро
до

во
ль

ст
ве

нн
ой

 б
ез

оп
ас

но
ст

и 
Ро

сс
ии

П
ре

дс
та

вл
яе

т 
со

бо
й 

ко
мп

ле
кс

ну
ю

 
си

ст
ем

у 
ан

ал
из

а 
и 

мо
ни

то
ри

нг
а,

 
на

пр
ав

ле
нн

ую
 н

а 
об

ес
пе

че
ни

е 
 

до
ст

уп
но

го
, к

ач
ес

тв
ен

но
го

 
и 

бе
зо

па
сн

ог
о 

пр
од

ов
ол

ьс
тв

ия
  

дл
я 

на
се

ле
ни

я.
 П

од
хо

д 
ос

но
ва

н 
 

на
 м

он
ит

ор
ин

ге
 к

лю
че

вы
х 

ин
ди

ка
-

то
ро

в 
и 

их
 а

на
ли

зе
. Т

ак
ж

е 
в 

во
пр

о-
са

х 
ка

че
ст

ва
 в

ы
яв

ле
на

 о
ри

ен
та

ци
я 

на
 с

та
нд

ар
ты

 Е
А

Э
С

 (к
уд

а 
вх

од
ит

  
и 

Ре
сп

уб
ли

ка
 Б

ел
ар

ус
ь)

, ч
то

 х
ар

ак
-

те
ри

зу
ет

 д
ан

ну
ю

 м
ет

од
ик

у 
 

ка
к 

эк
сп

ор
тн

о 
ор

ие
нт

ир
ов

ан
ну

ю
 

(п
о 

ка
че

ст
ве

нн
ы

м 
ха

ра
кт

ер
и-

 
ст

ик
ам

)

П
ро

до
во

ль
ст

ве
н-

на
я 

не
за

ви
си

мо
ст

ь;
эк

он
ом

ич
ес

ка
я 

до
ст

уп
но

ст
ь;

фи
зи

че
ск

ая
  

до
ст

уп
но

ст
ь;

со
от

ве
тс

тв
ие

  
пи

щ
ев

ой
 п

ро
ду

к-
ци

и 
тр

еб
ов

ан
ия

м 
за

ко
но

да
те

ль
ст

ва
 

ЕА
Э

С

О
тн

ош
ен

ие
 о

бъ
ем

а 
пр

ои
зв

од
ст

ва
 

пр
од

ук
ци

и 
к 

об
ъе

м
у 

ее
 в

ну
тр

ен
не

-
го

 п
от

ре
бл

ен
ия

 (з
ер

но
, с

ах
ар

,  
ра

ст
ит

ел
ьн

ое
 м

ас
ло

, м
яс

о 
и 

м
яс

о-
пр

од
ук

ты
 и

 т.
 д

.);
ВВ

П
 н

а 
ду

ш
у 

на
се

ле
ни

я 
(в

 э
кв

ив
а-

ле
нт

е 
по

ку
па

те
ль

но
й 

сп
ос

об
но

ст
и)

;
до

ля
 р

ас
хо

до
в 

на
се

ле
ни

я 
на

 п
ро

до
-

во
ль

ст
ви

е;
ин

де
кс

ы
 ф

из
ич

ес
ко

го
 о

бъ
ем

а 
 

об
ор

от
а 

пи
щ

ев
ы

х 
пр

од
ук

то
в,

  
вк

лю
ча

я 
на

пи
тк

и;
ко

ли
че

ст
во

 о
бъ

ек
то

в 
ро

зн
ич

но
й 

то
рг

ов
ли

 п
о 

пр
од

аж
е 

пр
од

ов
ол

ь-
ст

ве
нн

ы
х 

то
ва

ро
в;

ур
ов

ен
ь 

ра
зв

ит
ия

 л
ог

ис
ти

че
ск

ой
 

ин
фр

ас
тр

ук
ту

ры
;

ср
ок

и 
го

дн
ос

ти
 и

 у
сл

ов
ия

 х
ра

не
ни

я 
пи

щ
ев

ой
 п

ро
ду

кц
ии

 и
 т.

 д
.

У
чт

ен
ы

 и
нд

ик
ат

ор
ы

 п
ро

-
до

во
ль

ст
ве

нн
ой

 н
ез

ав
и-

си
мо

ст
и 

от
 и

мп
ор

та
.

П
ри

су
тс

тв
уе

т 
ан

ал
из

 
до

ст
уп

но
ст

и 
пр

од
ов

ол
ь-

ст
ви

я 
с 

уч
ет

ом
 д

ох
од

ов
 

на
се

ле
ни

я.
У

чт
ен

 а
на

ли
з и

нф
ра

-
ст

ру
кт

ур
ы

 д
ос

ту
па

  
пр

од
ов

ол
ьс

тв
ия

 (н
ал

и-
чи

е 
то

рг
ов

ы
х 

то
че

к)
,  

чт
о 

ак
ту

ал
ьн

о 
дл

я 
Ро

с-
си

и 
ка

к 
са

мо
й 

те
рр

ит
о-

ри
ал

ьн
о 

бо
ль

ш
ой

 с
тр

ан
ы

.
И

нд
ик

ат
ор

ы
 к

ач
ес

тв
а 

ор
ие

нт
ир

ов
ан

ы
 н

а 
эк

с-
по

рт
 п

ро
до

во
ль

ст
ви

я

О
тс

ут
ст

ву
ю

т 
ин

ди
ка

то
ры

  
ка

че
ст

ва
 ж

из
ни

  
и 

зд
ор

ов
ья

.
Н

ет
 и

нд
ик

ат
ор

ов
 

ан
ал

из
а 

эк
он

ом
и-

че
ск

ой
 б

ез
оп

ас
-

но
ст

и 
се

ль
хо

зт
о-

ва
ро

пр
ои

зв
од

и-
те

ля

6.
 И

нд
ик

ат
ор

ы
 п

ро
до

во
ль

ст
ве

нн
ой

 б
ез

оп
ас

но
ст

и 
ЕА

Э
С

С
фо

рм
ул

ир
ов

ан
 н

а 
ос

но
ва

ни
и 

 
Ре

ш
ен

ия
 С

ов
ет

а 
Ев

ра
зи

йс
ко

й 
эк

он
о-

ми
че

ск
ой

 к
ом

ис
си

и 
от

 1
4 

се
нт

яб
ря

О
бе

сп
еч

ен
но

ст
ь;

пр
ои

зв
од

ст
во

;
по

тр
еб

ле
ни

е;

У
ро

ве
нь

 о
бе

сп
еч

ен
но

ст
и 

се
ль

хо
з-

 
пр

од
ук

ци
ей

 и
 п

ро
до

во
ль

ст
ви

ем
 

со
бс

тв
ен

но
го

 п
ро

из
во

дс
тв

а;

П
ро

ве
де

н 
де

та
ль

ны
й 

ан
ал

из
 э

кс
по

рт
а 

и 
им

-
по

рт
а 

пр
од

ов
ол

ьс
тв

ия
.

О
тс

ут
ст

ву
ет

 
оц

ен
ка

 п
ро

из
во

д-
ст

ве
нн

ог
о 

и 
эк

о-

П
ро

до
лж

ен
ие

 т
аб

л.
 1



2/2025  •  АГРАРНАЯ ЭКOНОМИКА  •  59

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 
20

21
 г.

 №
 8

9 
«О

б 
об

щ
их

 п
ри

нц
ип

ах
 

и 
по

дх
од

ах
 к

 о
бе

сп
еч

ен
ию

 п
ро

до
-

во
ль

ст
ве

нн
ой

 б
ез

оп
ас

но
ст

и 
го

су
-

да
рс

тв
 –

 ч
ле

но
в 

Ев
ра

зи
йс

ко
го

 э
ко

-
но

ми
че

ск
ог

о 
со

ю
за

».
 О

н 
вк

лю
ча

ет
 

15
 и

нд
ик

ат
ор

ов
, п

о 
ко

то
ры

м 
ве

де
тс

я 
мо

ни
то

ри
нг

 к
ак

 п
о 

со
во

ку
пн

ос
ти

 
ст

ра
н 

– 
чл

ен
ов

 Е
А

Э
С,

 т
ак

 и
 в

 и
нд

и-
ви

ду
ал

ьн
ом

 п
ор

яд
ке

эк
сп

ор
т 

(и
мп

ор
т)

;
до

ст
уп

но
ст

ь 
 

и 
це

нн
ос

ть

ин
де

кс
ы

 о
бъ

ем
а 

пр
ои

зв
од

ст
ва

  
се

ль
хо

зп
ро

ду
кц

ии
;

ср
ед

ни
е 

це
ны

 п
ро

из
во

ди
те

ле
й 

 
на

 н
ек

от
ор

ы
е 

ви
ды

 с
ел

ьс
ко

хо
зя

й-
ст

ве
нн

ой
 и

 п
ро

мы
ш

ле
нн

ой
  

пр
од

ук
ци

и;
ин

де
кс

ы
 ц

ен
 п

ро
из

во
ди

те
ле

й 
 

на
 н

ек
от

ор
ы

е 
ви

ды
 с

ел
ьс

ко
хо

зя
й-

ст
ве

нн
ой

 и
 п

ро
мы

ш
ле

нн
ой

  
пр

од
ук

ци
и;

ср
ед

не
ду

ш
ев

ое
 п

от
ре

бл
ен

ие
  

ос
но

вн
ы

х 
ви

до
в 

пр
од

ов
ол

ьс
тв

ия
 

в 
до

ма
ш

ни
х 

хо
зя

йс
тв

ах
;

ВВ
П

 н
а 

ду
ш

у 
на

се
ле

ни
я;

эн
ер

ге
ти

че
ск

ая
 ц

ен
но

ст
ь 

(к
ал

ор
ий

-
но

ст
ь)

 п
от

ре
бл

ен
ны

х 
пр

од
ук

то
в 

 
в 

ср
ед

не
м 

на
 ч

ел
ов

ек
а 

и 
др

.

У
чт

ен
ы

 и
нд

ик
ат

ор
ы

 
до

ст
уп

но
ст

и,
 п

от
ре

бл
е-

ни
я 

и 
це

нн
ос

ти
 п

ит
ан

ия
, 

а 
та

кж
е 

вы
пу

ск
а 

се
ль

хо
з-

 
пр

од
ук

ци
и,

 ч
то

 ч
ас

ти
ч-

но
 о

тр
аж

ае
т 

эк
он

ом
ич

е-
ск

ую
 б

ез
оп

ас
но

ст
ь 

аг
ро

-
пр

ои
зв

од
ит

ел
ей

но
ми

че
ск

ог
о 

по
те

нц
иа

ла
 с

ел
ь-

хо
зп

ро
из

во
ди

те
-

ле
й 

в 
ра

мк
ах

 
об

ес
пе

че
ни

я 
 

их
 эк

он
ом

ич
ес

ко
й 

бе
зо

па
сн

ос
ти

.
Н

ет
 и

нд
ик

ат
ор

ов
 

зд
ра

во
ох

ра
не

ни
я 

и 
ег

о 
до

ст
уп

но
ст

и

7.
 И

нд
ик

ат
ор

ы
 п

ро
до

во
ль

ст
ве

нн
ой

 б
ез

оп
ас

но
ст

и 
Ре

сп
уб

ли
ки

 Б
ел

ар
ус

ь

О
пы

т 
мо

ни
то

ри
нг

а 
пр

од
ов

ол
ьс

тв
ен

-
но

й 
бе

зо
па

сн
ос

ти
 в

 Р
ес

пу
бл

ик
е 

 
Бе

ла
ру

сь
 о

ри
ен

ти
ро

ва
н 

на
 Д

ок
тр

ин
у 

на
ци

он
ал

ьн
ой

 п
ро

до
во

ль
ст

ве
нн

ой
 

бе
зо

па
сн

ос
ти

 Р
ес

пу
бл

ик
и 

Бе
ла

ру
сь

 
до

 2
03

0 
го

да
. В

 н
ег

о 
вх

од
ят

 б
ол

ее
  

50
 и

нд
ик

ат
ор

ов
 п

о 
пя

ти
 о

сн
ов

ны
м 

на
пр

ав
ле

ни
ям

: о
бъ

ем
ы

 в
ну

тр
ен

не
го

 
пр

ои
зв

од
ст

ва
, ц

ен
ов

ая
 д

ос
ту

пн
ос

ть
, 

ур
ов

ен
ь 

пр
од

ов
ол

ьс
тв

ен
но

го
 с

ам
о-

 
об

ес
пе

че
ни

я,
 и

нв
ес

ти
ци

и 
в 

се
ль

ск
ое

 
хо

зя
йс

тв
о 

и 
А

П
К

, з
до

ро
вь

е 
на

се
ле

- 
ни

я 
и 

эк
ол

ог
ич

ес
ка

я 
ус

то
йч

ив
ос

ть
. 

Д
ан

ны
й 

по
дх

од
 в

кл
ю

ча
ет

 н
аи

бо
ле

е 
об

ш
ир

ны
й 

пе
ре

че
нь

 и
нд

ик
ат

ор
ов

,

Ф
из

ич
ес

ка
я 

 
до

ст
уп

но
ст

ь;
эк

он
ом

ич
ес

ка
я 

до
ст

уп
но

ст
ь;

ка
че

ст
во

 п
ит

ан
ия

 
на

се
ле

ни
я;

эк
ол

ог
ич

ес
ка

я 
ус

то
йч

ив
ос

ть
;

зд
ор

ов
ье

 н
ас

е-
 

ле
ни

я

Ре
нт

аб
ел

ьн
ос

ть
 р

еа
ли

зо
ва

нн
ой

 
пр

од
ук

ци
и,

 т
ов

ар
ов

, р
аб

от
, у

сл
уг

  
в 

се
ль

ск
ом

 х
оз

яй
ст

ве
, в

 т
ом

 ч
ис

ле
  

в 
аг

ра
рн

ы
х 

ор
га

ни
за

ци
ях

;
со

от
но

ш
ен

ие
 р

аз
ме

ра
 к

ре
ди

то
рс

ко
й 

и 
де

би
то

рс
ко

й 
за

до
лж

ен
но

ст
и 

се
ль

-
хо

зо
рг

ан
из

ац
ий

;
уд

ел
ьн

ы
й 

ве
с 

ин
ве

ст
иц

ий
 в

 о
сн

ов
-

но
й 

ка
пи

та
л,

 н
ап

ра
вл

ен
ны

х 
на

 р
аз

-
ви

ти
е 

се
ль

ск
ог

о 
хо

зя
йс

тв
а;

со
от

но
ш

ен
ие

 т
ем

по
в 

ро
ст

а 
пр

ои
з-

во
ди

те
ль

но
ст

и 
тр

уд
а 

в 
на

ро
дн

ом
 

хо
зя

йс
тв

е 
и 

ре
ал

ьн
ой

 за
ра

бо
тн

ой
 

пл
ат

ы
 р

аб
от

ни
ко

в;
 

до
ля

 п
ро

да
ж

и 
пр

од
ов

ол
ьс

тв
ен

ны
х

П
ри

су
тс

тв
уе

т 
ан

ал
из

 
до

ст
уп

но
ст

и 
пр

од
ов

ол
ь-

ст
ви

я 
с 

уч
ет

ом
 д

ох
од

ов
 

на
се

ле
ни

я.
У

чт
ен

ы
 и

нд
ик

ат
ор

ы
 

зд
ра

во
ох

ра
не

ни
я,

 э
ко

ло
-

ги
че

ск
ой

 у
ст

ой
чи

во
ст

и.
Ря

д 
ин

ди
ка

то
ро

в 
пр

ед
-

ст
ав

ле
н 

в 
ви

де
 с

оп
ос

та
в-

ле
ни

я 
(о

тн
ош

ен
ия

)  
по

ка
за

те
ле

й

О
тс

ут
ст

ву
ю

т 
ин

ди
ка

то
ры

  
ин

фр
ас

тр
ук

ту
ры

 
до

ст
уп

но
ст

и 
пр

од
ов

ол
ьс

тв
ия

.
Н

е 
вк

лю
че

ны
 

ка
др

ов
ы

е 
па

ра
-

ме
тр

ы
 о

це
нк

и 
эк

он
ом

ич
ес

ко
й 

бе
зо

па
сн

ос
ти

 
се

ль
хо

зп
ро

из
- 

во
ди

те
ле

й



60  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  • 2/2025

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

С
ущ

но
ст

ь 
по

дх
од

а
К

ла
сс

иф
ик

ац
ио

нн
ы

е 
ка

те
го

ри
и

К
лю

че
вы

е 
ин

ди
ка

то
ры

П
ре

им
ущ

ес
тв

а 
по

дх
од

а
Н

ед
ос

та
тк

и 
по

дх
од

а

ча
ст

ич
но

 за
тр

аг
ив

ая
 п

ро
бл

ем
ат

ик
у 

эк
он

ом
ич

ес
ко

й 
бе

зо
па

сн
ос

ти
 с

ел
ь-

ск
ог

о 
хо

зя
йс

тв
а.

В
оп

ро
с 

эк
он

ом
ич

ес
ко

й 
бе

зо
па

сн
о-

ст
и 

аг
ра

рн
ы

х 
ор

га
ни

за
ци

й 
ос

та
ет

ся
 

не
 п

ол
но

ст
ью

 р
ас

кр
ы

ты
м 

в 
от

еч
е-

ст
ве

нн
ой

 с
ис

те
ме

 и
нд

ик
ат

ор
ов

. 
О

сн
ов

ны
ми

 г
ос

уд
ар

ст
ве

нн
ы

ми
 

пл
ат

фо
рм

ам
и,

 о
су

щ
ес

тв
ля

ю
щ

им
и 

мо
ни

то
ри

нг
 и

 с
та

ти
ст

ич
ес

ки
й 

уч
ет

, 
в 

то
м 

чи
сл

е 
пр

од
ов

ол
ьс

тв
ен

но
й 

бе
зо

па
сн

ос
ти

, я
вл

яю
тс

я 
М

ин
ис

те
р-

ст
во

 с
ел

ьс
ко

го
 х

оз
яй

ст
ва

 и
 п

ро
до

-
во

ль
ст

ви
я 

Ре
сп

уб
ли

ки
 Б

ел
ар

ус
ь,

 
Н

ац
ио

на
ль

ны
й 

ст
ат

ис
ти

че
ск

ий
  

ко
ми

те
т 

Ре
сп

уб
ли

ки
 Б

ел
ар

ус
ь,

  
Н

ац
ио

на
ль

на
я 

ак
ад

ем
ия

 н
ау

к 
 

Бе
ла

ру
си

то
ва

ро
в 

от
еч

ес
тв

ен
но

го
 п

ро
из

во
д-

ст
ва

 о
рг

ан
из

ац
ия

ми
 т

ор
го

вл
и 

 
на

 в
ну

тр
ен

не
м 

ры
нк

е 
в 

об
щ

ем
  

об
ъе

ме
 п

ро
да

ж
;

со
от

но
ш

ен
ие

 т
ем

по
в 

ро
ст

а 
эк

сп
ор

-
та

 с
ел

ьх
оз

пр
од

ук
ци

и,
 с

ы
рь

я 
и 

пр
о-

до
во

ль
ст

ви
я 

в 
ст

ои
мо

ст
но

м 
и 

на
ту

-
ра

ль
но

м 
вы

ра
ж

ен
ии

;
эн

ер
ге

ти
че

ск
ая

 ц
ен

но
ст

ь 
ра

ци
он

а;
по

тр
еб

ле
ни

е 
ос

но
вн

ы
х 

пр
од

ук
то

в 
пи

та
ни

я 
в 

ра
сч

ет
е 

на
 д

уш
у 

на
се

ле
-

ни
я 

в 
го

д;
до

ля
 о

тх
од

ов
, о

бр
аз

ов
ав

ш
их

ся
  

в 
се

ль
ск

ом
 х

оз
яй

ст
ве

;
ож

ид
ае

ма
я 

пр
од

ол
ж

ит
ел

ьн
ос

ть
 

ж
из

ни
 п

ри
 р

ож
де

ни
и;

су
мм

ар
ны

й 
ко

эф
фи

ци
ен

т 
 

ро
ж

да
ем

ос
ти

 и
 д

р.

П
 р

 и
 м

 е
 ч

 а
 н

 и
 е

.  
С

ос
та

вл
ен

а 
по

 р
ез

ул
ьт

ат
ам

 с
об

ст
ве

нн
ы

х 
ис

сл
ед

ов
ан

ий
 и

 [1
–7

].

О
ко

нч
ан

ие
 т

аб
л.

 1



2/2025  •  АГРАРНАЯ ЭКOНОМИКА  •  61

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

Важно подчеркнуть, что практически во всех анализируемых методиках 
лишь частично присутствуют индикаторы экономической безопасности сель-
хозпредприятий, включающие финансовый, экономический, производственный 
и кадровый аспекты. Анализ состояния производителей агропродукции фунда-
ментален в рамках обеспечения продовольственной безопасности.

Влияние значений индикаторов экономической безопасности сельхозорга-
низаций на продовольственную безопасность страны – многофакторный про-
цесс, в котором каждая составляющая создает условия для достижения более 
высокой продуктивности и устойчивости аграрного сектора (табл. 2). Экономи-
ческая безопасность формирует основу для эффективного производства, повы-
шения качества и стабильного снабжения продуктами питания, что крайне важно  
для обеспечения продовольственной безопасности на национальном уровне [8–14].

В связи с устойчивой зависимостью продовольственной безопасности от сель-
хозпроизводства нами была проанализирована динамика ключевых тенденций 
в рамках элементов обеспечения экономической безопасности и соответству-
ющих индикаторов по Республике Беларусь на основе статистических данных 
[15–17]:

финансовые индикаторы: валовая добавленная стоимость сельхозпродукции 
(в текущих ценах); прибыль (убыток) от реализации продукции, товаров, работ, 
услуг в сельском хозяйстве; чистая прибыль (убыток) в сельском хозяйстве; 
кредиторская задолженность, в том числе просроченная; дебиторская задол-
женность, в том числе просроченная;

экономические индикаторы: рентабельность продаж в сельском хозяйстве; 
рентабельность реализованной продукции, товаров, работ, услуг; рентабель-
ность продаж по конечному финансовому результату с учетом и без учета  
господдержки;

производственные индикаторы: коэффициент обновления основных средств 
в сельхозорганизациях; основные средства в сельскохозяйственных органи-
зациях по первоначальной стоимости (на конец года); инвестиции в основной 
капитал в сельское хозяйство (в фактических ценах); посевная площадь сельхоз-
культур; продукция сельского хозяйства в хозяйствах всех категорий (в теку-
щих ценах); урожайность зерновых и зернобобовых культур; поголовье крупного 
рогатого скота; производство молока;

кадровые индикаторы: численность сельского населения (на конец года); 
численность трудоспособного сельского населения; списочная численность ра-
ботников, занятых в сельском хозяйстве, в среднем за год; номинальная начис-
ленная среднемесячная заработная плата работников, занятых в сельском хо-
зяйстве; производительность труда в сельском хозяйстве на одного работника; 
реальная заработная плата занятых в сельском хозяйстве.

Анализ финансовой составляющей экономической безопасности Республики 
Беларусь установил, что в рассматриваемом периоде:
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Т а б л и ц а  2.  Влияние высоких показателей экономической безопасности  
сельскохозяйственной организации на продовольственную безопасность

Параметр Эффект

Финансовая 
стабильность 
и доступность 
ресурсов

Возможности модернизировать оборудование, развивать новые технологии и по-
вышать эффективность деятельности;
гарантия регулярных поставок необходимых ресурсов (семян, удобрений и топ- 
лива), что критически важно для непрерывного и эффективного производства

Производ-
ственные 
мощности 
и качество 
продукции

Увеличение объемов производства, связанное с использованием современных 
технологий, эффективными методами обработки и управления ресурсами,  
что позволяет удовлетворить растущий спрос и снизить риски нехватки продо-
вольствия;
возможность инвестировать в контроль качества продукции, что положительно 
сказывается на продовольственной безопасности и доверии со стороны потре-
бителей

Устойчивость 
к внешним 
шокам

Адаптивность к изменению рыночной ситуации, возможность вырабатывать 
стратегии реагирования на мировые экономические изменения;
возможность диверсификации производства продукции, что обеспечивает боль-
шее разнообразие на рынке и позволяет избежать дефицита некоторых про- 
дуктов

Социальная 
ответствен-
ность и раз-
витие сель-
ских терри- 
торий

Улучшение социально-экономических условий в сельских районах путем созда-
ния новых рабочих мест и повышения уровня жизни. Это, в свою очередь, со-
действует уменьшению влияния негативного эффекта урбанизации;
инвестирование в развитие инфраструктуры (например, дороги, системы водо-
снабжения), что существенно повышает эффективность сельскохозяйственного 
производства

Инновации 
и устойчивое 
развитие

Возможности для инвестиций в научные исследования и разработки. Это важно 
для внедрения устойчивых методик и технологий, которые не только способ-
ствуют росту производства, но и минимизируют негативное воздействие на окру-
жающую среду;
повышение устойчивости к климатическим изменениям, что крайне важно  
для поддержания продовольственной безопасности в долгосрочной перспективе

Системная 
интеграция  
и взаимодей-
ствие

Сохранение цепочки поставок, включая хранение и транспортировку продук-
ции. Это помогает избежать потерь и гарантировать доступность продоволь-
ствия на рынках;
укрепление связей с перерабатывающими предприятиями, установление долго-
срочного партнерства с перерабатывающими и распределительными струк- 
турами

П р и м е ч а н и е.  Составлена по результатам собственных исследований и [8–14].

наблюдалось снижение темпов роста валовой добавленной стоимости, а так-
же показателей прибыли и чистой прибыли;

темп роста чистой прибыли значительно опережал темп роста прибыли  
от реализации продукции, товаров, работ, услуг в сельском хозяйстве, что сви-
детельствует об изменении структуры доходов (рис. 1);
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с 2017 по 2019 г. наблюдалась нестабильная траектория роста суммарной  
задолженности, а кредиторская задолженность значительно превышала деби-
торскую. Это может указывать на наличие временных финансовых трудностей 
у сельхозпредприятий, что влияет на их способность выполнять обязательства;

в 2023 г. по отношению к 2017 г. сократилась сумма просроченной креди-
торской задолженности и возросла дебиторская, что сигнализирует о потенци-
альных рисках в финансовом управлении аграрным сектором, так как увеличе-
ние задолженности может влиять на ликвидность и финансовую устойчивость 
предприятий (рис. 2).

Общая динамика финансовых показателей иллюстрирует развитие эконо-
мики сельского хозяйства, так как темпы роста результирующих показателей 
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Рис. 1. Анализ финансовых показателей экономической безопасности  
сельскохозяйственного производства Республики Беларусь  

(выполнен по результатам собственных исследований и [15–17])
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Рис. 2. Анализ кредиторской и дебиторской задолженности сельскохозяйственного производства 
Республики Беларусь (выполнен по результатам собственных исследований и [15–17])
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прибыли и валовой добавленной стоимости превышают темпы роста задолжен-
ности (кредиторской и дебиторской, в том числе просроченной).

Экономические индикаторы безопасности сельского хозяйства Республики 
Беларусь (рис. 3) демонстрировали следующее:

сопоставление рентабельности продаж по конечному финансовому резуль-
тату с учетом и без учета государственной поддержки показало существенный 
разрыв, минимальное значение которого было зафиксировано в 2023 г. Это по-
казывает, насколько сектор зависит от внешних влияний;

рентабельность продаж и рентабельность реализованной продукции, то-
варов, работ, услуг возросли в периоде, что может свидетельствовать о более  
эффективном управлении затратами и адаптации к изменениям на рынке;

экономическая эффективность сельскохозяйственного производства демон-
стрировала нестабильную динамику роста.

Производственные индикаторы экономической безопасности Республики 
Беларусь в анализируемом периоде выявили следующее:

производство молока увеличилось на 14 % при сокращении поголовья круп-
ного рогатого скота практически на 4 %. Это свидетельствует о повышении  
эффективности производства молока в отрасли (рис. 4);

посевная площадь сельхозкультур в 2023 г. по отношению к 2017 г. осталась 
практически неизменной;

урожайность зерновых и зернобобовых в анализируемом периоде колеба-
лась в диапазоне от 26 до 35 ц/га, она не изменилась в 2023 г. по отношению  
к 2017 г. Это говорит об отсутствии устойчивого роста эффективности произ-
водства культур и может сигнализировать о необходимости внедрения новых 
методов наращивания производительности (рис. 5);

стоимость основных средств в сельхозорганизациях по первоначальной 
стоимости возросла чуть более чем в 2 раза, а рост коэффициента обновления 
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Рис. 3. Анализ эффективности сельского хозяйства Республики Беларусь  
(выполнен по результатам собственных исследований и [15–17])
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основных средств – на 1,4 п. п. Это слабо коррелирует с динамикой инвестиций  
в основной капитал (в сопоставимых ценах) (рис. 6).

Кадровые индикаторы экономической безопасности сельского хозяйства  
Республики Беларусь отражают уровень развития человеческих ресурсов и ил-
люстрируют следующее:

динамика численности трудоспособного сельского населения свидетельствует 
о кризисе кадровых ресурсов в отрасли, а также может привести к трудностям 
в найме квалифицированных работников и увеличению нагрузки на персонал. 
Это, в свою очередь, способно снизить общую продуктивность;

списочная численность работников, занятых в сельском хозяйстве, значи-
тельно ниже числа трудоспособного населения в сельской местности. Это может 
привести к еще большему дисбалансу между спросом и предложением на рынке 
труда (рис. 7);
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Рис. 4. Анализ эффективности производства молока  
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производительность труда в сельском хозяйстве растет пропорционально 
реальной и номинальной заработной плате (рис. 8).

Представленный анализ экономической безопасности сельского хозяйства 
Республики Беларусь выявил как положительные, так и отрицательные аспек- 
ты текущего состояния отрасли. Устойчивое развитие зависит от технологий 
управления финансами, способностей уменьшить долговую нагрузку и поддер-
жания должного уровня рентабельности, что требует внимательного монито-
ринга и регулирования со стороны как государства, так и самих сельхозпроиз-
водителей.

Экономическую безопасность сельскохозяйственной организации можно опре-
делить как состояние субъекта хозяйствования, существующего в рамках  
целостной системы, при котором он способен противостоять внешним, внутрен-
ним факторам и рискам в условиях рационального использования природных  
и производственных ресурсов, а также способность обеспечения эффективного 
функционирования и устойчивого развития [18].
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Рис. 6. Анализ инвестиций в основной капитал сельского хозяйства Республики Беларусь  
(выполнен по результатам собственных исследований и [15–17])
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(выполнен по результатам собственных исследований и [15–17])



2/2025  •  АГРАРНАЯ ЭКOНОМИКА  •  67

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

Анализ экономической безопасности и управление ею являются ключевыми 
аспектами эффективного функционирования организации. Применение специ-
ально разработанных методов оценки и учета различных факторов, определя-
ющих уровень стабильности и устойчивости финансовых процессов, позволит 
создать надежную систему управления рисками и обеспечить развитие органи-
зации в условиях переменчивой экономической среды. Исследование данных 
аспектов позволяет выявить основные компоненты, которые влияют на эконо-
мическую безопасность, и разработать реальные стратегии укрепления финан-
сового состояния организации.

Нами выявлен ряд методов вычисления показателя экономической безопас- 
ности. Они базируются преимущественно на средневзвешенных значениях  
соответствующих коэффициентов, отражающих функциональную (внутрен-
нюю) деятельность организации [19–29]. Для такого анализа нами обоснованы 
показатели и их рекомендуемые значения. Они подлежат количественной оценке  
и могут быть изучены в своем качественном аспекте (табл. 3). Эти элементы 
формируют систему коэффициентов, в пределах которой нами предложено про-
изводить соответствующие расчеты.

Важно отметить, что результаты теоретических исследований на данный 
момент предполагают их дальнейшую апробацию и совершенствование. При 
этом представленные параметры экономической безопасности иллюстрируют 
основные, наиболее весомые и концентрированные факторы влияния на сель-
скохозяйственную организацию.
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Заключение

В рамках исследования получены следующие результаты:
1. Анализ подходов к мониторингу продовольственной безопасности вы- 

явил различия в классификации и фокусе используемых индикаторов. Индексы 
США, FAO и UNICEF сосредоточены в основном на экономических, социаль-
ных и политических аспектах. Индекс глобальной продовольственной безопас-
ности и индикаторы ЕАЭС дополнительно включают экологические параметры. 
Индикаторы продовольственной безопасности России и Беларуси ориентирова-
ны на импортозамещение и соответствие стандартам ЕАЭС, подчеркивая значе-
ние международного сотрудничества. 

Анализ опыта мониторинга в Беларуси показывает внимание к экологиче-
ской устойчивости, но оставляет не до конца раскрытым вопрос экономической 
безопасности сельхозорганизаций.

2. Анализ индикаторов экономической безопасности сельского хозяйства 
Республики Беларусь выявил ряд тенденций:

финансовая составляющая демонстрирует увеличение долговой нагрузки  
на сельхозорганизации, вместе с тем темпы роста прибыли и добавленной стои-
мости сокращаются;

экономическая показывает зависимость сектора от государственной под-
держки и неустойчивость положительной динамики экономической эффектив-
ности;

производственная характеризуется нестабильностью динамики показателей 
растениеводства и ростом эффективности производства молока;

кадровая отражает значительные риски наличия и использования соответ-
ствующих ресурсов, несмотря на рост производительности труда и реальной 
заработной платы.

В целом экономическая безопасность сельского хозяйства Республики Бе-
ларусь имеет ряд проблем, связанных с зависимостью от государственной под-
держки, нехваткой трудовых ресурсов и нестабильной экономической эффек-
тивностью, что актуализирует проблему самоокупаемого и самофинансируемо-
го функционирования агропредриятий.

3. Разработана методика оценки экономической безопасности сельхозорга- 
низации, которая интегрирует аналитический, математический и экспертный 
методы. Новизна полученных результатов состоит в представленном алгоритме 
указанной оценки. Методика включает:

систему индикаторов, структурированную в соответствии с целевыми осо-
бенностями оценки по основным блокам ключевых параметров функциониро-
вания субъекта хозяйствования (финансовая, экономическая, производственная,  
кадровая составляющие);
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базу нормативных значений индикаторов в соответствии с действующим за-
конодательством, отраслевыми особенностями и практикой их использования;

принципы и условия экспертной оценки;
шкалу оценки экономической безопасности.
Разработанная методика позволит фиксировать конкретное состояние орга- 

низации, а также будет способствовать определению путей дальнейшего разви-
тия, направлений совершенствования и управления. Ее практическое применение 
улучшит систему управления сельхозорганизаций, ориентируя ее на экономи-
чески эффективное, самоокупаемое и самофинансируемое функционирование.
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