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Теоретические аспекты обеспечения  
устойчивости развития агропромышленного 
производства в современных условиях

Разработаны положения в развитие теоретико-методологических 
основ государственного регулирования агропромышленного произ-
водства в целях обеспечения его устойчивости по производственной, 
экономической, социальной и экологической составляющим. Представ- 
лены выявленные закономерности развития в контексте тенденций ми-
рового рынка и подходов государственного регулирования. Обоснован 
механизм регулирования устойчивого развития агропромышленного 
комплекса, базирующийся на комплексном инструментарии: программном  
развитии, государственной поддержке сельхозпроизводителей, регули-
ровании сбалансированности продуктовых рынков; стимулировании, 
мотивации и контроле.
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Theoretical aspects of ensuring  
the sustainability of agroindustrial production  
in modern conditions

The provisions in the development of theoretical and methodological 
foundations of state regulation of agroindustrial production in order to ensure 
its sustainability in terms of production, economic, social and environmen- 
tal components are developed. The revealed regularities of development  
in the context of world market trends and approaches of state regulation  

© Котковец Н., 2025



4  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  • 2/2025

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

are presented. The mechanism of regulation of sustainable development of agroindustrial complex 
based on complex tools: program development, state support of agricultural producers, regulation  
of product market balance, stimulation, motivation and control is substantiated.

Keywords: sustainable development of agroindustrial complex, state regulation of agroindustrial 
production, organizational and economic mechanism of agroindustrial development, investments  
in the development of export-oriented industries, stimulation, motivation and control of productivity 
in agroindustrial complex, strategic planning in agroindustrial complex.

Введение

Одной из ключевых составляющих стратегии белорусского государства  
по формированию социально ориентированной рыночной экономики является 
повышение устойчивости развития села и аграрного производства, укрепление 
продовольственной безопасности страны и наращивание экспортного потенци-
ала. Обеспечение стабильного и эффективного развития сельского хозяйства за-
трагивает жизненно важные интересы национальной экономики, производимая 
продукция относится к социально значимой, а само оно является многофунк-
циональной отраслью, способствующей развитию ряда других – пищевой про-
мышленности, торговли, машиностроения, научной сферы. Выделенные особен-
ности, свидетельствуя об исключительной важности отрасли, обусловливают 
необходимость ее государственного регулирования, в том числе посредством 
оказания финансовой поддержки и экономического стимулирования развития.  
Особую актуальность имеет исследование теоретических и практических аспек- 
тов формирования и развития эффективного конкурентоспособного, стабильного 
и экологически безопасного производства продукции на основе использования 
ресурсосберегающих технологий и рациональной специализации, а также рас-
ширения международного сотрудничества в рамках региональных сообществ.

Руководство страны, государственные органы управления и отечественная 
экономическая наука уделяют пристальное внимание выработке действенных 
мер и механизмов, направленных на повышение эффективности и устойчивости 
аграрной отрасли. Различные аспекты проблемы нашли отражение в публика-
циях ученых-экономистов В. Г. Гусакова [1], А. В. Пилипука [2], Г. И. Гануша 
[3], В. И. Бельского [4], Е. В. Гусакова [5], Л. Ф. Догиля [6], А. С. Сайганова [7], 
А. П. Шпака [8] и др. Вместе с тем, несмотря на наличие четкой положительной 
динамики, требуется внедрение новых эффективных инструментов и методов 
регулирования производства и сбыта продукции, рыночных форм организации 
и управления в отрасли, оказания финансовой поддержки национальным товаро-
производителям, а также разработки механизмов сбалансированного развития 
внешней торговли.

Основная часть

Анализ результатов, полученных отечественными [1, 9, 10] и зарубежными 
авторами [11–13], позволил установить различные классификации факторов устой-
чивого развития агропромышленного производства:
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по влиянию на эффективность производства; направленности влияния;
сфере влияния;
относительно социально-экономической системы.
В данной связи предлагается факторы устойчивости классифицировать  

по системному признаку и сферам регулирования, включая группы:
сбалансированность мирового рынка;
макроэкономическая ситуация;
экономическая интеграция;
внешнеэкономические связи;
государственное регулирование и управление;
интенсификация и эффективность;
научное обеспечение и технологическая независимость;
развитие села и кадрового потенциала (табл. 1).
Принципиальная новизна подхода состоит в следующем: во-первых, в ком-

плексном охвате ключевых направлений регулирования устойчивости развития 
агропромышленного производства в современных условиях; во-вторых, в выде-
лении новых групп факторов, таких как интенсификация и эффективность в от-
расли (имеет важнейшее значение в формировании конкурентных преимуществ 
отечественных товаропроизводителей), научное обеспечение и технологическая 
независимость (определяет доступность прогрессивных технологий для сель-
хозпроизводителя), а также социальное развитие села и его влияние на форми-
рование достаточного кадрового потенциала аграрной отрасли.

В рамках теоретического обоснования особенностей и социально-экономи-
ческой целесообразности государственного регулирования агропромышлен-
ного производства на базе анализа классических экономических теорий госу- 
дарственного регулирования экономики применительно к аграрному произ-
водству [14–16], а также подходов в работах современных экономистов [17–20] 
установлено: государственное регулирование агропромышленного производ-
ства и рынка направлено на приоритетное решение задач национальной продо-
вольственной безопасности и устойчивого социально-экономического развития 
АПК на основе:

создания благоприятных нормативных, правовых, организационных и эко-
номических условий и стимулов для развития производства и повышения эф-
фективности;

формирования и реализации мер аграрной политики и поддержки сель-
хозпроизводителей;

обеспечения сбалансированности внутреннего рынка и наращивания экс-
портного потенциала.
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Научная новизна заключается в установлении следующих значимых аспек-
тов государственного регулирования: во-первых, решения задачи создания  
благоприятных условий и стимулов для развития производства, повышения  
его эффективности (социально-экономической устойчивости, результативности,  
производительности); во-вторых, необходимости финансовой поддержки сель-
хозтоваропроизводителей в целях обеспечения доступности (физической и эко-
номической) продовольствия, поддержания эффективной занятости сельского 
населения, развития кадрового потенциала АПК.

Следует отметить, что в современных условиях появляются новые законо-
мерности развития агропромышленного производства в контексте тенденций 
мирового рынка и государственного регулирования (табл. 2).

Т а б л и ц а  2.  Новые закономерности развития агропромышленного производства  
по периодам

2000–2021 гг. (тенденции) 2022–2025 гг. и на перспективу  
до 2030 г. (новые закономерности)

Оценка новых возможностей  
развития отечественного АПК

Ведущая роль трансна-
ционального экспорта  
В развитии мировой 
торговли

Трансформация международ-
ных агропродовольственных 
цепочек под влиянием нарас-
тающей конкуренции за до-
ступ к качественному сель-
скохозяйственному сырью

Возможность создания экспортно ори-
ентированных производств продукции 
с высокой добавленной стоимостью  
на основе самообеспечения сельскохо-
зяйственным сырьем

Предоставление техно-
логии в рамках транс-
национальных поставок 
семян, средств защиты 
растений, техники

Упор на развитие собственных 
комплексных технологий, зна- 
ний и компетенций в области 
сельского хозяйства

Доступность современных технологий 
и высокий научно-технический потен-
циал определяют благоприятные пер-
спективы развития сельского хозяйства.
Необходимость дальнейшего развития 
импортозамещающих технологий и то-
варов для сельского хозяйства

Либерализация между-
народной торговли  
на основе принципов 
ВТО

Углубление торгово-экономи- 
ческой и производственной 
кооперации в рамках между-
народных региональных фор- 
мирований (ЕАЭС, СНГ, ШОС,  
БРИКС)

Возможность нарастить и максималь-
но использовать экспортный потенци-
ал на рынке продовольствия и высоко-
технологичных товаров для сельского 
хозяйства

Приоритет принципов 
устойчивого сельского 
хозяйства, в том числе 
его эколого-экономиче-
ской составляющей.
Преимущественное 
развитие в мире малого 
и среднего бизнеса

Государственное регулирова-
ние и поддержка направлены 
на достижение комплексной 
социально-экономической 
устойчивости развития АПК 
и обеспечение продовольст- 
венной безопасности

Крупнотоварное производство позво-
ляет обеспечить необходимую концен-
трацию и эффективное использование 
земельных, материально-технических 
и финансовых ресурсов, выстроить пол- 
ный производственно-сбытовой цикл

П р и м е ч а н и е.  Составлена по [21–23].
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Установлено, что международная торговля трансформируется под влиянием 
нарастающей конкуренции за доступ к качественному сельскохозяйственному 
сырью. Если ранее транснациональные продажи продовольствия занимали ве- 
дущие позиции в формировании международных производственно-сбытовых 
цепочек, то в последние годы большинство стран самостоятельно выстраивают 
полный цикл от производства сырья до экспорта продукции с высокой добав-
ленной стоимостью [24, 25].

Доступность современных технологий и научно-технический потенциал 
определяют конкурентные возможности для развития сельского хозяйства и АПК. 
В числе приоритетов – сохранение и повышение почвенного плодородия, улуч-
шение баланса минеральных и органических веществ, создание и внедрение 
продуктов на основе био- и нанотехнологий [26, 27].

Происходит объективное замещение тенденций либерализации междуна-
родной торговли на основе принципов ВТО и выстраивание новых углубленных 
торгово-экономических и производственных кооперационных связей в рамках 
международных региональных формирований (ЕАЭС, СНГ, ШОС, БРИКС). 
Для Республики Беларусь появляются новые рыночные возможности для на-
ращивания и максимального использования экспортного потенциала на рынке 
продовольствия и высокотехнологичных товаров для сельского хозяйства [21].

В условиях нестабильности мировой экономики и рынка наибольшую устой-
чивость демонстрирует крупнотоварный сектор агропромышленного производ-
ства, который имеет преимущества организационно-производственного, техно- 
логического и финансово-экономического характера, позволяет обеспечить  
необходимую концентрацию и эффективное использование ресурсов, органи-
зовать собственную кормовую базу для животноводства, гарантировать стро-
гое соблюдение агротехнологии, выстроить полный производственно-сбытовой 
цикл, включая агротехническое обслуживание сельского хозяйства, систему 
торговых объектов на внутреннем и внешнем рынках [22, 23].

Практическое применение выявленных закономерностей позволит оценить 
дополнительные возможности для развития отечественного АПК, в том числе:

создание новых производств продукции с высокой добавленной стоимостью 
на основе самообеспечения сельскохозяйственным сырьем;

повышение доступности отечественных современных технологий;
наращивание и максимальное использование экспортного потенциала на рын-

ке продовольствия и высокотехнологичных товаров для сельского хозяйства;
выстраивание полного производственного цикла с выходом на продукцию  

с высокой добавленной стоимостью.
Анализ механизмов обеспечения производства сельскохозяйственной про-

дукции и продовольствия в республике показал, что в значительной степени 
они ориентированы на стабилизацию ценовой конъюнктуры внутреннего рын-
ка и потребления. При этом за методическую основу принимается подход ком-
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пенсации затрат сельхозпроизводителя. Обоснованы следующие дополнитель-
ные направления стимулирования производства:

усиление взаимосвязи мер государственной поддержки, оказываемой сельхоз- 
производителям, с показателями производственно-экономической результатив-
ности;

увязка договоров поставки в рамках сырьевых зон с целевыми критерия-
ми повышения эффективности производства товарных сельскохозяйственных 
культур;

создание фондов стимулирования и страхования поставок (табл. 3).
Научная новизна заключается в систематизации наиболее успешных подхо-

дов отечественной и зарубежной практики применительно к условиям респуб- 
лики, а также в обосновании необходимости разработки и применения крите-
риев повышения эффективности производства и сбыта сельскохозяйственной 
продукции и продовольствия на базе сырьевых зон и долгосрочных программ 
развития.

С учетом выявленных теоретических и методологических аспектов нами 
обоснована функциональная модель механизма государственного регулирова-
ния устойчивого развития агропромышленного производства, которая базиру-
ется на использовании эффективных инструментов:

программное развитие;
государственная поддержка;
регулирование сбалансированности рынка;
стимулирование, мотивация и контроль (см. рисунок).
В рамках увязки экономического стимулирования с целевыми критериями 

повышения эффективности сельскохозяйственного производства предлагается 
применять поэтапную методику:

1. Анализ сравнительной эффективности производства основных видов 
продукции в разрезе организаций и районов. Критерии оценки: устойчивость 
производства, продуктивность, себестоимость единицы продукции, потребность  
с учетом общественного животноводства и мощностей по переработке.

П У СКэф ,
Попт У С

ij ij iJ
ij

ij iJ ij
= ⋅ ⋅  

где Кэфij – коэффициент эффективности j-го производителя i-го вида сельско-
хозяйственного сырья; Пij  , Поптij – объем производства i-го вида продукции  
j-м производителем, средний (за 3 года) и оптимальный (плановый) соответ-
ственно, т; Уij , УiJ – урожайность i-го вида продукции, достигнутая j-м произ-
водителем и в среднем по целевой J-й группе соответственно, ц/га; СiJ, Сij – се-
бестоимость i-го вида продукции, обеспеченная в среднем по целевой J-й группе  
и j-м производителем соответственно, бел. руб.
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й 

ре
ес

тр
, о

бр
аб

от
ка

 с
ре

дс
тв

ам
и 

за
-

щ
ит

ы

П
ро

из
во

дс
тв

ен
ны

е 
пр

ог
ра

мм
ы

 и
 м

ер
ы

 п
о 

по
-

вы
ш

ен
ию

 э
фф

ек
ти

вн
ос

ти
 ф

ун
кц

ио
ни

ро
ва

ни
я 

сы
рь

ев
ы

х 
зо

н 
аг

ро
пр

ом
ы

ш
ле

нн
ог

о 
пр

ои
зв

од
-

ст
ва

.
Эф

фе
кт

ив
но

е 
ис

по
ль

зо
ва

ни
е 

ре
су

рс
ов

 г
ос

уд
ар

-
ст

ве
нн

ой
 п

од
де

рж
ки

 (
ин

но
ва

ци
он

на
я 

и 
ин

ве
-

ст
иц

ио
нн

ая
 н

ап
ра

вл
ен

но
ст

ь, 
ок

уп
ае

мо
ст

ь 
и 

эк
о-

 
но

ми
че

ск
ий

 р
ос

т)

У
ка

з 
П

ре
зи

де
нт

а 
Ре

сп
уб

ли
ки

 
Бе

ла
ру

сь
  

от
 1

7 
ию

ля
 2

01
4 

г. 
№

 3
50

 «
О

б 
ос

об
ен

но
ст

ях
 

по
ст

ав
ки

 
се

ль
ск

ох
оз

яй
ст

ве
нн

ой
 

пр
од

ук
- 

ци
и 

дл
я 

ре
сп

уб
ли

ка
нс

ки
х 

го
су

да
рс

тв
ен

- 
ны

х 
ну

ж
д»

 [3
0]

.
О

бе
сп

еч
ен

ие
 п

ро
до

во
ль

ст
ве

нн
ой

 б
ез

оп
ас

-
но

ст
и 

ре
сп

уб
ли

ки
.

П
од

де
рж

ка
 

се
ль

сх
оз

то
ва

ро
пр

ои
зв

од
ит

ел
я 

по
ср

ед
ст

во
м 

ав
ан

си
ро

ва
ни

я

П
ре

дв
ар

ит
ел

ьн
ая

 о
пл

ат
а 

(а
ва

нс
) п

ро
из

во
ди

те
-

лю
 с

ел
ьс

ко
хо

зя
йс

тв
ен

но
й 

пр
од

ук
ци

и 
не

 м
ен

ее
 

30
 %

 е
е 

ст
ои

мо
ст

и.
Ф

ик
си

ро
ва

нн
ая

 ц
ен

а,
 к

от
ор

ая
 у

ст
ан

ав
ли

ва
ет

-
ся

 у
по

лн
ом

оч
ен

ны
м 

го
су

да
рс

тв
ен

ны
м 

ор
га

но
м.

Ко
мп

ен
са

ци
и 

по
те

рь
 б

ан
ка

м 
по

 к
ре

ди
та

м,
 п

ре
-

до
ст

ав
ля

ем
ы

м 
за

го
то

ви
те

ля
м 

на
 з

ак
уп

ку
 с

ел
ь-

 
ск

ох
оз

яй
ст

ве
нн

ой
 п

ро
ду

кц
ии

, п
ос

та
вл

яе
мо

й 
дл

я 
го

су
да

рс
тв

ен
ны

х 
ре

сп
уб

ли
ка

нс
ки

х 
ну

ж
д

Н
ау

чн
о 

об
ос

но
ва

нн
ы

е 
ме

то
ды

 с
ти

м
ул

ир
ов

а-
ни

я 
пр

ои
зв

од
ст

ва
 и

 п
ов

ы
ш

ен
ия

 к
ач

ес
тв

а 
пр

о-
ду

кц
ии

 р
ас

те
ни

ев
од

ст
ва

.
У

вя
зк

а 
до

го
во

ро
в 

по
ст

ав
ки

 с
 ц

ел
ев

ы
ми

 к
ри

те
-

ри
ям

и 
по

вы
ш

ен
ия

 э
фф

ек
ти

вн
ос

ти
 п

ро
из

во
д-

ст
ва

 т
ов

ар
ны

х 
се

ль
ск

ох
оз

яй
ст

ве
нн

ы
х 

ку
ль

ту
р.

Ко
нт

ро
ль

 с
об

лю
де

ни
я 

аг
ро

те
хн

ол
ог

ии
 с

о 
ст

о-
ро

ны
 за

го
то

ви
те

ля
.

С
оз

да
ни

е 
фо

нд
ов

 с
ти

му
ли

ро
ва

ни
я 

и 
ст

ра
хо

ва
-

ни
е 

по
ст

ав
ок

 в
 р

ам
ка

х 
сы

рь
ев

ы
х 

зо
н
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Н
ор

ма
ти

вн
ы

й 
пр

ав
ов

ой
 а

кт
. 

Ц
ел

ь 
и 

за
да

чи
, у

ст
ан

ов
ле

нн
ы

е 
им

М
ет

од
ич

ес
ки

е 
по

дх
од

ы
Н

ап
ра

вл
ен

ия
 р

аз
ви

ти
я

П
ос

та
но

вл
ен

ие
 С

ов
ет

а 
М

ин
ис

тр
ов

 Р
ес

пу
б-

 
ли

ки
 Б

ел
ар

ус
ь 

от
 1

7 
ян

ва
ря

 2
02

4 
г. 

№
 4

4  
«О

 в
ы

пл
ат

ах
 в

 в
ид

е 
су

бс
ид

ий
 н

а 
ед

ин
иц

у 
ре

ал
из

ов
ан

но
й 

и 
(и

ли
) 

на
пр

ав
ле

нн
ой

 в
 о

б-
ра

бо
тк

у 
(п

ер
ер

аб
от

ку
) 

се
ль

ск
ох

оз
яй

ст
ве

н-
но

й 
пр

од
ук

ци
и»

 [3
1]

.
П

од
де

рж
ка

 с
уб

ъе
кт

ов
, о

су
щ

ес
тв

ля
ю

щ
их

 д
е-

ят
ел

ьн
ос

ть
 в

 о
бл

ас
ти

 а
гр

оп
ро

мы
ш

ле
нн

ог
о 

пр
ои

зв
од

ст
ва

Ц
ел

ев
ое

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ие
 п

ол
уч

ен
ны

х 
на

дб
ав

ок
: 

пр
ио

бр
ет

ен
ие

 э
не

рг
ор

ес
ур

со
в,

 м
ин

ер
ал

ьн
ы

х 
уд

об
ре

ни
й,

 в
кл

ю
ча

я 
ра

сх
од

ы
 п

о 
их

 д
ос

та
вк

е  
и 

за
тр

ат
ы

 о
бс

лу
ж

ив
аю

щ
их

 о
рг

ан
из

ац
ий

, 
го

-
рю

че
-с

ма
зо

чн
ы

х 
ма

те
ри

ал
ов

, 
се

м
ян

, 
ср

ед
ст

в 
за

щ
ит

ы
 р

ас
те

ни
й,

 в
ет

ер
ин

ар
ны

х 
пр

еп
ар

ат
ов

, 
бе

лк
ов

ог
о 

сы
рь

я,
 з

ер
на

, к
ом

би
ко

рм
ов

, з
ап

ас
-

ны
х 

ча
ст

ей
 д

ля
 с

ел
ьс

ко
хо

зя
йс

тв
ен

но
й 

те
хн

и-
ки

; о
пл

ат
а 

ус
лу

г п
о 

ре
мо

нт
у 

и 
др

.

П
ри

ме
не

ни
е 

но
рм

ат
ив

ны
х 

па
ра

ме
тр

ов
 п

ро
из

-
во

ди
те

ль
но

ст
и 

ре
су

рс
ов

 д
ля

 о
сн

ов
ны

х 
ти

по
в 

сп
ец

иа
ли

за
ци

и 
пр

ои
зв

од
ит

ел
ей

, п
ри

нц
ип

ы
 р

а-
ци

он
ал

ьн
ог

о 
ра

зм
ещ

ен
ия

 и
 ф

ор
ми

ро
ва

ни
я 

вы
-

со
ко

эф
фе

кт
ив

ны
х 

сы
рь

ев
ы

х 
зо

н.
 

О
пт

им
из

ац
ия

 п
ер

еч
ня

 п
ро

ду
кт

ов
 с

 у
че

то
м 

пе
р-

сп
ек

ти
вн

ой
 с

пе
ци

ал
из

ац
ии

 и
 з

ад
ач

 р
аз

ви
ти

я 
ре

ги
он

ал
ьн

ы
х 

А
П

К

У
ка

з 
П

ре
зи

де
нт

а 
Ре

сп
уб

ли
ки

 
Бе

ла
ру

сь
  

от
 2

 а
пр

ел
я 

20
15

 г.
 №

 1
46

 «
О

 ф
ин

ан
си

ро
ва

-
ни

и 
за

ку
пк

и 
со

вр
ем

ен
но

й 
те

хн
ик

и 
и 

об
ор

у-
до

ва
ни

я»
 [3

2]
.

О
бе

сп
еч

ен
ие

 о
рг

ан
из

ац
ий

 а
гр

оп
ро

мы
ш

ле
н-

но
го

 к
ом

пл
ек

са
 и

 д
ру

ги
х 

от
ра

сл
ей

 э
ко

но
-

ми
ки

 с
ов

ре
ме

нн
ой

 т
ех

ни
ко

й 
и 

об
ор

уд
ов

а-
 

ни
ем

.
Сн

иж
ен

ие
 у

ро
вн

я 
до

лг
ов

ой
 н

аг
ру

зк
и 

на
 с

ел
ь-

хо
зп

ро
из

во
ди

те
ля

П
ри

об
ре

те
ни

е 
со

вр
ем

ен
но

й 
те

хн
ик

и 
и 

об
ор

у-
до

ва
ни

я,
 п

ро
из

во
ди

мы
х 

на
 т

ер
ри

то
ри

и 
ЕА

Э
С,

 
по

 д
ог

ов
ор

ам
 л

из
ин

га
 б

ез
 п

ро
ве

де
ни

я 
пр

оц
е-

ду
р 

за
ку

по
к.

П
ри

ме
не

ни
е 

ль
го

тн
ой

 с
та

вк
и 

фи
на

нс
ир

ов
ан

ия
.

Су
бс

ид
ия

 с
ел

ьс
ко

хо
зя

йс
тв

ен
ны

м 
ор

га
ни

за
ци

ям
, 

ст
ру

кт
ур

ам
 ж

ил
ищ

но
-к

ом
м

ун
ал

ьн
ог

о 
хо

зя
й-

ст
ва

 и
 п

от
ре

би
те

ль
ск

ой
 к

оо
пе

ра
ци

и 
за

 с
че

т 
ср

ед
ст

в 
ре

сп
уб

ли
ка

нс
ко

го
 б

ю
дж

ет
а 

на
 п

ог
аш

е-
ни

е 
ча

ст
и 

ли
зи

нг
ов

ы
х 

пл
ат

еж
ей

 п
о 

до
го

во
ра

м,
 

пр
ед

ус
ма

тр
ив

аю
щ

им
 в

ы
ку

п 
пр

ед
ме

та
 л

из
ин

га

С
оз

да
ни

е 
ль

го
тн

ы
х 

ме
ха

ни
зм

ов
 п

од
де

рж
ки

 
мо

де
рн

из
ац

ии
 п

ер
ер

аб
ат

ы
ва

ю
щ

их
 м

ощ
но

ст
ей

 
с 

це
ль

ю
 у

лу
чш

ен
ия

 с
тр

ук
ту

ры
 д

об
ав

ле
нн

ой
 

ст
ои

мо
ст

и 
пр

од
ук

ци
и.

Ра
зр

аб
от

ка
 и

 в
не

др
ен

ие
 м

ех
ан

из
ма

 и
 к

ри
те

ри
ев

 
ль

го
тн

ог
о 

фи
на

нс
ир

ов
ан

ия
 к

оо
пе

ра
ци

он
ны

х 
пр

ое
кт

ов
 в

 с
фе

ре
 А

П
К

 в
 р

ам
ка

х 
С

ою
зн

ог
о 

го
-

су
да

рс
тв

а,
 Е

А
Э

С,
 С

Н
Г

П
 р

 и
 м

 е
 ч

 а
 н

 и
 е

.  
С

ос
та

вл
ен

а 
по

 [3
1,

 3
2]

.

О
ко

нч
ан

ие
 т

аб
л.

 3
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1 

Го
су

да
рс

тв
ен

на
я 

по
дд

ер
ж

ка
:

o
пр

ям
ое

 ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
е п

ро
из

во
дс

тв
а с

ел
ьс

ко
хо

зя
й-

ст
ве

нн
ой

 п
ро

ду
кц

ии
 (з

ак
уп

ка
 у

до
бр

ен
ий

, Г
СМ

 и
 д

р.
);

o
ст

ра
хо

ва
ни

е и
 п

од
де

рж
ка

 ц
ен

ов
ог

о 
па

ри
те

та
;

o
ль

го
тн

ое
 к

ре
ди

то
ва

ни
е д

ея
те

ль
но

ст
и;

o
ре

ст
ру

кт
ур

из
ац

ия
 д

ол
го

вы
х 

об
яз

ат
ел

ьс
тв

 н
еп

ла
те

же
сп

о-
со

бн
ых

 се
ль

ск
ох

оз
яй

ст
ве

нн
ых

 о
рг

ан
из

ац
ий

;
o

по
дд

ер
жк

а э
кс

по
рт

а т
ов

ар
ов

 и
 у

сл
уг

;
o

со
зд

ан
ие

об
ъе

кт
ов

 с
оц

иа
ль

но
й 

ин
фр

ас
тр

ук
ту

ры
 н

а 
се

ле
,

ст
ро

ит
ел

ьс
тв

о 
жи

ль
я

ВН
ЕШ

Н
Я

Я
 С

РЕ
ДА

:к
он

ъю
нк

ту
ра

 м
ир

ов
ог

о 
ры

нк
а,

 эк
он

ом
ич

ес
ка

я 
ин

те
гр

ац
ия

ВН
У

ТР
ЕН

Н
И

Е 
Ф

А
К

ТО
РЫ

:п
ро

из
во

дс
тв

ен
ны

й 
по

те
нц

иа
л,

 эф
фе

кт
ив

но
ст

ь,
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ос
об

но
ст

ь,
 го

су
да

рс
тв

ен
но

е 
ре

гу
ли

ро
ва

ни
е

Го
су

да
рс

тв
ен

на
я 

аг
ра

рн
ая

 с
тр

ат
ег

ия
 

ЗА
ДА

Ч
И

:
o

до
ст

иж
ен

ие
 к

ри
те

ри
ев

 п
ро

до
во

ль
ст

ве
нн

ой
 б

ез
оп

ас
но

ст
и 

и 
те

хн
ол

ог
ич

ес
ко

го
 су

ве
ре

ни
те

та
;

o
ус

то
йч

ив
ое

 со
ци

ал
ьн

о-
эк

он
ом

ич
ес

ко
е р

аз
ви

ти
е А

П
К 

ст
ра

ны
 и

 р
ег

ио
но

в;
o

на
ра

щ
ив

ан
ие

 эк
сп

ор
тн

ог
о 

по
те

нц
иа

ла
 п

ро
ду

кц
ии

 с 
вы

со
ко

й 
до

ба
вл

ен
но

й 
ст

ои
мо

ст
ью

, у
си

ле
ни

е
ко

нк
ур

ен
тн

ых
 п

оз
иц

ий
 н

а м
ир

ов
ом

 р
ын

ке
 п

ро
до

во
ль

ст
ви

я;
o

ра
зв

ит
ие

 се
ль

ск
их

 те
рр

ит
ор

ий
, п

ов
ыш

ен
ие

 у
ро

вн
яж

из
ни

 н
ас

ел
ен

ия

Су
бъ

ек
т

ы 
аг

ро
пр

ом
ыш

ле
нн

ог
о 

пр
ои

зв
од

ст
ва

Н
А

П
РА

ВЛ
ЕН

И
Я

 н
а 

на
ци

он
ал

ьн
ом

 и
 н

ад
на

ци
он

ал
ьн

ом
 у

ро
вн

ях
:

o
фо

рм
ир

ов
ан

ие
 и

 р
аз

ви
ти

е о
бщ

ег
о 

аг
ра

рн
ог

о 
ры

нк
а С

ою
зн

ог
о 

го
су

да
рс

тв
а, 

ЕА
ЭС

, С
Н

Г;
o

на
ра

щ
ив

ан
ие

 вз
аи

мн
ой

 то
рг

ов
ли

 го
су

да
рс

тв
-у

ча
ст

ни
ко

в, 
сн

иж
ен

ие
 за

ви
си

мо
ст

и 
от

 и
мп

ор
та

пр
од

ов
ол

ьс
тв

ия
 и

 то
ва

ро
в д

ля
 се

ль
ск

ог
о 

хо
зя

йс
тв

а;
o

со
ве

рш
ен

ст
во

ва
ни

е е
ди

но
й 

си
ст

ем
ы 

ст
ра

те
ги

че
ск

ог
о 

пл
ан

ир
ов

ан
ия

 р
аз

ви
ти

я А
П

К 
ЕА

ЭС
;

o
пр

од
ви

же
ни

е н
ац

ио
на

ль
но

го
 п

ро
до

во
ль

ст
ве

нн
ог

о 
бр

ен
да

 н
а р

ын
ке

 Е
А

ЭС
 и

 м
ир

ов
ом

 р
ын

ке
;

o
ма

сш
та

бн
ое

 в
не

др
ен

ие
 ц

иф
ро

вы
х 

те
хн

ол
ог

ий
 в 

пр
оц

ес
сы

 п
ро

из
во

дс
тв

а и
 у

пр
ав

ле
ни

я, 
ум

но
го

зе
мл

ед
ел

ия
 и

 ж
ив

от
но

во
дс

тв
а, 

си
ст

ем
 ко

нт
ро

ля
 б

ез
оп

ас
но

ст
и 

и 
ка

че
ст

ва
 п

ро
ду

кц
ии

;
o

ра
зв

ит
ие

 сп
ец

иа
ли

зи
ро

ва
нн

ых
 р

ын
ко

в п
ро

до
во

ль
ст

ви
я и

 то
ва

ро
в д

ля
 се

ль
ск

ог
о 

хо
зя

йс
тв

а
с с

ил
ьн

ым
и 

ко
нк

ур
ен

тн
ым

и 
пр

еи
му

щ
ес

тв
ам

и 
на

ци
он

ал
ьн

ых
 п

ро
из

во
ди

те
ле

й

Се
ль

ск
ох

оз
яй

ст
ве

нн
ые

ор
га

ни
за

ци
и

Ко
оп

ер
ац

ио
нн

о-
ин

те
гр

ац
ио

нн
ые

 с
тр

ук
ту

ры
(а

гр
ох

ол
ди

нг
и,

 а
гр

ок
ом

би
на

ты
,

аг
ро

пр
ом

ыш
ле

нн
ые

 о
бъ

ед
ин

ен
ия

)
Кр

ес
ть

ян
ск

ие
 (ф

ер
ме

рс
ки

е)
 

хо
зя

йс
тв

а

И
Н

С
ТР

У
М

ЕН
ТЫ

ре
ал

из
ац

ии
:

П
ро
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2. Выполнение факторного анализа эффективности производства. Задача 
заключается в выявлении целевых групп производителей по продуктивности 
(применяется метод группировок).

Группировочный признак: продуктивность (урожайность), себестоимость 
единицы продукции, выручка от реализации, прибыль в расчете на 1 балло-га, 
концентрация поголовья, посевов, расход кормов в расчете на 1 гол., затраты  
на 1 гол., 1 га посевов.

3. Определение целевого показателя продуктивности (урожайности) с уче-
том критериев экономической эффективности. Задача стоит в обосновании 
системы критериев экономического стимулирования производства продук-
ции; выполняется с учетом экономического эффекта от выхода производителей  
на целевые критерии продуктивности и рационального использования ресурсов.

1 1
Э (ЭУ ЭП ЭС ЭК ) (ЭМ ЭК ),

n m
iP iJ iJ iJ iJ iP iP

j P= =
= + + + + +∑ ∑  

где ЭiP – комплексный экономический эффект от достижения целевых критериев 
эффективности производства i-го вида сельскохозяйственного сырья по P-й це-
почке (производство сырья – переработка), бел. руб.; ЭУiJ – совокупный эффект 
по J-й группе производителей от увеличения урожайности i-го вида сельскохо-
зяйственного сырья, бел. руб.; ЭПiJ – совокупный эффект по J-й группе произ-
водителей от увеличения объема производства i-го вида сельскохозяйственно-
го сырья, бел. руб.; ЭСiJ – совокупный эффект по J-й группе производителей  
от снижения себестоимости i-го вида сельскохозяйственного сырья, бел. руб.; 
ЭКiJ – совокупный эффект по J-й группе производителей от повышения каче-
ства i-го вида сельскохозяйственного сырья, бел. руб.; ЭМiP – комплексный эко-
номический эффект от увеличения поступления сырья на переработку и загруз-
ки мощностей в цепочке Р по i-му виду продукции, бел. руб.; ЭКiP – комплекс-
ный экономический эффект от конкурентоспособности конечной продукции  
в цепочке Р, бел. руб.

4. Установление рациональной надбавки к цене на продукцию, поступившую 
на переработку. Выполняется с учетом задач развития региона и конкретной 
сырьевой зоны, учитывает нормативно-расчетные затраты для каждой группы 
производителей и целевые параметры конечной продукции (доступность для вну-
треннего потребителя и ценовая конкурентоспособность на экспортных рынках).

Комплексная надбавка к цене на единицу реализованной продукции для сель-
хозпроизводителя включает следующие стимулирующие части:

за качество (относительно базового уровня);
увеличение объема поставки (относительно предшествующего периода);
увеличение урожайности (продуктивности) (относительно целевого крите-

рия, установленного для сырьевой зоны);
увеличение концентрации посевов (плотности поголовья животных) (с учетом 

экономической эффективности).
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5. Организация мониторинга эффективности производства продукции в рам-
ках сырьевой зоны. Основная задача: обеспечить оперативную выработку допол-
нительных организационных и стимулирующих мер; используется предложен-
ная система целевых показателей применительно к регионам и сырьевым зонам.

Новизна разработки заключается в обосновании системы критериев эффек-
тивности размещения крупнотоварного сельскохозяйственного производства  
в рамках мониторинга резервов и усиления стимулирующих мер государствен-
ного регулирования, которые ориентированы на формирование устойчивых 
сырьевых зон агропромышленного производства, обоснование и достижение 
целевых параметров программ регионального развития и отраслевых государ-
ственных программ. Значимость для практического применения заключается 
в выстраивании эффективной организационно-экономической модели развития 
специализированной зоны агропромышленного производства, учитывающей фак-
торы и преимущества производства (увеличение доли продукции высокой сте-
пени переработки, управление, контроль и бюджетирование потоков, адаптив-
ность к конъюнктуре).

Заключение

В рамках исследования теоретических аспектов обеспечения устойчивости 
развития агропромышленного производства в современных условиях получены  
результаты, характеризующиеся научной новизной и практической значимостью.

Разработаны положения в развитие теоретико-методологических основ го-
сударственного регулирования агропромышленного производства, в том числе:  
условия, определяющие значение и социально-экономическую целесообразность  
государственного регулирования и поддержки аграрной отрасли (приоритет 
национальной продовольственной безопасности, недостаточный уровень устой-
чивости к рискам), факторы устойчивости, сгруппированные по сферам регу-
лирования: сбалансированность мирового рынка (волатильность конъюнктуры, 
доступность транспортно-логистических услуг), внешнеэкономические связи 
(экономические ограничения на импорт и экспорт товаров, услуг и капитала), 
государственное регулирование и управление (стратегическое планирование, 
государственная поддержка, развитие крупнотоварного производства, экономи-
ческое стимулирование), интенсификация и эффективность (рациональное ис-
пользование ресурсов, окупаемость затрат).

Выявлены новые закономерности развития агропромышленного производ-
ства в контексте тенденций мирового рынка и государственного регулирования. 
Установлено, что международные агропродовольственные цепочки трансфор-
мируются под влиянием нарастающей конкуренции за доступ к качественному  
сельскохозяйственному сырью, а доступность современных технологий и научно- 
технический потенциал определяют конкурентные возможности для развития 
сельского хозяйства. Наибольшую устойчивость демонстрирует крупнотовар-
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ный сектор, который имеет неоспоримые преимущества организационно-про-
изводственного, технологического и финансово-экономического характера.

Обоснована функциональная модель механизма регулирования устойчивого 
развития агропромышленного комплекса. Практическое использование меха-
низма позволяет:

выявить группы организаций, которые являются драйверами экономическо-
го развития района и области, и те, которым требуется дополнительное стиму-
лирование и государственная поддержка;

выработать дифференцированные меры государственного регулирования;
обеспечить рациональное использование ресурсов на национальном, регио-

нальном и хозяйственном уровнях.
Разработана методика обоснования целевых критериев продуктивности  

и эффективности производства на уровне регионов (урожайность, устойчивость 
поставок, товарность, окупаемость затрат, концентрации), а также стимулирующие  
инструменты экономического регулирования (на уровне сырьевой зоны: моти-
вация труда в увязке с производственно-экономическими результатами, вклю-
чая: прирост чистой прибыли, валовой продукции, выручки от реализации,  
качества продукции; на уровне государства: дополнительное стимулирование  
в рамках государственного заказа; обоснование размера стимулирующей над-
бавки к цене реализации продукции, направленной на переработку, посред-
ством целевых критериев). 
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