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Развитие цифровизации сельского хозяйства  
в странах Азии

Выделена актуальность кадровых проблем в сельском хозяйстве. 
Показано, что один из возможных путей их решения – широкое внедре-
ние цифровых технологий и робототехники. Это позволит не только 
снизить влияние человеческого фактора на производственные процессы,  
но и существенно повысить эффективность работы организации в целом.6

Изучен опыт внедрения инноваций в агросферу некоторых стран 
Азии (Республика Корея, Япония, Китай и Индия), в которых в послед-
нее время наблюдается активный переход сельского хозяйства от тра-
диционного формата к цифровому. Такие инициативы, как обеспечение 
высокоскоростным интернетом, внедрение электронной коммерции  
и создание цифровых платформ для обмена знаниями и опытом, значи- 
тельно улучшают качество жизни, способствуют развитию бизнеса.

Ключевые слова: цифровизация сельского хозяйства в Азии, цифро-
вые технологии в АПК, миграция сельского населения в города, внедре- 
ние цифровых технологий, институциональная поддержка АПК в Азии.
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Development of digitalization of agriculture  
in Asian countries

The relevance of personnel problems in agriculture is highlighted.  
It is shown that one of the possible ways to solve them is the wide introduction 
of digital technologies and robotics. This will not only reduce the impact  
of the human factor on production processes, but also significantly improve 
the efficiency of the organization as a whole.

We studied the experience of innovations in the agrosphere of some 
Asian countries (Republic of Korea, Japan, China and India), which have  
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recently seen an active transition of agriculture from the traditional format to the digital one. Such ini-
tiatives as provision of high-speed Internet, introduction of e-commerce and creation of digital plat-
forms for sharing knowledge and experience significantly improve the quality of life and promote busi-
ness development.

Keywords: digitalization of agriculture in Asia, digital technologies in agribusiness, rural-urban 
migration, introduction of digital technologies, institutional support for agribusiness in Asia.

Введение

Сельское хозяйство является отраслью, во многом зависящей от природ-
но-климатических условий. Однако потери урожая связаны не только с ними: 
по оценкам экспертов, 25–30 % определяются влиянием человеческого фактора, 
причем на всех этапах технологического процесса [1]. По данным ФАО, ежегод-
ные потери зерна от общего объема производства в России составляют 25 %, 
приближаясь к показателям малоразвитых стран – 30 %, в то время как в США –  
лишь 1 %, а в мире в целом – 10 % [1, 2].

Кадровые проблемы агросектора во многом связаны с миграцией сельско-
го населения в города, что приводит к реальному дефициту рабочей силы. Так, 
уровень городского населения в 1950-х гг. в мире составлял 38 %, а сегодня уже 
53 %. В развивающихся странах темпы роста городского населения в 4,5 раза 
превышают показатели развитых. Основная категория людей, которые переез-
жают в города и остаются там жить, – молодежь. Как прогнозируют специали-
сты в сфере демографии, данная тенденция продолжится: к 2030 г. городские 
жители составят 60 % населения планеты, а к 2050 г. – 67 % [3]. Ожидается,  
что в 2020–2025 гг. увеличится доля населения пенсионного возраста – с 20,3  
до 26,2 %, а число трудоспособных сократится до 57,6–57,9 % (из них 20–29-лет-
них – 25,2 %).

Переезд молодежи в города приводит к негативным последствиям для раз-
вития аграрного сектора: ухудшает демографическую ситуацию на селе, неблаго-
приятно влияет на замещение старших поколений и преемственность, создает 
проблемы с нехваткой рабочей силы и дисбалансом на рынке труда.

Безусловно, существует не один подход к решению данной проблемы. На-
пример, во многих странах предпринимаются меры по закреплению молодежи 
в сельской местности, для чего создаются условия по поддержке специалистов, 
проводится профориентационная работа. Не исключая и не снижая важности 
этих действий, отметим, что есть и альтернативные пути, которые значитель-
но дополняют указанные выше. Среди них можно назвать внедрение цифровых 
технологий, в том числе роботизацию.

Цифровизация может стать тем инструментом, который предлагает возмож-
ности эффективного управления и внедрения инноваций. Создание привлека-
тельных условий труда и развитие цифровых компетенций сельского населения 
могут обеспечить рост интереса к аграрному бизнесу и в конечном счете спо-
собствовать восстановлению баланса между городом и деревней.

В связи с тем что указанные выше проблемы характерны для многих инду-
стриально развитых регионов, необходимо изучить методы их решения в раз-
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ных странах. В проведенных ранее работах [4] был обобщен опыт Европейско- 
го союза.

Целью исследования можно назвать изучение эффективного опыта диджи-
тализации в некоторых странах Азии (Республика Корея, Япония, Китай, Индия) 
и возможностей его применения в сельском хозяйстве Беларуси.

Материалы и методы
Исследование основывается на комплексной методологии, которая включает 

применение качественных и количественных методов сбора и анализа данных.
Качественные методы используются для более глубокого понимания про-

цессов, связанных с цифровой трансформацией рассматриваемых стран. Коли-
чественные – для анализа статистической информации о внедрении цифровых  
технологий в сельском хозяйстве, а также данных о производительности, эффек-
тивности и влиянии этих технологий на различные аспекты этой отрасли.

На основе полученных данных проводился синтез и системный анализ.

Основная часть
Влияние человеческого фактора на технологические процессы в сельском 

хозяйстве по-прежнему остается высоким. Кадровые проблемы возникают  
по причине миграции населения (преимущественно молодежи) в города, а так-
же в связи с естественным старением остающихся работников аграрной сферы.

В итоге в сельском хозяйстве, например, Кореи, людей старше 60 лет – 45 %. 
Несмотря на экономическое благополучие, в Японии за последнее время коли-
чество работников сельского хозяйства сократилось более чем на 20 %, почти 
70 % составляют люди в возрасте 65 лет и старше. В Китае за последние 10–15 лет 
из сельской местности в города переехали до полумиллиарда человек [5]. Работа 
на промышленных предприятиях дает возможность получать больший доход  
и становится более привлекательной, даже несмотря на наличие такого явления, 
как переработки. В итоге основную долю фермеров составляют люди старше  
50 лет. Сельское хозяйство Китая обеспечивает около 30 % занятости населения, 
однако вклад в ВВП – не более 10 %, что указывает на достаточно низкий по срав-
нению с другими отраслями экономики уровень производительности труда [6].

В отличие от трех названных выше стран в сельском хозяйстве Индии от-
сутствует проблема рабочих рук, чему способствует высокая рождаемость. 
Основной категорией трудовых ресурсов в АПК этой страны являются мелкие 
фермеры и их наемные работники. Очевидно, что здесь более актуальна про-
блема производительности труда. Отмечается наличие опасений, что новые тех-
нологии приведут к сокращению занятости [7].

Тем не менее цифровизация сельского хозяйства будет способствовать ре-
шению проблемы как недостатка работников, так и повышения производитель-
ности труда.

Эту мысль подтверждает динамика роста затрат на создание и внедрение 
различных технологий умного сельского хозяйства.
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Согласно прогнозу Data Bridge Market Research, мировой рынок цифрового 
сельского хозяйства будет демонстрировать среднегодовой темп роста 10,20 % 
и к 2031 г. достигнет уровня 34,54 млрд долл. США по сравнению с 15,89 млрд 
долл. США в 2023 г. [8].

По данным прогноза Агротренд, сделанного совместно с «РБК» и Инсти-
тутом статистических исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ, к 2033 г.  
рынок роботов в АПК увеличится до 37,5 млрд долл. США (2023 г. – 7 млрд 
долл. США). Темп роста присутствия технологий искусственного интеллекта  
(далее – ИИ) в сельском хозяйстве до 2025 г. составит 25 %; использование 
БПЛА повысится на 22 % (по оценкам Deloitte, в 2023 г. объем поставок сель-
скохозяйственных дронов достиг уровня 7–8 млн шт.), облачных технологий –  
на 12 %, интернета вещей – на 10 % [9, 10].

По мере развития технологий умное земледелие превращает сельское хозяй-
ство из практики, в значительной степени зависящей от опыта и интуиции про-
изводителей, в отрасль, управляемую данными.

Технологии 5G и ИИ открывают новую эру умного земледелия, делая воз-
можным создание сложных систем, необходимых для управления многочислен-
ными группами полевых роботов.

В течение 2023–2031 гг. самый высокий совокупный годовой темп роста  
на рынке точного земледелия прогнозируется в Азиатско-Тихоокеанском реги-
оне. Это объясняется тем, что правительства многих стран уделяют большое 
внимание внедрению передовых технологий и повышению осведомленности 
фермеров о преимуществах точного земледелия. В таких государствах, как Ки-
тай и Индия, происходит существенная модернизация сельскохозяйственного 
сектора [11].

На основании исследования, проведенного Институтом Portulans, выявлено,  
что Республика Корея, Япония, Китай и Индия имеют высокий уровень се-
тевой готовности (табл. 1). Также в данных странах довольно значительный  
объем ВВП на душу населения (табл. 2). В несколько меньшей степени это каса-
ется Индии, однако и ее опыт представляет интерес для исследования, так как 
данная страна – один из самых больших и динамично развивающихся рынков 
продовольствия. Кроме того, наблюдается очень серьезный рост ИТ-отрасли. 
Активно внедряются информационные технологии, государство ориентировано 
на создание цифровой экономики и развитие информационной сферы. С 1990-х гг. 
в стране взят курс на экспорт компьютерных услуг: в 2019 г. доля Индии со-
ставляла 11 % общемирового объема [12].

Это последнее обстоятельство указывает на то, что в стране есть суще-
ственный потенциал для роста как самого сельского хозяйства, так и цифровых 
технологий в нем.

По совокупности параметров, включая инвестиции в исследования и раз-
работки, производственный потенциал и концентрацию высокотехнологичных 
государственных предприятий, Республика Корея 7 раз в течение последних  
10 лет признавалась лидером инноваций. Государственное регулирование в стране 
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направлено на полное содействие внедрению современных технологий во все 
сферы экономики и жизнедеятельности. В итоге сельское хозяйство Республики 
Корея также представляет собой высокотехнологичную отрасль. Главная цель 
ее развития – разработка и применение умных сельскохозяйственных машин, 
таких как автономные беспилотные тракторы, роботы и дроны, которые могут 
заменить труд людей.

Т а б л и ц а  1.  Уровень сетевой готовности технологий некоторых стран Азии

Рейтинг по группам Республика 
Корея Япония Китай Индия

Технологии 17 15 20 41
подгруппа «Технологии будущего» 8 12 26 58
Внедрение новых технологий
Инвестиции в новые технологии
Плотность роботов
Расходы на компьютерное программное обеспечение

20
34
1
65

10
9
4
42

Нет. свед.
33
5
27

53
26
49
56

Люди 1 3 5 51
Управление 18 24 35 83
Влияние 11 14 21 56
Итоговое место 7 13 20 60

П р и м е ч а н и я:
1. При расчете итогового места учитывались рейтинги по группам: «технологии», «люди», 

«управление», «влияние».
2. Составлена по [13].

Т а б л и ц а  2.  ВВП на душу населения*

Показатель Республика 
Корея Япония Китай Индия

ВВП на душу населения, долл. США 33121 33834 12614 2485
Место в мировом рейтинге 43 40 83 154

* Данные на 28 июня 2024 г.
П р и м е ч а н и е.  Составлена по [14].

Правительство Японии постепенно роботизирует сельское хозяйство. В стране 
запустили программу по постепенной замене выходящих на пенсию фермеров 
на роботов и беспилотную сельскохозяйственную технику [15].

Цифровая экономика Китая выросла до масштабов второй в мире. Взятый 
правительством курс указывает на то, что Китай продолжит уделять приори-
тетное внимание развитию и модернизации сельских районов, оказывать госу- 
дарственную поддержку ускорению прогресса в области аграрных техноло- 
гий [16], в том числе предлагая фермерам субсидии на технику и помощь  
в ее внедрении.
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В стране за последние 5 лет рынок цифровизации и механизации аграрной 
отрасли вырос в среднем на 13 %. Китай практически полностью обеспечивает  
себя современным сельскохозяйственным оборудованием и техникой (государ- 
ство способно самостоятельно разрабатывать более 4000 различных видов тех- 
ники и оборудования). Созданные в рассматриваемых странах условия для раз-
вития цифровизации АПК (табл. 3) способствуют активному внедрению элемен-
тов цифрового сельского хозяйства в практическую деятельность (табл. 4) [1, 2, 
8, 17–24].

Справочно. Успешность внедрения умных технологий можно проиллюстри-
ровать на примере уезда Яньцзинь в провинции Хэнань – это традиционный 
сельскохозяйственный район Китая. После создания интеллектуальной плат-
формы на базе технологии 5G удалось значительно сократить затраты на про-
изводство и оплату труда. Система отслеживает все стадии технологического 
процесса, рассчитывает количество воды, удобрений и пестицидов, которые 
требуются на том или ином участке поля.

Интеллектуальная система управления сельским хозяйством 5G+ принимает  
решения, анализируя условия внешней среды: температуру, влажность, количество  
осадков. Дистанционно могут быть запущены орошение и внесение удобрений.  
В поле установлены специальные станции мониторинга вредителей и улавли-
вания спор. Алгоритм может точно спрогнозировать появление тех или иных 
проблем в процессе роста урожая, а также дать фермеру полезные советы.

Опираясь на полученные данные, можно проводить мониторинг погоды  
и раннее оповещение, принимать правильные решения по внесению удобрений,  
борьбе с вредителями и т. д. После внедрения в производство умной сельско-
хозяйственной техники средний урожай зерна увеличился примерно на 30 %  
в год, средний доход фермеров удвоился [25].

Каждая из рассмотренных стран имеет свой путь цифрового развития сель-
ского хозяйства, который отвечает ее потребностям и соответствует интересам 
национальной политики и современным требованиям. Однако есть и много об-
щего, что позволяет говорить о возможности успешного применения цифровых 
технологий практически в любом агропредприятии любого государства, в том 
числе и Республики Беларусь.

Среди таких технологий, снижающих влияние процессов миграции сельчан 
в города и повышающих производительность труда, заслуживают внимания си-
стемы точного земледелия, автоматизированные теплицы, цифровые двойники, 
городские фермы, применение роботов и др. Интересен опыт передачи дорого- 
стоящей техники в аренду сельхозпредприятиям и фермерам. Возможно, это по- 
требует создания на уровне районов интегрированных ресурсных технических 
центров или подразделений в системе МТС.

Серьезный интерес представляют различные меры, облегчающие внедрение 
цифровых технологий: как программы повышения квалификации, так и вариан-
ты социальной поддержки высвобождаемых работников.
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Заключение

По итогам исследования цифровизации сельского хозяйства в странах Азии 
можно сделать вывод о сходности многих кадровых проблем агропредприятий 
в разных регионах. В современном мире действительно наблюдается тенденция 
к миграции населения из сельских мест в крупные города, что вызывает значи-
тельные изменения в структуре трудовых ресурсов отрасли. Оставшиеся жители 
часто относятся к категории людей среднего возраста и старше. При этом дефи-
цит рабочей силы в аграрной сфере ставит под угрозу ее устойчивое развитие.

Отмечено, что подобные проблемы характерны и для государств Азии, и для 
Евросоюза, а также для Республики Беларусь. Для их решения в рассмотренных 
странах Азии принимаются концептуальные документы, определяющие стра-
тегии цифровизации АПК, организовывается сотрудничество с научно-иссле-
довательскими организациями, широко внедряются перспективные ИТ-техно-
логии и т. д. Интересен индийский опыт создания системы учета и применения 
инициативы самих работников. Помимо комплекса технологических мер осу-
ществляются проекты по переобучению фермеров и их наемных работников, 
а также по их социальной поддержке. Накопленный опыт других государств 
должен быть изучен и может быть применен для развития АПК нашей страны.

Конечно, в первую очередь необходимо искать решения, нацеленные на при-
влечение молодежи в сельскохозяйственную отрасль. Однако в дополнение 
к данному направлению следует активно проводить мероприятия по оптими-
зации производственных процессов, в том числе путем внедрения передовых 
цифровых технологий и робототехники. Цифровая трансформация сельского  
хозяйства открывает новые возможности для повышения эффективности и устой-
чивости аграрной отрасли.
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