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Введение

В настоящее время успехи экономических субъектов, корпоративных обра-
зований, регионов и целых государств все в большей степени ассоциируются  
с новыми знаниями, навыками, технологиями и методами организации системы 
хозяйствования. После реализации новшества становятся инновациями, кото-
рые формируют облик современной, основанной на принципе цифровой транс-
формации бизнес­процессов экономики. Развитие конвергентных технологий  
в рамках научно­технологической безопасности обусловливает необходимость 
создания инфраструктуры, призванной транслировать производство освоенных, 
приобретенных и новых знаний на поток. Система технологий конверсионно­ 
кластерной конвергенции формирует в конечном итоге инновационную среду 
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научно­технологической безопасности, которая благоприятствует развитию ин-
новационных процессов. Возрастает роль инновационно­активных организа-
ций, использующих ресурс конвергентных технологий, в создании ВВП и реше-
нии многих экономических и социальных проблем. При этом следует констати-
ровать, что реальный вклад в развитие социально­экономических систем такие 
структуры могут внести только в том случае, если будут иметь необходимые 
ресурсы, прежде всего интеллектуальные. Понимание синтеза технологий кон-
версионно­кластерной конвергенции дает возможность выявить сферы, разви-
тие и стимулирование которых будет способствовать инновациям наиболее 
действенным образом.

Основная часть

В современных условиях при цифровой трансформации сопряженных про-
изводств в аспекте конверсионно­технологического суверенитета Союзного го-
сударства Беларуси и России как нового механизма инвестирования инноваций 
понятие суверенитета наиболее значимо в таких его проявлениях, как госу­
дарственный (национальный), политический, технологический, цифровой. Для 
специалистов стала очевидной необходимость сквозной структурной конверси-
онно­кластерной конвергенции технологий предприятий, отраслей, подкомплек-
сов, а также углубления инновационно­технологических преобразований, повы-
шения устойчивости экономики к внутренним и внешнеэкономическим вызовам. 
Придание необходимого импульса развитию Центра конверсионно-кластерной 
конвергенции технологий АПК и ВПК при цифровой трансформации сопряжен-
ных производств в аспекте конверсионно-технологического суверенитета Со-
юзного государства Беларуси и России как нового механизма инвестирования 
инноваций (далее – Центр) возможно только на основе крупных сквозных коопе-
ративно­интеграционных структур. Функционирование данного Центра может 
быть взаимовыгодным для обоих комплексов.

Справочно. Международная выставка индустрии безопасности «Националь-
ная безопасность. Беларусь­2024» стала значимым форумом разработчиков и про-
изводителей перспективных образцов вооружения, военной и специальной тех-
ники и передовых информационных технологий в различных сферах ВПК. 
Масштабность мероприятия отражает состав его участников: ведущие пред-
приятия, научно­исследовательские институты, конструкторские бюро, торго-
вые компании государств – участников ОДКБ, ШОС, БРИКС, Лиги арабских 
государств, АСЕАН, СНГ и многих других стран, которые представили свою 
продукцию.

Инновационные разработки показали и организации Национальной акаде-
мии наук Беларуси. Посетители могли ознакомиться с наиболее актуальными  
и перспективными технологиями, используемыми в целях противодействия  
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рискам и угрозам в различных сферах обеспечения национальной безопасно-
сти. Важно отметить, что разработки в области автоматизации, робототехники, 
датчиков и дронов могут применяться для повышения эффективности процес-
сов в АПК, таких как обработка почвы, контроль урожая и оптимизация расхо-
дования ресурсов.

Взаимодействие между АПК и ВПК влияет на развитие исследований и ин-
новаций в обоих секторах. Обмен знаниями, опытом и конверсионными техно-
логиями способствует разработке новых решений, которые применимы и в сель-
ском хозяйстве, и в военной промышленности. В частности, новые материалы, 
сенсоры или системы управления могут использоваться как в сельскохозяйст­
венной технике, так и в оборонных системах [1–6]. Под конвергентной инфра-
структурой будем понимать объединение ресурсов на базе синтеза цифровых 
технологий конверсионно­кластерной конвергенции в АПК как основы стиму-
лирования инновационной деятельности, оказывающей положительное влияние 
на развитие предприятий в целом.

АПК и ВПК могут сотрудничать в области снабжения сырьем и материала-
ми. Например, производители сельскохозяйственной техники могут поставлять 
компоненты и материалы для оборонных систем, в то время как предприятия 
ВПК могут предоставлять высококачественные материалы и оборудование для 
сельского хозяйства. Это может снизить риски, связанные с экономическими  
и политическими факторами. Разнообразие производства и присутствие в раз-
ных секторах экономики могут способствовать устойчивости и адаптации к из-
меняющимся условиям, поэтому важно установить эффективные механизмы 
коммуникации между АПК и ВПК для обеспечения максимальной выгоды от 
этого взаимодействия.

Таким образом, конверсионно­кластерная конвергенция технологий, пред-
приятий, отраслей АПК и ВПК в контексте межгосударственного инвестирова-
ния, влияющего на эффективность инновационно­технологического преобра­ 
зования, – это процесс внедрения новых и усовершенствованных технологий, 
методов и подходов в различные сферы деятельности с целью повышения эф-
фективности, улучшения качества и создания новых возможностей. Расшире-
ние инновационно­технологических преобразований включает более глубокое 
проникновение новшеств в различные аспекты хозяйствования:

1. Развитие Центра может способствовать формированию инноваций, одна-
ко для успешного углубления таких технологических преобразований необхо-
димо поощрение инициативности и предпринимательского мышления, а также 
создание условий для свободного обмена информацией и идеями.

2. Усиление трансформации сопряженных производств в аспекте конверси-
онно­технологического суверенитета Союзного государства требует вложений 
в научно­исследовательскую деятельность. Государственные и частные инве-
стиции позволяют разрабатывать новые технологии, а их коммерциализация 
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требует наличия высококвалифицированных специалистов, обладающих зна-
ниями и навыками в области инноваций и технологий.

3. Для конверсионно­кластерной конвергенции технологий АПК и ВПК при 
цифровой трансформации сопряженных производств в аспекте конверсион-
но­технологического суверенитета Союзного государства как нового механиз-
ма инвестирования инноваций важно создание поддерживающей инфраструк-
туры для стартапов и инновационных предприятий. Она может включать нало-
говые льготы, гранты и доступ к информационным и финансовым ресурсам, 
которые помогут стимулировать образование и становление наукоемких компа-
ний. Гибкость и адаптивность законодательства, а также упрощение процедур 
внедрения инноваций могут способствовать развитию и распространению но-
вых технологий [7–10].

Следует также отметить, что конверсионно­кластерная конвергенция техно-
логий, предприятий, отраслей, комплексов в контексте межгосударственного 
инвестирования, влияющего на увеличение доли добавленной стоимости, – это 
процесс увеличения доли стоимости, которую предприятие или организация 
придает продукту или услуге при их производстве или продаже. Среди факто-
ров, которые могут этому способствовать, отметим следующие:

1. Всесторонняя поддержка в развитии Центра.
2. Повышение качества на всех этапах производства и оказания услуги.  

Это помогает укрепить доверие потребителей и создать конкурентное преиму­
щество.

3. Управление цепями поставок. Оно позволяет сократить издержки и повы-
сить эффективность производства.

4. Создание сильного бренда, разработка эффективных маркетинговых кам-
паний, установление высоких стандартов обслуживания и уникального позицио­
нирования на рынке, что способствует также повышению эффективности про-
цессов и инновационному развитию.

5. Синтез цифровых технологий конверсионно­кластерной конвергенции 
предприятий, отраслей, комплексов что влияет на идентификацию возможных 
синергий между различными технологиями. Это может быть полезным при 
принятии решений об инвестициях в информационно­коммуникационные тех-
нологии, разработке стратегий развития и планировании бизнес­активностей  
в цифровой сфере. Наукоемкая продукция относится к товарам или услугам, 
которые характеризуются применением передовых технологий и большого объе­
ма знаний для создания, производства или продажи. Этот тип продукции обыч-
но характеризуется высоким уровнем инноваций, сложностью и технической 
уникальностью, поэтому обычно требуются значительные инвестиции в иссле-
дования и разработки, специализированное оборудование, квалифицированный 
персонал и строгие стандарты качества. Она играет важную роль в развитии 
экономики и способствует прогрессу в различных отраслях, созданию инно­
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ваций. Формирование конверсионно­технологического суверенитета Союзного 
государства является базой для генерирования конвергенции технологий АПК 
и ВПК [11–15].

Поэтому исследование данных процессов через призму конверсионных 
трансформаций экономической системы, определение комплексной стратегии 
модернизации отраслевой структуры, повышение конкурентоспособности про-
дукции реального сектора приобретают особую актуальность. Становление ин-
новационной конвергентной парадигмы предъявляет высокие требования к ка-
честву функционирования институтов, отводя важную роль государству, биз-
несу и науке как генераторам позитивных структурных сдвигов. Под влиянием 
глобализации экономики и инновационного развития на смену отраслевому 
подходу приходит конверсионно­кластерная конвергенция экономической си-
стемы, которая обеспечивает более эффективную реализацию национальных 
конкурентных преимуществ. При этом внедрение интеллектуальных цифровых 
систем позволит перейти на качественно новый уровень развития технологий 
конверсионно­кластерной конвергенции.

Следовательно, в отечественной экономике становится актуальным и вос-
требованным анализ процессов конверсионно­кластерной конвергенции техно-
логий АПК и ВПК на платформе мегапроекта Союзного государства. Конвер-
генция технологической структуры как процесс взаимопроникновения и соче-
тания различных технологических инноваций стимулирует формирование новых 
видов структурных сдвигов – системной конвергенции, которая закладывает 
основы становления других типов взаимосвязей в экономике. При этом приори-
тетным является создание Центра как нового механизма межгосударственного 
инвестирования.

Научная новизна исследования заключается в разработке и применении ав-
торской трактовки термина «инновационная конверсионно-кластерная кон-
вергенция», выделении уровней конвергенции (внутреннего и внешнего), уста-
новлении ее каналов, выявлении внутренних и внешнеэкономических факторов 
инновационной конвергенции.

В исследовании под «инновационной конверсионно­кластерной конверген-
цией» понимается тесное инновационное взаимодействие предприятий, стран, 
в результате которого происходит взаимное проникновение технологий и при-
способление к рынкам. Предложены каналы инновационной конвергенции,  
они включают инновационное взаимодействие, покупку, продажу и «заимст­
вование» инноваций [16–20].

Таким образом, исследование феномена конверсионно­кластерной конвер-
генции выявило возможность его рассмотрения и как системы, и как процесса. 
С позиции обоих подходов конвергенция представляет собой форму производ-
ственной интеграции, при которой взаимодействие системных элементов про-
исходит в условиях сочетания конкуренции и кооперации, а также концентра-
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ции капитала. Такая форма организации бизнеса позволяет максимально эф­
фективно использовать ресурсы региона и способствует его инновационному 
развитию. Теоретическая значимость данного определения заключается в том, 
что оно подчеркивает основные отличия конверсионно­кластерной конверген-
ции технологий АПК и ВПК от других интеграционных форм.

Именно поэтому перспективными направлениями развития Центра являют-
ся современные рациональные методы размещения и использования производ-
ственных ресурсов, направленные на активное взаимодействие конкуренции  
и кооперации.

В результате исследования обоснована необходимость формирования Цен-
тра, призванного:

создавать условия для эффективного построения цепочек взаимодействия 
субъектов хозяйствования;

повышать конкуренцию его участников;
объединять ресурсы посредством контрактов, мобильности работников, ор-

ганизации центров превосходства, определяющих направления развития про-
рывных технологий, конверсию и трансфер в смежные секторы народного хо-
зяйства. Инновации, построенные на конвергенции (сближении, схождении) 
нескольких видов знаний, становятся наиболее эффективными.

В данной модели хозяйствования органы государственной власти являются 
активными участниками ее развития – регулирование осуществляется посред-
ством разработки и реализации экономической политики. Поэтому темп обнов-
ления основных фондов на конкретных предприятиях АПК и ВПК должен со­ 
ответствовать научно­техническому прогрессу. Если модернизация проходит  
неравномерно, т. е. слишком быстро (превышает темп технического прогресса  
на смежных отраслях), то загрузка производственных мощностей будет непол-
ной, новые технологии окажутся невостребованными. Ведущая роль цифровых 
конверсионно­кластерных технологий в освоении инновационной продукции 
заключается и в том, что именно они получают преимущества на решающей, 
самой капиталоемкой стадии, когда необходимо вводить новые производствен-
ные мощности.

Следует также отметить, что стимулирование инновационной деятельности 
на уровне отраслей АПК и ВПК может осуществляться за счет функционирова-
ния бизнес­модели «цифровой двойник», которая способствует объединению 
субъектов в общую экосреду, позволяющую эффективно использовать инст­
рументы индустрии. Применение цифрового двойника позволяет сократить рас-
ходы, так как многие производственные процессы окажутся в одном информа-
ционном поле.

Ключевые элементы механизма углубления кооперации предприятий АПК 
и ВПК путем конвергенции технологий – это особая бизнес­модель, состоя­ 
щая из взаимосвязанных объектов различных отраслей. Элементы объединены 
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в систему, архитектура которой включает блоки программирования как тради-
ционного предприятия, так и его цифрового двойника. Следует также отметить, 
что конкурентные преимущества Центра с позиций реализации возможностей 
ключевых элементов интеллектуального капитала обладают ярко выраженны-
ми эмерджентно­синергетическими свойствами. Поэтому существует потреб-
ность исследования текущего состояния и потенциальных направлений исполь-
зования интеллектуального капитала, идентификации факторов, влияющих на 
его становление и развитие в долгосрочной перспективе.

Механизмы углубления кооперации предприятий Центра можно предста-
вить как сложную динамическую систему, в которой достигается баланс конку-
ренции и кооперации (или конвергенции); и как экосистему, где звенья тройной 
спирали (модель трех секторов – государства, бизнеса и науки в рамках общей 
сети, проекта) и иные игроки совместно создают новые ценности; и как самую 
развитую модель бизнес­сети, где конвергенция ведет к синергетическим эф-
фектам непрерывных инноваций и саморазвитию. Экосистема Центра включает 
сервисные и финансовые (в том числе венчурные) организации, смежные клас­
теры и зависит от технологии создания инновационной продукции и услуг.  
В базовом виде реализация мер поддержки данных проектов предполагает сле-
дующий механизм распределения финансирования:

во­первых, субсидии на финансирование управляющей компании, которая 
может оказывать услуги как самостоятельно, так и привлекая других участни-
ков рынка;

во­вторых, софинансирование со стороны государства совместных инфра-
структурных проектов;

в­третьих, предоставление налоговых льгот, обеспечивающих существен-
ный рост внутренних источников предприятий, в дальнейшем такие ресурсы 
могут быть направлены на модернизацию производственных линий.

Однако необходимо учитывать, что в силу специфики каждого из приори-
тетных секторов экономики перечень мероприятий, необходимых для реализа-
ции в данной группе, будет отличаться.

Таким образом, интеллектуальный капитал конвергенции технологий, пред-
приятий, отраслей, подкомплексов рассматривается как система отношений по 
генерированию знаний и формированию компетенций, которые в ходе научной 
и практической деятельности воплощаются в нематериальные активы, способ-
ные воспроизводить экономическую деятельность на принципиально новом 
уровне, реализуя стратегические направления современного инновационного 
развития.

Уточнение понятийного аппарата «конверсионно­кластерной конвергенции» 
позволило очертить возможности образования инновационного высокотехно­
логического производства на ближайшую и стратегическую перспективу. Вне-
дрение интеллектуальных цифровых систем позволяет сформировать новые 
подходы в области технологий конверсионно­кластерной конвергенции.
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Следует также отметить, что в новой Концепции национальной безопасно-
сти Республики Беларусь выделена научно­технологическая безопасность. Ана-
лиз отечественных и зарубежных работ, собственные исследования позволяют 
говорить, что для России и Беларуси необходимо формирование комплексной 
системы обеспечения научно­технологической безопасности, например путем 
развития конверсионно­кластерной конвергенции технологий, предприятий, от­
раслей, подкомплексов в контексте мегапроекта Союзного государства «Науко-
емкий конверсионный кластер аграрного машиностроения» как нового меха-
низма межгосударственного инвестирования, влияющего на эффективность вза-
имодействия АПК и ВПК.

Главные цели научно­технологической безопасности и механизма ее обеспе-
чения – состояние защищенности такого потенциала от угроз, препятствующих 
развитию, созданию и внедрению инноваций и передовых технологий в реаль-
ный сектор экономики; укрепление национальной инновационной системы и про-
тивостояние возникающим внешним и внутренним негативным воздействиям. 
Следовательно, любой механизм обеспечения научно­технологической безопас-
ности представляет собой стремление государства к достижению состояния 
устойчивости и стабильности, экономического роста и развития на основе вы-
работанного комплекса индикаторов и пороговых показателей, а также к обре-
тению дополнительных выгод и преимуществ во всех сферах – социальной, де-
мографической, экономической, политико­правовой и т. д.

Под научно­технологической безопасностью будем понимать такое состоя-
ние национальной экономики, при котором с помощью эффективного и ком-
плексного использования ресурсов (природных, материальных, финансовых, тру-
довых, административных), а также системы государственных мероприятий  
и мер достигается оптимальный уровень ее защищенности от внешних и вну-
тренних угроз, конкурентоспособности производимой продукции, обороноспо-
собности страны, уровня и качества жизни населения, прогресса в экономиче-
ской, социальной, демографической и иных сферах.

Установлено, что формирование мегапроекта Союзного государства «Нау-
коемкий конверсионный кластер аграрного машиностроения» будет способст­ 
вовать развитию и других факторов, к которым можно отнести:

улучшение уровня жизни населения;
формирование благоприятного предпринимательского и инвестиционного 

климата;
рост национальной конкурентоспособности;
достижение состояния устойчивого развития экономики [21, 22].
Раскрывая круг наиболее важных проблем, связанных с повышением конку-

рентоспособности предприятий и производимой ими продукции, приходим к вы-
воду, что необходима выработка грамотной и эффективной конкурентной стра-
тегии, которая включала бы:
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технико­технологическое перевооружение инновационных производств;
повышение инновационной активности основных производителей путем то-

чечного государственного и частного инвестирования;
совершенствование нормативно­правовой базы;
стимулирование органов государственного управления в части проявления 

активности в инновационных отраслях и сферах экономики;
работу над имиджем предприятий.
Таким образом, основной задачей АПК и ВПК Союзного государства на 

современном этапе является создание условий для приоритетного развития 
инновационных высокотехнологичных отраслей экономики, стимулирование 
экспорта товаров с высокой долей добавленной стоимости. Инновационную 
деятельность можно рассматривать в качестве одного из важнейших факто-
ров, способных оказывать существенное влияние на обеспечение научно­тех-
нологической безопасности в условиях формирования мегапроекта Союзного 
государства «Наукоемкий машиностроительный кластер двойного назначе-
ния». Полноценное использование инноваций для национального развития 
возможно только при условии проведения целенаправленной государственной 
политики.

Более того, ключевой целью любой инновационной стратегии является до-
стижение состояния, при котором экономика будет обладать технико­техноло-
гической независимостью (и даже технико­технологической неуязвимостью). 
От этого во многом зависит реализация всей совокупности национальных эко-
номических интересов. Главными ресурсами для всех технологических и мо-
дернизационных преобразований в инновационной и экономической сферах 
должны стать наука и образование. Именно интеграция власти, управления, об-
разования и науки в самом ближайшем будущем способна ускорить процессы 
восстановления инновационных производств.

Следует также отметить, что инновационная политика конверсионно­клас­
терной конвергенции технологий, предприятий, отраслей, подкомплексов  
в контексте формирования мегапроекта Союзного государства «Наукоемкий 
машиностроительный кластер двойного назначения» включает другие на-
правления государственной политики – экономическое, социальное, регио-
нальное.

Таким образом, научно­технологическая безопасность в системе националь-
ных приоритетов может быть более основательно осмыслена, в том числе и че-
рез призму конверсионно­кластерной конвергенции технологий, предприятий, 
отраслей, подкомплексов как нового механизма межгосударственного инвес­ 
тирования, влияющего на эффективность взаимодействия АПК и ВПК. Более 
того, научно­технологическая безопасность – это комплексная деятельность  
государства по стимулированию актуальных и потенциальных нововведе­ 
ний в различных сферах и основных направлениях его внутренней и внешней 
политики, а инновационная политика научно­технологической безопасности 
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государства выстраивается с учетом баланса интересов, прежде всего эконо­
мических.

Наряду с понятием конверсионно­кластерной конвергенции технологий, 
предприятий, отраслей, подкомплексов можно выделить и стадии инновацион-
ного процесса:

1) новация (возникновение идеи в результате творческой и интеллектуаль-
ной деятельности человека);

2) инновация (претворение новации в жизнь);
3) диффузия инноваций.
Среди многообразия современных подходов к типологизации инноваций 

можно выделить технологические – реализация научно­технических разрабо-
ток в производстве и потреблении путем смены модели и поколения производи-
мой техники. Эти инновации принято, в свою очередь, подразделять:

на управленческие (способствуют более эффективной организации произ-
водства, разделению труда, мотивации персонала);

военные (позволяют освоить новые виды вооружения, средства защиты);
экономические (направлены на создание субъектов экономической деятель-

ности, увеличивают конкурентоспособность того или иного субъекта, способ-
ствуют воплощению новых идей в межнациональных и международных отно-
шениях).

Таким образом, под научно­технологической безопасностью будем пони-
мать целенаправленную деятельность государства, ориентированную на повы-
шение эффективности и транспарентности в различных направлениях государ-
ственной политики, как систему со сложным внутренним строением, большим 
числом взаимодействующих элементов. Ввиду многообразия субъектов инно-
вационного процесса и порой противоречивости их интересов возникает необ-
ходимость поиска объединительных принципов.

Анализ показывает, что именно диверсификация инноваций приводит  
к расширению их возможностей, формированию новых сфер деятельности,  
что способствует становлению научно­технологической безопасности. Разви-
тие механизмов последней, которое должно качественно повысить уровень ин-
новационной деятельности, предполагает осуществление ряда приоритетных 
направлений инновационной политики. Это позволит увеличить долю интел-
лектуальной собственности в объеме капитала предприятий за счет цифровых 
технологий конверсионно­кластерной конвергенции.

Число предприятий, использующих инновации для выпуска качественно 
новых товаров и расширения рынка сбыта, растет с каждым годом, однако 
обостряющаяся зависимость инновационной отрасли от научно­технической 
и технологической продукции других стран не дает возможности развивать 
собственное производство высокотехнологичного оборудования и разработку 
новых технологий. И последние события, связанные с введением санкций, – 
яркое тому подтверждение. Крупнейшие международные производственные 
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компании все более ориентируются на цифровизацию и активное внедрение ин-
новаций во все процессы, охватывая большинство сфер деятельности – проек-
тирование, разработку продуктов, производство, цепочку поставок и сервисное 
обслуживание, объединяя их в цифровую платформу.

Более того, интеллектуальное проектирование на базе цифровой платформы 
как одно из направлений инновационной стратегии позволяет повысить эффек-
тивность производства по индивидуальному заказу, а также оптимизировать 
анализ больших данных об обороте механизмов и продукции. В связи с этим 
необходимо разработать цифровую платформу, на которой будет осуществлять-
ся эффективное функционирование агропромышленных предприятий в рамках 
цифрового двойника. Это позволит выстраивать инновационные стратегии раз-
личной направленности, оказывающие постоянное влияние на достижение эко-
номических результатов текущей деятельности и перспективное развитие пред-
приятий [23–26].

Следует также отметить, что благодаря крупным корпорациям стало воз-
можным накопление капитала для развития научно­технического прогресса, 
внедрения инноваций, проведения активной социальной политики и укрепле-
ния конкурентоспособности государства на международном рынке. Очевидно, 
что чем крупнее фирма, чем больше у нее ресурсов, тем больше сфера ее влия-
ния, в том числе на внешнее окружение. Новая парадигма, основанная на циф-
ровизации, выходе крупнейших многонациональных корпораций на рынки то-
варов и запуске структурной модели развития рынков в концепции глобальных 
цепочек создания стоимости, позволяет выработать инновационные подходы  
к трактовке понимания конкурентоспособности, а в дальнейшем – и конкурен-
тоустойчивости межотраслевой структуры как способности бизнеса снижать 
издержки и получать другие выгоды от взаимодействия организаций в рамках 
общей территориальной локализации, а также за счет распространения марке-
тинговых технологий сбыта конечной брендовой продукции с высокой добав-
ленной стоимостью.

Установлено, что модель взаимодействия государства и частного сектора 
для создания объектов инфраструктуры в корпоративных объединениях можно 
использовать в том случае, если объекты обладают социальной и общественной 
значимостью. Более того, развитие цифровых технологий конверсионно­клас­
терной конвергенции будет являться ключевым фактором эффективного функ-
ционирования интеграционных структур.

Заключение

1. В современных условиях при цифровой трансформации сопряженных 
производств в аспекте конверсионно­технологического суверенитета Союзно­ 
го государства Беларуси и России как нового механизма инвестирования ин­ 
новаций понятие суверенитета наиболее значимо в таких его проявлениях, как 
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государственный (национальный), политический, технологический, цифровой. 
Придание необходимого импульса развитию Центра конверсионно-кластер-
ной конвергенции технологий АПК и ВПК при цифровой трансформации со-
пряженных производств в аспекте конверсионно-технологического суверени-
тета Союзного государства как нового механизма инвестирования инноваций 
возможно только на основе крупных сквозных кооперативно­интеграционных 
структур.

2. Для успешного углубления инновационно­технологических преобразова-
ний необходимо поощрение инициативности и предпринимательского мышле-
ния, а также создание условий для свободного обмена информацией и идеями. 
Развитие Центра может способствовать формированию инноваций. Продолже-
ние трансформации сопряженных производств в аспекте конверсионно­техно-
логического суверенитета Союзного государства требует инвестиций (и госу-
дарственных, и частных) в научно­исследовательскую деятельность, что в ито-
ге позволит разрабатывать новые технологии. Совместные исследования, обмен 
знаниями и ресурсами, а также партнерство в создании инноваций и их коммер-
циализации могут способствовать развитию и успешной реализации новшеств. 
Научные изыскания в данном направлении требуют наличия высококвалифи-
цированных специалистов, обладающих знаниями и навыками в области инно-
ваций и технологий.

3. Для конверсионно­кластерной конвергенции технологий АПК и ВПК при 
цифровой трансформации сопряженных производств в аспекте конверсион-
но­технологического суверенитета Союзного государства как нового механиз-
ма инвестирования новшеств важно создание поддерживающей инфраструкту-
ры для стартапов и инновационных предприятий. Она может включать нало­
говые льготы, гранты и доступ к информационным и финансовым ресурсам, 
которые помогут стимулировать образование и становление наукоемких компа-
ний. Гибкость и адаптивность законодательства, а также упрощение процедур 
внедрения инноваций могут способствовать разработке и распространению но-
вых технологий.

4. Конверсионно­кластерная конвергенция технологий, предприятий, отрас-
лей, комплексов в контексте межгосударственного инвестирования, влияющего 
на увеличение доли добавленной стоимости, – это процесс увеличения доли 
стоимости, которую предприятие или организация придает продукту или услу-
ге в процессе их производства или продажи. А это является стратегически важ-
ным для хозяйствующих субъектов, поскольку позволяет повысить рентабель-
ность, укрепить позиции на рынке и обеспечить устойчивый рост. Развитие 
Центра может значительно увеличить долю добавленной стоимости выпускае-
мой продукции.

5. Создание сильного бренда, разработка эффективных маркетинговых кам-
паний, установление высоких стандартов обслуживания и уникального позицио­



40  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  • 11/2024

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

нирования на рынке способствуют увеличению доли добавленной стоимости, 
повышению эффективности процессов и инновационному развитию.

6. Конверсионно­кластерная конвергенция предприятий, отраслей, комплек-
сов также может влиять на получение вероятных синергий между различными 
технологиями и поиск новых возможностей для инноваций. Это полезно при 
принятии решений об инвестициях в информационно­коммуникационные тех-
нологии, разработке стратегий развития и планировании бизнес­активностей  
в цифровой сфере. Наукоемкая продукция относится к товарам или услугам, 
которые характеризуются применением передовых технологий и значитель­ 
ных накопленных знаний для создания, производства или продажи. Она обыч-
но отличается высоким уровнем инноваций, сложностью и технической уни-
кальностью.

Наукоемкая продукция обычно требует значительных инвестиций в иссле-
дования и разработки, специализированное оборудование, квалифицированный 
персонал и строгие стандарты качества.

7. Наукоемкие предприятия выступают в качестве базиса кооперативно­ 
интеграционного взаимодействия субъектов в контексте формирования сово-
купного потенциала конверсионных производств, позволяющих генерировать  
и распространять инновации в масштабах отраслей. Интеграция передовых 
предприятий возможна в модели «Наукоемкий конверсионный кластер аграр-
ного машиностроения». Конверсия в данном контексте означает преобразова-
ние или переориентацию производства и бизнес­процессов предприятий с целью 
адаптации к изменяющимся рыночным условиям.

8. Установлено, что одно из ключевых свойств АПК и ВПК – это потенциал 
концентрации различных видов ресурсов для достижения прорывных результа-
тов не только при решении вопросов создания новейших образцов военной тех-
ники, но и для реализации масштабных проектов, имеющих важное народ-
но­хозяйственное значение. Этот потенциал остается недоиспользованным, что 
требует внесения корректив в экономическую политику. В то же время дальней-
ший прогресс АПК и ВПК, по нашему мнению, должен осуществляться с уче-
том обеспечения жизненно важных интересов страны в военной и гражданской 
сферах.

9. Особую значимость приобретают вопросы не только научного анализа со-
временного состояния ВПК, поиска дальнейших направлений его развития  
и оценки эффективности принимаемых управленческих решений в средне­  
и долгосрочной перспективе, но и организации «встраивания» рассматриваемого 
комплекса в экономическую систему страны. Речь идет о выпуске конкурент-
ной и высокотехнологичной продукции гражданского назначения. Предприя-
тия могут выступать в двух ипостасях, что отличает их от других субъектов 
экономики и управления: являясь хозяйствующими субъектами, они способны 
решать специфические задачи в сфере обороны и безопасности с опорой на соб-
ственные компетенции, что удешевляет и упрощает регулирование со стороны 
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государства в соответствующих областях. Развертывание промышленного про-
изводства на новой конвергентно­кластерной основе определяет возможность 
обеспечения технологического паритета государства с развитыми странами,  
а также обусловливает необходимость формирования конверсионно­техноло­
гического суверенитета Союзного государства при цифровой трансформации 
сопряженных производств.

10. Определены ключевые приоритеты и задачи конверсионно­технологиче-
ского суверенитета Союзного государства в условиях цифровой трансформации 
сопряженных производств путем конверсии технологической базы материаль-
ного производства, являющейся фундаментом для создания и развития высоко-
технологичных отраслей на новой конвергентно­кластерной основе. К достоин-
ствам сопряженных производств относится возможность конверсионно­клас­
терной высокотехнологичной конвергенции АПК и ВПК как инновационного 
направления экономики в аспекте выпуска продукции двойного назначения  
с учетом аграрной специализации технологий, предприятий, отраслей, подком-
плексов в контексте формирования мегапроекта Союзного государства «Науко-
емкий конверсионный кластер аграрного машиностроения» как нового меха-
низма межгосударственного инвестирования, влияющего на эффективность 
взаимодействия АПК и ВПК.

11. Научная новизна исследования заключается в разработке и примене­ 
нии авторской трактовки термина «инновационная конверсионно­кластерная 
конвергенция», выделении уровней конвергенции (внутреннего и внешнего), 
установлении ее каналов, выявлении внутренних и внешнеэкономиче ских фак-
торов инновационной конвергенции. В исследовании под инновационной кон-
версионно­кластерной конвергенцией понимается тесное инновационное вза-
имодействие предприятий, стран, в результате которого происходит взаимо­
проникновение технологий и взаимное приспособление к рынкам. Впервые 
предложены каналы инновационной конвергенции, включающие инновацион-
ное взаимодействие, покупку, продажу и «заимствование» инноваций.

12. Стимулирование инновационной деятельности на уровне отраслей АПК 
и ВПК может происходить за счет функционирования бизнес­модели «цифро-
вой двойник», которая способствует объединению субъектов в экосреду, по-
зволяющую эффективно использовать инструменты модели открытых инно-
ваций. Это показывает, что полное внедрение принципов цифрового двойника 
должно стать всеобъемлющей стратегией для предприятий. Использование 
цифрового двойника при реализации инновационной деятельности на пред-
приятиях имеет ряд положительных моментов, а именно расходы на выпуск 
сократятся, так как многие производственные среды окажутся в одном «циф-
ровом поле».

13. Ключевой целью любой инновационной стратегии является достижение 
состояния, при котором экономика будет обладать технико­технологической 
независимостью (и даже технико­технологической неуязвимостью). От этого  
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во многом зависит реализация всей совокупности экономических интересов стра-
ны. Научно­технологическая безопасность в системе национальных приори­ 
тетов может быть более основательно осмыслена, в том числе и через призму 
конверсионно­кластерной конвергенции технологий, предприятий, отраслей, 
подкомплексов как нового механизма межгосударственного инвестирования, 
влияющего на эффективность взаимодействия АПК и ВПК.

14. Под научно­технологической безопасностью будем понимать целена-
правленную деятельность государства, ориентированную на повышение эф-
фективности и транспарентности в различных векторах государственной по-
литики, как систему со сложным внутренним строением, большим числом 
взаимодействующих элементов. Именно диверсификация инноваций приво-
дит к расширению их возможностей, формированию новых сфер деятельности, 
которое способствует становлению научно­технологической безопасности. 
Оценивать как инновационную деятельность, так и результаты различных 
функциональных областей работы организации предлагается на основе меха-
низма научно­технологической безопасности, ключевой характеристикой кото-
рой является значительное ускорение научного и технологического развития 
АПК и ВПК.

15. Опыт и практика ведущих стран мира и межгосударственных объ­ 
единений показывает, что основным элементом их экономик являются круп-
ные корпорации. Благодаря им стало возможным накопление капитала  
для научно­технического прогресса, внедрения инноваций, проведения ак-
тивной социальной политики и укрепления конкурентоспособности госу-
дарства на международном рынке. Очевидно, что чем крупнее фирма, чем боль-
ше у нее ресурсов, тем больше сфера ее влияния, в том числе на внешнее ок­ 
ружение.

16. Новая парадигма, основанная на цифровизации, выходе крупнейших 
многонациональных корпораций на рынки товаров и запуске структурной мо-
дели развития рынков в концепции глобальных цепочек создания стоимости, 
позволяет выработать инновационные подходы к трактовке понимания конку-
рентоспособности, а в дальнейшем – и конкурентоустойчивости межотраслевой 
структуры как способности бизнеса снижать издержки и получать другие выго-
ды от взаимодействия организаций в рамках общей территориальной локализа-
ции на основе эффективного использования экономического потенциала регио-
на и межотраслевой интеграции как формы институционализации интересов, 
сконцентрированных на определенной территории группы взаимосвязанных 
компаний и организаций (в том числе по производству сельскохозяйственного 
сырья, в области его инновационной переработки), а также за счет распростра-
нения маркетинговых технологий сбыта конечной брендовой продукции с вы-
сокой добавленной стоимостью с целью снижения трансакционных издержек  
и роста эмерджентно­синергетического эффекта.
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17. Модель взаимодействия государства и частного сектора для создания 
объектов инфраструктуры в корпоративных объединениях можно использовать 
в том случае, если объекты обладают социальной и общественной значимостью. 
Внедрение интеллектуальных цифровых систем позволит перейти на качест­
венно новый уровень развития технологий конверсионно­кластерной конвер-
генции, которые могут стать основой для формирования комплексной научно­ 
технологической программы полного инновационного цикла в АПК.

18. Разработка системы научных рекомендаций по технологиям конверсион-
но­кластерной конвергенции может быть организована в формате комплексной 
научно­технической программы «Цифровые технологии конверсионно­клас­
терной конвергенции как научная основа эффективного функционирования ко-
оперативно­интеграционных структур в АПК». При реализации программы 
может быть использован широкий спектр «сквозных технологий с высоким ин-
новационным потенциалом». Одна из важнейших задач программы – сделать 
цифровые технологии конверсионно­кластерной конвергенции конкуренто­ 
устойчивыми. Преимущество цифровых технологий при проведении НИОКР 
заключается в том, что они в состоянии объединить различные подходы в ре-
шении основной задачи.
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