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Введение

Вступление Республики Беларусь в Шанхайскую организацию сотрудниче-
ства (ШОС) и активизация внешнеэкономических отношений с государствами 
БРИКС существенно увеличивают возможности обеспечения национальных 
интересов нашей страны за счет расширения международного взаимодействия, 
в том числе в агропродовольственной сфере. Это обусловливает необходимость 
эффективной реализации отечественного потенциала в указанной области на 
основе выработки стратегических направлений деятельности органов государ-
ственного управления Беларуси в рамках вышеуказанных организаций.

Материалы и методы

В качестве материалов были использованы результаты собственных иссле-
дований, а также информация, размещенная в открытых источниках. Применя-
лись следующие методы: монографический, абстрактно­логический, экспертных 
оценок, сравнительного анализа и др.

Основная часть

В современных условиях повышение эффективности и конкурентоспособ-
ности отечественного агропромышленного комплекса в значительной степени 
предопределяется уровнем развития внешнеэкономической деятельности, в част-
ности в контексте углубления процессов международной и региональной эконо-
мической интеграции в составе интеграционных объединений, в которых уча-
ствует Республика Беларусь, в том числе в рамках ШОС и БРИКС.

Ключевым стратегическим направлением сотрудничества нашего государ-
ства со странами ШОС и БРИКС в аграрной сфере является продовольственная 
безопасность. Совершенствование механизма ее обеспечения на национальном 
уровне, укрепление торгово-экономического потенциала предусматривает ре-
шение ряда задач (рис. 1).

Для решения обозначенных задач в сфере продовольственной безопасности 
предлагается использование различных инструментов и подходов, включая [1–3]:

формирование специализированной группы экспертов по продовольствен-
ной безопасности для разработки стратегий развития, обмена лучшими практи-
ками и координации усилий государств­членов;

реализацию совместных научно­исследовательских программ, проектов  
в аграрной сфере по внедрению новых технологий, а также по обучению и под-
готовке специалистов. Государства­члены могут разрабатывать и осуществлять 
совместные мероприятия, ориентированные на улучшение аграрной политики, 
использование современных технологий, развитие сельского хозяйства и ланд-
шафтного менеджмента. Это направление может включать также проекты по 
улучшению устойчивости сельскохозяйственных систем к климатическим из-
менениям;
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создание платформ для обмена актуальной информацией о состоянии про-
довольственной безопасности, запасах, урожаях и потреблении, а также науч-
ными достижениями и инновациями, включая биотехнологии и устойчивые ме-
тоды ведения сельского хозяйства;

сотрудничество с международными организациями, такими как ФАО, Все-
мирная продовольственная программа, для участия в глобальных инициативах 
и получения доступа к ресурсам и знаниям;

внедрение систем мониторинга и оценки эффективности реализуемых про-
грамм и инициатив в области продовольственной безопасности;

разработку моделей формирования балансов продовольственных рынков;
заключение соглашений, направленных на упрощение экономического со-

трудничества, в частности, в сфере торговли продовольствием и сельскохозяй-
ственной продукцией между государствами­членами;

Разработка и внедрение совместной стратегии, учитыва- 
ющей особенности сельского хозяйства и продовольст- 
венной политики государств-членов, включая меры по 
обеспечению устойчивого производства продовольствия 

Обмен опытом и лучшими практиками в области аг- 
рарной политики, включая поддержку сельхозтоваро- 
производителей, развитие сельских территорий и вне- 
дрение современных технологий в сельское хозяйство 

Создание 
региональной 
стратегии 

продовольственной 
безопасности 

Совершенство-
вание аграрной 

политики 

Сотрудничество в области адаптации и смягчения по- 
следствий изменения климата, что также включает устой- 
чивые практики ведения сельского хозяйства и управ- 
ление природными ресурсами 

Совместная 
борьба 

с последствиями 
изменения 
климата

Расширение 
взаимной торговли 

между 
государствами-
членами в агро-

продовольственной
сфере на основе 

упрощения процедур
торговли 

2 

3 

Налаживание и укрепление торгово-логистических цепо- 
чек, выявление барьеров во взаимной торговле агро- 
продовольственными товарами и выработка мер по их 
преодолению, развитие сотрудничества в области элек- 
тронной торговли, в том числе сельскохозяйственной 
продукцией и продовольствием, совершенствование ин- 
струментов и механизмов продвижения (доступа) про- 
дукции на рынки государств-членов 

4 

1 

Рис. 1. Основные блоки задач в области совершенствования механизма обеспечения  
национальной продовольственной безопасности и укрепления торгово­экономического  

потенциала в рамках ШОС и БРИКС (выполнен по результатам собственных исследований)
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формирование баз данных и консультационных центров в части законода-
тельных и нормативных требований к экспортируемой агропродовольственной 
продукции и процедурам оценки (подтверждения) соответствия, включая опе-
ративный ценовой мониторинг;

реализацию совместных проектов по обучению специалистов в области ве-
теринарных, ветеринарно­санитарных, фитосанитарных требований, прослежи-
ваемости агропродовольственной продукции.

В части механизмов взаимодействия в области продовольственной безопас-
ности в рамках ШОС и БРИКС нами выделены [1–3]:

обмен знаниями и технологиями, а также научными исследованиями и ин-
новациями (регулярные семинары, конференции и выставки, посвященные пе-
редовым методам ведения сельского хозяйства и направленные на обмен опы-
том, внедрение инновационных технологий в таких областях, как устойчивое 
земледелие, управление водными ресурсами и др.);

координация агропромышленной политики (обмен информацией и лучшими 
практиками в области продовольственной политики, планирования и управле-
ния ресурсами, включая координацию в аспектах спроса и предложения продо-
вольствия, а также реагирования на кризисы);

функционирование экспертных групп государств­членов по актуальным про­
блемам обеспечения продовольственной безопасности; консультативные встре-
чи; обучение; обмен опытом и др.;

региональные конференции и форумы (проведение регулярных встреч, семи-
наров, конференций по проблемам продовольственной безопасности, где участ-
ники могут делиться опытом).

Обеспечение и поддержание продовольственной безопасности объективно 
требует привлечения и эффективного использования инвестиций, что предопре­
деляет значимость следующих направлений сотрудничества – улучшение ин-
вестиционного климата, инвестиционное обеспечение импортозамещения  
и технологического суверенитета (рис. 2).

В качестве основных инструментов достижения взаимовыгодных отноше-
ний с целью эффективного развития высокотехнологичных производств АПК 
следует выделить [4–7]:

развитие межгосударственных научно­технических и инвестиционно­инно-
вационных структур – консорциумов, платформ, ассоциаций и т. п.;

разработку моделей правового, организационного и технологического обес­
печения совместных инвестиционных проектов;

проведение согласованной научно­технической и инновационной политики 
государств­членов;

расширение направлений грантовой поддержки как мелкого, так и крупного 
аграрного бизнеса при реализации совместных перспективных инвестицион-
но­инновационных проектов, софинансирование и субсидирование государст­
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вами­членами общественно значимых инвестиционных проектов в аграр­ 
ной сфере;

гармонизацию законодательного регулирования инновационной деятельно-
сти в государствах­членах, в том числе выработку единых нормативно­право-
вых принципов формирования комплексной системы защиты прав интеллекту-
альной собственности на изобретения;

совершенствование национального налогового законодательства государств­ 
участников с целью стимулирования межстрановых инвестиционных потоков  
в аграрной сфере;

финансирование межстрановых промышленных производств в АПК.
К механизмам взаимодействия и активизации инструментов реализации 

вышеперечисленных задач относятся:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Привлечение иностранных инвестиций и стимулирование инвестиционных 
потоков в агропромышленном комплексе 

Повышение эффективности разработки, реализации, трансфера, 
внедрения инноваций и инвестиционного обеспечения указанных процессов 

Формирование и функционирование межгосударственных структур 
корпоративного типа, межгосударственных центров разработок и внедрения, 

трансфера инноваций 

Реализация базирующейся на соответствующих принципах согласованной 
политики материально-технического обеспечения в условиях 

укрепления технологической безопасности 

Формирование взаимовыгодных отношений между агропромышленными 
субъектами хозяйствования Республики Беларусь и корпорациями стран ШОС 

и БРИКС для встраивания в существующие цепочки создания стоимости 
и привлечения передовых инновационных технологий 

Инновационно-инвестиционное сотрудничество в контексте развития 
взаимодействия в «прорывных» областях, входящих в число 

научно-технологических приоритетов нескольких стран-участниц с учетом 
изменяющихся внешних факторов и условий, а также новых задач 

Развитие замкнутого цикла инновационного производства, 
позволяющего создавать добавленную стоимость 

внутри стран – участниц инновационного сотрудничества 

Рис. 2. Приоритетные задачи в сфере улучшения инвестиционного климата, инвестиционного 
обеспечения импортозамещения и технологического суверенитета в контексте сотрудничества 

в рамках ШОС и БРИКС (выполнен по результатам собственных исследований и по [4–6])
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формирование единого инвестиционно­инновационного пространства госу-
дарств­членов международной интеграционной структуры с целью выявления 
перспективных проектов, предложений по их разработке и реализации;

создание фондов поддержки организаций АПК, в том числе совместных ин-
вестиционных проектов, вложения в развитие инфраструктуры, технологий и ре-
сурсов, необходимых для обеспечения продовольственной безопасности;

проведение специализированных форумов для налаживания сотрудниче-
ства, участие в тематических зарубежных мероприятиях, создание специаль-
ных (льготных) условий работы совместных агропромышленных корпораций 
стран ШОС и БРИКС;

развитие более гибких и динамичных организационных структур, весомая 
доля исследований и разработок в которых выполняется коллективами специа-
листов стран­участниц;

координация национальных инновационных программ развития агропродо-
вольственной сферы в контексте международного сотрудничества;

совместное инвестирование научных исследований и разработок по приори-
тетным направлениям развития АПК;

регулирование стоимости заемных инвестиционных ресурсов для сельского 
хозяйства как наиболее уязвимого сектора экономики.

Важным перспективным направлением сотрудничества Республики Бела-
русь со странами ШОС и БРИКС в агропродовольственной сфере является фор-
мирование развитого цифрового пространства АПК.

Основные задачи в области цифровизации АПК, эффективному решению 
которых может способствовать расширение международного сотрудничест­ 
ва Республики Беларусь, а также содержание указанных задач представлены  
в табл. 1.

Инструментами реализации представленных в табл. 1 задач являются:
создание и развитие цифровых платформ, обеспечивающих информацион-

ную поддержку по вопросам перспектив внедрения цифровых технологий и пе-
редовых решений, направленных на рост эффективности сельского хозяйства;

совместные научно-исследовательские проекты, в том числе в области раз-
вития системы трансфера инноваций посредством организации и участия в про-
граммах инкубации и акселерации цифровых решений в сельском хозяйстве;

кооперация научных и бизнес-сообществ по направлениям выявления реаль-
ных потребностей и существующих цифровых решений для обеспечения более 
эффективной деятельности сельскохозяйственных товаропроизводителей госу-
дарств – членов ШОС и БРИКС;

формирование цифровой архитектуры и единых баз данных в части матери-
ально­технических средств и передовых инновационных технологий; 

модернизация существующих и формирование новых образовательных про-
грамм: содействие развитию сотрудничества между учреждениями высшего об-
разования аграрного профиля и исследовательскими институтами государств – 
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членов ШОС и БРИКС по обмену, подготовке и переподготовке кадров в области 
информационных технологий в сельском хозяйстве; взаимодействие по вопро-
сам академической мобильности между государствами­членами, имеющими  
высокий уровень проникновения цифровых технологий в сельском хозяйстве.

Т а б л и ц а  1.  Основные задачи и их содержание в области формирования  
развитого цифрового пространства АПК

Задача Содержание

Разработка отраслевой  
стратегии и координация 
внедрения информационных 
технологий в сельском  
хозяйстве

Разработка и реализация совместной стратегии с учетом уровня 
диджитализации АПК государств­членов, что будет способство-
вать совершенствованию цифровой инфраструктуры сельского 
хозяйства отрасли на основе лучших мировых практик и обеспе-
чению координации межотраслевого взаимодействия, в том числе 
посредством реализации отраслевых пилотных проектов

Совершенствование  
институциональных основ 
цифровизации сельского 
хозяйства

Разработка инициатив по преодолению разобщенности суще-
ствующих информационных систем в АПК посредством установ-
ления единых организационных требований и унификации циф-
ровых технологий, обеспечивающих совместимость и возмож-
ность интеграции с системами производителей, поставщиков  
и потребителей сельскохозяйственной продукции государств­ 
членов

Реализация совместных 
научных исследований  
и программ цифрового раз-
вития сельского хозяйства

Взаимодействие научно­исследовательских учреждений в сфере 
АПК государств – членов ШОС

П р и м е ч а н и е.  Составлена по результатам собственных исследований и по [8–11].

Механизмы активизации предложенных инструментов в данной сфере:
участие руководителей научных организаций стран – членов ШОС и БРИКС 

в проводимых на регулярной основе совещаниях министерств сельского хозяй-
ства, а также в заседаниях постоянно действующей экспертной рабочей группы 
государств­участников по вопросам аграрной отрасли;

координация совместных инициатив и программ, обеспечивающих реализа-
цию отраслевой стратегии стран­членов по развитию «умного сельского хозяй-
ства» на основе внедрения информационных технологий;

постоянно действующие экспертные рабочие группы государств – членов 
ШОС и БРИКС по вопросам сельского хозяйства и его цифровой трансформации;

региональные конференции, форумы и выставки для целей углубления мно-
гостороннего сотрудничества в аграрном секторе экономики, включая разви-
тие его научного и инновационного сегментов, и сфере «умного сельского хо-
зяйства»;

взаимодействие в рамках развития систем трансфера передовых цифро-
вых технологий, в том числе посредством стимулирования проектов по созда-
нию (развитию) агрегированных информационных платформ в рамках ШОС  
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и БРИКС, обеспечения реализации системы мер поддержки сельскохозяйствен-
ных товаропроизводителей государств­членов, внедряющих цифровые решения 
в отрасли.

Важным направлением межгосударственного сотрудничества является также 
решение задач развития сельских территорий и предпринимательства на селе 
(табл. 2).

Т а б л и ц а 2.  Ключевые задачи и их содержание в области развития сельских территорий 
и предпринимательства на селе в контексте углубления международного сотрудничества 

Республики Беларусь со странами ШОС и БРИКС

Задача Содержание

Формирование единого рынка 
труда БРИКС и ШОС  
по примеру функционирования 
ЕАЭС

Создание инструментов согласованной социально­трудовой 
политики, унифицированной системы поиска рабочего места 
в пространстве БРИКС и ШОС, что позволит активизировать 
технологическую и производственную межстрановую коопе-
рацию, организацию конкурентных производств (совместных 
предприятий, объединений и компаний), реализацию между-
народных проектов

Развитие женских предпринима-
тельских инициатив в сельской 
местности посредством  
участия в работе женского  
делового альянса БРИКС

Изучение мирового опыта снижения миграции в города, раз-
витие предпринимательства и повышение уровня занятости  
в сельской местности

Повышение образовательного 
уровня белорусских студентов, 
магистрантов, аспирантов  
и молодых ученых посредством 
участия в работе Школы 
БРИКС «Продвинутые навыки 
в агроисследованиях»

Получение дополнительных компетенций в следующих обла-
стях: цифровое сельское хозяйство, экономические отношения, 
статистический анализ, генетика растений для сохранения 
плодородия почв, обеспечение здорового питания и др.

Экспорт услуг и опыта белорус-
ских специалистов в области 
разработки комплексных  
проектов обоснования и созда-
ния агрогородков в странах – 
партнерах БРИКС и ШОС

Выработка концептуальных подходов к развитию сельских 
населенных пунктов с соответствующей социальной инфра-
структурой и производственными мощностями с учетом на-
копленного опыта строительства агрогородков, положитель-
ных примеров их функционирования и др.

П р и м е ч а н и е.  Составлена по результатам собственных исследований.

В контексте представленных в табл. 2 задач подчеркнем, что Школа БРИКС 
создана в мае 2024 г. при участии Россельхозбанка, Российского университета 
дружбы народов имени Патриса Лумумбы, Университета Бразилиа (Бразилия), 
Шеньянского технологического института (Китай), Тегеранского университета 
(Иран) и Сетевого университета БРИКС [12].

Инструментами реализации перечисленных задач являются:
гармонизация законодательства в социально­трудовой сфере, формирова­ 

ние коммуникационных каналов доступа к информации (о наличии свободных 



11/2024  •  АГРАРНАЯ ЭКOНОМИКА  •  11

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

рабочих мест, соискателях вакансий), которые охватывают системы государств – 
участников БРИКС и ШОС в сфере трудоустройства и занятости;

содействие развитию дискуссионных и экспертных платформ в рамках меж-
дународных организаций и объединений, создание базы данных и популяриза-
ция проектов с участием представительниц «Женской двадцатки» – W20 [13];

вхождение государственного учреждения высшего образования аграрного 
профиля Республики Беларусь в состав учредителей Школы БРИКС;

формирование рабочей группы из представителей науки, отраслевых мини-
стерств и ведомств по вопросам подготовки проектов агрогородков.

К ключевым механизмам активизации вышеперечисленных инструментов 
следует отнести:

договоры и соглашения о сотрудничестве в соответствующих сферах дея-
тельности;

формирование и поддержание в актуальном состоянии электронной базы 
данных о наличии свободных рабочих мест и соискателях вакансий;

выработку и реализацию стратегии развития женских предпринимательских 
инициатив в сельской местности и др.

В процессе обоснования стратегических направлений международного со-
трудничества Беларуси в ШОС и БРИКС в области развития АПК определены 
инструменты, подходы и механизмы взаимодействия, которые характерны для 
двух и более направлений, что позволяет выделить их в качестве универсаль-
ных. В частности, среди инструментов и подходов:

совместные научно­исследовательские проекты и программы;
обмен актуальной информацией в контексте информационно­коммуникаци-

онных каналов и платформ;
формирование единых баз информации по соответствующим направлениям;
гармонизация нормативно­правового регулирования.
К числу универсальных механизмов взаимодействия относятся:
проведение на регулярной основе различных региональных мероприятий 

(конференций, форумов, выставок, семинаров, встреч, совещаний и т. п.);
функционирование постоянно действующих экспертных рабочих групп по 

актуальным вопросам.
В целом взаимодействие в рамках ШОС и БРИКС охватывает широкий спектр 

механизмов и вариантов сотрудничества, в том числе в контексте форматов 
«БРИКС плюс» и «БРИКС аутрич», способствующих устойчивому развитию 
аграрного сектора и обеспечению продовольственной безопасности государств – 
членов данных международных организаций.

Так, форматы «БРИКС плюс» и «БРИКС аутрич» в сфере продовольственной 
безопасности могут быть задействованы с целью реализации национальных ин-
тересов в направлениях, представленных на рис. 3.

Многостороннее взаимодействие в рамках ШОС и БРИКС, включая форма-
ты «БРИКС плюс» и «БРИКС аутрич», предоставляет государствам, в том числе 
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Республике Беларусь, важные инструменты и платформы для совершенствова-
ния по вопросам продовольственной безопасности. Устойчивое сотрудничество 
в данной области будет способствовать экономическому развитию и социаль-
ной стабильности в странах, участвующих в этих многосторонних формах взаи­
модействия.

Заключение

Основополагающими направлениями международных взаимовыгодных от-
ношений Республики Беларусь со странами ШОС и БРИКС являются:

совершенствование механизмов обеспечения национальной продовольст вен­
ной безопасности и укрепление торгово­экономического потенциала;

улучшение инвестиционного климата, инвестиционное обеспечение импор-
тозамещения и технологического суверенитета;

формирование развитого цифрового пространства АПК;
развитие сельских территорий и предпринимательства на селе.
Их реализация предполагает использование различных инструментов и под-

ходов, а также механизмов взаимодействия в контексте решения соответству­
ющих задач. В качестве базового инструментария сотрудничества следует вы-
делить:

формирование и реализацию совместных научно­исследовательских проек-
тов и программ;

обмен актуальной информацией в контексте коммуникационных каналов  
и платформ и формирования единых баз данных по соответствующим направ-
лениям;

гармонизацию нормативно­правового регулирования.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

БРИКС 

аутрич 

БРИКС 

плюс 

предполагает возможности взаимодействия с международными 
организациями, такими как Продовольственная 

и сельскохозяйственная организация Объединенных Наций 
(ФАО), которые могут предоставлять техническую помощь 
и ресурсы для реализации продовольственной политики.  

Это сотрудничество может включать совместные исследования, 
обучение и проекты по снижению бедности и обеспечению 

продовольственной безопасности 

может включать сотрудничество с государствами, которые 
обладают значительными ресурсами и опытом в области 

продовольственной безопасности, что дает возможность обмена 
технологиями, опытом и исследованиями, а также совместной 

работы над крупными проектами, направленными на увеличение 
производства продовольствия и снижение потерь 

Рис. 3. Основные направления сотрудничества в агропродовольственной сфере в форматах 
«БРИКС плюс» и «БРИКС аутрич» (выполнен по результатам собственных исследований)
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