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Теоретические аспекты обеспечения экономической  
безопасности сельскохозяйственных организаций4

Представлен анализ подходов к определению и обеспечению экономической безопасности,  
а также факторов и рисков сельскохозяйственных организаций, предложены авторские разра-
ботки в рамках данных категорий. Результаты исследования позволяют определить концепцию 
экономической безопасности агропредприятий, выявить ключевые факторы, влияющие на их 
стабильность в современных условиях; способствуют выработке эффективных управленческих 
подходов к обеспечению устойчивого развития сельскохозяйственных организаций в рамках ре-
гиональных структур.
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Theoretical aspects of ensuring the economic security  
of agricultural organizations

The analysis of approaches to the definition and provision of economic security, as well as factors 
and risks of agricultural organizations is presented, the author’s developments within these categories 
are proposed. The results of the study allow to define the concept of economic security of agricultural 
enterprises, identify key factors affecting their stability in modern conditions; contribute to the develop-
ment of effective management approaches to ensure sustainable development of agricultural organiza-
tions within regional structures.
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Введение

Стратегической составляющей устойчивого социально-экономического раз-
вития государства является продовольственная безопасность, включающая про-
изводство продуктов питания. Их дефицит способен дестабилизировать страну, 
привести к неблагоприятным социальным и экономическим последствиям.
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В условиях современного экономического ландшафта особую актуальность 
приобретает выход сельскохозяйственных организаций на самоокупаемое  
и самофинансируемое функционирование, в основе которого лежит комплекс-
ный подход к управлению факторами и параметрами экономической без- 
опасности.

Цель исследования – теоретическое обоснование подходов и факторов обес-
печения экономической безопасности сельскохозяйственной организации. Задачи:

изучить теоретические аспекты;
проанализировать факторы и риски;
исследовать методы и обосновать пути обеспечения.
В условиях современной экономики любое предприятие сталкивается с ря-

дом рисков, которые могут негативно повлиять на ее деятельность и привести  
к серьезным последствиям. Поэтому вопрос обеспечения экономической без- 
опасности является важным для каждого предпринимателя, руководителя 
(управляющего) [1].

Национальная безопасность страны включает экономическую, продоволь-
ственную, геополитическую, военную, экологическую, социальную, демогра-
фическую и информационную безопасность. Экономическая теория выделяет 
такой вид безопасности, как историко-культурная независимость [2, 3]. Все эти 
составляющие затрагивают сельское хозяйство и агропредприятие как субъект 
обеспечения.

Концепция национальной безопасности Республики Беларусь трактует на-
циональную безопасность как состояние защищенности национальных инте- 
ресов Республики Беларусь от внутренних и внешних угроз, обеспечивающее 
ее устойчивое развитие [4]. Доктрина национальной продовольственной без-
опасности Республики Беларусь до 2030 года термин «продовольственная бе- 
зопасность» определяет как состояние экономики, при котором независимо от 
влияния конъюнктуры мировых рынков и других внешних факторов жителям 
на всей территории гарантируется доступность к продовольствию в количестве, 
необходимом для активной, здоровой жизни, а также создаются социально-эко-
номические условия для поддержания потребления основных продуктов пита-
ния на рациональном уровне [5]. Национальная стратегия устойчивого развития 
Республики Беларусь на период до 2035 года рассматривает направления ста-
бильного развития трех взаимосвязанных и взаимодополняющих компонентов, 
определяющих параметры безопасности:

человека как личности и генератора новых идей;
конкурентоспособной экономики;
качества окружающей среды в условиях внутренних и внешних угроз и вы-

зовов долгосрочного развития [6].
Экономическую безопасность домашних хозяйств и организаций можно оп-

ределить как неделимую, базовую составляющую национальной. В контексте 
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исследования организация (предприятие) при возможности обеспечения собст-
венной безопасности способна повысить уровень благосостояния региона, а сле-
довательно, и страны в целом.

На основании оценки экономической безопасности организаций на мак- 
роуровне можно делать заключение об экономическом состоянии региона  
и страны [7].

Основная часть

При анализе экономической безопасности организации стоит учесть факт от-
сутствия однозначного мнения экспертов по поводу данного термина (табл. 1).

Выполненный нами обзор и анализ различных подходов [8–26] позволил 
сформировать следующие позиции:

1) устойчивое развитие организации или региона: рациональное распоряже-
ние ресурсами сегодня с учетом их сохранения в перспективе;

2) корпоративный подход: эффективное использование корпоративных ре-
сурсов для предотвращения угроз и обеспечения устойчивого функционирова-
ния хозяйствующего субъекта;

3) адаптивный подход: понимание экономической безопасности как состоя-
ния организации, характеризующегося защищенностью, противостоянием и са-
мовыживанием;

4) управленческий подход: управляемость и целостность организации;
5) экономический подход: экономически эффективное функционирование как 

состояние или процесс хозяйствующего субъекта (табл. 1).
Исходя из понимания организации как системы с внешней и внутренней 

средой на базе адаптивности, управляемости, устойчивости развития и эконо-
мической эффективности функционирования организации, нами был разрабо-
тан интегрированный подход (авторский подход).

Относительно сельскохозяйственных организаций задача обеспечения эко-
номической безопасности стоит не менее актуально. Это обусловлено специфи-
кой функционирования и воспроизводства (см. рисунок).

Сельское хозяйство является фундаментальной системообразующей отрас-
лью всей экономической системы, формирует сферы производства и переработ-
ки продукции. Аграрные организации удовлетворяют потребности населения  
в продовольствии, а также промышленности – в сырье. Сельхозпроизводство 
участвует в обеспечении продовольственной и экономической безопасности 
страны.

При этом необходимо отметить наличие рисков и угроз. Риск – это объек-
тивно существующая возможность негативного воздействия на общество, лич-
ность, государство, бизнес и др., в результате чего им может быть нанесен ущерб, 
вред, ухудшающий их состояние [27–29].
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еш
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ан
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ъе
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ре

су
рс

-
но

-п
ро

из
во

дс
тв

ен
ны

х 
ко

мп
он

ен
то

в 
су

бъ
ек

та
 

хо
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Ц
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Э

ко
но

ми
че

ск
ая

 
бе

зо
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ы
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ре
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эк
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зо
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щ
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ос

то
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за
щ
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А
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Э

ко
но

ми
че

ск
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зо
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рм
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ен
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фи
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ы
У
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ер
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зл
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щ
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йв
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и 

др
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Э
ко
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ми
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бе
зо

па
сн

ос
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пр

ед
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я 
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С
ос
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ян
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оз
яй
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ве

нн
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ек
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от

ор
ом

 ж
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о 
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ж
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ят
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а-
ра
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со
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й 

ст
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ен
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за

щ
ищ
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ел
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ы

х 
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й

П
ре
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ол
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со
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оя
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е 

за
щ

ищ
ен

но
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и 
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не

ж
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те
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х 
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ме
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ни
й»
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гр
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)

У
гр

оз
ы

 к
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не
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ж

ел
ат

ел
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ы
е 
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За
щ

ищ
ен

но
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ь

И
. А
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ер

ге
ев
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А
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Э
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зо
па
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С
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по
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га
ни

-
за

ци
он

но
й 

ст
ру

кт
ур

ы
 и

 с
та

ту
са

,  
а 

та
кж

е 
пр

ео
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си
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ре
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и 
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А
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Э
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ик
а 

и 
ру

ко
во
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П
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Уп

ра
вл

ен
че

ск
ий

 п
од

хо
д

В.
 Г

. Г
ус

ак
ов

,
Е.

 И
. Д

ер
ез
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[2
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Э
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ио
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ы
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ж
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по
ни

ма
ни

и 
гр

ан
иц

 и
 р

ам
ок

 о
бъ

ек
та

 
ис

сл
ед

ов
ан

ия
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Угроза – наиболее конкретная и непосредственная форма опасности или со-
вокупность условий и факторов, создающих опасность для интересов личности, 
общества, государства или бизнеса. Угрозы могут исходить как извне, так и от 
самого объекта, организации [30, 31].

Обеспечение экономической безопасности позволяет повысить и раскрыть 
внутренний экономический и финансовый потенциал организации в условиях 
снижения негативного влияния факторов внешней и внутренней среды, в кото-
рых она функционирует. Кроме того, это приводит к реализации способностей  
в дополнительном расширении воспроизводства, что является основой повыше-
ния эффективности использования ресурсов, задействованных в операционной 
деятельности. Также наблюдается зависимость роста экономической безопасно-
сти от способности руководящего аппарата предвидеть, предотвращать и разре-
шать возможные экономические угрозы [32].

Сельскохозяйственное производство можно оценить как рискованный вид 
экономической деятельности. Классификация рисков позволит спрогнозировать 
стратегические процессы управления (табл. 2).

Т а б л и ц а  2.  Классификация рисков экономической безопасности  
сельскохозяйственной организации

Подход Тип рисков Природа влияния Риски

Функциональный:
М. В. Павлуцких,
М. А. Сумарокова,
А. Ю. Анфалова [33]

Производ-
ственные

Влияют на объем 
производства

Заболевание растений;  
ветеринарные эпидемии;  
дефицит кадров;  
нехватка оборудования;  
технологические ошибки;  
низкое качество сырья;  
климатические условия

Рыночные Связаны
с конъюнктурой 
рынка

Изменение стандартов качества;  
динамика цен; доступность продукции; 
изменение процентных ставок;  
уровень конкуренции;  
интеграционные процессы

Внешние Изменяют  
условия  
организации  
производства

Внешнеторговые ограничения;  
изменения нормативно-правовой базы; 
степень инновационного развития;  
уровень государственной поддержки

Административный:
А. А. Жирова [34], 
П. П. Ковалев [35], 
А. В. Мозоль [36],  
Л. М. Павлович [37]

Внешние Любое  
вмешательство 
или изменение 
условий извне

Техногенные, природные, смешанные;
допустимые, нормальные, критические, 
недопустимые; простые, комплексные;
регулярные, нерегулярные;  
бессрочные, срочные;  
предотвратимые, непредотвратимые; 
субъективные, объективные  
(глобальные, внутриструктурные) и т. д.

Внут- 
ренние

Любое внутреннее 
вмешательство 
или изменение 
условий
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Подход Тип рисков Природа влияния Риски

Предметный:
А. С. Шапкин,
В. А. Шапкин [38], 
Л. Ф. Догиль [39]

Чистые Имеют  
естест венную 
природу  
возникновения

Природно-естественные, экологические, 
государственно-правовые, социальные, 
информационные и т. д.

Спекуля-
тивные

Связаны преиму-
щественно  
с антропологиче-
скими факторами

Экономические, плановые, правовые, 
форс-мажор и т. д.

Объективный:
А. М. Волохович

Субъек-
тивные

Не зависят  
от организации 
как от производ-
ственно-экономи-
ческой системы

Административно-правовые,  
законодательные, социальные,  
научно-технологические,  
природно-климатические, рыночные  
и т. д.; внешнеторговые ограничения

Объек- 
тивные

Напрямую  
связаны с произ-
водственно- 
экономической 
деятельностью 
(внутренней сре-
дой) организации

Экономические, кадровые,  
управленческие, организационно- 
правовые, транспортные, финансовые, 
технологические и т. д.

В соответствии с функциональным подходом можно выделить риски, свя-
занные с организационной структурой: производство, реализация, управление 
и финансирование предприятия. Они наиболее актуальны для сельскохозяй-
ственной организации.

Административный подход к классификации предусматривает разделение 
на внешние и внутренние риски в зависимости от их происхождения. Внешние 
находятся вне пределов организации: изменения законодательства, политиче-
ские факторы, экономические кризисы и др. Внутренние – возникают внутри 
нее и могут быть связаны с управлением, финансами, производственными про-
цессами и т. д.

Применяя предметный подход, можно дифференцировать риски на чистые 
и спекулятивные в зависимости от факторов возникновения. Чистые связаны  
с естественными факторами, такими как погода, заболевания растений или жи-
вотных, изменения качества почвы и т. д. Спекулятивные – с ситуацией на рын-
ке, ценообразованием, спросом и предложением, а также другими экономиче-
скими факторами.

Объективный подход к дифференциации рисков предполагает деление на 
объективные и субъективные (зависящие и не зависящие от системы организа-
ции). Преимущество данного подхода к классификации рисков заключается  
в понимании организации как самостоятельной системы со своей индивидуаль-
ной внутренней и внешней средой (авторский подход).

Окончание табл. 2
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Такое разделение рисков экономической безопасности является важным для 
разработки стратегии управления. Это позволяет проводить более детальный 
анализ, определять конкретные меры для снижения рисков в каждой из указан-
ных областей, а также эффективнее управлять и повышать устойчивость сель-
хозорганизаций.

Важной составляющей эффективности субъектов хозяйствования в АПК яв-
ляется производственный потенциал: ресурсный, технологический, технический 
и экономический. При этом ресурсный выступает фундаментальным, так как про-
изводственные затраты, эффективность и производительность наиболее сильно 
зависят от природно-климатических условий и качества почв.

В целом более благоприятные климатические условия и более плодородные 
почвы могут определенные преимущества, такие как повышенная урожайность, 
лучшее качество продукции, снижение затрат на удобрения и агротехнику,  
а также устойчивую производственную среду. При определении уровня эконо-
мической безопасности сельскохозяйственной организации необходимо учиты-
вать множество факторов, включая наличие и качество ресурсов, экономиче-
скую эффективность, технологические возможности и навыки управления. Все 
эти аспекты следует фиксировать при оценке и сравнении агропредприятий  
на различных территориях.

Экономическая безопасность организации является отражением ее состоя-
ния и способности к успешному функционированию в рамках хозяйственной 
деятельности. Ее уровень определяется возможностью к воспроизводству, нали-
чием потенциала и степенью защищенности от различных угроз и рисков, по-
нимание факторов, предпосылок и специфики которых в сельском хозяйстве 
становится ключевым для обеспечения экономической безопасности и под-
держки устойчивого развития.

Факторы экономической безопасности – это комплекс условий, влияющих 
на параметры безопасности организации.

Анализ научной литературы [40–47] показал, что классификация факторов 
воздействия на параметры безопасности сельскохозяйственной организации 
осуществляется в соответствии с такими подходами, как:

системный: подразумевает деление факторов на внешние и внутренние, что 
в значительной степени характеризует сельскохозяйственную организацию как 
производственную систему; 

предметный: характеризует организацию как самостоятельную единицу,  
на которую факторы влияют детализированно;

иерархический: определяет организацию как субъект хозяйствования, под-
вергающийся факторам воздействия одновременно на разных уровнях эко- 
номики.

Системный подход в рамках исследования является наиболее адаптирован-
ным к параметрам экономической безопасности и классификации рисков, сфор-
мулированным нами (табл. 3).
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Для формирования механизма обеспечения экономической безопасности 
организации нами выделена целесообразность учета и анализа определенных 
факторов: минимизация затрат, технологическая независимость, адаптация к но-
вовведениям, экономическая эффективность функционирования, правовая за-
щищенность, высокий уровень квалификации персонала, расширение сферы 
использования услуг инфраструктуры рынка [48]. Представляется, что именно 
эти условия способны оказать наиболее существенное влияние на формирова-
ние прибыли организации, обеспечив тем самым ее экономическую безопас-
ность.

Исходя из перечисленных угроз, рисков и факторов, а также из анализа 
трактовок и подходов к экономической безопасности, нами сформулированы 
ее основные принципы (табл. 4).

Т а б л и ц а  4.  Принципы обеспечения экономической безопасности

Принцип Характеристика

Комплексность Интегративная способность разработанной системы экономической без-
опасности, направленная на всестороннюю защиту имущества, инфор-
мации, персонала и других ключевых ресурсов от потенциальных угроз

Оперативность Способность системы на этапе зарождения выявлять деструктивные 
факторы и своевременно осуществлять предиктивные мероприятия по 
их нейтрализации

Постоянство Обеспечение непрерывного функционирования механизмов защиты эко-
номических интересов организации в динамично изменяющейся среде

Легитимность Строгое соответствие проводимых мероприятий по обеспечению эконо-
мической безопасности требованиям законодательства с гаран тией пра-
вовой обоснованности действий

Рациональность Оптимальное расходование ресурсов на функционирование системы 
экономической безопасности, обоснованное финансовой целесообраз-
ностью

Координированность Способность достигнуть высокого уровня координации и интеграции 
совместной работы всех подразделений и сотрудников, участвующих  
в системе обеспечения экономической безопасности

Компетентность Необходимость наличия высококвалифицированных специалистов, спо-
собных эффективно оценивать ситуации и принимать аде кватные реше-
ния в изменяющихся условиях

П р и м е ч а н и е.  Составлена по [44–49].

Важно отметить, что анализ рисков и управление экономической безопасно-
стью предприятия являются ключевыми аспектами его эффективного функцио-
нирования. Применение специально разработанных методов оценки и учета 
различных факторов, определяющих уровень стабильности и устойчивости фи-
нансовых процессов, позволит создать надежную систему управления рисками 
и обеспечить развитие организации в условиях нестабильной экономической 
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среды. Исследование данных аспектов поможет выявить основные составляю-
щие, которые влияют на экономическую безопасность, и разработать реальные 
стратегии укрепления финансового состояния организации.

Заключение

В рамках исследования получены следующие результаты:
1. На основе анализа теоретических и практических аспектов классифици-

рованы подходы к пониманию концепции экономической безопасности. Нами 
выделены пять ключевых направлений, каждое из которых обладает собствен-
ными характеристиками и акцентами: устойчивое развитие, корпоративный, 
адаптивный, управленческий и экономический подходы.

Представлена авторская интерпретация экономической безопасности орга-
низации, которая отражает ее целостную систему, активно взаимодействующую 
как с внешней, так и с внутренней средой. Ключевыми аспектами такой системы 
являются устойчивое развитие, экономическая эффективность, адаптивность  
и управляемость. Предложенный интегрированный подход к определению эко-
номической безопасности организации как динамичной и саморегулирующейся 
системы учитывает необходимость применения комплексного сочетания экс-
пертных мнений для обеспечения стабильного состояния как на внутреннем, 
так и на внешнем уровне.

2. Выполнена авторская классификация рисков, которая разделяет их на 
объективные и субъективные, что позволяет обосновать эффективные подходы 
к управлению ими. Это дает возможность учитывать природу их возникно-
вения, которая обусловлена различными факторами. В частности, выделены  
риски, появляющиеся в результате внутренней деятельности организации, ко-
торые могут быть связаны с ее управлением, ресурсами и иными аспектами 
функционирования. Риски, не зависящие от организации, выделены в контур 
внешних воздействий: экономических, административно-правовых, природ-
ных, а также социальных условий, которые не поддаются изменению или конт-
ролю. Данный подход позволяет выделить практические инструменты для их 
анализа и управления, способствует более эффективному и результативному 
функционированию сельскохозяйственной организации в условиях неопреде-
ленности.

3. Установлено, что важным аспектом исследования является выявление 
преимуществ системной классификации факторов, влияющих на экономиче-
скую безопасность субъекта хозяйствования. Данная типология представляется 
особенно актуальной в контексте сформулированных теоретических представ-
лений о сущности организации и системной классификации рисков. Это позво-
лило структурировать множество элементов, оказывающих влияние на функ-
ционирование экономической системы и аспекты безопасности сельхозпред-
приятия, и способствовало их лучшему пониманию (см. табл. 3).
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В рамках представленной нами системной классификации выделены факто-
ры воздействия в разрезе двух ключевых категорий: внешние и внутренние. 
Внешние – это экономические условия, административно-правовое регулирова-
ние, природные явления и социальные трансформации, которые, в свою очередь, 
оказывают значительное влияние на экономическую безопасность организации. 
Внутренние – связаны с процессами и аспектами функционирования самого 
предприятия. К ним относятся производственные процессы, управление ресур-
сами, кадровая политика и механизмы контроля.
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