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Обоснована роль занятости населения и значение аграрного рын-
ка труда в устойчивом развитии сельских территорий. Определены 
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Введение

Устойчивое социально­экономическое развитие сельских территорий Рес­
пуб лики Беларусь является одним из важных направлений региональной поли­
тики. При этом в числе ключевых задач социального развития и их сельской 
составляющей – обеспечение эффективной занятости населения. Важность ее 
решения подчеркивается в Государственной программе «Рынок труда и содей-
ствие занятости» на 2021–2025 годы [1], реализация которой связана с возможно­
стью достижения на национальном уровне одной из Целей устойчивого разви-
тия, а именно ЦУР 8 «Содействие поступательному, всеохватному и устойчи-
вому экономическому росту, полной и производительной занятости и достойной 
работе для всех».

В Национальной стратегии устойчивого развития Республики Беларусь до 
2035 года определено, что эффективная занятость, обеспечивающая достойный 
заработок и развитие творческого потенциала, становится основой благополу-
чия граждан [2]. Находящийся сегодня на стадии обсуждения проект концеп-
ции Национальной стратегии устойчивого развития Республики Беларусь на 
период до 2040 года также включает задачи в сфере регулирования труда и за-
нятости. Наряду с мерами, нацеленными на сокращение безработицы и сниже-
ние уровня неформальной занятости, предполагается трансформация сферы за-
нятости населения, диверсификация ее традиционных форм и видов, а также 
развитие новых профессиональных компетенций в соответствии с внедрением 
цифровых технологий [3].

Изучение актуальных вопросов в сфере занятости сельского населения име-
ет междисциплинарный характер и находится в фокусе внимания как экономи-
стов, так и специалистов в области экономической географии, социологии и фи-
лософии. Экономические аспекты и проблематика сельского рынка труда широ-
ко освещены в научной литературе. Так, концептуальные основы формирования, 
тенденции и гендерные особенности занятости в сельской местности изучали 
Л. В. Пакуш, И. В. Миренкова, М. Н. Антоненко, О. А. Пашкевич, В. О. Лёвкина, 
М. В. Постнова, Е. А. Смирнова, Н. Р. Александрова [4–10] и др. Проблема обес­
печения эффективной (продуктивной) занятости сельского населения освещена 
в работах Г. И. Гануша, Т. А. Тетеринец, И. Н. Меренковой, З. В. Гавриловой,  
Е. А. Чумариной, М. К. Камысбаева, Г. Б. Омарова, С. Ш. Сагандыковой, Д. М. На-
биевой [11–15]. Решению текущих и перспективных задач развития сельского 
рынка труда уделяют внимание такие авторы, как Л. В. Бондаренко, Е. А. Югов, 
С. Д. Капелюк, Е. Н. Лищук [16–18] и др. Направления обеспечения занятости  
и доходов сельских жителей в условиях цифровой трансформации, а также тер-
риториальной модели сельского развития рассмотрены Е. В. Мамонкиной,  
А. А. Фанненштиль, М. Л. Акишиной [19, 20].
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Материалы и методы

Изучение проводилось на основе данных Национального статистического ко­
митета Республики Беларусь и Главного статистического управления Гомельской 
области, материалов периодической печати и открытых интернет­источников. 
Применялись как общенаучные методы исследования (наблюдение, сравнение, 
анализ, синтез), так и конкретно­научные (статистический анализ).

Основная часть

Занятость в сельском хозяйстве и в сельской местности имеет ряд особенно-
стей. Исторически сложившаяся структура занятости и приоритетное развитие 
крупнотоварных форм производства аграрной продукции привели к тому, что 
объектами трудоустройства являются сельскохозяйственные организации, ло-
кализованные в поселениях. Следствием этого является ограниченный выбор 
рабочих мест, узость сфер занятости, а также случаи несоответствия занимае-
мой должности уровню образования и полученной квалификации для части 
аграрных тружеников. Кроме того, зависимость от биологических процессов  
и сезонный характер производства предопределяют неравномерность загружен-
ности работников сельского хозяйства в течение календарного года, неполную 
форму занятости, существенные различия в интенсивности труда в течение 
года, а также недостаточно полное и эффективное использование трудовых ре-
сурсов организаций.

Занятость сельского населения и конъюнктура аграрного рынка труда явля-
ются результатом комплексного влияния ряда факторов (табл. 1).

Т а б л и ц а  1.  Группировка факторов занятости сельского населения  
и развития аграрного рынка труда

Факторы Механизм влияния на уровень занятости
и рынок труда Состав группы

Природно­ 
ресурсные

Наличие потенциально благоприят-
ных условий для постоянного про-
живания населения и развития сель-
ского хозяйства, масштабирования 
производства и создания новых ра-
бочих мест

Природно­климатические условия (ре­
сурс тепла, количество осадков и др.), 
наличие земельных, водных, минераль-
но­сырьевых и лесных ресурсов, поч-
венное плодородие, развитие возобнов-
ляемых источников энергии и др.

Социально­ 
демографические 
и миграционные

Определение масштабов предложе-
ния рабочей силы и ее качественных 
характеристик

Половозрастная структура и образо-
вательный уровень населения, коли-
чество и состав домашних хозяйств, 
направления и объем миграционных  
потоков, изменение численности на­ 
селения за счет естественных причин 
и др.
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Факторы Механизм влияния на уровень занятости
и рынок труда Состав группы

Экономические Формирование потенциального спро-
са на труд и требований к уровню 
его оплаты, обеспечение инвестици-
онной привлекательности террито-
рий и субъектов агробизнеса

Уровень доходов населения, диверси-
фикация экономики сельских терри-
торий, развитие объектов социальной 
инфраструктуры, трансфер части биз-
нес­процессов субъектов предприни-
мательской деятельности городов (ло-
гистических подсистем) и др.

Институцио­ 
нальные

Регламентация механизмов обеспече-
ния занятости и регулирования ры-
ночной конъюнктуры, правил и про-
цедур организации бизнеса и разви-
тия рынка, поведенческих моделей 
населения

Нормативно­правовая база, эффектив-
ность программ социальной поддерж-
ки населения и развития предпри­ 
нимательства, соответствие системы  
кадрового обеспечения потребностям 
производства, система культурно­нрав­
ственных норм, традиций и ценностей 
и др.

Технико­ 
технологические
и техногенные

Влияние на привлекательность труда, 
его сложность и квалификационные 
требования к персоналу, здоровье 
населения; создание объективных 
пред посылок для сокращения спро-
са на труд и экологически обуслов-
ленных ограничений в масштабах 
производства

Автоматизация производства и цифро-
вая трансформация в сельском хозяй-
стве, техническая оснащенность про-
изводства, инновационная активность 
субъектов агробизнеса, уровень загряз-
нения территорий в результате техно-
генных катастроф и др.

П р и м е ч а н и е. Составлена на основе собственных исследований.

Важнейшей качественной характеристикой занятости сельского населения 
является эффективная (продуктивная) занятость, которая может рассматриваться 
в экономическом и социальном аспектах, с позиций работника и работодателя. 
С экономических позиций она предполагает сбалансированность и наиболее ре-
зультативное использование трудовых ресурсов, рост производительности тру-
да, что отвечает экономическим интересам субъектов хозяйствования. С пози-
ций работников более актуальным является социальный контекст эффективной 
занятости, означающий максимально полное соответствие содержания, условий 
и оплаты труда их интересам и потребностям. Такими авторами, как В. В. Аран-
жин и Е. В. Нехода, подчеркивается, что цель политики эффективной занятости – 
обеспечение каждого человека, желающего работать, достойными и безопасными 
условиями труда на принципах свободы, равенства, социальных гарантий и ува-
жения человеческого достоинства [21].

Кроме того, в рамках политики эффективной занятости представляется важ-
ным сбалансированное распределение рабочей силы в территориальном разре-
зе, что создает предпосылки для удовлетворения потребности субъектов хозяй-
ствования в трудовых ресурсах необходимого состава и уровня квалификации, 

Окончание табл. 1
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а также для обеспечения жизнеспособности сельских территорий всех областей 
страны.

Изучение данных о численности и региональной локализации сельского на-
селения Республики Беларусь на начало 2015 и 2024 гг. (табл. 2) показало, что  
в течение последнего десятилетия общее количество таких жителей сократилось 
более чем на 260 тыс. человек, при этом произошли изменения в распределении 
в региональном разрезе. Наблюдаемая тенденция уменьшения жителей в боль-
шинстве областей сопровождается снижением удельного веса регионов в об-
щей численности населения. Вместе с тем в Минской области прирост составил 
29 856 человек, или 4,7 %. По состоянию на начало 2024 г. одна треть всех сель-
ских жителей локализована в Минской области, при этом Гомельская занимает 
третью позицию среди всех регионов.

Т а б л и ц а  2.  Региональная структура сельского населения Республики Беларусь  
в 2015 и 2024 гг.

Область
Численность сельского населения,  

человек
Удельный вес региона в общей численности

сельского населения, %

на 01.01.2015 на 01.01.2024 на 01.01.2015 на 01.01.2024

Брестская 430947 362965 19,4 18,5
Витебская 286959 229434 12,9 11,7
Гомельская 348603 293731 15,7 15,0
Гродненская 287122 223658 12,9 11,4
Минская 631328 661184 28,5 33,8
Могилевская 235890 186721 10,6 9,6
Итого 2220849 1957693 100,0 100,0

П р и м е ч а н и е. Составлена по [22].

Решение задач в сфере устойчивого социально­экономического развития 
сельских территорий Республики Беларусь, обеспечения воспроизводства и эф-
фективной занятости жителей, а также нормального функционирования аграр-
ного рынка труда осложнено сохраняющейся долговременной тенденцией со-
кращения количества сельских населенных пунктов и численности постоянно 
проживающих в них (табл. 3).

Анализ данных табл. 3 свидетельствует о том, что в Гомельской области не-
гативные демографические процессы происходят более интенсивно, чем в сред-
нем по республике. За период с 2000 по 2024 г. прекратили существование 1213 
сельских населенных пунктов, свыше 30 % (387) из которых – в Гомельской об-
ласти, что составило 14,7 % сельских населенных пунктов региона [22, 23]. При 
этом нами отмечены сопоставимые относительные показатели сокращения чис-
ленности сельских жителей, что объясняется, во­первых, более низкими пока-
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зателями людности поселений Гомельской области, во­вторых, ликвидацией 
ряда пустующих населенных пунктов, расположенных в пострадавших от ава-
рии на Чернобыльской АЭС районах.

По данным последней переписи населения 2019 г., в Гомельской области на-
считывалось 157 пустующих сельских населенных пунктов (6,9 % общего числа 
в регионе) при том, что в 2009 г. их было значительно больше – 234 (9,5 %). Кро-
ме того, тенденция сокращения численности сельских жителей вызвала суще-
ственные изменения в показателях размеров таких поселений. Так, если в 2009 г.  
их количество с населением до 50 человек в Гомельской области составляло 
1150 (46,6 % их общего числа), то к 2019 г. – возросло до 1245 (55,0 %). Нами так-
же отмечены изменения и в структуре крупных сельских поселений, в которых 
проживают более 2000 человек. Несмотря на то что за 2009–2019 гг. их общее 
количество сократилось с 15 до 14, численность жителей в этой группе админи-
стративно­территориальных единиц выросла на 2,8 % [23].

Т а б л и ц а  3.  Динамика числа сельских населенных пунктов  
и численности сельского населения в Республике Беларусь  

и Гомельской области за 2000–2024 гг. (на начало года)

Показатель 2000 г. 2010 г. 2020 г. 2024 г.

Изменение в 2024 г.
по сравнению с 2000 г.

в абсолютном 
выражении

в относительном 
выражении, %

Число сельских населенных 
пунктов:

в Республике Беларусь
в Гомельской области

24202
2636

23501
2422

23065
2258

22991
2249

–1213
–387

–5,0
–14,7

Численность сельского  
населения, человек:

в Республике Беларусь
в Гомельской области

3035100
483500

2422900
387200

2106354
323870

1957693
293731

–1077407
–189769

–35,5
–39,3

Удельный вес сельского  
населения, %:

в Республике Беларусь
в Гомельской области

30,3
31,4

25,5
26,9

22,4
23,4

21,3
21,9

–9,0*
–9,5*

х
х

* п. п.
П р и м е ч а н и е. Составлена по [22, 23].

Анализ показателей численности сельских жителей и ее динамики в разре­ 
зе районов Гомельской области (табл. 4) выявил значительную неоднородность 
сельского расселения на территории региона. Наиболее населенными являются 
территории Гомельского района, самый малочисленный – Наровлянский район. 
По состоянию на начало 2024 г. разрыв между этими районами по данному по-
казателю составил 32,4 раза.
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Т а б л и ц а  4.  Численность сельского населения районов Гомельской области в 2015 г.  
и за 2020–2024 гг. (на начало года), человек

Район 2015 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.

Изменение численности
в 2024 г. по сравнению  

с 2015 г.

человек %

Брагинский 6850 5997 5771 5434 5276 5104 –1746 –25,5
Буда­Кошелевский 21932 20128 19489 19012 18534 18156 –3776 –17,2
Ветковский 9745 9256 9052 8792 8643 8510 –1235 –12,7
Гомельский 66689 67886 67533 66800 66570 66222 –467 –0,7
Добрушский 16661 15125 14782 14329 13949 13695 –2966 –17,8
Ельский 6897 6144 5914 5658 5426 5227 –1670 –24,2
Житковичский 18742 16092 15624 15001 14472 14038 –4704 –25,1
Жлобинский 24269 22394 21968 21420 20798 20324 –3945 –16,3
Калинковичский 21208 18906 18248 17494 17005 16528 –4680 –22,1
Кормянский 6925 6235 5983 5702 5439 5236 –1689 –24,4
Лельчицкий 14782 12889 12393 11882 11573 11266 –3516 –23,8
Лоевский 6341 5556 5325 5069 4902 4711 –1630 –25,7
Мозырский 19741 22199 22025 21770 21709 21449 1708 8,7
Наровлянский 2837 2437 2363 2241 2142 2046 –791 –27,9
Октябрьский 7634 6790 6537 6200 5939 5723 –1911 –25,0
Петриковский 17008 14630 14135 13490 12611 12209 –4799 –28,2
Речицкий 29656 26727 25963 25396 24786 24301 –5355 –18,1
Рогачевский 23701 20993 20261 19640 19211 18776 –4925 –20,8
Светлогорский 13035 11248 10723 10211 9892 9581 –3454 –26,5
Хойникский 7116 6217 5993 5699 5447 5268 –1848 –26,0
Чечерский 6839 6021 5870 5594 5451 5361 –1478 –21,6
Итого 348603 323870 315952 306836 299775 293731 –54872 –15,7

П р и м е ч а н и е. Составлена по [22, 24–27].

К числу основных факторов, определяющих существенные демографиче-
ские диспропорции в развитии сельских населенных пунктов районов Гомель-
ской области, а также особенности формирования региональных условий заня-
тости, нами отнесены:

1. Последствия аварии на Чернобыльской АЭС, обусловливающие:
невозможность ведения сельскохозяйственного производства на значитель-

ных территориях ввиду их загрязненности радионуклидами в размерах, превы-
шающих установленный допустимый уровень. Результат – отсутствие спроса 
на труд в сельском хозяйстве. По данным на 1 января 2022 г., площадь радиаци-
онно опасных земель составляла 248,6 тыс. га, в том числе в Гомельской обла-
сти – 201,7 тыс. га. При этом в регионе сосредоточено 59,9 % общей площади 
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земель, загрязненных цезием­137, и 96 % сельскохозяйственных земель – строн-
цием­90 [28];

значительное сокращение (по сравнению с 1986 г.) количества сельских жи-
телей по причине их массового отселения в экологически более благоприятные 
районы и вызывающее отсутствие необходимого предложения труда. Из данных 
табл. 4 видно, что большинство районов Гомельской области с численностью 
сельского населения, не превышающей на начало 2024 г. 6000 человек (Брагин-
ский, Ельский, Кормянский, Лоевский, Наровлянский, Хойникский и Чечерский), 
относятся к наиболее пострадавшим от катастрофы на Чернобыльской АЭС. 
Для Гомельской области в постчернобыльский период характерно уменьшение 
показателя средней людности сельских населенных пунктов и поступательное 
сокращение плотности жителей, рост количества мелких сельских поселений 
(до 50 человек).

2. Уровень экономического развития районного центра, наличие на его тер-
ритории крупных высокотехнологичных промышленных предприятий. Нали-
чие таких субъектов хозяйствования предоставляет более широкие возможно-
сти трудоустройства, в том числе для жителей ближайших сельских населен-
ных пунктов, достойный уровень оплаты труда, а также необходимые объекты 
социальной инфраструктуры, что в совокупности делает эти районы более 
привлекательными для жизни. К таким районам Гомельской области с чис-
ленностью свыше 20 000 человек (на начало 2024 г.) относятся Гомельский, 
Жлобинский, Мозырский и Речицкий. Для этих районов также характерно от-
носительно менее интенсивное сокращение сельского населения, в некоторых 
случаях – его прирост (по Мозырскому району за 2015–2024 гг. оно увеличилось 
на 1708 человек).

Основу совокупного предложения рабочей силы на аграрном рынке труда 
региона составляют жители в трудоспособном возрасте. Выполненный нами 
анализ структуры сельского населения Гомельской области по основным воз-
растным группам (табл. 5) показал, с одной стороны, долговременную тенден-
цию поступательного старения таких жителей региона (доля населения в воз-
расте старше трудоспособного увеличилась с 18,7 % в 1970 г. до 28,9 % в 2023 г.), 
с другой – заметное снижение потенциала формирования рабочей силы за счет 
молодого поколения, что характеризуется двукратным сокращением (за 1970–
2023 гг.) удельного веса сельского населения в возрасте младше трудоспособно-
го. При этом тот факт, что показатель доли жителей в трудоспособном возрасте 
является относительно стабильным на фоне сокращения численности сельского 
населения более чем в 2,5 раза, тем не менее свидетельствует о значительном 
уменьшении предложения рабочей силы.

Несмотря на то что в данных табл. 5 заметен явный рост доли сельского на-
селения Гомельской области в трудоспособном возрасте, это нельзя назвать 
признаком улучшения качественных характеристик трудового потенциала агро-
территорий. Сегодня сдерживающим фактором старения является поступатель-
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ное увеличение пенсионного возраста, поэтому отмеченные нами структурные 
изменения не отражают негативные тенденции в составе сельского населения 
трудоспособного возраста. Вместе с тем среди этой группы с течением времени 
перевес смещается в группу старшего трудоспособного возраста (45–59 лет).

Т а б л и ц а  5.  Структура сельского населения Гомельской области 
по основным возрастным группам за 1970–2023 гг. (на начало года)

Год

Сельское население в возрасте

моложе трудоспособного трудоспособном старше трудоспособного

человек доля, % человек доля, % человек доля, %

1970 328018 35,8 417535 45,5 171808 18,7
1979 196453 25,8 384928 50,6 179413 23,6
1989 132290 21,9 281926 46,8 188773 31,3
1999 101798 20,7 221752 45,1 167629 34,2
2009 65469 16,8 209459 53,7 115027 29,5
2019 56980 17,5 171949 52,8 96631 29,7
2021 55380 17,5 167379 53,0 93193 29,5
2022 53717 17,5 164252 53,5 88867 29,0
2023 51581 17,2 161566 53,9 86628 28,9

П р и м е ч а н и е. Составлена по [24–27].

Одним из важных направлений реализации концепции устойчивого разви-
тия в мировом и национальном масштабах является обеспечение гендерного ра-
венства. В числе Целей устойчивого развития, принятых в Беларуси, ЦУР 5 
«Обеспечение гендерного равенства и расширение прав и возможностей всех 
женщин и девочек» [29]. Степень ее достижения измеряется совокупностью ин-
дикаторов, отражающих права и возможности женщин в различных сферах 
жизнедеятельности общества: семейно­брачных и социально­трудовых отноше-
ниях, принятии решений на уровне субъектов хозяйствования и органов госу-
дарственного управления.

Для решения задач устойчивого социально­экономического развития агро-
территорий Республики Беларусь роль женщин заключается в поддержании 
воспроизводственного потенциала сельской местности, сохранении традицион-
ного уклада жизни, обеспечении функционирования объектов социальной ин-
фраструктуры, а также развитии предпринимательства и несельскохозяйствен-
ных видов деятельности.

Анализ гендерной структуры сельского населения Гомельской области сви-
детельствует о весомой роли женщин в формировании потенциального предло-
жения на региональном аграрном рынке труда. В настоящее время их доля со ­ 
с тавляет 51,7 % (см. рисунок), при этом результаты ретроспективной оценки  
показывают заметные структурные изменения в гендерном составе жителей 
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сельских территорий (за 1970–2024 гг. доля женщин стала меньше на 4 п. п.)  
и свидетельствуют, таким образом, об уменьшении гендерной асимметрии.

В числе возможных факторов исторически сложившегося гендерного дисба-
ланса сельского населения Гомельской области следует отметить как естествен-
ные причины, связанные с различиями в продолжительности жизни мужчин  
и женщин, так и процессы внутрирегиональной миграции, сопровождающиеся 
дополнительным оттоком части мужского населения в города в поисках высо-
кооплачиваемой работы.

При изучении факторов, оказывающих влияние на объем и состав трудовых 
ресурсов страны и региона, важное значение имеет оценка уровня участия насе-
ления в составе рабочей силы, а также занятости и безработицы. Наше исследо-
вание выявило, что в целом по Гомельской области относительные показатели, 
отражающие участие в рабочей силе и занятость сельских жителей как всех 
возрастных категорий, так и находящихся в трудоспособном возрасте, в течение 
2015–2022 гг. характеризуются относительной стабильностью (табл. 6). Кроме 
того, отмечается позитивная тенденция сокращения уровня безработицы среди 
сельского населения региона, в течение изучаемого периода значение этого  
показателя среди жителей в возрасте от 15 до 74 лет уменьшилось на 2,3 п. п. 
Заметным также является сокращение уровня безработицы в группе населения 
трудоспособного возраста.

Изучение гендерных аспектов участия в рабочей силе сельского населения 
Республики Беларусь (табл. 7) свидетельствует о более высоком уровне эконо-
мической активности среди мужчин, что объясняется распределением соци-
альных ролей и большей ответственностью мужской части насе ления за обес­
печение материального благополучия семьи. Вместе с тем среди мужчин  
отмечается как более высокий уровень безработицы, так и значительный перевес 
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Гендерная структура сельского населения Гомельской области в 1970 и 2024 гг.  
(выполнен по [27, 30])
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в гендерной структуре безработного сельского населения. В условиях явного 
дефицита кадров сельскохозяйственных организаций такие тенденции характе-
ризуют низкую привлекательность занятости в сфере агробизнеса и более высо-
кую активность мужчин в поисках работы с достойным уровнем оплаты труда.

Т а б л и ц а  6.  Уровни участия в рабочей силе сельского населения Гомельской области  
в 2015 г. и за 2019–2022 гг., %

Показатель 2015 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.

Население в возрасте 15–74 лет
Уровень:

участия в рабочей силе
занятости
безработицы

69,2
65,0
6,2

66,1
63,8
3,5

67,6
64,4
4,8

66,5
63,7
4,3

67,0
64,1
4,2

Население в трудоспособном возрасте
Уровень:

участия в рабочей силе
занятости
безработицы

85,6
80,1
6,3

83,9
80,8
3,7

84,1
79,8
5,1

83,2
79,6
4,3

85,1
81,6
4,0

П р и м е ч а н и е. Составлена по [24–27].

Т а б л и ц а  7.  Уровни участия в рабочей силе сельского населения Республики Беларусь  
в 2014 и 2023 гг. (гендерный срез), %

Показатель
Женщины Мужчины

2014 г. 2023 г. 2014 г. 2023 г.

Уровень:
участия в рабочей силе
занятости
безработицы

63,3
61,5
2,8

61,8
60,2
2,7

73,3
69,1
5,7

72,9
69,3
4.9

Удельный вес в общей численности безработных 29,6 31,5 70,4 68,5

П р и м е ч а н и е. Составлена по [30].

В целом наличие гендерного разрыва в заработной плате – достаточно рас-
пространенное явление, обусловленное комплексным воздействием ряда соци-
альных и экономических факторов. Несмотря на то что он объясняется объек-
тивными различиями в размере оплаты труда в традиционно женских и мужских 
профессиях, уровне образования и занимаемой должности, в некоторых случа-
ях может отражать наличие гендерной дискриминации. Изучение показало, что 
труд мужчин – жителей сельских населенных пунктов в Республике Беларусь  
в целом оплачивается выше, чем женщин. Так, уровень номинальной начисленной 
среднемесячной заработной платы (по данным за декабрь 2022 г.) составил:  
у мужчин – 1413,2 бел. руб., женщин – 1292,8 бел. руб. [30]. По показателю сред-
нечасовой заработной платы ситуация противоположная: мужчинам за этот же 
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период платили 4,58 бел. руб., женщинам – 5,08 бел. руб., хотя выявленные фак-
ты, скорее, свидетельствуют о различиях в отработанном времени.

В решении вопросов трудоустройства сельчан, создания условий для их ма-
териального благополучия, а также при формировании параметров спроса на 
рабочую силу ключевая роль принадлежит сельскому хозяйству. Динамика по-
казателей, характеризующих занятость и движение работников в отраслевом 
разрезе (табл. 8), позволяет сделать вывод об устойчивом снижении численно-
сти занятых в этой сфере и негативной тенденции в соотношении принятых  
и уволенных работников.

Т а б л и ц а  8.  Численность занятых и движение работников в сельском,  
лесном и рыбном хозяйстве Гомельской области в 2015 г. и за 2019–2022 гг.

Показатель 2015 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.

Численность занятых, тыс. человек 65,1 61,1 60,5 59,2 58,3
Процент к итогу 10,5 10,5 10,4 10,2 10,2
Соотношение принятых и уволенных работников, % 96,0 90,3 96,1 87,6 90,0

П р и м е ч а н и е. Составлена по [24–27].

Наше исследование показало, что наиболее важными причинами сокраще-
ния кадрового потенциала сельского хозяйства Гомельской области являются 
следующие:

ухудшение демографических параметров развития местности, вызванное 
снижением рождаемости и усилением миграционных процессов;

существенный разрыв в уровне оплаты труда в сельском хозяйстве и других 
отраслях экономики (приблизительно 30–40 %), что не позволяет в полной мере 
удовлетворить материальные потребности работников и сформировать необхо-
димую трудовую мотивацию;

ухудшение условий жизнедеятельности в сельской местности. Устойчивое 
сокращение численности жителей вызвало необходимость обеспечения соответ­
ствия количественных и качественных параметров социальной инфраструкту-
ры требованиям установленных в Республике Беларусь социальных стандартов. 
Возросший в результате этого диспаритет в условиях проживания в городах  
и сельских населенных пунктах оказывает негативное влияние на закрепляе-
мость кадров в аграрном производстве, способствует усилению их текучести  
и устойчивому дефициту как высококвалифицированных специалистов, так  
и работников массовых профессий;

реорганизация убыточных субъектов аграрного производства, которая осу-
ществляется путем их присоединения к более конкурентоспособным или по-
средством продажи как имущественных комплексов;

модернизация производства сельскохозяйственной продукции и рост про­ 
изводительности труда, что вызывает объективно необходимое сокращение  
рабочих мест. Несмотря на то что уменьшение численности занятых в сельском 
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хозяйстве в силу действия факторов научно­технического прогресса соответ-
ствует общемировой тенденции и не оказывает негативного влияния на привле-
кательность аграрного труда, тем не менее это вызывает рост безработицы сре-
ди жителей ввиду отсутствия новых рабочих мест и небольшого выбора вари-
антов трудоустройства в границах агропоселений.

Заключение

В Республике Беларусь совершенствование государственной политики заня-
тости, в том числе решение актуальных проблем в сфере занятости сельского 
населения, является одной из важнейших задач устойчивого социально­эконо-
мического развития страны и ее регионов.

Повышение уровня занятости жителей и наиболее эффективное использова-
ние трудовых ресурсов сельской местности в значительной мере зависят от функ-
ционирования аграрного рынка труда, конъюнктурные характеристики кото-
рого формируются под влиянием демографических процессов и комплекса фак-
торов, связанных с развитием техники и технологий, а также рыночного механизма 
хозяйствования в агропромышленном комплексе.

По результатам исследования установлена тенденция ухудшения социально­ 
демографических показателей развития сельских населенных пунктов Гомельской 
области, что свидетельствует о неблагоприятном прогнозе в части наиболее 
полного и эффективного использования природного потенциала агротеррито-
рий региона, решения задач импортозамещения и повышения уровня региональ-
ной и национальной продовольственной безопасности. Выявлена устойчивая 
динамика в перераспределении рабочей силы между отраслями экономики ре-
гиона, сокращении занятости в сельском хозяйстве и численности трудоспособ-
ного населения. Установлено наличие гендерной асимметрии в занятости и со-
ставе безработных, что объясняется недостаточной доступностью высокоопла-
чиваемых рабочих мест и особенно актуально для мужчин, трудовая мотивация 
которых зависит в первую очередь от уровня заработной платы.

Повышение уровня эффективной занятости сельчан в Гомельской области 
возможно на основе совершенствования организационно­экономического меха-
низма управления комплексным социально­экономическим развитием региона.

Потенциал роста трудовых ресурсов сельской местности содержится в про-
ведении целенаправленной политики увеличения рождаемости, предотвраще-
ния миграционного оттока жителей, улучшения условий жизнедеятельности  
и сокращения разрыва между городскими и сельскими поселениями в уровне 
развития социальной инфраструктуры, а также в усилении закрепляемости вы-
сококвалифицированных кадров сельскохозяйственных организаций и др.

Предотвращению роста женской безработицы и повышению экономической 
активности женщин будет способствовать использование многофункциональ-
ного подхода в развитии агротерриторий, стимулирование организации несель-
скохозяйственных видов деятельности, в которых концентрация занятости женщин 
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является существенной. Это позволит сгладить противоречия между предпочте-
ниями женщин в вопросах занятости и возможностями локальных рынков труда.

Кроме улучшения гендерных характеристик сельской занятости названная 
мера направлена на предотвращение возможных негативных последствий даль-
нейшего сокращения рабочих мест в сельском хозяйстве ввиду его инновацион-
ного развития, на диверсификацию источников доходов местных жителей и сни-
жение интенсивности миграционных потоков в направлении городов.
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