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Факторы и условия устойчивого развития 
рынка семян овощных культур в Беларуси4 

Выявлены специфические характеристики функционирования рын-
ка семян овощных культур (субъекты и объекты, тенденции, особенно-
сти, риски, инструменты регулирования). Конкретизированы факторы 
его устойчивого развития в условиях конкурентной среды, а также уста-
новлены их взаимосвязи, отражающие приоритетность дальнейшего 
совершенствования инструментов нормативно­правового регулиро-
вания отрасли в контексте масштабирования семенного бизнеса, укреп­
ления научного и экспортного потенциала.
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Factors and conditions for sustainable development 
of the vegetable seed market in Belarus

Specific characteristics of the functioning of the vegetable seed market 
have been identified (subjects and objects, trends, features, risks, regulatory 
tools). The factors of its sustainable development in a competitive environ-
ment are specified, and their relationships are established, reflecting the prio­
rity of further improving the instruments of legal regulation of the industry 
in the context of scaling the seed business, strengthening scientific and export 
potential.
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Введение

Устойчивое развитие рынка семян овощных культур напрямую связано  
с функционированием овощепродуктового подкомплекса. В части обеспеченно-
сти отметим, что за период 2020–2023 гг. производство овощей на душу населе-
ния увеличилось на 2,3 % и в 2023 г. составило 305 кг.

Справочно. В целом по стране в 2023 г. в хозяйствах всех категорий было 
произведено 2801 тыс. т овощей при урожайности 298 ц/га.

В 2023 г. индекс цен производителей овощей к соответствующему периоду 
предыдущего года составил 72,2 %, отражая диапазон от 61,3 % (по томатам)  
до 103,5 % (по луку репчатому). В условиях ценового регулирования повышение 
эффективности продукции овощеводства и окупаемости затрат коррелирует  
с производственной составляющей, предупреждением рисков и угроз ресурсно-
го обеспечения отрасли, в том числе семенами, при укреплении технологи­ 
ческой безопасности. По данным за 2021 г. импортные потоки семян овощей  
(ТН ВЭД 120991) составили 12,3 млн долл. США (свыше 40 % импортных по-
ставок формировали три страны – Россия, США и Франция), средняя стоимость 
1 т семян – 62,9 тыс. долл. США. В данной связи дальнейшее повышение конку-
рентоспособности овощепродуктового подкомплекса предопределяется разви-
тием рынка семян овощных культур, его способностью удовлетворять потенци-
альный спрос по физической и экономической доступности семян, что требует 
детализации организационно­экономических и иных факторов его развития. 

Материалы и методы

В основу исследований положены методические подходы к оценке развития 
рынка семян овощных культур, овощного подкомплекса, представленные в тру-
дах отечественных и зарубежных ученых. В процессе исследования применя-
лись следующие методы: абстрактно­логический, монографический, форсайта, 
обобщения и др.

Основная часть

Исследование рынка семян овощных культур является достаточно новым 
направлением для Республики Беларусь, что связано:

с поиском и развитием узких сегментов аграрного бизнеса (в данном случае 
семенного);

требованиями по снижению импортоемкости производства сельскохозяй-
ственной продукции;

формированием технологического суверенитета;
выработкой структурированных решений по повышению эффективности 

конкурентоспособности овощепродуктового подкомплекса и др.
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Стоит отметить, что многоплановые решения по развитию рынка семян овощ-
ных культур с выходом на инвестиционный проект бизнес­плана были разрабо-
таны благодаря сотрудничеству ученых Института системных исследований  
в АПК НАН Беларуси и Научно­практического центра НАН Беларуси по карто-
фелеводству и плодоовощеводству [1]. Вместе с тем дальнейшее укрепление по-
тенциала рынка требует более глубоких исследований в части методологиче-
ской, научной и практической составляющих (начиная с факторов функциони-
рования рынка), которые в конечном итоге сформируют базис для последующей 
разработки модели целенаправленного развития семенного бизнеса в Республи-
ке Беларусь в условиях укрепления научного и экспортного потенциала отрас-
ли, совершенствования норм прав интеллектуальной собственности.

Развитие теоретических основ функционирования рынка семян овощных 
культур нами базировалось на научных трудах. Приняты во внимание результа-
ты исследований А. В. Пилипука, П. В. Расторгуева, И. Г. Почтовой, Н. В. Кар-
пович, С. Ш. Романова и других авторов в части выделения направлений, факто-
ров и условий, оказывающих влияние на отечественный рынок семян овощных 
культур [1; 2; 3, с. 56; 4–7]:

научно­инновационная и организационно­экономическая составляющие, 
выражающиеся в высокозатратности механизмов выведения сорта, производ-
ства семян, контроля и оценки их качества и т. д.;

внедрение цифровых технологий на различных этапах производственно­ 
сбытовой деятельности с учетом особенностей данных процессов и возделыва-
ния овощных культур;

тенденции к реализации инструментов прослеживаемости движения семян 
и в дальнейшем овощей и овощной продукции;

направленность на снижение зависимости от импорта и на реализацию экс-
портного потенциала отрасли семеноводства, в том числе в ЕАЭС;

ориентация на унификацию механизмов государств­членов и формирова­ 
ние гармонизированной системы регулирования общего рынка семян в рамках 
ЕАЭС.

В работах таких ученых, как А. Г. Чепик, Д. А. Чепик, В. Е. Афонина, приме-
нительно к рынку семян сельскохозяйственных культур отмечается также зна-
чимость выработки приоритетов и механизмов регулирования единого рынка 
семян на основе общей схемы размещения и специализации производства се-
мян в ЕАЭС; формирования единого механизма генетической паспортизации  
в целях выявления наличия генно­инженерно­модифицированных организмов 
в посевах и семенах и др. [8, с. 64–65]. Данными учеными потенциал белорус-
ского рынка семян овощных культур по сравнению со странами ЕАЭС оценива-
ется как высокий – обеспеченность семенами собственного производства сель-
скохозяйственных организаций за 2015–2020 гг. достигала: в Армении – 1–5 %, 
Беларуси – 76–100, Казахстане – 51–75, Кыргызстане – 6–25, России – 26–50,  
в среднем в странах ЕАЭС – 26–50 % [8, с. 62].
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В основу выявления организационно­экономических и иных факторов и ус-
ловий устойчивого развития рынка семян овощных культур нами заложены его 
специфические характеристики [4; 5; 9–12]:

во­первых, участники рынка – товаропроизводители семян и непосредст­ 
венно отрасль семеноводства; покупатели семян, т. е. производители овощей  
и овощной продукции; субъекты и объекты инфраструктуры, включая сбыт, 
логистику, маркетинг, и научно-образовательные процессы, позволяющие фор-
мировать эффективные взаимосвязи между наукой и реальным сектором эконо-
мики, субъектами рыночных отношений;

во­вторых, особенности развития мирового рынка семян овощных культур 
и его выделение среди прочих рынков материально­технических ресурсов для 
сельского хозяйства – усиление процессов монополизации крупными компани-
ями­производителями, сквозные внешнеторговые потоки, приоритетность меж-
дународного разделения труда и торговли, страновая специализация, высокий 
уровень инновационности, широкий ассортимент продукции, значимый вес эко-
логических и иных требований, сезонность приобретения семян и др.;

в­третьих, особенности развития отечественной селекции и рынка семян 
овощных культур с учетом их дальнейшего влияния на повышение эффектив-
ности овощного подкомплекса [11, с. 80–81]:

– сдерживающие:
селекция: недостаточный уровень финансирования для развития инноваци-

онного потенциала в разрезе мировой практики; сложившиеся природно­кли-
матические условия районирования семян, отсутствие «чистых зон» селекции  
и семеноводства и др.;

рынок: накопленный годами высокий уровень импортозависимости по семе-
нам, сложность переориентации потоков насыщения рынка сортами отечест­ 
венной селекции и стимулирования их приобретения; отсутствие государствен-
но­частного партнерства и частного бизнеса в селекции и семеноводстве; непро-
работанность системы страхования семян с учетом как особенностей их раз-
множения, так и сложности выявления некачественных семян; недостаточный 
уровень научно обоснованных методов выявления потенциального спроса на се-
мена; отсутствие логистических структур семеноводческого профиля;

– стимулирующие:
селекция: системность выполнения научных, научно­технических и инно-

вационных проектов, в том числе совместно с исследователями разных стран;  
создание кластерных структур в семеноводстве; формирование высококон­ 
курентного сегмента семян отечественной селекции конкретных видов овощей 
открытого грунта (морковь, тыква и др.), а также защищенного в зависимости 
от типа теплиц; строительство семеноводческого завода для обработки семян 
овощных культур; инвестирование материально­технической базы крупных се-
меноводческих организаций и др.;
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рынок: государственное регулирование рынка семян, дифференцируемых 
по их видам; активизация инструментов для наращивания экспортного потен-
циала отрасли; определение направлений защиты внутреннего рынка семян; 
расширение информационной базы о семенах и технологии их использования; 
активизация маркетинговых инструментов при реализации семян отечествен-
ного производства;

в­четвертых, риски селекционного характера в части выявления и удовлет-
ворения конкретных технологических (период созревания плодов, восприимчи-
вость к болезням и вредителям, урожайность овощей и др.) и потребительских 
(цвет, органолептические свойства и др.) запросов; риски последующего раз-
множения семян; риски коммерческого характера (маркировка, продвижение, 
маркетинг, ценообразование и др.);

в­пятых, значимость инструментов государственного регулирования (вклю-
чая согласованную политику развития Союзного государства Беларуси и Рос-
сии, стран – членов ЕАЭС), формирующих модели развития семенного бизнеса 
(целенаправленного развития семенного бизнеса овощных культур, поддержа-
ния функционирования семенного бизнеса [13]), стратегии развития отрасли се-
меноводства овощных культур (включая мероприятия по обеспечению населе-
ния овощной продукцией) и отдельных подсистем управления и регулирования 
рынка семян овощных культур: товаропроводящая сеть, качество, информаци-
онное обеспечение.

Такого рода логика построения исследования позволила обозначить тесную 
взаимосвязь, с одной стороны, факторов конкурентоспособности производства 
и реализации семян овощных культур и овощной продукции, конкурентной 
среды рынка семян овощных культур и внешней среды функционирования ово-
щепродуктового подкомплекса, с другой – факторов устойчивого развития рын-
ка семян овощных культур, а также схематически представить последние (см. ри-
сунок), разграничивая факторы на отраслевые (экономические, маркетинговые 
и др.) и государственного регулирования (ценообразование, страхование, под-
держка и др.). Внимание сфокусировано на вторых. Это позволит в последу­
ющем разработать действенные инструменты экономического механизма госу-
дарственного регулирования отрасли семеноводства овощных культур в усло-
виях укрепления продовольственной безопасности, в которых будут комплексно 
учтены отраслевые особенности.

Изучение нормативно­правового поля показывает, что в Республике Бела-
русь сформирована достаточно комплексная база, позволяющая наравне с дру-
гими сельскохозяйственными культурами эффективно развивать технико­тех-
нологические компоненты рынка семян овощных культур (выделены – селек-
ция, защита прав интеллектуальной собственности, производство, реализация 
и др.), регулировать импортные цены и др. (см. таблицу). Вместе с тем особого вни-
мания заслуживает экономическая составляющая в части ресурсной поддержки 



58  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  • 8/2024

ПРОБЛЕМЫ ОТРАСЛЕЙ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 

товаропроизводителей овощей, которая позволяет вынести предложения по 
удешевлению части стоимости семян овощных культур и рассмотреть возмож-
ность установления надбавки при реализации овощей, выращенных с примене-
нием семян отечественной селекции.
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Отраслевые факторы устойчивого развития рынка семян овощных культур 

Факторы государственного регулирования (включая согласованную агропромышленную политику 
развития Союзного государства Беларуси и России, стран – членов ЕАЭС) 

Факторы устойчивого развития рынка семян овощных культур в условиях конкурентной среды 
(выполнен на основании собственных исследований)
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Особенности нормативного правового регулирования отрасли семеноводства  
в контексте развития рынка семян овощных культур  

в Республике Беларусь

Область регулирования, 
документ Особенности регулирования

Семена и посадочный материал

сельхоз­ 
культуры

овощные  
культуры

Селекция [14] Правовые и организационные основы создания 
сортов применяемых в сельском хозяйстве рас-
тений, производства и использования их семян 
в целях обеспечения продовольственной безо-
пасности страны

+ +

Защита прав  
интеллектуальной 
собственности [15]

Регулирование отношений, возникающих в связи 
с созданием и использованием сортов сельско-
хозяйственных культур

+ +

Производство [16] Порядок производства семян сельскохозяйст вен­
ных культур + +

Реализация:  
товар [17]

Требования к сортовым и посевным качествам 
семян + +

Реализация:  
свидетельство  
на семена [18]

Порядок оформления свидетельства при реали-
зации семян сельскохозяйственных растений,  
в том числе ввезенных в Республику Беларусь

+ +

Реализация:  
сбыт [19]

Порядок доработки, хранения, реализации на тер-
ритории Беларуси семян, ввезенных с террито-
рии государства, являющегося или нет членом 
Евразийского экономического союза, транспор-
тировки, упаковки, маркировки семян овощных 
культур

+ +

Развитие  
отрасли [20]

Отдельные направления регулирования и под-
держки в части подпрограммы 2 «Развитие се-
лекции и семеноводства»

+ +/–

Ценовое  
ресурсное  
обеспечение: 
аванс [21]

Условие о предварительной оплате (авансе) про-
дукции в срок не позднее 60 дней с даты заклю-
чения договора в размере не менее 30 % ее стои-
мости, определенной исходя из цены на сельско-
хозяйственную продукцию, поставляемую для 
государственных нужд

+ –

Ценовое  
ресурсное  
обеспечение:  
надбавка [22]

Выплата надбавки к цене на единицу реализо-
ванной и (или) направленной в обработку (пере-
работку) продукции (просо (классы 1 и 2), ячмень 
(класс 1), гречиха и др.), которая может быть ис-
пользована для приобретения семян и других 
средств производства, а также на иные цели

+ –

Ресурсное  
обеспечение:  
компенсации [23]

Удешевление части стоимости оригинальных  
и элитных семян сельскохозяйственных растений 
(по видам и репродукциям), произведенных и реа-
лизованных научными организациями НАН Бе-
ларуси, осуществляющими исследования в об-
ласти аграрных наук, а также элитных семян,

+ –
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Область регулирования, 
документ Особенности регулирования

Семена и посадочный материал

сельхоз­ 
культуры

овощные  
культуры

произведенных и реализованных организациями, 
осуществляющими деятельность по производ-
ству и реализации элитных семян сельскохозяй-
ственных растений

Импортные  
поставки [24] 

Предельные максимальные надбавки импорте-
ров и предельные максимальные оптовые над-
бавки к отпускной цене производителя (импор-
тера) – семена сельскохозяйственных растений 
(за исключением семян, предназначенных для 
розничной торговли (в потребительской упаков-
ке), семян цветочных и декоративных растений 
(семена, саженцы, плоды, части сложных плодов, 
соплодия, луковицы, клубни), лука­севка)

+ +

Страхование [25] Определение процента возмещения ущерба и за-
трат при гибели сельскохозяйственных культур 
(озимый рапс, лен­долгунец, сахарная свекла, 
гречиха, озимый ячмень и др.)

+ –

Региональное 
регулирование 
(ЕАЭС) [26, 27]

Подходы к проведению испытаний сортов и при-
менению унифицированных требований к упа-
ковке и маркировке семян, перечень сведений  
о сортовых и посевных (посадочных) качествах 
семян сельскохозяйственных растений и др.

+ +/–

П р и м е ч а н и е. Составлена на основании собственных исследований.

В результате исследования установлено, что ключевыми факторами устой-
чивого развития рынка семян овощных культур в Республике Беларусь являют-
ся те, которые предопределяются внешней средой (перечень налогов и льгот для 
организаций АПК, уровень ресурсной поддержки отечественных производите-
лей, унифицирование требований к упаковке и маркировке семян в ЕАЭС и др.). 
Для прогрессивного наращивания потенциала развития рынка семян овощных 
культур особое внимание следует уделить следующим направлениям:

укрепление материально­технической базы отрасли семеноводства овощных 
культур;

формирование маркетинговой стратегии развития рынка семян отечествен-
ной селекции;

совершенствование цифровой инфраструктуры.
В качестве условия устойчивого развития рынка семян овощных культур 

отмечена комплексность нормативно­правовой базы в части селекции, райони-
рования, размножения и реализации семян, которую следует постоянно совер-
шенствовать с учетом приоритетных векторов укрепления потенциала стран – 
членов ЕАЭС и Союзного государства Беларуси и России.

Окончание таблицы
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Дальнейшее развитие рынка семян овощных культур нами связывается с со-
вершенствованием ресурсной поддержки товаропроизводителей овощной про-
дукции через авансирование, ценовое регулирование (надбавки), компенсаци-
онные выплаты и страхование.

Заключение

Исследованием установлено, что рынок семян овощных культур следует рас-
сматривать и изучать во взаимосвязи с овощепродуктовым подкомплексом. Это 
связано, с одной стороны, с зависимостью динамичности рынка от платежеспо-
собности производителей продовольствия, с другой – с влиянием семян на уро-
жайность и конкурентоспособность овощной продукции, следовательно, и на 
финансовое положение товаропроизводителей. Основываясь на том, что устой-
чивость развития рынка семян овощных культур формируется в конкурентной 
среде, нами выделены факторы по уровням конкурентоспособности (семеновод-
ство; производство овощей и реализация овощной продукции; АПК; конкурент-
ная среда рынка семян овощных культур), а также факторы отраслевые и госу-
дарственного регулирования при фокусировании внимания на нормативно­пра-
вовом поле.

Мониторинг инструментов регулирования отрасли семеноводства в контек-
сте функционирования рынка семян овощных культур в Республике Беларусь 
свидетельствует, что в условиях системного совершенствования нормативно­ 
правового поля в части селекции, производства, сбыта семян обоснование воз-
можностей ускоренного развития рынка семян овощных культур реализуется 
через разработку мер поддержки товаропроизводителей овощной продукции на 
основании авансирования, ценового регулирования, компенсационных выплат 
и страхования для стимулирования приобретения семян отечественной селекции.
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