
20  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  • 6/2024

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

Александр ГОРБАТОВСКИЙ, Андрей ЛОБАН

Институт системных исследований в АПК НАН Беларуси, 
Минск, Республика Беларусь 

e-mail: gorbby@tut.by

УДК 631.151.2
https://doi.org/10.29235/1818-9806-2024-6-20-32

Научные принципы, факторы и особенности интенсификации 
в сельскохозяйственном производстве2
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Введение

Сельское хозяйство Республики Беларусь является динамично развива­
ющейся отраслью, которая позволяет не только формировать продовольственную 
безопасность и реализовывать внешнеторговый потенциал, но и обеспечивать 
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занятость населения. В данном контексте существенное место отводится круп­
нотоварному типу сельскохозяйственного производства (включая промышлен- 
ное животноводство), оптимизация которого выступает приоритетным направ­
лением совершенствования АПК.

Основными источниками повышения конкурентоспособности отечествен­
ной животноводческой продукции как на внутреннем, так и внешних рынках 
являются снижение издержек и рост продуктивности скота и птицы. Это дости­
гается преимущественно за счет комплекса мероприятий, ориентированных на 
создание оптимальных условий содержания и кормления животных в контексте 
формирования устойчивой кормовой базы с внедрением процессов интенсифи­
кации.

Цель – исследование научных принципов, факторов и особенностей процес­
сов интенсификации в сельскохозяйственном производстве.

Объект исследования – хозяйствующие субъекты отраслей животноводст- 
ва и сырьевые зоны перерабатывающих предприятий, предмет – теоретические 
и методические основы интенсификации и эффективности производства живот­
новодческой продукции.

Материалы и методы

Теоретико-методологической основой выступили труды отечественных и за­
рубежных авторов, нормативные правовые акты. Применялись следующие ме­
тоды: монографический, анализа и синтеза, абстрактно-логический.

Основная часть

Исследованием установлено, что в сельскохозяйственных организациях на­
ращивается производство скота и птицы в живом весе относительно 2022 г. 
Наибольший рост наблюдается в Гомельской области (8,1 %), а наименьший –  
в Минской (1,4 %). Максимальное увеличение объемов выпуска молока и яиц  
в исследуемый период отмечено в Брестской (8,9 %) и Могилевской (15,6 %) об­
ластях соответственно, что дифференцирует регионы по специализации и сырь­
евым зонам перерабатывающих предприятий.

Формирование эффективного сельского хозяйства в Республике Беларусь 
осуществляется на институциональной основе в контексте приоритетных век­
торов совершенствования развития АПК, главными из которых выступают:

сохранение и обеспечение эффективного функционирования крупнотовар­
ного производства;

модернизация производственных линий, ориентированная на повышение 
результативности предприятий;

сохранение биоразнообразия для последующей хозяйственной деятельности 
в условиях интенсификации [1].
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Исследование факторов и особенностей процессов интенсификации в сель­
скохозяйственном производстве следует проводить в рамках преемственности 
положений концепции устойчивого развития сельского хозяйства. С. А. Кон­
дратенко рассматривает устойчивость применительно к разнородности по уров­
ням управления, включая основные направления, а именно: сбалансированность 
продуктовых рынков, экологическую эффективность, конкурентную устойчи­
вость и степень продовольственной безопасности [2].

В своих работах А. А. Аскаров и А. А. Аскарова определяют значимость 
устойчивости сельского хозяйства, которую изучают в условиях взаимосвязи 
механизмов государственного регулирования и комплекса мероприятий само­
организации процессов ведения хозяйственной деятельности, ориентированной 
на повышение результативности экономики, улучшение условий жизни на селе, 
сохранение биоразнообразия и роста плодородия почв [3].

А. П. Шпак акцентирует внимание на том, что для целостной оценки сущнос­
ти устойчивости отрасли необходимо учитывать основные внешние и внутренние 
факторы воздействия. К первым он относит отраслевые, рыночные, социокуль­
турные, политико-правовые и экономические, а ко вторым – информационные, 
организационно-управленческие, социальные, производственно-технические. 
Вместе с тем ученый выделяет экологические факторы, присущие обеим груп­
пам. Они представлены, с одной стороны, как условия природного характера, 
ведения хозяйствования, а с другой – как экологический эффект от производст­
венного процесса [4].

Одним из главенствующих резервов обеспечения текущих производствен­
ных параметров животноводства и их повышения является сбалансированное 
кормление в рамках формирования кормовой базы, учитывающей как физиоло­
гические потребности животного, так и возможности преимущественно внутри­
хозяйственного кормопроизводства организаций. Исследования по данной про­
блематике проводили отечественные ученые, например В. Г. Гусаков, О. Н. Гор­
батовская, Я. Н. Бречко, И. П. Шейко, А. П. Святогор, Н. В. Киреенко, которые 
отметили значимость качественных характеристик кормов, их сбалансирован­
ности по питательным элементам и роль организационных подходов к процес- 
сам оптимизации посевов сельскохозяйственных культур на кормовые цели [5, 6].

Динамика функционирования сельского хозяйства в целом и эффективность 
животноводства в частности как отрасли, определяющей аграрную специализа­
цию страны, находятся в зависимости от интенсивного кормопроизводства, ко­
торое является гарантией устойчивости кормовой базы [7]. Ее достаточность со­
действует прогрессивному развитию животноводческих отраслей, росту окупае­
мости произведенной продукции (рис. 1, 2).

При определении сущности устойчивой кормовой базы необходимо выде­
лить наиболее значимые факторы воздействия. К внутренним относятся:

специализация сельскохозяйственной организации;
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Рис. 1. Структура товарной продукции отраслей животноводства в сельхозорганизациях  
Республики Беларусь в 2015 г. (а) и 2022 г. (б) (в текущих ценах)

–6

–4

–2

0

2

4

6

8

10

2015 г.

%

2020 г.

Продукция скотоводства

2021 г.

Продукция свиноводства

2022 г.

Продукция птицеводства

–6

–4

–2

0

2

4

6

8

10

2015 г.

%

2020 г.

Продукция скотоводства

2021 г.

Продукция свиноводства

2022 г.

Продукция птицеводства

Рис. 2. Рентабельность реализационной продукции отраслей животноводства  
в сельхозорганизациях Республики Беларусь
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обеспеченность ресурсами;
уровень развития внутрихозяйственного кормопроизводства;
организационно-управленческие решения;
масштабность производства.
В современных условиях внешнее воздействие (внешние факторы) имеет 

первостепенное значение. К внешним факторам относятся:
конъюнктура рынка рецептурных компонентов для получения готовых  

кормов;
государственная политика в области развития устойчивого сельского хо- 

зяйства;
экологическое состояние в регионе;
природно-климатические условия;
уровень конкуренции и т. д.
По результатам исследования выделены основные принципы управления 

устойчивостью кормовой базой:
максимальное соответствие специализации сельскохозяйственной организа­

ции и адаптации к территориальным условиям ведения хозяйства;
интенсивное развитие животноводства в рамках опережения темпов роста 

кормовых ресурсов относительно темпов увеличения поголовья;
формирование собственной кормовой базы на основе эффективного земле­

пользования с соблюдением экологических стандартов;
максимальная экономичность производства в контексте оптимального удов­

летворения потребности поголовья в полноценных кормах с минимальными из­
держками в расчете на одну кормовую единицу;

снижение сезонности получения животноводческой продукции на базе равно­
мерного и бесперебойного обеспечения полноценными кормами [8].

В свою очередь, приоритетные направления должны реализовываться в рам­
ках рационального использования собственных трудовых, материальных, вод­
ных и земельных ресурсов сельскохозяйственных организаций. Их комплексный 
учет позволит повысить эффективность производства и должен быть положен  
в основу процессов интенсификации. Рациональной организации кормопроиз­
водства присущи следующие предпосылки:

организационные (перерасход кормов);
экономические (рост затрат на возделывание кормовых культур);
технологические (несбалансированность рационов).
Обобщение трудов отечественных и зарубежных авторов позволило опреде­

лить наиболее существенные факторы рационального кормопроизводства, про­
являющие как стимулирующий, так и сдерживающий характер воздействия.  
К первым следует отнести: природно-биологические (обусловлены прямой зави­
симостью между развитием кормопроизводства и природно-климатическими 
условиями), производственно-экономические (направлены на формирование ра­
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циональной организации кормопроизводства за счет максимального использо­
вания ресурсного потенциала кормовых культур), технические (представлены 
уровнем технического обеспечения) и инновационные (внедрение достижений 
науки и техники, ориентированное на снижение затрат при производстве еди­
ницы продукции), а ко вторым – экологические (рассматриваются в контексте 
особенностей функционирования отрасли и воздействия на окружающую среду 
в рамках хозяйственной деятельности) (табл. 1). 

Следует отметить, что рациональную организацию кормопроизводства об­
условливают также организационные факторы, которые включают систему ма­
териального и морального стимулирования, создание микроклимата с мини­
мальной психологической нагрузкой на трудовые коллективы и рациональное 
делегирование полномочий.

Т а б л и ц а  1. Факторы рациональной организации кормопроизводства

Факторы Сущность

Природно- 
биологические

Дифференциация по типу почв;
количество осадков в регионе и др.

Производственно- 
экономические

Интенсификация отрасли;
специализация сельскохозяйственных организаций;
внутрихозяйственные отношения в рамках производственного процесса;
формирование сырьевых зон

Технические Наличие специализированной техники;
укомплектованность техническими средствами

Инновационные Комплексное развитие точного земледелия;
внедрение энергосберегающих технологий;
использование современного программного обеспечения;
внедрение ресурсоэффективных технологий производства, хранения  
и использования кормов

Экологические Предотвращение развития водной и ветровой эрозии почв;
загрязнение почв сточными водами;
снижение воздействия на почву средствами химизации

П р и м е ч а н и е. Составлена по [9–15].

По результатам исследования установлено, что интенсификацию сельского 
хозяйства следует рассматривать как главное направление развития отрасли, 
при этом акцентируя внимание на необходимости ее изучения в разрезе отдель­
ных факторов – технологических (средства защиты растений, удобрения, земли 
сельскохозяйственного назначения, структура стада, зооветеринарное обслу­
живание поголовья и др.), экономических (процентные ставки по кредитам, на­
личие обязательств, субсидии, страхование урожая и поголовья и т. д.), органи­
зационных (организационно-управленческие решения), социальных (трудовые 
ресурсы, социальная инфраструктура, условия труда и отдыха) и экологических 
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(экологичность производства). Текущее состояние сельского хозяйства опреде­
ляет необходимость изучения как интенсификации в условиях ее техногенной 
формы, основанной на химизации, так и практик производства органической 
продукции, ориентиров зеленой экономики и др. [16].

Современные условия и тенденции развития органического сельского хо­
зяйства обусловливают вектор совершенствования экономики, направленный 
на формирование продуктовой корзины, сокращение неблагоприятного воздейст­
вия на биоразнообразие и наращивание объемов экспорта. Основные принципы 
производства предусмотрены Законом Республики Беларусь «О производстве  
и обращении органической продукции» [17], который определяет главные тре­
бования к производственному процессу, включающему использование семенно­
го органического материала, воспроизводство поголовья животных естествен­
ным путем или искусственным осеменением без гормональных препаратов, 
кормление скота и птицы органической продукцией и др.

Отечественный опыт свидетельствует о необходимости перехода к зеленой 
экономике сельского хозяйства, которая в большей степени позволит оптимизи­
ровать процессы экологизации в отрасли, что будет соответствовать направле­
ниям устойчивого развития АПК (табл. 2).

В условиях экономической интеграции в ЕАЭС Республика Беларусь осу­
ществляет деятельность относительно международных соглашений, которые 
предусматривают реализацию основных принципов охраны окружающей сре­
ды, направленных на внедрение низкоуглеродных технологий с применением 
научно обоснованных систем природопользования [18].

С целью сохранения биоразнообразия и качественных характеристик почв 
первостепенное значение отводится экологизации производства, характеристи­
ки которой принято классифицировать:

на качественные – представлены существенным негативным воздействием 
на почву вследствие хозяйственной деятельности (чрезмерное внесение средств 
защиты растений и удобрений, что снижает плодородие почв и качественные 
характеристики возделываемых сельскохозяйственных культур);

общие – характеризуются процессами интенсификации отрасли в контексте 
рационального использования производственных ресурсов, ориентированного 
на уменьшение техногенной нагрузки;

экономические – определяются оценкой экологического эффекта, получен­
ного в рамках производственного процесса [19–22].

Сегодня на первый план выходят и будут актуальными до конца пятилетки 
следующие слагаемые интенсификации сельскохозяйственного производства:

1. Кормовая база. Согласно техническому регламенту Республики Беларусь 
«Корма и кормовые добавки. Безопасность» [23], производство и применение 
кормов и кормовых добавок не должно оказывать негативное воздействие на 
окружающую среду. В стране разработаны Ветеринарно-санитарные правила 
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по производству, заготовке и хранению кормов и кормовых добавок [24].  
Документ предусматривает требования к организации технологических про­
цессов, связанных с производством и заготовкой, хранением сырья и готовых 
кормов.

Комплексная институциональная основа позволяет не только снизить техно­
генную нагрузку, но и получать безопасные корма, необходимые для форми­
рования рационов скота и птицы. В соответствии с постановлением Совета  
Министров Республики Беларусь «О мерах по подготовке к полевым работам, 
созданию прочной кормовой базы и уборке урожая в 2024 году» [25], для фор­
мирования устойчивой кормовой базы необходимо обеспечить кормами все по­
головье на период стойлового содержания в размере не менее 38 ц к. ед., в том 
числе травяных – не менее 28 ц к. ед. на условную голову скота.

2.  Мелиорация. Ее основными приоритетными направлениями являются 
поддержание в технически исправном состоянии мелиоративных систем и ги­
дротехнических сооружений, восстановление переездных и водорегулирующих 
сооружений, внедрение в производственный процесс земель после реконструк­
ции мелиоративных систем и т. д.

Основными задачами в контексте реализации Государственной программы 
«Аграрный бизнес» на 2021–2025 годы являются восстановление потенциала 
мелиоративных систем, а также ввод мелиоративных земель в сельскохозяй­
ственное производство (к 2025 г. – 31,1 тыс. га, в том числе в Брестской области – 
4,0 тыс. га, Витебской – 4,2, Гомельской – 9,8, Гродненской – 3,5, Минской – 7,5 
и Могилевской – 2,1 тыс. га).

Развитие отечественных технологий позволило разрабатывать проекты не 
только для Беларуси, но и Венесуэлы, Грузии, России (Сахалин, Приморский 
край) и др. [1, 26].

3. Инвестиции (их доля в основной капитал сельского хозяйства в общей 
сумме по национальной экономике, а также удельный вес инвестиций в валовой 
продукции представлены наибольшим показателем среди стран – членов 
ЕАЭС). В 2023 г. инвестиции в основной капитал сельского, лесного и рыбного 
хозяйства в целом по республике составили 5762,6 млн бел. руб. в текущих це­
нах, темп роста к уровню 2022 г. в сопоставимых ценах – 114,8 %, удельный вес 
в общем объеме инвестиций – 16,1 %.

Отметим, что развивается инвестиционная деятельность в регионах. Напри­
мер, построен цех по переработке молока и производству сыров в УП «Эльрост» 
(Городок). Инвестиции по проекту составили 1,2 млн бел. руб. [27].

4. Строительство и реконструкция объектов АПК. Проделана значитель- 
ная работа в данном направлении, что позволило завершить строительство на 
134 производственных объектах, в том числе: на 101 молочно-товарной ферме  
и комплексе, 4 свинокомплексах, 5 объектах птицеводческой отрасли, 4 – по  
откорму КРС и др. В то же время приоритетом развития свиноводства выступает 
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строительство комплексов на 100 тыс. гол., которые характеризуются высо- 
кой экономичностью и эффективностью относительно типичных свинокомп­
лексов [30].

Из вышеизложенного следует, что внедрение процессов интенсификации 
позволит не только повысить продуктивность животных и кормовых угодий, 
снизить производственные издержки и оптимизировать использование ре­
зервов, но и сформировать эффективно функционирующую отрасль в целом.

Заключение

Формирование эффективного сельского хозяйства должно осуществляться 
в контексте процессов интенсификации отраслей на базе концепции устойчиво­
го развития. Стабильность кормовой базы как основного резерва повышения 
продуктивности скота и птицы достигается посредством интенсификации кор­
мопроизводства, которое следует рассматривать в соответствии с принципом 
региональности.

При изучении процессов интенсификации в сельском хозяйстве установ­
лено:

1) увеличение объемов производства продукции животноводства позволит 
создать условия для наращивания экспорта в натуральном выражении и расши­
рения географии поставок;

2) одним из приоритетных направлений достижения устойчивости кор- 
мовой базы является развитие внутрихозяйственного кормопроизводства, 
обеспечивающего поголовье полноценными кормами с минимальными из­
держками;

3) в основе рациональной организации кормопроизводства лежат факторы, 
имеющие как прямой (природно-биологические, производственно-экономиче­
ские, технические, инновационные и экологические), так и косвенный (органи­
зационные) характер воздействия, учет которых позволит повысить результа­
тивность отрасли;

4) интенсификацию следует рассматривать в контексте процессов экологи­
зации, химизации, развития зеленой экономики, а также кормовой базы, ме­
лиорации, инвестиций, строительства и реконструкции объектов АПК в соот­
ветствии с приоритетными направлениями проводимой аграрной политики 
страны.

Практическая значимость исследования заключается в целесообразности 
учета наиболее существенных векторов развития АПК, а также в разработке 
мероприятий по повышению эффективности сельскохозяйственных товаропро­
изводителей.
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