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Теория и практика кооперации  
при проведении научных исследований 
и коммерциализации их результатов  
в агропромышленном секторе экономики

В работе изучены нелинейные модели инновационного процесса 
(модель тройной спирали и четырехзвенная спиральная модель). Пред­
ставлен опыт США, ЕС, Великобритании и Бразилии по кооперации 
науки и реального сектора экономики при проведении научных иссле­
дований и коммерциализации их результатов. Исследованы особенности 
функционирования инновационных венчурных фондов, основанных меж­
дународными агропродовольственными корпорациями. В заключении 
предложены направления использования перспективного зарубежного 
опыта в Республике Беларусь.
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Theory and practice of cooperation in conducting 
scientific research and commercializing their 
results in the agroindustrial sector of the economy

The work examines nonlinear models of the innovation process (triple 
helix model and four­link helix model). The experience of the USA, EU, UK 
and Brazil in cooperation between science and the real sector of the economy 
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in conducting scientific research and commercializing their results is presented. The features of the 
functioning of innovative venture funds founded by international agri­food corporations have been 
studied. In conclusion, directions for using promising foreign experience in the Republic of Belarus are 
proposed.
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Введение

Эффективное развитие отечественного АПК в значительной степени пред­
определяется активизацией инновационной деятельности, направленной на со ­ 
з дание и освоение новшеств, позволяющих перейти к усовершенствованной тех­
нологической структуре производства, повысить конкурентоспособность орга­
низаций на внутреннем и внешних рынках.

В 2020 г. Институт аграрных исследований Национального исследователь­
ского университета «Высшая школа экономики» провел опрос в Российской Фе­
дерации, по результатам которого было определено, что большинство предста­
вителей реального сектора экономики оценивают сложившуюся систему орга­
низации НИР/НИОКТР в агропромышленной отрасли как вынужденную меру 
и предпочли бы покупку готовой технологии «под ключ», но не могут этого сде­
лать из­за отсутствия приемлемых предложений российских научных организа­
ций (низкий уровень компетенции при высокой стоимости услуг) и сложности 
внедрения готовых зарубежных технологий [1]. Кроме того, среди барьеров ро­
ста инновационности 82 % респондентов выделили отсутствие диалога бизнеса 
с наукой ввиду отсутствия эффективной коммуникации (бизнес часто не может 
сформулировать понятное науке техническое задание, наука в свою очередь 
презентует разработки на языке, непонятном бизнесу).

Более результативному осуществлению инновационного развития содейст ву­
ет кооперация субъектов хозяйствования реального сектора экономики с учреж­
дениями науки и образования. Современная мировая тенденция в сфере коопе­
рационных отношений заключается в развитии сетевых, в том числе кластерных, 
структур, особенностью которых являются преимущественно мягкие связи меж­
ду субъектами, открытость и динамичность структуры. Вместе с тем, согласно 
исследованиям ученых Национального исследовательского университета «Выс­
шая школа экономики», одним из трендов в Российской Федерации является 
рост развития крупных компаний­интеграторов, берущих под контроль все боль­
шие участки продовольственных систем, являющиеся локомотивами внедрения 
инновационных технологий и формирования глобальных цепочек создания до­
бавленной стоимости [1].

Основная часть

Теоретической основой выстраивания взаимовыгодных отношений, в том 
числе на кооперационной основе, при проведении научных исследований и ком­
мерциализации их результатов являются следующие нелинейные модели инно­
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вационного процесса: модель тройной спирали (The Triple Helix Model) Г. Ицко­
вица и Л. Лейдесдорфа [2] и четырехзвенная спиральная модель (The Quasruple 
Helix Model) Э. Караянниса и Э. Григорудиса [3]. Также научным базисом явля­
ются труды М. Портера, обосновывающие преимущества кластеризации эконо­
мики [4].

Модель тройной спирали основывается на взаимовыгодном сотрудничестве 
государства, бизнеса и университетов. Под последними следует понимать сово­
купность университетов и научно­исследовательских институтов (центров), за­
нятых исследовательской деятельностью. Данная модель обеспечивает непре­
рывный процесс создания, передачи и внедрения инноваций в результате парт­
нерского (равноправного) выстраивания горизонтальных связей. Основной  
задачей университетов при этом является генерация новых знаний, государства – 
гарантия и координация стабильного взаимодействия, бизнеса – внедрение ин­
новационных разработок. Данному процессу содействует развитие, в том числе 
с государственным участием, сетевых (включая кластерные) структур и иных 
гибридных формирований, в рамках которых активно взаимодействуют учреж­
дения образования, государственные и частные научно­исследовательские ин­
ституты, крупные организации, малые инновационные предприятия, венчурные 
фонды и иные субъекты [5]. Особенностью данной модели является смещение 
ролей участвующих субъектов. Так, университеты начинают выполнять функ­
ции бизнеса, создавая новые компании в инкубаторах; бизнес – совершенствует 
свои образовательные структуры, частично выполняет функции университе­
тов, оказывая образовательные услуги; государство – создает фонды, обеспечи­
вающие финансирование нового бизнеса, выполняя тем самым функции самого 
бизнеса. Как отмечает Г. Ицковиц, именно там, где институциональные сферы 
частично перекрывают друг друга, встречаются люди и генерируют новые идеи: 
так появляются инновации [6]. На основе модели тройной спирали организова­
ны национальные инновационные системы многих стран, в том числе Европей­
ского союза. В Российской Федерации также активно идет процесс внедрения 
данной концепции.

В результате проведенных исследований установлено, что выделяют следу­
ющие преимущества модели тройной спирали:

значительно снижаются уровень неопределенности и издержки экономиче­
ских агентов, обеспечиваются различные виды внешней экономии;

участники комплементарно соединяют активы и компенсируют риски, что 
позволяет непрерывно создавать новые блага и ценности, неограниченно рас­
ширяя их разнообразие;

процесс коэволюции трех секторов создает в масштабах кластера коллек­
тивную модель производства инноваций [7].

Особенностью четырехзвенной спиральной модели является включение  
во взаимодействие дополнительного элемента – общества, часто являющего­ 
ся конечным пользователем инноваций, существенно влияющего на создание 
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знаний и технологий (через спрос и реализацию пользовательских функций).  
В этой связи общество является ядром четырехзвенной спиральной модели, оп­ 
ределяющим инновационный процесс и являющимся его движущей силой [3]. 
Концепция четырехзвенной спирали является основой реализуемой в ЕС стра­
тегии «умной специализации», суть которой состоит в формировании страте­
гии на основе преимуществ и потенциала конкретного региона.

В большинстве развитых стран государственный бюджет лишь частично 
финансирует прикладные сельскохозяйственные НИОКТР, выделяя гранты, по­
крывающие в среднем 60–75 % общих затрат. В то же время фермеры, которые 
инициировали выделение государственного гранта на проведение научных ис­
следований и осуществили софинансирование, становятся собственниками по­
лученных результатов. Кроме того, существует практика, когда в состав соб­
ственников полученных инновационных разработок включают представителей 
научных коллективов, принимавших участие в разработках, а государство не 
претендует на полученную разработку [8].

Так, согласно статистическим данным Организации экономического сотруд­
ничества и развития, в 2016–2021 гг. значительная доля расходов на НИОКТР  
в области сельскохозяйственных наук и ветеринарии финансировалась бизне­
сом в Сингапуре (71,3–88,2 %), Венгрии (53,1–63,2 %), Польше (32,6–40,2 %), 
Греции (26,9–32,8 %), Южной Корее (25,8–35,9 %), ЮАР (25,0–34,3 %), Чехии 
(20,3–28,4 %), Турции (9,5–25,2 %). В то же время в России данный показатель 
составлял не более 5 % [9].

В США в 2005–2019 гг. отмечалась тенденция снижения суммы государ­
ственного финансирования затрат на НИОКТР в области сельскохозяйствен­ 
ных и продовольственных исследований при замещении их ресурсами частного 
сектора, объем которых в анализируемом периоде вырос более чем на 10 %  
(см. рисунок).
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В США для привлечения бизнеса к инвестированию в НИОКТР в соответ­
ствии с Законом о сельском хозяйстве 2014 г. Конгрессом был учрежден Фонд 
продовольственных и сельскохозяйственных исследований (Foundation for Food & 
Agriculture Research, FFAR). Для осуществления частно­государственного пар­
тнерства при инвестировании в сельскохозяйственные исследования FFAR по­
лучил от федерального правительства 200 млн долл. США с условием, что на 
каждый федеральный доллар будет привлекаться минимум доллар инвестиций 
от получателя гранта или третьей стороны. Закон о сельском хозяйстве 2018 г. 
предоставил финансирование в размере 185 млн долл. США в течение 5 лет.  
К настоящему времени FFAR выдано 360 грантов с вовлечением более 550 фи­
нансирующих партнеров, привлечено 1,4 доллара на 1,0 доллар федерального 
финансирования.

Сотрудничество является ключевым принципом FFAR для выделения фи­
нансирования, а также процесса определения приоритетов исследований. FFAR 
имеет возможность согласовывать приоритеты частных и государственных ис­
следований, сокращать дублирование научных программ. За счет вовлечения 
различных заинтересованных сторон разрабатываемые инновации имеют более 
короткий срок внедрения и приносят бóльшую пользу фермерам, потребителям 
и окружающей среде. В настоящее время фонд финансирует исследования в сле­
дующих областях:

сохранение почвы;
устойчивое управление водными ресурсами;
увеличение разнообразия сельскохозяйственных культур;
передовые системы улучшения здоровья животных;
городские продовольственные системы;
взаимосвязь здравоохранения и сельского хозяйства [11].
В ЕС для стимулирования инновационной активности налоговые льготы 

предоставляются не научным организациям, а предприятиям­инвесторам. Осно­
вой инновационной политики ЕС является создание инновационных фондов  
и различных государственных и частных институтов инновационной направ­
ленности. Кроме того, государства – члены союза являются посредниками при 
кооперации университетов и коммерческих предприятий, внедряющих иннова­
ции, в том числе в рамках кластерной концепции [12]. В 2000 г. для решения 
проблемы фрагментации системы исследований и инноваций было создано Ев­
ропейское инновационное пространство (European Research Area, ERA), призван­
ное объединить ресурсы для эффективной координации деятельности как на 
уровне государств­участников, так и на уровне союза. ERA способствует со ­ 
в местному использованию данных, сравнению результатов исследований, прове­
дению междисциплинарных исследований, распространению новых научных зна­
ний и доступу к центрам высоких технологий и передовому оборудованию [12].

Постоянный комитет по сельскохозяйственным исследованиям (Standing Com­
mittee for Agricultural Research, SCAR), состоящий из представителей государств – 
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членов ЕС, стран – кандидатов и ассоциированных членов, координирует ис­
следования в области сельского хозяйства в ERA, предоставляет консультации 
через специальную рабочую группу по сельскохозяйственным знаниям и инно­
вационным системам (Agricultural Knowledge and Innovation System, AKIS) [12]. 
В 2012 г. было создано Европейское инновационное партнерство в области про­
изводительности и устойчивости сельского хозяйства (The Agricultural European 
Innovation Partnership, EIP­AGRI) с целью консолидации различных источников 
посредством финансирования исследований и инновационных проектов, объе­
диняющих фермеров, ученых, научно­производственные структуры и бизнес.

В настоящее время действует рамочная программа ЕС по исследованиям и ин­
новациям «Горизонт Европа» (Horizon Europe) на 2021–2027 гг. с общим бюдже­
том 95,5 млрд евро, через которую ERA осуществляет финансирование. Про­
грамма включает три подпрограммы: «Передовая наука» (Excellent Science), 
«Глобальные вызовы и конкурентоспособность европейской промышленности» 
(Global Challenges and European Industrial Competitiveness) и «Инновационная  
Европа» (Innovative Europe). Первая подпрограмма с объемом финансирования 
25,8 млрд евро поддерживает фундаментальные исследования и прорывные на­
учные идеи, объединяет лучших исследователей из европейских и других стран. 
Объем финансирования второй подпрограммы – 52,7 млрд евро, она направле­
на на развитие 10 кластеров и Объединенного научно­исследовательского центра 
(Joint Research Centre, JRC). Третья подпрограмма с объемом финансирования 
13,5 млрд евро предусматривает максимизацию инновационного потенциала 
ЕС и коммерциализацию полученных научных результатов. В ее рамках действу­
ют: Европейский совет по инновациям (European Innovation Council, EIC), Евро­
пейский институт инноваций и технологий (European Institute of Innovation and 
Technology, EIT), Европейские инновационные экосистемы (European Innovation 
Ecosystems). Из общего объема финансирования данной программы 10 млрд евро 
выделены на проекты в области сельского хозяйства, биоэкономики и разви­
тия сельских тер риторий.

В Германии Федеральное ведомство по продовольствию и сельскому хозяй­
ству по поручению Федерального министерства по продовольствию и сельско­
му хозяйству курирует следующие инновационные направления:

1. Программа содействия инновациям Федерального министерства по про­
довольствию и сельскому хозяйству, в рамках которой осуществляется под­
держка: мероприятий и проектов, направленных на коммерциализацию иннова­
ций; проектов, содействующих инновационной восприимчивости, в том числе  
в сфере передачи знаний и опыта; определению условий, требуемых для разви­
тия инноваций, а также выявлению перспективных инновационных областей.

2. Поддержка через Германское аграрное инновационное партнерство: от ис­
следований к рынку – реализация инновационных проектов. В рамках данного 
направления предоставляются гранты для стартапов в области агротехнологий, 
соответствующих Целям устойчивого развития ООН.
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3. Государственная поддержка из средств Сельскохозяйственного Рентного 
банка, в рамках которой сформирован целевой фонд, предназначенный для фи­
нансирования инноваций в сельском и лесном хозяйстве, а также развития сель­
ских территорий. Федеральное ведомство по продовольствию и сельскому хозяй­
ству отвечает за экспертизу субсидируемых проектов [13].

В Нидерландах с 2004 г. университет Вагенингена (WUR) определен как 
главный научный сельскохозяйственный центр, проводящий фундаментальные, 
прикладные и полевые исследования по заказу межгосударственных структур, 
правительства страны, коммерческих и некоммерческих организаций. Более по­
ловины (преимущественно фундаментальных) исследований в WUR финанси­
руются Министерством образования, культуры и науки Нидерландов, а остав­
шаяся часть – иными сторонами (ЕС, консорциумы, фонды, правительства  
и компании). WUR различными способами поощряет и облегчает предпринима­
тельство среди студентов и выпускников, привлекает экспертов, предприятия, 
инвесторов, юридических и финансовых консультантов. Стартапам и дочерним 
компаниям университет предоставляет возможность позиционировать себя  
с WUR. При университете функционирует StartHub Wageningen – стартап­ин­
кубатор для студентов, докторантов и недавних выпускников WUR, имеющих 
проекты в сфере сельского хозяйства, продуктов питания, защиты окружающей 
среды, здравоохранения и наук о жизни. Функционирует основанный в 2010 г. 
бизнес­акселератор StartLife в сфере AgriFoodTech (им реализовано более 400 стар­
тапов), имеющий свыше 50 наставников и 40 партнеров. Кроме того, универси­
тет осуществляет содействие спин­офф проектам, способствующим внедрению 
результатов исследований университета [14].

После выхода из ЕС Соединенным Королевством Великобритании и Север­
ной Ирландии был взят курс на разработку новой программы развития аграр­
ной отрасли экономики вне Единой сельскохозяйственной программы ЕС, пред­
усматривающий в части инновационной деятельности больший акцент на эко­
логизацию производства и развитие сельских территорий. В октябре 2021 г. 
принята «Программа инноваций в сельском хозяйстве», направленная на разви­
тие будущего сельского хозяйства, реализуемая через специальные фонды:

1. Отраслевой фонд партнерства в области исследований и разработок (the 
industry­led R&D partnerships fund).

2. Фонд перспективных научных исследований и разработок для сельского 
хозяйства (the farming futures R&D fund).

3. Фонд содействия ускорению адаптации к новым условиям (the projects  
to accelerate adoption fund).

Средства фондов выделяются при организационной и финансовой поддерж­
ке государства на конкурсной основе под проект с обязательным участием биз­
неса, часть программ предусматривают в качестве обязательного требования 
участие малого бизнеса.

Проекты, финансируемые the farming futures R&D fund, распределяются на 
три блока (уровня):
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1. Пилотные исследовательские проекты (Research Starter Project) – проверка 
перспективности идеи и серьезности намерений участников, по результатам финан­
сирования делается вывод о целесообразности перехода к следующему этапу. Раз­
мер одного гранта – 28–56 тыс. фунтов стерлингов. Срок реализации – 12 месяцев.

2. Разработка технико­экономического обоснования проектов (Feasibility 
Project) – детальная оценка эффективности проекта, проверка на практике жиз­
неспособности идеи. Объем финансирования одного проекта – 200–500 тыс. фун­
тов стерлингов. Срок реализации – 24 месяца. Научно­исследовательские орга­
низации не имеют права быть ведущими исполнителями.

3. Конкурс малых (больших) партнерств в области исследований и разрабо­
ток (Small (Large) R&D Partnerships Project) – разработка (производство) нового 
продукта или услуги. Размер финансирования проекта в рамках малого парт­
нерства – 1–3 млн фунтов стерлингов, большого – 3–5 млн фунтов стерлингов. 
Срок реализации для малых партнерств – 36 месяцев, больших – 48 месяцев. 
Один из соисполнителей проекта должен иметь статус малого предприятия.

Доля государственной поддержки для каждого уровня варьируется от раз­
мера компании: до 70 % – для микро­ и малых, до 60 % – для средних, до 50 % – 
для крупных [15].

Следует отметить опыт Бразилии, предусматривающий финансирование 
НИОКТР национальными частными и некоммерческими объединениями, раз­
личными отраслевыми фондами (Фонд развития биотехнологий BIOMINAS, 
Бразильская служба поддержки микро­ и малых предприятий Sebrae).

Фонд BIOMINAS создан в 1990 г. с целью поддержки и финансирования  
развития передовых биотехнологий благодаря привлечению государственных  
и частных ресурсов. В год основания фонда было создано девять компаний для 
стимулирования биотехнологического бизнеса в штате Минас­Жирайс; в 1997 г. – 
открыт бизнес­инкубатор Habitat (первый в сфере биотехнологий); в 2000 г. –  
в партнерстве создана Программа передачи технологий, включающая предостав­ 
ление стартового капитала и инвестирование в стартапы; в 2001 г. – опубликован 
первый обзор биотехнологического сектора Бразилии; в 2015 г. – организован 
первый в Бразилии преакселератор в сфере наук о жизни; в 2016 г. – первый  
в стране акселератор в той же сфере; в 2019 г. – создан BioStartup Academy (он­
лайн­курс по структурированию нового биотехнологического бизнеса). В на­
стоящее время фондом BIOMINAS проанализировано 5000 биотехнологий, 
поддержано 200 стартапов, 2500 проектов зарегистрировано в программе аксе­
лерации, реализовано 60 корпоративных инновационных проектов [16].

В бизнес­инкубаторе Habitat оказывается содействие компаниям, созданным 
на основе результатов академических исследований бразильских университетов, 
находящихся на конечной стадии разработки или проверки своей продукции. 
Более 50 компаний прошли инкубационный процесс. В 2004 и 2014 гг. Habitat 
признавался лучшим в стране. В 2019 г. бизнес­инкубатор трансформировался  
в Центр биоинноваций, объединяющий академические проекты, перспективные 
стартапы и компании, обслуживающие пространство [16].
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Кроме того, в Бразилии частные промышленные и торговые предприятия 
организуют и финансируют свои исследовательские центры при поддержке  
государства, предоставляющего преференции. Наряду с этим осуществляется 
финансирование НИОКТР международными финансовыми институтами (Все­
мирный Банк, Европейский банк реконструкции и развития, Азиатский банк 
развития), а также публичными национальными компаниями (Brazilian agricul­
ture research corporation – Embrapa) [16].

Одновременно с осуществлением большинством стран активной политики 
по стимулированию инновационной деятельности в АПК существенные ресур­
сы в НИОКТР инвестируют международные корпорации, создавая собственные 
венчурные фонды для поиска и поддержки перспективных стартап­проектов 
(см. таблицу). Представленные венчурные фонды поддерживают как компании, 
занимающиеся сельскохозяйственным и перерабатывающим производством, 
так и смежными или иными отраслями. Кроме того, один из венчурных фондов 
основан кооперативным банком из Нидерландов. Некоторые стартап­проекты 
одновременно поддерживаются несколькими венчурными фондами. Наряду с этим 
в инвестиционном портфеле различных венчурных фондов могут быть сходные 
проекты, конкурирующие между собой.

Заключение

В результате исследования были изучены нелинейные модели инновацион­
ного процесса, являющиеся теоретической основой кооперации субъектов ре­
ального сектора экономики при проведении научных исследований и коммер­
циализации их результатов. Согласно модели тройной спирали, предложенной 
Г. Ицковицем и Л. Лейдесдорфом, инновационное развитие обеспечивается со­
трудничеством науки, государства и бизнеса. Четырехзвенная спиральная мо­
дель Э. Караянниса и Э. Григорудиса помимо субъектов модели тройной спира­
ли включает общество, являющееся конечным пользователем результатов науч­
ной деятельности, определяющим направления НИОКТР.

Установлено, что частный сектор во многих странах имеет существенное 
значение в финансировании научных исследований в агропродовольственной 
сфере. Посредством реализации государственных (союзных) программ и созда­
ния специализированных фондов зарубежные государства обеспечивают софи­
нансирование НИОКТР. Изученный зарубежный опыт выстраивания взаимо­
действия государства, науки, образования, бизнеса при осуществлении научно­ 
исследовательской деятельности в агропродовольственной сфере и внедрении 
ее результатов в производство свидетельствует, что международные транснацио­
нальные корпорации сферы АПК, а также кооперативные банки учреждают 
венчурные фонды (Rabo Food & Agri Innovation Fund), выводя на рынок совре­
менные инновационные разработки как в сфере агропромышленного производ­
ства (Danone Manifesto Ventures, Eighteen94 Capital и др.), так и в смежных с ним 
(Acre Venture Partners).
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В качестве позитивного зарубежного опыта, имеющего потенциал для ис­
пользования в Республике Беларусь, может выступать:

1) организация агропромышленными кооперативно­интегрированными струк­
турами венчурных фондов, направленных на поиск и поддержку перспектив­
ных инновационных разработок;

2) формирование стартап­инкубаторов и акселераторов на базе научных и об­
разовательных учреждений, обеспечивающих консультационную экспертную 
поддержку и продвижение, поиск инвестиций;

3) выделение государственных грантов на НИОКТР, предусматривающих 
софинансирование субъектов реального сектора экономики, заинтересованных 
в получении и использовании достижений науки и техники.
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