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В результате представленных теоретических исследований сформулировано авторское оп
ределение природноэкономического потенциала сельскохозяйственных организаций, даны его 
характеристика и структура; показана связь потенциала внешней и внутренней среды; сформи
рована модель реализации природноэкономического потенциала в аграрной сфере; рассмотре
ны методические подходы к оценке потенциала сельхозпредприятий, а также обоснованы прин
ципы его сбалансированного использования.
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of the naturaleconomic potential of agricultural organizations is formulated, its characteristics and 
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Введение

Экономическая наука определяет потенциал предприятий как всю совокуп
ность ресурсов и средств производителя, а также как возможность для развития 
или результат производственноэкономических отношений субъектов хозяйст
венной деятельности. При этом в настоящее время существует проблема отсут
ствия единых теоретических подходов к определению понятия «природно 
экономический потенциал аграрного производства» и сложность с его идентифи
кацией как объекта оценки, так как он достаточно разнороден по качественным 
характеристикам составляющих (ресурсов, возможностей, компетенций), оцен
ка которых, в свою очередь, также не имеет согласованной и объективной мето
дологии. 

Аналогичные проблемы возникают при выявлении влияния природноэко
номического потенциала сельскохозяйственных организаций на эффективность. 
Большое количество используемых ресурсов, сложность их структуры, много
численные факторы производства образуют специфические для каждого конкрет
ного агропредприятия условия хозяйствования. При этом точно установить сте
пень влияния той или иной составляющей природноресурсного потенциала на 
конечные результаты производства крайне затруднительно. Базисным условием 
для определения сущности и значимости природноэкономического потенциала 
является анализ его ресурсной составляющей. Необходимо отметить, что сама 
по себе оценка потенциала не влияет на результаты деятельности хозяйству
ющего субъекта, наиболее важными являются подходы к его реализации.

Основная часть

Изучение литературных источников показало, что, несмотря на дискуссион
ный характер термина «экономический потенциал», обычно его структуру пред
ставляют как систему компонентов, являющихся обособленными видами по
тенциала (производственный, природный, трудовой, финансовый, инновационный, 
инвестиционный, маркетинговый и др.), т. е. данную категорию определяют как 
более широкое понятие.

В каждом из указанных видов потенциала выделяют материальную и нема
териальную, объективную и субъективную составляющие. Для количественно
го анализа ресурсов, входящих в материальный блок, разработано множество 
различных методик. Такой анализ производят по каждому виду потенциала  
с учетом их неоднородности и разнокачественности. Заметим, что оценить не
материальную составляющую потенциала довольно проблематично, так как не 
существует объективных критериев для измерения, например, предпринима
тельских способностей управленческого персонала. В этой связи данную груп
пу можно оценить только косвенно – через результаты производства.

При определении сущности и оценке практически всех видов потенциала  
в современной экономической науке сформировались два основных подхода: 
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ресурсный (определяющий экономический потенциал как совокупность или 
сис тему ресурсов предприятия или региона) и результативный (способность 
достигать определенных результатов деятельности на основе эффективного 
использования ресурсов) [1–5]. Возникновение ресурсного подхода произош
ло на начальном этапе исследований экономического потенциала в 70–80х гг. 
прошлого века. А с конца 80х гг. популярность приобрел результативный под
ход, которого и в настоящее время придерживается значительное количество 
исследователей. Выделяют также комплексный подход [2, 6]. Как содержание, 
так и понятие потенциала сельскохозяйственных производителей у различ
ных исследователей отличаются в зависимости от представлений о его струк
туре и наполнении.

Обобщение подходов к определению экономического потенциала показало, 
что они в той или иной степени основаны на понимании ресурсов предприятия 
(отрасли) как базиса, составляющего и формирующего в значительной мере 
данный потенциал. В то же время сельское хозяйство в силу специфики произ
водства во многом зависит от природных ресурсов определенного количества  
и качества. Следует также отметить, что все их виды тесным образом взаимо 
связаны, а конечные результаты производства часто зависят не от каждого ре
сурса в отдельности, а от их комплексного использования как целостной систе
мы или совокупности.

Исследования показали, что, несмотря на значительное количество науч
ных работ, проблема оценки экономического потенциала остается нерешен
ной: не выработана единая методика, отсутствуют унифицированные показа
тели и критерии. Структура и составляющие потенциала, вопросы их оценки 
в экономической литературе освещены достаточно широко. Вместе с тем тре
буется уточнение подходов к его рациональному и сбалансированному исполь
зованию.

Изменчивость структуры и составляющих экономического потенциала влия
ет на необходимость оптимизировать специализацию и концентрацию сельско
хозяйственного производства как в рамках одной организации, так и в пределах 
целых регионов.

Как отмечают Р. С. Ибрагимова и Д. С. Головкин, введение в оборот понятия 
«экономический потенциал» связано с поиском в 70х гг. прошлого века комп
лексного показателя для построения системы оценки деятельности как пред
приятий, так и отраслей, и народного хозяйства в целом [7]. С тех пор были 
разработаны многочисленные подходы к определению сущности экономическо
го потенциала, его составляющих, оценке, анализу и использованию. Большин
ство ученых рассматривают его как интегральное понятие, включа ющее все 
виды потенциала предприятия.

Помимо разнообразных трактовок существует ряд исследований, в которых 
показаны различия между экономическим и ресурсным, производственным и дру
гим потенциалом.
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Обобщение ряда толкований понятия «экономический потенциал» в аграрной 
сфере позволяет определить его как совокупную возможность сельскохозяйствен
ных предприятий на основе эффективного и сбалансированного использования 
всех задействованных ресурсов производить необходимый объем качественной про
дукции. Он имеет сложную структуру и систему взаимосвязей составных частей.

Отметим, что понятия «производственный потенциал» и «ресурсный потен
циал» менее узкие, чем «экономический потенциал», тем не менее в составе эко
номического они являются базовыми.

Разграничивать все указанные виды потенциала целесообразно в соответст
вии со стадиями экономического воспроизводства: на этапе обеспечения пред
приятия материальными и другими ресурсами задействуется ресурсный потен
циал, соединяются все элементы технологического процесса с использованием 
производственного потенциала, а выпуск в обращение готовой продукции в со
вокупности с предыдущими стадиями соотносится с экономическим потенциа
лом [8].

Тогда производственный потенциал следует понимать как наличие совокуп
ных возможностей сельскохозяйственной организации выпускать определен
ный объем продукции с использованием имеющихся средств, а ресурсный – как 
систему взаимосвязанных ресурсов, которые вовлечены или могут быть задей
ствованы при создании заданного количества материальных благ.

Сельское хозяйство, как никакая другая отрасль, зависит от природных усло
вий. С точки зрения вовлеченности в производственный процесс и возмож ностей 
удовлетворения потребностей общества понятия «природные ресурсы» и «при
родные условия» следует рассматривать еще и как экономические и социальные.

Особенностью сельского хозяйства является то, что наличие и качественное 
состояние некоторой части экономических ресурсов, их количественные пока
затели обусловлены природноклиматическими, географическими и другими 
факторами, а другая их часть формируется в процессе деятельности хозяйству
ющих субъектов для достижения определенного уровня производства. Также 
следует отметить необходимость организации системного использования всех 
имеющихся ресурсов, в том числе и природных.

Важно учесть, что применительно к аграрной сфере природные ресурсы 
сами по себе являются компонентами (элементами) среды, которые использу
ются или могут быть использованы в сельхозработах в соответствии с уровнем 
развития производительных сил и необходимой экономической целесообразно
стью для удовлетворения потребностей в продукции указанной отрасли (рис. 1). 
В то же время реализовать потенциал природных ресурсов возможно только  
посредством человеческой деятельности, когда они вовлекаются в производст
венные процессы [9].

Помимо этого, существуют такие природные компоненты, которые в произ
водство не вовлечены, но оказывают значительное влияние на него и могут быть 
приняты как факторы или условия хозяйствования. При определенном уровне 
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научного и технологического прогресса некоторые из них также могут стать ча
стью производственного процесса.

Следует отметить, что и природные ресурсы, и природные условия являются 
слагаемыми природноресурсного потенциала сельскохозяйственных организа
ций и, соответственно, частью природноэкономического потенциала. Первые 
являются материальной базой производства, а вторые определяют его процесс 
и результаты.

Важно обратить внимание, что в сельском хозяйстве взаимодействие проис
ходит не с отдельными компонентами природы, а с их целыми комплексами. 
Они присущи определенной территории и находятся в тесной связи.

С учетом этого обстоятельства одной из существенных особенностей аграр
ного производства является его рассредоточенность, сельхозорганизации имеют 
обычно значительную площадь, все природные компоненты как вовлеченные, 
так и неиспользуемые напрямую в хозяйственной деятельности в той или иной 
степени подвержены антропогенному воздействию. При этом наблюдаются связь 
природных компонентов и размещения сельхозпроизводства (определенных от
раслей, объектов и видов хозяйственной деятельности) и их взаимное влияние. 
В пределах агропредприятия формируется своеобразный территориальный ком
плекс, который образует его природноэкономические потенциал. Можно так 
же отметить, что система природных условий является основой образования 
целых экономических районов, так как влияет на производственное направление 
и специализацию сельхозорганизаций. 

На основании сказанного выше можно утверждать, что для аграрной отрас
ли применим термин «природноэкономический потенциал сельскохозяйствен
ной организации», представляющий собой совокупность природных, материаль
нотехнических, финансовых, трудовых и других видов ресурсов, вовлеченных 
или потенциально пригодных для использования в производстве, находящихся 

 

 Антропогенный фактор  
в сельском хозяйстве 

Прямое (целенаправленное) 
воздействие 

Непрямое (опосредованное) 
воздействие 

ПРИРОДНО-РЕСУРСНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ 

Природные  
факторы, условия: 
- солнечная энергия;

- климат;
- атмосфера;

- влажность и др.

Природные компоненты (элементы) 

Природные ресурсы: 
- земельные;
- почвенные;

- водные;
- биологические;

- растительные и др.

Рис. 1. Состав природноресурсного потенциала
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в синергетической связи, сбалансированно эксплуатируемых при высокой сте
пени компетенций и эффективном уровне использования возможностей для по
лучения максимума продукции необходимого качества.

Состав, структура, взаимосвязи внутри исследуемых видов потенциала на
ходятся под постоянным воздействием факторов и условий внешней и внутрен
ней среды. Внешняя – позволяет использовать в процессе производства те виды 
потенциала, которые определяются именно ей. При этом происходит постоян
ное взаимное влияние потенциала внешней и внутренней среды (рис. 2). 

Заметим, что для сельскохозяйственной организации основополагающим зве
ном природноэкономического является ресурсный потенциал, который возмож
но реализовать только через производственный – основанный на знаниях и ком
петенциях как руководящего состава, так и всех других работников данной сферы.

Природноэкономический потенциал сельхозорганизаций, как и любой дру
гой, представляет собой сложную и многогранную систему, имеющую специ
фическую внутреннюю структуру и тесные взаимосвязи. На основании иссле
дований установлены основные составляющие его характеристики (табл. 1).

Базовыми элементами природноэкономического потенциала агропредпри
ятий выступают в первую очередь их ресурсы. Важно также то обстоятельст 
во, что при использовании и воспроизводстве потенциала сельхозорганизаций 
некоторая часть ресурсов является частично возобновляемыми или не возоб
новляемыми. Что касается второго слагаемого потенциала (компетенций), то их 
иногда для хозяйствующего субъекта может оказаться недостаточно, чтобы пра
вильно формировать, эффективно использовать или оптимально возобновлять 
потенциал. Возможности сельхозорганизаций также следует рассматривать как 

Производственный потенциал 

Инновационный 
потенциал 

Потребительский 
потенциал 

Технологический 
потенциал 

Научно-образовательный 
потенциал 

Внешнеэкономический 
потенциал 

Рыночный 
потенциал 

ВНЕШНЯЯ СРЕДА 

Природно-экономический потенциал 
сельхозорганизации 

ВНУТРЕННЯЯ СРЕДА 

Ресурсный потенциал 

Рис. 2. Связь потенциала внутренней и внешней среды сельскохозяйственной организации
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действия (условия), которыми следует управлять полностью или частично, но 
они могут относиться к неуправляемым процессам [7].

Учитывая временну́ю составляющую и качественные параметры потенциа
ла производителей, целесообразно выделять его подвиды:

исходный (базовый), который имеется на момент образования сельхозорга
низации и органически связан с территорией ее размещения (природные усло
вия, население, земля и др.);

текущий (достигнутый), определяемый фактически на момент оценки;
необходимый (эффективный), соответствующий требованиям сбалансиро

ванного и эффективного хозяйствования;
перспективный (стратегический), нужный для решения производственных 

задач в будущем.

Т а б л и ц а  1. Характеристика природно-экономического потенциала сельхозорганизаций

Структурные части Элементы Составляющие

Составляющие потенциала 
(внутренняя среда  
организации)

Ресурсный потенциал Природная
Земельная (почвенная)

Трудовая
Основные производственные фонды

Оборотные фонды
Финансовая и др.

Производственный 
 потенциал

Организационная
Предпринимательская

Управленческая
Инновационная

Интеллектуальная
Информационная и др.

Базовые элементы 
потенциала

Ресурсы
Компетенции
Возможности

Подвиды потенциала Исходный (базовый)
Текущий (достигнутый)

Необходимый (эффективный)
Перспективный (стратегический)

Управление 
потенциалом

Оценка
Организация использования

Оптимизация
Циклы реализации Формирование

Использование
Воспроизводство

Исследование как самого природноэкономического потенциала, так и его 
составляющих показало, что его внутренняя структура и внешние условия  
создают уникальное сочетание для каждого предприятия. Поэтому подходы  
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к использованию потенциала должны быть индивидуальными в каждом кон
кретном случае. Однако реализуется он всегда одинаково, последовательно про
ходя три основных цикла: формирование, использование и воспроизводство 
(рис. 3). Все циклы взаимосвязаны и взаимообусловлены. Главным инструмен
том всего процесса является управление (менеджмент), включающее оценку по
тенциала, организацию его использования и оптимизацию.

Оценка природноэкономического потенциала сельскохозяйственных ор
ганизаций позволяет получить целостное и всеобъемлющее понимание суще
ствующего в конкретный период времени состояния производства, выявить 
резервы, дефициты и наметить перспективы его развития, а также соотнести 
его уровень и эффективность использования в различных предприятиях. Это, 
в свою очередь, дает возможность обозначить рациональные и обоснованные 
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Составляющие:
– ресурсный потенциал;

– производственный потенциал

Элементы:
– ресурсы;

– компетенции;
– возможности

Подвиды:
– исходный (базовый);

– текущий (достигнутый);
– необходимый (эффективный);

– перспективный (стратегический)

Оценка Организация Оптимизация

У П Р А В Л Е Н И Е

Циклы  
реализации 

Рис. 3. Модель реализации природноэкономического потенциала в аграрной сфере
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стратегические направления развития, оценить инвестиционную привлекатель
ность, обеспечить устойчивое развитие не только одной сельхозорганизации, но  
и целого региона.

Значительная часть используемых методов оценки природноэкономическо
го потенциала предназначена для получения сведений о его объемах или выяс
нения стоимости имеющихся у предприятий ресурсов. Такой подход, на наш 
взгляд, допустима на стадии формирования потенциала, но она не дает пред
ставления о результативности и эффективности его использования.

Очевидно, что проще оценивать достигнутый экономический потенциал, 
который сформировался при текущем уровне развития предприятия и степени 
использования ресурсов. Сложности вызывает оценка перспективного, который 
определяет способности сельхозорганизаций производить максимальный объем 
необходимой продукции, так как при прогнозировании использования ресурсов 
всегда предполагают оптимальные условия производства, чего часто невозможно 
достичь на практике. Вместе с тем, понимание текущего состояния и использо
вания экономического потенциала является необходимым условием для коррек
тировки направлений развития предприятия.

Следует обратить внимание, что разница в трактовке понятий и содержания 
всех видов потенциала влияет на способы и методы их оценки, включая сис
тему показателей и индикаторов. Независимо от того, какая структурная часть 
(вид потенциала) подлежит анализу, нужно оценивать его основные составля
ющие: ресурсы, компетенции и возможности [7].

Анализ разработанных к настоящему времени методических подходов к оцен
ке экономического потенциала показал, что не существует единого и обобща
ющего показателя (критерия), характеризующего уровень использования потен
циала, а сами методики значительно отличаются друг от друга в зависимости от 
ее целей. Наиболее распространенными методами при этом являются: стои
мостной, индексный и балльный [10, 11].

Стоимостной метод обычно применяют при оценке материальной составля
ющей потенциала. Необходимо подчеркнуть, что в изученных методиках в силу 
использования разных видов ресурсов (экономический потенциал предприятия) 
при их анализе используются различные подходы и критерии. Это связано с раз
нородностью ресурсов, их несоизмеримостью, ведь даже их учет на предприяти
ях производится в разных единицах измерения.

Сложность оценки разнородных ресурсов состоит в том, что одни методи 
ки предлагают оценивать потенциал в относительных показателях, а другие – 
определяют его стоимость. Но чаще всего просчитывается либо эффект от ис
пользования конкретного вида ресурса в общем объеме произведенной продук
ции, либо отношение результатов производства к размерам соответствующих 
ресурсов. Большинство подходов при совокупной оценке потенциала сводятся  
к установлению эффективности использования трех основных групп ресурсов: 
земельных, материальнотехнических и трудовых.



28  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  • 2/2024

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

Для оценки природных ресурсов (почвенных, земельных, агроклиматиче
ских и т. п.), определение стоимости которых затруднено, часто применяют балль
ный метод [12].

В научной литературе достаточно часто встречает интегральная оценка эко
номического потенциала предприятий, что вполне обосновано сложной струк
турой его элементов, т. е. каждый вид оценивается показателями и критериями, 
подходящими только ему, а затем находят интегральные, по которым можно су
дить обо всем потенциале.

При оценке природных ресурсов в настоящее время наметились два значитель
но отличающихся друг от друга методологических подхода: затратный и рентный 
[13]. Если вести речь об оценке ресурсного потенциала как части экономическо
го, то часто используют методики, которые базируются на определении величины 
дифференциальной ренты. Стоимостная оценка ресурсов в сельском хозяйстве 
не дает представления о том, как она влияет на эффективность производства.

Оценка природноресурсного потенциала выполняется обычно в разрезе под
отраслей сельского хозяйства на основании критериев, используемых для уста
новления их результативности [1, 14]. Она может быть количественной или ка
чественной. Также она может быть проведена для установления эффективности 
использования потенциала, но при любой нацеленности должна включать не
сколько этапов:

подготовка (сбор информации, выбор объектов, методов оценки);
обоснование системы критериев и показателей;
проведение расчетов;
анализ и интерпретация полученных данных;
выработка предложений по организации рационального и эффективного ис

пользования потенциала.
Заметим, что оценка природноресурсного потенциала обычно требует од

новременного установления как показателей результативности, так и эффектив
ности производственнохозяйственной деятельности, которые помогают понять, 
насколько продуктивно и рационально используются ресурсы, принимаются 
управленческие решения и реализуются возможности.

Формирование природноэкономического потенциала сельскохозяйственных 
организаций подразумевает целенаправленное вовлечение в производственный 
процесс необходимых ресурсов с целью реализации экономических интересов 
(выпуск нужного объема продукции, получение прибыли, доходов, выручки  
и т. п.). Комплектование и аккумуляция потенциала должны носить планомер
ный, системный и последовательный характер.

Следует учесть, что земля является главным средством производства и про
странственного базиса в отрасли. Это обусловливает комплексное использова
ние связанных с ней природных ресурсов, присущих территории, на которой раз
мещаются сельхозорганизации. А учитывая их ограниченность, количествен 
ные и качественные характеристики, сформировать природную составляющую 
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потенциала практически невозможно. В данном случае можно вести речь только 
о «приспособлении» сельхозпроизводства к имеющимся природным условиям. 

Несомненно, антропогенный фактор в значительной степени может повлиять 
на качественные показатели земли (почвенного покрова), воды и некоторых дру
гих естественных ресурсов, но при размещении аграрного производства при
родные ресурсы первостепенны. Их использование связано с постоянством мес та 
размещения. Земельные участки нельзя переместить в другое место, где, воз
можно, хотелось бы организовать производство сельскохозяйственной продук
ции. В целом происходит взаимное приспособление природнотерриториаль
ных комплексов и сельского хозяйства.

Рациональное и эффективное использование природноэкономического по
тенциала в аграрном секторе должно основываться на сбалансированном и про
порциональном соотношении его составляющих и быть нацелено на устойчивый 
рост ключевых показателей развития предприятий. Анализ позволил сформу
лировать основные принципы, определяющие методологические подходы к ис
пользованию природноэкономического потенциала (табл. 2).

Т а б л и ц а  2. Принципы сбалансированного использования  
природно-экономического потенциала

Принцип Содержание

Эффективность Обеспечение достижения стратегических целей и решения тактических 
задач для получения более высоких результатов хозяйственной деятель
ности

Управляемость  
и регулируемость

Способность хозяйствующих субъектов отслеживать направления раз
вития процессов и производить необходимые корректировки вектора 
использования ресурсов как сложной системы

Гибкость  
и адаптивность

Способность реагировать на изменения как структуры, так и взаимных 
связей без потерь в качестве и надежности

Сбалансированность Обеспечение необходимых пропорций элементов потенциала для дости
жения ожидаемого эффекта от хозяйственной деятельности предприятия, 
а также соблюдение баланса экономических и экологических интересов 
и требований

Достаточность Оптимальность состава, количества и качества ресурсов и разумность 
их потребления, использования по назначению

Воспроизводство Непрерывное движение, возобновление и реструктуризация 

Следует отметить, что использование ресурсов в сельском хозяйстве во мно
гом обеспечивается за счет эффективной системы управления хозяйствующего 
субъекта (внутренний фактор) и органов государственного управления (внешний 
фактор). От агропредприятий зависит распоряжение имеющимся потенциалом, 
а от государственных структур – перераспределение ресурсов.

С одной стороны, производственный процесс в сельском хозяйстве носит ци
кличный характер, имеет ярко выраженную сезонность, с другой – отличается 
влияние постоянно меняющихся социальных, экономических, политических и при
родных условий и факторов на данный процесс. Кроме того, воспроизводство 
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разных ресурсов происходит неодинаковыми темпами. Однако без постоянного 
процесса их возобновления невозможно нормальное функционирование отрасли. 
Все это в совокупности свидетельствует о важности соблюдения структурной 
пропорциональности природноэкономического потенциала. 

Вместе с тем постоянно меняющиеся условия как внутренней, так и внеш
ней среды требуют от несформированного в достаточной степени природно 
экономического потенциала сельхозорганизаций постоянно адаптироваться к ним. 
Также практически невозможно воспроизводить совокупность ресурсов в необ
ходимой пропорции, что иногда приводит к дисбалансу в структуре потенциа 
ла и негативно сказывается на результатах. Такая ситуация требует скоорди 
нированных действий и самих производителей в аграрном секторе, и органов 
государственного управления, так как средства господдержки, страхование, льгот
ное кредитование и другие меры могут в значительной степени повлиять на си
туацию и выровнять условия хозяйствования.

Заключение

Природноэкономический потенциал сельскохозяйственных организаций, 
не являясь постоянной величиной, выступает важнейшим инструментом устойчи
вого развития производства как отдельных сельхозпредприятий, так и отрасли 
в целом, обусловливает их территориальную дифференциацию и требует разра
ботки мер по выравниванию факторов производства, оптимизации его масшта
бов и пропорций.

Анализ основ применения природноэкономического потенциала показал, 
что модель его реализации в аграрной сфере, базируется на трех фундаменталь
ных взаимосвязанных циклах: формирование, использование и воспроизводство. 
Важным аспектом в процессе реализации потенциала является управление (ме
неджмент), которое нацелено на решение основных задач по его оценке, орга
низации использования и оптимизации, а ключевое значение имеет анализ 
природноресурсного потенциала, позволяющий не только установить его теку
щий уровень, но и определить дефицит или резерв факторов производства, наме
тить перспективы развития предприятия.

Выявлено, что реализовать природноэкономический потенциал сельхозор
ганизаций возможно при условии применения комплексного системного под
хода, учитывающего синергетический характер взаимодействия его составных 
частей, на основании управления процессами на этапах формирования, исполь
зования и воспроизводства. Методологической основой при этом являются прин
ципы: эффективность; управляемость и регулируемость; гибкость и адаптив
ность; достаточность; воспроизводство. Ресурсный потенциал выступает базо
вым (первичным) элементом развития и реализации природноэкономического 
потенциала, а эффективно использовать его возможно только при соответст
вующем уровне предпринимательских, управленческих и организационных 
способностей.
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