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Методологические основы оптимизации затрат 
при производстве сельскохозяйственной  
продукции на основе концепции  
бережливого производства7 

Выделены главные причины возникновения потерь материальных, 
временны́х, трудовых ресурсов при производстве сельскохозяйствен-
ной продукции. Обоснована необходимость внедрения концепции бе-
режливого производства для их предотвращения и сокращения. Про- 
ведена классификация его методов и инструментов в зависимости от 
задач системы управления и видов сокращаемых (оптимизируемых)  
затрат. Разработана стратегия оптимизации затрат при получении 
сельскохозяйственной продукции на основе концепции бережливого 
производства.
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производство, методы бережливости, инструменты бережливости.
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Methodological foundations of cost optimization  
in agricultural production based on the concept  
of lean production

The main causes of losses of material, time and labor resources in the 
production of agricultural products are identified. The necessity of imple-
menting the concept of lean production for their prevention and reduction is 
substantiated. The classification of its methods and instruments depending 
on the tasks of the management system and types of reduced (optimized) 
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costs is carried out. The strategy of cost optimization in obtaining agricultural products on the basis  
of the concept of lean production is developed.

Keywords: efficiency of agricultural production, cost optimization, losses in agriculture, lean pro-
duction, lean methods, lean instruments.

Введение

Сельскохозяйственная отрасль является приоритетной в обеспечении нацио-
нальной и продовольственной безопасности страны. В условиях экономиче- 
с ких и политических санкций актуально применение новых эффективных ин- 
ст рументов управления деятельностью в агроструктурах для результативного  
и рационального производства, минимизации потерь и повышения качества  
и объемов выпуска продукции. Одним из наиболее действенных инновацион-
ных подходов управления, в частности, затратами выступает концепция береж-
ливого производства, которая направлена на достижение таких целей, как:

уменьшение затрат и повышение качества продукции;
минимизация потерь времени в производственном процессе;
обеспечение соответствующего потребностям рынка объема выпуска про-

дукции.

Материалы и методы

Теоретической и методологической базой исследования послужили труды 
отечественных и зарубежных ученых, информация из интернет-ресурсов, нор-
мативные документы по вопросам совершенствования организации производ-
ства, труда и управления на основе концепции бережливого производства.

В ходе исследования использовались следующие методы: монографический, 
сравнительного анализа, синтеза, абстрактно-логический.

Основная часть

Внедрение бережливого производства способствует росту эффективности 
использования ресурсов при выпуске продукции. Д. Вумек, Д. Джонс под этим 
термином понимают целостную концепцию производственного менеджмента, 
которая помогает определять ценность, в наилучшей последовательности вы-
страивать действия, ее создающие, выполнять работу без лишних перерывов  
и делать ее с возрастающей эффективностью. Это позволяет делать все больше,  
а затрачивать при этом все меньше (человеческих усилий, оборудования, време-
ни и производственных площадей), приближаясь к тому, чтобы предоставить 
потребителю именно то, чего он желает [1]. Следовательно, внедре ние бережли-
вого производства нацелено на выявление скрытых потерь, ликвидация кото-
рых выступит основным источником сокращения затрат при производстве про-
дукции и обращении капитала.
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Основоположник концепции бережливого производства Тайити Оно в своих 
исследованиях выделил семь видов потерь, не повышающих ценности продук-
ции, а только увеличивающих затраты на ее получение [2]. В табл. 1 они пред-
ставлены с учетом специфики производства сельскохозяйственной продукции.

Исследование показало, что внедрение бережливого производства в сельском 
хозяйстве направлено на сокращение и ликвидацию непроизводительных потерь 
во всех бизнес-процессах агропредприятия. Анализ практики некоторых стран 
ЕАЭС (Россия, Казахстан) и других государств доказал действенность примене-
ния методов и инструментов бережливого производства: выросли объемы вы-
пуска, экономическая эффективность, выручка, добавленная стоимость, эконо-
мия материальных ресурсов и времени на осуществление производственных 
процессов и др. [3].

Во многих странах разработано нормативно-правовое регулирование меха-
низмов внедрения и применения инструментов и методов бережливого произ-
водства в различных отраслях экономики, включая сельское хозяйство (табл. 2).

Таким образом, многие страны уделяют большое внимание развитию бе-
режливого производства на своих предприятиях. Регламентируются основные 
положения, методы и подходы к организации данной системы.

Несмотря на отсутствие законодательных актов, непосредственно регламен-
тирующих организацию бережливого производства, в Республике Беларусь есть 
опыт внедрения его принципов. В частности, в Директиве Президента Респуб-
лики Беларусь от 14 июня 2007 г. № 3 [4] были установлены требования по эко-
номии и бережливому использованию топливно-энергетических и материаль-
ных ресурсов во всех сферах производства, в том числе в сельском хозяйстве.  
В редакции 2016 г. [5] заложены требования о кардинальных мерах бережливос-
ти в целях повышения уровня энергетической безопасности страны.

Практика показывает наличие значительных преимуществ рассматриваемой 
концепции перед остальными формами совершенствования производственного 
процесса. Акцент сделан не на инвестициях (которых может не быть у субъек-
тов хозяйствования), а на оптимизации организации производства. Основной 
задачей бережливого производства является поиск собственных резервов повы-
шения эффективности использования ресурсов и сокращения затрат, что высту-
пает фактором роста конкурентоспособности и рентабельности продукции.

Для реализации принципов бережливого производства используются разно-
образные методы (табл. 3).

Таким образом, исследование показало, что поиск резервов сокращения за-
трат должен осуществляться на всех уровнях и этапах производственного про-
цесса: от руководителя до работника и от закупки сырья до производства и сбы-
та продукции. На рис. 1 представлена классификация методов бережливого 
производства, которые могут быть использованы сельскохозяйственными орга-
низациями на разных уровнях внедрения данного подхода.
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Т а б л и ц а  2. Нормативно-правовое регулирование вопросов  
бережливого производства

Страна Нормативно-регламентирующая база

США 
(Общество инженеров  
автомобильной  
промышленности,
Американский  
национальный  
институт стандартов)

SAE J4000-1999 «Определение и измерение наилучшей практики внедре-
ния бережливой эксплуатации. Руководство пользователя по внедрению 
бережливой эксплуатации»,

B11.TR7-2007 «Проектирование в целях безопасности и бережливого про-
изводства. Руководство по интеграции принципов безопасности и береж-
ливого производства в использовании машин»

Германия
(Ассоциация  
немецких инженеров) 

VDI 2870. Часть 1 «Бережливые производственные системы. Основные 
принципы, введение и обзор»,
VDI 2870. Часть 2 «Системы бережливого производства. Список методов»

Россия ГОСТ Р 56020-2014 «Бережливое производство. Основные положения  
и словарь»,
ГОСТ Р 56405-2015 «Бережливое производство. Процесс сертификации 
систем менеджмента. Процедура оценки»,
ГОСТ Р 56406-2015 «Бережливое производство. Аудит. Вопросы для оценки 
системы менеджмента»,
ГОСТ Р 56407-2015 «Бережливое производство. Основные методы и ин-
струменты»,
ГОСТ Р 56906-2016 «Бережливое производство. Организация рабочего 
пространства (5S)»,
ГОСТ Р 56907-2016 «Бережливое производство. Визуализация»,
ГОСТ Р 56908-2016 «Бережливое производство. Стандартизация работы»,
ГОСТ Р 57522-2017 «Бережливое производство. Руководство по интегри-
рованной системе менеджмента качества и бережливого производства»,
ГОСТ Р 57523-2017 «Бережливое производство. Руководство по системе 
подготовки персонала»,
ГОСТ Р 57524-2017 «Бережливое производство. Поток создания ценности»,
ГОСТ Р ИСО 17258-2015 «Статистические методы. Количественные ме-
тоды улучшения процессов «шесть сигм». Бенчмаркинг»,
ГОСТ Р ИСО 9000-2015 «Системы менеджмента качества. Основные поло-
жения и словарь»,
ГОСТ Р 56404-2021 «Бережливое производство. Требования к системам 
менеджмента»

Казахстан СТ РК ГОСТ Р 12.4.026-2002 «Цвета сигнальные, знаки безопасности  
и разметка сигнальная. Общие технические условия и порядок приме- 
нения»,
СТ РК 3160-2018 «Бережливое производство. Основные положения  
и словарь»,
СТ РК 3165-2018 «Бережливое производство. Визуализация»,
СТ РК 3380-2019 «Бережливое производство. Основные методы и ин-
струменты»,
СТ РК 3373-2019 «Бережливое производство. Стандартизация работы»
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Таким образом, результаты исследования отечественного и зарубежного 
опыта применения бережливого производства позволили разработать страте-
гию оптимизации затрат в сельском хозяйстве на основе данной концепции 
(рис. 2). Она содержит следующие взаимосвязанные элементы: цель, этапы реа-
лизации и результаты внедрения. Учитывается также уровень эффективности 
затрат сельскохозяйственной организации.

Алгоритм разработки бережливого проекта включает несколько этапов 
(табл. 4).

Наряду с этапами стратегии и плана внедрения принципов бережливо- 
го производства нами разработана система показателей, которую предлага- 
ется использовать для оценки эффекта от применения данной концепции  
(рис. 3).

 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Уровень производства – материальные затраты 

Затраты на рабочую силу 
(производительность) 

Техники анализа проблемы, 
стратегическое планирование, кайдзен, 
статистические методы контроля 
 

Уровень работника – затраты на рабочую силу 

Уровень руководителя – организационные (управленческие) затраты 

Кайдзен, статистические методы 
контроля, канбан, нормирование, 
картирование 
 
 

Кайдзен, быстрая переналадка, полный 
уход за оборудованием 
 
 

Канбан, картирование, защита 
от непреднамеренных ошибок  
 

Стандартизация работы, кайдзен 

Материалы, сырье, энергоресурсы 
(газ, электроэнергия, тепловая 
энергия) 
 
 
Ремонт оборудования 
 
 
Транспорт, логистика 
 
 

Брак, дефекты 

Визуализация, система 5 С, 
вовлечение и развитие персонала 

Общепроизводственные расходы, 
общехозяйственные расходы 

Вид затрат Методы бережливого производства 

Рис. 1. Классификация методов бережливого производства по видам сокращаемых затрат  
при производстве сельскохозяйственной продукции
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повышение эффективности 
затрат 

Цель: повышение эффективности производства сельскохозяйственной продукции 

Эффекты от внедрения бережливого производства: 
рост темпов и объемов производства продукции как результат высокой мотивации работников и специалистов 
(материальной, моральной); 
удовлетворение персонала в оценке своей деятельности (дифференцированная заработная плата, учитывающая 
участие в результатах деятельности и внедрении концепции бережливого производства); 
вовлеченность руководителя организации и его заинтересованность во внедрении инструментов бережливого 
производства; 
эффективная корректировка организационной структуры и нормативной документации; 
сокращение потерь рабочего времени, ресурсов при производстве продукции; 
повышение эффективности производства, качества и ценности продукции 

ЭТАПЫ СТРАТЕГИИ 

1. Анализ уровня затрат 
при производстве продукции 

2. Анализ эффективности затрат 

Низкая 
эффективность 

Достаточная, высокая 
эффективность 

3. Определение эффективности производства. 
4. Расчет целевых показателей уровня и структуры затрат. 
5. Выявление значимых статей. 
6. Определение допустимого уровня оптимизации наиболее значимых 
статей затрат, выявление резервов оптимизации. 
7. Разработка проекта внедрения бережливого производства (срок 
до 3 лет): 
     а) диагностика деятельности организации; 
     б) разработка проекта внедрения мероприятий; 
     в) реализация проекта мероприятий. 
8. Разработка дорожной карты внедрения инструментов 
бережливого производства (срок до года). 
9. Внедрение инструментов бережливого производства в деятельность 
организации. 
10. Производство продукции. 
11. Оценка эффективности разработанного проекта внедрения 
бережливого производства. 
12. Корректировка проекта внедрения бережливого производств 
в зависимости от технико-производственных возможностей 

3. Производство продукции. 
4. Контроль за эффективностью 
деятельности. 
5. Планирование производства 
продукции 

7. Внедрение бережливого 
производства 

Задачи: 
1) повысить конкурентоспособность и ценность 
продукции; 
2) предотвратить возникновение потерь и устранить 
их на всех этапах производства; 
3) определить допустимый уровень оптимизации 
затрат; 
4) выявить направления сокращения (оптимизации) 
затрат 

Принципы: повышение 
ценности и качества 
выпускаемой продукции, 
совершенствование организации 
производственного процесса, 
эффективное использование 
ресурсов предприятия; 
вовлечение персонала 
в командную работу 
по производству продукции 

повышение результативных 
показателей 

6. Совершенствование 
производственной 
деятельности 

Инструменты: 
стандартизация, 
система 
организации 
и рационализации 
рабочего места, 
стратегическое 
планирование, 
канбан и др. 

Рис. 2. Стратегия оптимизации затрат при производстве сельскохозяйственной продукции  
на основе концепции бережливого производства
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Т а б л и ц а  4. Алгоритм разработки проекта бережливого производства  
в сельскохозяйственной организации

Этап Характеристика Результат

Диагностика  
деятельности

Анализ производственной деятельности, 
менеджмента, использования инструмен-
тов бережливого производства;
определение задач и направлений по оп-
тимизации затрат

Рекомендации и постановка задач 
по оптимизации затрат и сниже-
нию потерь

Разработка  
проекта внедрения 
мероприятий

Выделение объектов, процессов внедре-
ния инструментов бережливого произ-
водства;
определение целевых (нормативных, оп-
тимальных) показателей;
освоение принципов бережливого про-
изводства (при необходимости) работни-
ками и руководителями;
выбор инструментов бережливого про-
изводства для достижения целевых по-
казателей;
обоснование резервов (неиспользован-
ных возможностей) снижения затрат (ма-
териальных, трудовых, транспортных  
и др.);
разработка дорожной карты внедрения 
методов и инструментов бережливого 
производства

Разработка проекта внедрения бе-
режливого производства (сроком 
до 3 лет), включающего этапы  
и сроки внедрения мероприятий, 
целевые показатели;
разработка дорожной карты внед-
рения бережливых инструментов 
(сроком до года), содержащей кон-
кретные мероприятия с указани-
ем ответственных лиц, сроков  
и планируемых показателей;
согласование с руководителями 
предприятия по каждому виду 
работ

Реализация  
проекта  
мероприятий

Оптимизации производственных, техно-
логических и организационных процес-
сов;
регулирование деятельности рабочих 
групп по внедрению бережливых мето-
дов и инструментов;
выявление ошибок и корректировка дей-
ствий с помощью последовательных про-
верок;
внедрение системы показателей для оцен-
ки эффективности мероприятий в це- 
лях оперативного управления производ-
ством;
систематическое отслеживание результа-
тов внедрения инструментов бережливо-
го производства

Повышение эффективности про-
изводства сельскохозяйственной 
продукции
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Заключение

На основании исследования установлено, что одним из направлений повы-
шения эффективности сельскохозяйственной деятельности выступает примене-
ние принципов бережливого производства. Это позволяет обеспечить сокраще-
ние и предотвращение потерь всех видов ресурсов на стадиях производствен-
ного процесса, что будет способствовать оптимизации затрат при получении 
продукции.

Временные 

БЛОК 1. Показатели эффективности и результативности процессов в сельском хозяйстве 

                               

заработная плата 
работников, бел. руб.; 
материальные и другие 
производственные 
затраты, бел. руб. 

БЛОК 2. Показатели результативности внедрения концепции бережливого производства 
в сельскохозяйственное производство 

                    
 
прямые затраты труда 
на производство 
продукции, чел.-ч; 
коэффициент 
оборачиваемости 
оборотных средств; 
продолжительность 
одного оборота в днях 

Стоимостные показатели 

                                    

структура работников 
по квалификации и категориям; 
число работников, получивших 
образование в сфере 
бережливого производства; 
качественный состав 
выпускаемой продукции; 
коэффициент товарности 
продукции 

Показатели качества                             
 
 
окупаемость затрат на 
производство продукции, 
рентабельность затрат на 
производство продукции; 
добавленная стоимость; 
прибыль;  
выручка от реализации 
продукции 

 

уровень специализации и кооперирования; 
производительность машин и оборудования; 
потребность в ресурсах; 
норма времени на выполнение работ; 
выполнение нормативов расходования ресурсов 

Результативные 
показатели 

                               
 
прирост объемов производства 
и реализации продукции, 
размера получаемой прибыли, 
рентабельности; 
повышение 
производительности труда 

Показатели производственного и организационного процессов 

Экономические показатели                                
 
увеличение уровня оплаты труда работников; 
возникновение возможности расширения 
социального пакета, инфраструктуры 
на предприятии; 
повышение деловой активности работников 
и их заинтересованности в результатах 
деятельности предприятия 

Социальные показатели 

Временны́е показатели 

Рис. 3. Схема оценки эффекта бережливого производства  
в деятельности сельскохозяйственных организаций
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ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ 

В результате исследования разработана стратегия оптимизации затрат при 
производстве сельскохозяйственной продукции на основе концепции бережли-
вого производства, которая включает цель, задачи, принципы и два варианта 
этапов реализации стратегии в зависимости от эффективности затрат. Так, про-
блемы в сфере производства, которые проявляются при низкой эффективности 
затрат, требуют подготовки мероприятий по повышению результативности. Од-
ним из них может стать бережливое производство. Но даже при установлении 
высокой эффективности затрат его внедрение позволит усовершенствовать тех-
нологический процесс, нарастить объемы выпуска продукции и обеспечить 
устойчивость предприятия. Поэтому бережливое производство может быть ис-
пользовано как инструмент роста финансовых результатов и как стратегическое 
направление развития, позволяющее предприятию занять устойчивое положе-
ние на рынке.

Реализация предложенной стратегии позволит комплексно подойти к управ-
лению бизнес-процессами сельскохозяйственной организации, выработать ме-
роприятия по предотвращению и сокращению потерь ресурсов на разных ста-
диях производственного процесса, а также оптимизировать затраты и повысить 
эффективность деятельности аграриев.
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