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Institutional substantiation of innovative 
attractiveness of dairy industry enterprises

The article research’s theoretical and methodological approaches to the 
interdependent interpretation of the definitions of “invention”, “scientific- 
technical developments”, “innovations”, “competitive business” and reveals 
the dominance of the methodology of the largely autonomous identification 
of the categorical apparatus under study and the tools for its implementa-
tion in business. Studied the legal framework of scientific-technical and 
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innovative activities in the Republic of Belarus. Substantiate institutionalization of the innovation  
attractiveness of the functioning of national innovation-active enterprises of the dairy industry.
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Введение

Устойчивое результативное функционирование инновационно активных пред-
приятий молочной промышленности в Республике Беларусь и инструменты 
его достижения в условиях усиления биполярного дифференцирования и вола-
тильности эффективности развития высококонкурентного рынка продуктов пи-
тания диктуют необходимость их адаптации к адекватным изменениям в эконо-
мике посредством разработки новых приоритетов и обоснования его стратеги-
ческих конкурентных преимуществ. При этом следует учитывать растущую 
цифровизацию рыночной среды взаимодействия «продуцент – клиент».

В этой связи следует констатировать, что методология исследований всех 
аспектов деятельности инновационно активных предприятий молочной про-
мышленности в Республике Беларусь на основе определенного иерархического 
структурирования ключевых приоритетов их инновационного развития в кор-
поративном управлении подвергается радикальным изменениям. Такие марке-
тинговые инструменты создания глобальных стратегических конкурентных 
рыночных преимуществ, как позиционирование предложений молочных про-
дуктов, повышение лояльности клиентов, привлечение инвестиций и решение 
задач устойчивого функционирования бизнеса, активно импортируются други-
ми дисциплинами: риск-менеджментом, проектным менеджментом, IT для кли-
ента, управлением персоналом, брендингом, контроллингом, логистикой, инве-
стиционным проектированием и т. д. В этих условиях создаются предпосылки 
для исследований теоретико-методологических положений формирования эф-
фективного организационно-экономического механизма активизации генериро-
вания и внедрения научно-технических разработок в продовольственном биз-
несе [1, 2].

В силу приведенных выше теоретико-методологических и структурных из-
менений на рынках продуктов питания усиливаются актуальность и практиче-
ская значимость разработки способов и инструментов идентификации, оценки 
и эффективного функционирования системы взаимообусловленных динамиче-
ских процессов, операционных, логистических, маркетинговых коммуникаций 
в сфере генерирования, внедрения научно-технических достижений в продо-
вольственном бизнесе.

Основная часть

В процессе аналитических, эмпирических и экспериментальных исследований 
была установлена необходимость учета влияния не только сбалансированно- 
го, но и устойчивого конкурентоспособного функционирования национальных 
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инновационно активных предприятий молочной промышленности в условиях 
синтеза развития новых комбинаций взаимодействия науки, технологии, инно-
вации, бизнеса и роста факторов неопределенности, волатильности, нестабиль-
ности, протекционизма, мегаэкосистемы. Особую актуальность в этом контексте 
приобретает теоретическое исследование проблем разработки организацион-
но-экономического инструментария инновационного формирования динамич-
ного, агрегированного, взаимовыгодного корпоративного сотрудничества науч-
ных, конструкторских, экспериментальных учреждений, стартапов, инноваци-
онно активных предприятий молочной промышленности Республики Беларусь 
и ассоциаций покупателей в социально ориентированной экономике с ограни-
ченным применением института частной собственности в бизнесе, значитель-
ным государственным регулированием, стартовым развитием страновых инно-
вационных институтов в условиях санкционных ограничений.

Так, изучение практики национальных и иностранных высокотехнологич-
ных предприятий свидетельствует: ключевой причиной актуализации анали-
за инновационного развития предприятий молочной промышленности Рес-
публики Беларусь является растущее признание того, что для достижения ры-
ночного успеха инновации, исследования, научно-технические разработки, 
совершенствование бизнеса должны выходить за рамки рассмотрения всех ас-
пектов технических характеристик продуктов питания и технологий их про-
изводства.

Следует утверждать, что исследования и научно-технические разработки  
в большей степени взаимообусловлены с технологиями индустрии высококон-
курентоспособных продуктов питания, а все усилия и действия, связанные  
с ними, как правило, сосредоточены на внутренних процессах их реализации.  
В то же время инновации, скорее, нацелены на более быстрый высокомаржиналь-
ный вывод продуктов питания на рынок продовольствия. При этом не только 
разрабатываются и улучшаются сами продукты, но и используются и конструи-
руются адекватные конкурентоспособные бизнес-процессы инвестирования, 
маркетинга, логистики, консьюмер-сервиса и модели их реализации [3].

В этой связи следует заметить, что в Республике Беларусь особое внимание 
уделяется научно-техническим разработкам по нескольким причинам:

1) в рамках укрепления национального технико-технологического сувере-
нитета страны;

2) драйвер роста инновационных конкурентоспособных национальных пред-
приятий и реализации их продукции с высокой добавленной стоимостью;

3) подготовка высококвалифицированных кадров;
4) обеспечение планомерной диверсификации экспорта и снижение уязви-

мости от критического импорта;
5) актуальность кардинального изменения качества управления промыш-

ленным комплексом страны в целях поступательного приближения к европей-
скому уровню производительности труда и т. д. [4].
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Отечественные ученые вносят весомый вклад в социально-экономиче - 
ское развитие страны. Благодаря усилиям Главы государства и Правительства 
Республики Беларусь сохранен и укреплен научный потенциал, приняты меры 
по дополнительной мотивации специалистов высшей квалификации и вовлече-
нию молодежи в сферу науки. В преддверии Дня белорусской науки по пору-
чению Президента Республики Беларусь А. Г. Лукашенко была организована 
масштабная выставка «Беларусь интеллектуальная», которая прошла не только 
в Минске, но и во всех областных центрах страны. На стендах были продемон-
стрированы новейшие научно-технические разработки и достижения Нацио-
нальной академии наук Беларуси, Государственного комитета по науке и техно-
логиям Республики Беларусь и организаций других ведомств. Посетители вы-
ставки смогли расширить представление о научно-техническом и кадровом 
потенциале государства [5–8].

В Республике Беларусь научно-технические разработки являются ключе-
вым элементом экономического развития. Государственные органы и ведомства 
регулируют отношения в сферах научной, научно-технической и инновационной 
деятельности на основе следующих нормативных правовых актов:

Закон Республики Беларусь от 19 января 1993 г. № 2105-XII «Об основах го-
сударственной научно-технической политики»;

Закон Республики Беларусь от 10 июля 2012 г. № 425-3 «О государственной 
инновационной политике и инновационной деятельности в Республике Беларусь».

Эти документы определяют порядок осуществления научно-технической 
деятельности, включая создание и использование результатов исследований, 
разработок и инноваций, а также механизмы государственной поддержки науч-
но-технической деятельности (гранты, льготы и другие формы). Кроме того, су-
ществуют нормативные правовые акты Совета Министров Республики Бела-
русь, Государственного комитета по науке и технологиям Республики Беларусь, 
Национальной академии наук Беларуси, министерств и иных республиканских 
органов управления. Важным элементом регулирования научно-технических 
разработок в стране является также защита интеллектуальной собственности. 
Так, Закон Республики Беларусь от 17 мая 2011 г. № 262-З «Об авторском праве 
и смежных правах» определяет порядок регистрации и защиты авторских прав 
на результаты таких исследований [9].

При изучении изложенных выше нормативных правовых документов, обес-
печивающих институциональные предпосылки для актуализации практики  
инновационного развития высокотехнологичного бизнеса в сфере продуктов 
питания, установлено, что «научная разработка» и «научно-техническая разра-
ботка» – это два разных понятия, хотя они очень близки по восприятию и мож-
но предположить, что между ними есть пересечение.

«Научная разработка» – это процесс создания новых знаний или расширения 
существующих компетенций в какой-либо области знаний. Научные разработки 
направлены на получение новых фундаментальных знаний, принципов, законов 
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и теорий, которые могут быть использованы в дальнейшем для решения различ-
ных проблем и задач [10–13]. 

«Научно-техническая разработка» – это процесс создания новых или улучше-
ния существующих технологий, продуктов или услуг на основе научных знаний 
и разработок, который является их конкретным приложением. Научно-тех-
ническая разработка обычно связана с решением практических задач и ориен-
тирована на получение непосредственных результатов [10–13].

Наиболее активную роль в создании научно-технических разработок в сфе-
ре молочной промышленности играют профессиональные компетенции как со-
вокупность различных видов конкурсного междисциплинарного, целеполага-
ющего агрегативного, сетевого трудового участия высококвалифицированных, 
мотивированных специалистов: научных сотрудников, конструкторов, инжене-
ров, технологов, биологов, физиков, химиков, физиологов, программистов, меха- 
и экотроников, экономистов, маркетологов, логистов, менеджеров, а также работ-
ников вспомогательных производств.

В целях достижения научной обоснованности практикоприменения синтеза 
дефиниций «изобретение», «научно-технические разработки», «совершенство-
вание», «инновации», «конкурентоспособный бизнес», «экономический рост», 
«экономическое развитие» в сфере конкурентоспособного функционирования 
национальных инновационно активных предприятий молочной промышленнос-
ти следует рекомендовать концепцию конвергенции всех процессов их конструи-
рования и реализации в бизнесе. 

Так, дефиницию «экономический рост» следует рассматривать как масшта-
бирование всех измеримых количественных параметров бизнеса. «Экономиче-
ское развитие» же характеризует позитивные структурно-динамические изме-
нения всех элементов, процессов, функций бизнеса, конфигураций его моделей 
во времени и пространстве.

«Изобретение» – создание совершенно уникального, оригинального, нового 
продукта питания, услуги, технологий, процессов, бизнес-моделей, их компо-
нентов и т. д.

«Научно-техническая разработка» представляет собой развитие, улучшение 
функциональных характеристик продуктов, услуг, а также всех их компонентов, 
технологий индустрии.

Под определением «совершенствование» будем понимать обновление, мо-
дернизацию функциональных характеристик продуктов питания, услуг, а так-
же всех их компонентов, технологий индустрии.

Дефиниции «инновации» и НИОКР в Республике Беларусь и исследования  
и развитие в США (R&D: Research and Development), а также исследования и тех-
нические (или технологические) разработки или развитие (RTD: Research and 
Technical (or Technological) Development) в ЕС не нужно использовать взаимоза-
меняемо. Они имеют разные значения по смыслу и действию [14, 15].
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В США и ЕС констатируется, что различие между НИОКР и инновациями 
там, где исследования и научно-технические разработки превращают деньги  
в знания, а инновации – это процесс создания бизнеса на основе этих знаний. 
Имеет место реализация следующей парадигмы: исследование создает новые 
знания, а развитие – это применение новых и (или) существующих знаний для 
инноваций (R – открывать (discover), I – изобретать (invent) и I – внедрять 
(implement)).

Итак, исследования и научно-технические разработки превращают знания  
в деньги в бизнесе с помощью инноваций: наука на старте его зарождения (иссле-
дования) и «инженерия» на этапе его масштабирования (инновация).

Поэтому принципиальное различие между идентификацией дефиниций 
«НИОКР» и «инновации» в Республике Беларусь и «исследования и техниче-
ские (или технологические) разработки или развитие» в ЕС там, где исследова-
ния и разработки превращают деньги в знания. «Инновации» – это процесс со-
здания бизнеса на основе этих знаний посредством поиска лучших устойчивых  
и коммерчески жизнеспособных экономических и технологических решений, 
рыночных моделей для удовлетворения покупательских предпочтений, вклю-
чая композитную структурированность компетенций в другие дисциплины (по-
ставки, проектирование, производство, логистика, маркетинг, продажи, сервис 
и др.).

При этом важно заметить, что деятельность, которая классифицируется как 
НИОКР, различается в разных компаниях. Однако есть две основные их модели: 
отдел НИОКР укомплектован либо инженерами и занимается непосредствен-
ной разработкой новых продуктов, либо – учеными-промышленниками и про-
водит прикладные исследования в научной или технологической области, кото-
рые могут облегчить будущее создание продукта. В любом случае исследова-
ния и научно-технические разработки отличаются от основной массы видов 
корпоративной инновационной деятельности тем, что они не часто предназна-
чены для получения немедленной прибыли и, как правило, сопряжены с бо́ль-
шим риском и неопределенной отдачей от инвестиций.

Следовательно, термин «инновации» можно определить как нечто оригиналь-
ное, более эффективное и, как следствие, новое, «прорывающееся» на рынок 
или в общество. Они связаны с исследованиями и научно-техническими разра-
ботками, основаны на них, но не тождественны им. Инновации включают эта-
пы коммерциализации результатов и достижений исследований и научно-тех-
нических разработок.

Также важно констатировать, что рассмотренное различие между НИОКР  
и инновациями необходимо связывать с ключевыми организационно-экономи-
ческими подходами к управлению конкурентоспособной передовой компанией. 
Так, в мире традиционный инновационный бизнес воспринимается как инстру-
ментальная парадигма гармоничного сочетания всех механизмов рыночной сба-
лансированной равновесной комбинации взаимодействия агентов рынка, которая 
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недостаточно ориентирована на развитие парадигмы «конкурентных преиму-
ществ цифрового бизнеса», производных «физического» и «искусственного» ин-
теллекта. Ключевой причиной этой реактивной производительности является 
растущее признание композитного взаимодействия исследования и использова-
ния дефиниции «инновации» в развитии бизнеса на основе конвергенции «фи-
зического» и «искусственного» интеллекта. Так, smart-инновация – это поиск  
и применение релевантных ответов для появления исключительной созидатель-
ной функционально-эмоциональной ценности для клиента на основе НИОКР,  
а инновации и НИОКР – это двусторонний путь реализации творчества иссле-
дования и разработки функционально-эмоциональной ценности продукта или 
услуги.

Заключение

Установлено, что в современных условиях бизнес инновационно активных 
молокоперерабатывающих предприятий Республики Беларусь и обеспечение 
населения надлежащим и доступным продовольствием должны базироваться 
на реализации следующих организационно-экономических инструментов (5И): 
1) исследования, 2) изобретения, 3) инвестирование, 4) инновационно-информа-
ционные технологии организации индустрии востребованных рынком высоко-
технологических и высокомаржинальных продуктов питания и 5) инкременталь-
ный доход.

Выявлено, что в Республике Беларусь созданы все условия: 1) правовые,  
2) финансовые, 3) экономические, 4) кадровые, 5) инвестиционные – для внедре-
ния и продвижения научно-технических разработок с целью получения доходов 
инновационно активными предприятиями молочной промышленности с уче-
том структурно-динамических изменений на рынках продуктов питания и реали-
зации парадигмы «идеи микс-инноваций» – новые: а) виды продукции, б) техно-
логии, в) бизнес-модели.
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