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Введение

В настоящее время устойчивость агропромышленного производства на всех 
уровнях его функционирования в значительной степени определяет инноваци-
онный путь развития, а также эффективное инвестиционное обеспечение мас-
штабных, высокотехнологичных и капиталоемких проектов, что в совокупнос-
ти способно дать максимальную отдачу.

Инновационная активность в отечественном АПК сдерживается значитель-
ными финансовыми вложениями в разработку, внедрение и реализацию нов-
шеств.

По этой и некоторым иным причинам агропромышленное производство рес-
публики, и особенно сельское хозяйство, остается менее инвестиционно при-
влекательным и восприимчивым к инновациям по сравнению с другими сфера-
ми. Вследствие этого замедляется воспроизводство материально-технической 
базы аграрных предприятий.

Выработка конкретных предложений по активизации инвестиционно-инно-
вационной деятельности в АПК объективно требует исследования достигнуто-
го уровня и современных тенденций функционирования указанной сферы по 
основным показателям, ее характеризующим.

Основная часть

Ключевое место в агропродовольственной сфере занимают сельское хозяй-
ство, а также предприятия обрабатывающей промышленности по производству 
продуктов питания, напитков и табачных изделий (в нашем исследовании бу-
дем называть их пищевой промышленностью). В совокупности они формируют 
условия для достижения и сохранения национальной продовольственной и го-
сударственной (политической) независимости.

Анализ показал, что в 2001–2022 гг. благодаря реализации программно- 
целевого подхода к развитию агропромышленного производства Беларуси  
в основной капитал отечественного сельского хозяйства были инвестирова- 
ны значительные средства – 34 352,4 млн долл. США (или в среднем более  
1560 млн долл. США в год), а доля аграрного сектора в общей сумме народно- 
хозяйственных инвестиций в основной капитал увеличилась почти в 3 раза –  
с 4,9 до 14,5 % [1–3].

Изучение структуры источников инвестиций в основной капитал сельского 
хозяйства в динамике за 2018–2022 гг. (рис. 1, табл. 1) показало, что в анализируе-
мом периоде при постоянном преобладании в структуре источников инвести-
ций в основной капитал сельского хозяйства собственных средств их удельный 
вес уменьшился как в целом по Беларуси (на 7,5 п. п.), так и по всем регионам 
без исключения (наиболее значительно – по Гомельской области – на 14,1 п. п.). 
При этом самое существенное снижение произошло в 2018–2019 гг. (на 10,5 п. п. 
в целом по Республике Беларусь и на 24,9 п. п. – по Гомельской области).
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Т а б л и ц а  1. Структура источников инвестиций в основной капитал  
сельского хозяйства Беларуси в разрезе областей в 2018–2022 гг.

Год
Доля прибыли Доля льготных кредитов

в общей сумме 
инвестиций

в сумме собственных 
источников

в общей сумме 
инвестиций

в сумме  
кредитов

Республика Беларусь

2018 9,9 12,8 2,4 43,8
2019 8,1 12,3 4,3 40,4
2020 6,7 10,3 4,1 51,9
2021 6,4 9,6 3,5 32,4
2022 7,1 10,2 2,9 40,0

Брестская область

2018 13,1 17,1 3,9 50,8
2019 13,1 20,4 5,2 53,6
2020 9,3 16,0 9,1 6,8
2021 10,0 16,7 9,2 69,3
2022 12,8 18,8 7,9 84,2

Витебская область

2018 4,7 6,5 3,7 46,1
2019 3,3 5,7 7,5 36,5
2020 6,0 9,9 1,9 14,0
2021 2,9 5,0 0,1 0,5
2022 5,4 7,6 1,3 10,4

Гомельская область

2018 7,6 9,3 0,6 81,0
2019 2,2 3,8 9,6 73,2
2020 3,5 5,1 9,4 93,9
2021 2,2 2,9 2,9 89,6
2022 1,7 2,4 0,2 66,5

Гродненская область

2018 12,2 16,3 3,4 34,7
2019 12,7 17,5 1,6 27,3
2020 8,0 11,4 1,4 2,5
2021 8,4 12,5 4,9 73,9
2022 6,0 8,5 2,3 76,2

Минская область

2018 11,6 15,3 0,4 14,1
2019 9,2 11,9 1,0 15,4
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Год
Доля прибыли Доля льготных кредитов

в общей сумме 
инвестиций

в сумме собственных 
источников

в общей сумме 
инвестиций

в сумме  
кредитов

2020 6,1 8,7 0,1 25,2
2021 6,9 9,9 0,6 9,5
2022 6,6 9,8 1,5 13,7

Могилевская область

2018 3,8 4,5 3,5 96,2
2019 3,7 5,5 0,8 6,7
2020 3,8 5,7 0,2 70,0
2021 2,5 3,2 0,1 15,0
2022 2,8 3,7 0,1 13,2

                П р и м е ч а н и е. Составлена по данным Белстата и [1].

Уменьшение доли собственных средств организаций в 2018–2022 гг. произо-
шло в основном за счет увеличения:

удельного веса бюджетных и внебюджетных средств на 3,6 п. п. в целом по 
республике, а в Гомельской области – на 14 п. п., Могилевской – на 9,5 п. п., Ви-
тебской – на 7,5 п. п. (при снижении в 2020–2021 гг. как по стране, так и по всем 
областям, за исключением Могилевской). При этом в Гродненской области доля 
указанного источника лишь в 2022 г. превысила 1 %;

доли кредитов банков на 1,9 п. п. (на 7,6 п. п. – по Минской области, на 4,5 – по 
Витебской), хотя на протяжении анализируемого периода доля кредитов, наобо-
рот, снизилась соответственно на 6,8; 3,2 и 0,5 п. п.). При этом в Витебской обла-
сти практически по каждому из регионов достаточно существенный по сравне-
нию с предыдущим годом рост удельного веса кредитов сменялся значитель-
ным его снижением (за исключением Брестской области с последовательным 
увеличением);

удельного веса прочих источников на 2,5 п. п., в Гродненской области – на 
8,6 п. п. (по Витебской произошло снижение на 8,9 п. п.). При этом необходимо 
отметить достаточно высокую (более 10 и до 20 %) долю данного источника  
в течение всего анализируемого периода.

В соответствии с указаниями по заполнению формы государственной ста-
тистической отчетности 1-ис (инвестиции) [4], прочими являются следующие 
источники: добровольные взносы юридических и физических лиц; средства бла-
готворительных фондов, гуманитарной помощи; средства, полученные от выше-
стоящей организации в качестве безвозмездной (спонсорской) помощи, от выпуска 
корпоративных облигаций, от предоставления арендного жилья, в размере пла-
ты за пользование таким жильем, а также стоимость приобретенных предметов 
лизинга по договорам лизинга и иные средства резидентов Республики Беларусь.

Окончание табл. 1
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Поскольку в названной форме статотчетности прочие источники не расшиф-
ровываются, можно предположить, что рост их доли как в целом по Республике 
Беларусь, так и в Гродненской области произошел за счет увеличения сумм 
спонсорской помощи вышестоящей организации (например, в случаях присо-
единения убыточных, неплатежеспособных субъектов хозяйствования к пред прия-
 тиям иных отраслей и сфер), а также стоимости объектов основных средств, 
приобретенных по лизингу.

В 2018–2022 гг. как в целом по Республике Беларусь, так и по всем регионам 
без исключения до 2021 г. последовательно снижалась доля прибыли (в 2021 г. 
по сравнению с 2018 г. – на 3,5 п. п. в общей величине инвестиций и на 3,2 п. п. –  
в сумме собственных источников, в наибольшей степени – в Гомельской и Мин-
ской областях).

В 2022 г. по сравнению с 2021 г. произошло пусть и незначительное, но уве-
личение удельного веса прибыли как в общем объеме инвестиций, так и в сум-
ме собственных источников (соответственно на 0,7 и 0,6 п. п. в целом по стране, 
в наибольшей степени – в Брестской и Витебской областях).

Наибольшая среди регионов доля прибыли в структуре источников инвес- 
тиций наблюдалась в Брестской и Гродненской областях, наименьшая (в 2 и более 
раза ниже, чем в среднем по Республике Беларусь), – в Витебской, Гомельской  
и Могилевской.

В 2018–2019 гг. существенно увеличилась доля бюджетных и внебюджет-
ных средств в Витебской и Брестской областях, что было вызвано значитель-
ным инвестированием в названных регионах (в Витебской – за счет средств рес-
публиканского бюджета, в Брестской – местных бюджетов). В Могилевской об- 
ласти тенденция роста данного источника инвестиций наблюдалась постоянно 
(причем наиболее значительно – в 2019–2021 гг.). В результате в 2022 г. по срав-
нению с 2018 г. его удельный вес увеличился на 9,5 п. п.

Необходимо также отметить, что на рис. 1 не нашли отражения такие источ-
ники инвестирования основного капитала аграрной отрасли, как заемные сред-
ства других организаций и иностранные инвестиции, доля которых в анализи-
руемом периоде по всем регионам колебалась преимущественно в пределах 1 %. 
Удельный вес заемных источников составил более-менее значимую величину  
в 2019–2021 гг. в Брестской области (соответственно 3,5; 7,5 и 4,8 %). Лишь  
в 2020 г. доля иностранных инвестиций в Витебской области составила 3,3 %,  
а в 17 случаях из 35 (почти половина наблюдений) указанный источник вовсе  
не привлекался.

Углубляя исследование до уровня административных районов, мы проана-
лизировали взаимосвязь между величиной инвестиций в основной капитал сель-
ского хозяйства и структурой источников их финансирования, представив их  
в более укрупненном виде (в среднем) (табл. 2).

Из табл. 2 можно сделать вывод, что с увеличением суммы инвестиций к их 
максимальному значению снижается доля собственных средств организаций  
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и растет удельный вес средств республиканского и местных бюджетов, а также 
банковских кредитов. Это вызвано реализацией ряда крупных республиканских 
программ, связанных с масштабными вложениями (в том числе за счет привле-
чения кредитных ресурсов), и свидетельствует о преобладающей роли государ-
ства в финансировании инвестиций в основной капитал сельского хозяйства.

Т а б л и ц а  2. Группировка административных районов Республики Беларусь  
по величине инвестиций в основной капитал сельского хозяйства за 2019–2021 гг.

Группа районов
по величине инвестиций

в основной капитал  
сельского хозяйства,

млн бел. руб.

Коли-
чество 

районов
в группе

Инвестиции
в основной 

капитал
в среднем
по группе, 

тыс. бел. руб.

Структура источников инвестиций в основной капитал, %

собст- 
венные 

средства 
органи- 
заций

заемные 
средства 
других 
органи- 
заций

средства 
республи-
канского 
бюджета

средства 
местных 

бюджетов

иност-
ранные 
инвес-
тиции

кредиты 
(займы) 
банков

прочие 
источ- 
ники

До 35 18 23148,6 63,1 0,5 12,3 9,0 0,0 2,4 12,7
36–50 22 39689,7 61,2 0,9 11,7 10,3 0,0 2,7 13,1
51–65 14 57758,8 72,2 0,2 2,7 6,0 0,0 2,1 16,8
66–80 17 72357,8 70,7 0,6 2,5 4,9 0,1 1,9 19,3
81–100 13 87890,9 66,2 1,0 1,6 3,9 0,8 6,5 19,9
101–150 13 120324,9 64,5 2,4 2,1 2,9 2,5 9,7 15,8
Свыше 151 21 210150,6 60,3 2,4 2,3 3,5 0,3 13,9 17,2
Всего по Республике 
Беларусь 118 88546,8 64,9 1,2 5,6 6,1 0,4 5,7 16,2

Следует отметить, что из 21 района с максимальной величиной инвестиций 
(150 млн бел. руб. и более) 9 представляют Брестскую область (это почти 43 % 
общего количества), а в 2019–2021 гг. зафиксированы наибольшие по сравнению 
со среднереспубликанским уровнем вложения в Витебском и Оршанском райо-
нах (соответственно в 3,1 и 4,3 раза).

В исследовании нами проанализирована технологическая структура инвес-
тиций по их основным направлениям по Республике Беларусь и областям (рис. 2).

Установлено, что в 2018–2022 гг. достаточно интенсивными, с тенденцией 
роста, были вложения в активную часть основного капитала (машины, оборудо-
вание, транспортные средства, инструмент, инвентарь), доля которых в целом 
по республике увеличилась на 4,4 п. п. (в Гомельской области – на 14,5 п. п.,  
в Гродненской – на 11,7 п. п., в Могилевской – на 11,5 п. п.). И только в Минской 
области удельный вес снизился (на 2,6 п. п.). Одна из наибольших разница меж-
ду долями инвестиций в активные основные и пассивные (строительно-мон-
тажные работы) средства была в Гродненской области, что положительно ха-
рактеризует структуру вложений в указанном регионе. Лишь в двух случаях 
из всех наблюдений инвестиции в пассивную часть основного капитала пре-
высили вложения в активную (в 2019 г. – в Витебской области и в 2020 г. –  
в Брестской).
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Следует отметить, что как раз в 2019 г. в Витебской и Брестской областях 
при значительном увеличении инвестиционных вложений относительно про- 
ш лого года (на 45,1 % в целом по Беларуси, на 93 % – в Витебском регионе, на 
65,4 % – в Брестском), в том числе за счет средств республиканского бюджета, 
наблюдался рост удельного веса строительно-монтажных работ (соответственно 
на 6,4; 232,7; 157,4 п. п.).

Далее нами исследовано соотношение инвестиций в основной капитал  
и стоимости продукции аграрной отрасли в региональном разрезе (по областям) 
(рис. 3).

Практически постоянно в 2018–2022 гг. наибольшая величина исследуемого 
показателя наблюдалась в Брестском регионе (за исключением 2021 г., когда он 
уступил первое место Витебскому). Хотя лишь в 2019 г. в Брестской области 
доля инвестиций в основной капитал сельского хозяйства была максимальной  
в общей величине капиталовложений в целом по Беларуси. Это свидетельствует 
о более эффективном использовании инвестиций в Брестском регионе, что вмес те 
с отмеченной ранее ее высокой долей в лидирующей по инвестициям группе рай-
онов представляет существенный потенциал результативного инвестирования.

Кроме этого, нами проанализировано изменение доли инвестиций в основ-
ной капитал в валовом внутреннем продукте (валовой добавленной стоимости) 
в 2013–2022 гг. как в целом по национальной экономике, так и в сельском хозяйст-
ве (включая лесное и рыбное) (рис. 4). Если по национальной экономике до 2020 г. 
доля инвестиций в основной капитал в ВВП в целом достигала рекомендуемого 
специалистами минимально оптимального значения 20 %, а в 2021–2022 гг. 
опустилась ниже его, то в сельском хозяйстве на всем протяжении анализируе-
мого периода уверенно превышала указанный минимальный порог и была 
больше значения 25–27 % (оптимальный параметр для обеспечения устойчиво-
го экономического роста). В 2017–2019 гг. в сельском хозяйстве (включая лесное 
и рыбное) после значительного (на 25 п. п.) снижения анализируемого показателя 
в 2013–2014 гг., а также в 2015–2016 гг. (на 10,4 п. п.) наблюдался рост удельного 
веса инвестиций в основной капитал в ВДС, после чего в 2020–2022 гг. вновь 
последовало уменьшение на 5,1 п. п. В результате величина анализируемого по-
казателя в 2022 г. (28 %) оказалась, хотя и почти в 2 раза выше, чем в целом по 
национальной экономике (14,8 %), но в то же время более чем в 2 раза меньшей, 
чем в 2013 г.

В результате этого, а также вследствие затруднений в финансировании аг рар-
ными товаропроизводителями расходов по инвестиционной и инновационной 
деятельности в необходимых масштабах за счет собственных средств по причи-
не сложного финансового положения в 2013–2022 гг. ухудшились показатели 
движения основного капитала в сельхозорганизациях (табл. 3), в том числе по 
его активной части, играющей определяющую роль в повышении производи-
тельности труда, объемов валовой продукции и эффективности аграрного про-
изводства в целом.
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Т а б л и ц а  3. Ключевые показатели движения основных средств  
аграрных товаропроизводителей Беларуси в 2013–2022 гг., %

Год
Процент поступления Процент выбытия Процент обновления

всех основных 
средств

активной  
части

всех основных 
средств

активной  
части

всех основных 
средств

активной  
части

2013 22,9 26,8 4,0 9,8 18,9 17,0
2014 11,9 19,5 4,3 10,0 7,6 9,5
2015 11,5 19,4 4,8 11,0 6,7 8,4
2016 9,1 17,1 5,4 12,2 3,7 4,9
2017 9,7 18,8 5,5 12,4 4,2 6,4
2018 11,4 20,8 5,4 12,6 6,0 8,2
2019 11,9 21,3 5,1 11,8 6,8 9,5
2020 12,3 21,9 6,2 12,3 6,1 9,6
2021 13,3 21,7 6,5 12,9 6,8 8,8
2022 38,7 25,5 6,6 13,0 32,1 12,5

П р и м е ч а н и е. Составлена по [6].

В то же время обращает на себя внимание существенный (на 25,4 п. п.) рост 
процента поступления основных средств в 2022 г. по сравнению с 2021 г. (и со-
ответствующее увеличение процента обновления – более чем на 32 %), произо-
шедший, как видно из табл. 3, в основном за счет их пассивной части (поскольку 
повышение процента поступления активных основных средств составило лишь 
3,8 п. п.), тогда как сумма инвестиций в основной капитал в этом же периоде 
выросла всего на неполных 2 %.

31,2

28,0
23,0

19,7 19,9 20,4 21,4 19,8

17,5 14,8

59,9

34,9 36,9

26,5 27,2 30,4 33,1 32,7 30,4 28,0

2013 г. 2021 г. 2022 г.

Доля фактических инвестиций в основной капитал национальной экономики в ВВП, %

Доля фактических инвестиций в основной капитал сельского хозяйства в ВДС сельского, 
лесного и рыбного хозяйства, %
Минимально оптимальная доля инвестиций в основной капитал в ВВП (ВДС) – 20 %

       2014 г.       2015 г.      2016 г.       2017 г.      2018 г.       2019 г.      2020 г. 

Рис. 4. Доля инвестиций в основной капитал в ВВП по экономике в целом  
и по сельскому, лесному и рыбному хозяйству Беларуси в 2013–2022 гг. 

(выполнен по данным Белстата и [1, 3])
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Величина и структура инвестиций предопределяют эффективность иннова-
ционной деятельности, важнейшие показатели которой в АПК Беларуси нами 
проанализированы на примере пищевой промышленности на основании лите-
ратурных источников [7–9], а также собственных исследований [10] и по дан-
ным Белстата.

Необходимо отметить, что в 2018–2022 гг. в отечественной пищевой про-
мышленности общая сумма затрат на технологические инновации существенно 
снизилась как в белорусских рублях (в 1,8 раза), так и в долларах США (в 2,3 раза). 
В этой связи неоднозначным является рост доли собственных средств организа-
ций в структуре источников затрат на технологические инновации – почти в 2 раза, 
а по сравнению с 2017 г. – более чем в 4 раза (до 98,6 %) при уменьшении удель-
ного веса кредитов и займов до 0,2 %, а также доли средств республиканского  
и местных бюджетов до 0,14 % (в 2020–2021 гг. эти источники вовсе не исполь-
зовались).

Во-первых, само по себе столь существенное сокращение затрат на иннова-
ции является негативным явлением. Во-вторых, с учетом высокой стоимости 
(капиталоемкости) большинства новшеств далеко не все организации способны 
преимущественно из собственных средств финансировать их приобретение, 
внедрение и освоение. А в сочетании с ограниченностью и сужением возможно-
стей бюджетного финансирования расходов на нововведения это снижает по-
тенциал инновационного развития отрасли.

В 2018–2022 гг. в структуре затрат на технологические инновации по их ви-
дам в пищевой промышленности основную долю занимали вложения в приоб-
ретение машин, оборудования и в производственное проектирование (2018 г. – 
98,48 %; 2019 г. – 97,75 %; 2020 г. – 95,51 %; 2021 г. – 86,7 %; 2022 г. – 92,17 %).  
В то же время удельный вес расходов на исследования и разработки в целом 
увеличился на 3,1 п. п. (по сравнению с 2021 г. – на 1,37 п. п.), но по-прежнему 
был незначительным (3,27 % в 2022 г.). Это также привело к снижению иннова-
ционного потенциала, поскольку научные исследования и разработки являются 
базисом нововведений, а вложения в науку обладают высоким мультиплика-
тивным эффектом и могут приносить существенную дополнительную при-
быль. В этом же контексте следует отметить крайне малую, на уровне статисти-
ческой погрешности, долю затрат на приобретение новых и высоких технологий 
(0,29 % в 2022 г., в 2018–2020 гг. их не было вовсе), а также компьютерных про-
грамм и баз данных.

В числе значительных и основных (решающих) факторов, препятствующих 
инновационной деятельности, 60–70 % организаций пищевой промышленности 
назвали недостаток собственных денежных средств, но их доля постепенно сни-
жалась – с 67,1 % в 2018 г. до 63,0 % в 2022 г.

Также порядка 70 % субъектов хозяйствования среди факторов, наиболее ус-
ложняющих инновационный процесс, выделили высокую стоимость нововведе-
ний и большой экономический риск. Значительная часть респондентов отметили 
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несущественность негативного влияния на инновационную деятельность боль-
шинства производственных и иных факторов.

Таким образом, ключевые резервы активизации инновационной деятельно-
сти в пищевой промышленности АПК по-прежнему заключаются в экономиче-
ских факторах и совершенствовании их регулирования.

С учетом вышеизложенного можно сделать вывод об актуальности и необ-
ходимости разработки предложений по активизации инвестиционно-инноваци-
онной деятельности в агропродовольственной сфере и обоснованию направле-
ний стимулирования вложений в целях инновационного развития.

Одним из современных векторов указанной активизации является реализация 
новых и уникальных бизнес-проектов (стартапов), высокори́сковых, но в то же 
время потенциально эффективных.

Известно, что процесс запуска стартапа включает ряд взаимосвязанных  
этапов. Завершающим и, как нам представляется, важнейшим из них является 
поиск финансирования, поскольку какая бы актуальная проблема ни была 
идентифицирована, как бы в ее решении ни нуждался рынок, какой бы профес-
сиональной ни была команда и предложенный ею вариант, без необходимых 
финансовых средств, предопределяющих возможность, полноту и эффектив-
ность реализации проекта, все вышеперечисленное не имеет практического 
значения.

Проведенные нами ранее исследования свидетельствуют, что стартапы финан-
сируются за счет краудинвестинга, института бизнес-ангелов, а также средств 
различных фондов (венчурных инвестиций, развития промышленности, интер-
нет-инициатив, инвестиционно-венчурного, венчурного и т. п.) [11].

С целью юридического закрепления и регулирования практического приме-
нения институтов краудинвестинга и бизнес-ангелов для финансирования стар-
тап-проектов в агропродовольственной сфере Беларуси считаем необходимым 
конкретизировать в предложенных нами ранее к разработке и принятию по- 
становлениях Совета Министров Республики Беларусь «Об осуществлении 
механизма краудинвестинга в агропромышленном комплексе Беларуси» и «Об 
осуществлении венчурного инвестирования в агропромышленном комплексе 
Беларуси» [12] соответствующие разделы применительно к возможности финан-
сирования стартапов.

Что касается реализации стартап-проектов за счет средств различных фон-
дов, то в условиях сложного финансового состояния ряда предприятий агропро-
мышленного комплекса, особенно сельхозорганизаций, а также ограниченных 
возможностей республиканского и местных бюджетов, с одной стороны, и до-
статочно эффективного функционирования и высокого потенциала крупных 
корпоративных структур (в том числе кооперативно-интеграционных образо-
ваний, концернов и т. п.) – с другой, представляется целесообразным пред-
ложить формировать соответствующий фонд (с примерным названием «Фонд 
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инновационного развития»). Его средства будут использоваться и на реализа-
цию стартап-проектов, в том числе для нужд названных структур, а из осталь-
ных можно извлекать процент от прибыли как софинансиру ющая сторона.

Поскольку стартап-проекты характеризуются повышенными рисками и ве-
роятность неблагоприятного (убыточного) осуществления подобного проекта 
является достаточно высокой, следует предусмотреть также механизм компен-
сации крупным корпоративным структурам хотя бы части потерянных в таком 
случае процентов от софинансирования.

Считаем, что формирование фонда инновационного развития в совокупнос- 
ти с механизмом компенсации позволит крупным производственным структурам 
агропродовольственной сферы за счет сокращения непроизводительных расхо-
дов и перенаправления их части на укрепление собственной материально-техни-
ческой базы повысить эффективность функционирования.

Необходимо отметить, что в республике ведется работа по совершенствова-
нию законодательства, обеспечивающего правовое регулирование высокори́ско-
вых бизнес-проектов, с целью недопущения оттока перспективных стартапов из 
страны. В частности, Государственным комитетом по науке и технологиям Рес-
публики Беларусь разработан проект указа Главы государства, предусматрива-
ющего предоставление права Белорусскому инновационному фонду финансиро-
вать инновационные и венчурные проекты, используя нормы английского права, 
апробированные на резидентах Парка высоких технологий. Проектом преду-
сматривается введение в республике ряда прогрессивных норм, уже закреплен-
ных законодательно и применяемых в других странах, в частности в Россий-
ской Федерации (предоставление права заключать договоры конвертируемого 
займа, соглашения о предоставлении опциона на заключение договора, опцион-
ного договора и др.) [13, 14].

В то же время считаем целесообразным предложить из зарубежной практи-
ки [15–18] для законодательного закрепления в Республике Беларусь и некото-
рые иные, представляющие интерес положения.

В частности, в качестве критериев отнесения компании к стартапам реко-
мендуется установить:

максимальный годовой оборот (выручка от реализации);
наличие инновационного характера компании, ее продукции и услуг, а так-

же технологической базы с масштабируемой бизнес-моделью;
отсутствие акционерного капитала и выплат дивидендов;
нахождение компании в ранее не существовавшей рыночной нише;
размещение офиса (администрации) и большинства сотрудников в Респуб-

лике Беларусь.
Компанию не следует относить к категории стартапов, если она:
перестает соответствовать любому из вышеперечисленных критериев;
досрочно прекращает свою деятельность;
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приобретается иным субъектом, не относящимся к числу стартап-компаний;
осуществляет деятельность, наносящую значительный ущерб окружающей 

среде;
в отношении партнеров, прямо или косвенно владеющих долей капитала  

в установленном размере, или менеджеров создаваемой компании было приня-
то окончательное решение суда по определенным видам правонарушений.

Одним из действенных инструментов экономического стимулирования фор-
мирования и развития стартап-проектов является налоговое льготирование, на-
пример, путем установления отсрочки по уплате платежей за первые два отчет-
ных периода с положительной базой налогообложения.

Заключение

Исследованием установлено, что несмотря на несомненные положительные 
результаты инвестиционно-инновационной деятельности в АПК Беларуси (зна-
чительность вложений в основной капитал сельского хозяйства, наибольшая 
среди стран – членов Евразийского экономического союза их доля в общей сумме 
народно-хозяйственных инвестиций, достаточно высокий удельный вес послед-
них в валовой добавленной стоимости сельского, лесного и рыбного хозяйства, 
преобладание вложений в активную часть основного капитала, рост ключевых 
показателей инновационной деятельности в пищевой промышленности, в том 
числе на фоне стран ЕАЭС), по-прежнему наблюдаются некоторые негативные 
тенденции. Так, в 2018–2022 гг. как в целом по Республике Беларусь, так и в ре-
гиональном разрезе (по областям) в структуре источников инвестиций в основ-
ной капитал аграрной отрасли снизилась доля собственных средств организа-
ций и прибыли как важнейшей их составляющей при одновременном увеличе-
нии удельного веса банковских кредитов, бюджетных и внебюджетных средств. 
В 2013–2022 гг. процент инвестиций в валовой добавленной стоимости сельского, 
лесного и рыбного хозяйства снизился более чем в 2 раза. Существенно сокра-
тилась общая сумма затрат на технологические инновации (при одновременном 
росте доли собственных средств в их структуре). Незначительными остаются 
вложения в исследования и разработки, а также в приобретение новых и высоких 
технологий.

Одним из современных направлений активизации инвестиционно-ин - 
новационной деятельности в АПК Беларуси является стимулирование разра-
ботки и реализации стартап-проектов. Рекомендуется в соответствующих 
нормативных правовых актах конкретизировать возможности (направления) 
финансирования стартапов. На основании изучения зарубежной практики ре-
гулирования таких проектов предлагается законодательно закрепить для при- 
менения в Рес публике Беларусь некоторые положения (критерии соответствия 
и несоответствия компании или инвесторов стартапам, налоговые и иные 
льготы).
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