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Зарубежная практика регулирования отрасли 
семеноводства овощных культур6

Представлены особенности функционирования отрасли семеновод-
ства овощных культур в зарубежных государствах. Проанализирован 
показатель Access to Seeds Index, оценивающий семеноводческие ком-
пании стран Азии и Африки в соответствии с их усилиями по облегче-
нию дос тупа к семенам улучшенных сортов для фермеров. Разработа-
ны три модели реализации инструментов регулирования отрасли на 
уровне государств.
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Foreign practice of regulating  
the vegetable seed industry

The features of the functioning of the vegetable seed industry in foreign 
countries are presented. The Access to Seeds Index is analyzed, which eva-
luates seed companies in Asia and Africa in accordance with their efforts  
to improve access to quality seeds of improved varieties for farmers. Three 
models for the implementation of industry regulation tools at the country 
level have been developed.
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Введение

Отрасль семеноводства овощных культур – одно из пер-
спективных направлений оптимизации импортных заку- 
пок семян и наращивания экспортного потенциала как  
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семенного материала (томата, свеклы столовой, огурца и др.), так и овощей. Вмес-
те с тем проблемы системного характера (семеноводство овощ ных культур име-
ет длительный срок оборота денежных средств; районирование и получение 
семян овощных культур являются весьма трудозатратными в сравнении с дру-
гими подотраслями растениеводства; материально-техническая база сущест вен-
но устарела и требует модернизации с учетом инновационных решений и др.)  
не позволяют эффективно развиваться данной отрасли в нашей стране.

Неоспоримая потребность отечественного семеноводства овощных культур 
в инновационных и научно-технических разработках, а также высокая капита-
лоемкость характеризуют ее как непривлекательную для инвесторов. Поэтому 
на начальных этапах необходимо обязательное вовлечение государства в стиму-
лирование развития семенного бизнеса, проведение маркетинговых мероприя-
тий и др. [1]. 

В данной связи особую актуальность приобретает исследование зарубежной 
практики регулирования отрасли семеноводства овощных культур, позволяю-
щее выявить этапы ее становления в условиях достижения взаимовыгодного 
сотрудничества инвесторов, селекционеров, семеноводческих хозяйств, произ-
водителей овощей и овощной продукции, а также организаций торговли при 
ориентации на укрепление технологической независимости отрасли.

Материалы и методы

Результаты исследования получены на основе анализа отечественной и зару-
бежной литературы; применялись абстрактно-логический, сравнительный и дру-
гие методы.

Основная часть

Установлено, что комплексность инструментов регулирования отрасли се-
меноводства овощных культур в масштабе стран предопределяется уровнем 
развития данного бизнеса, при этом во внимание принимают степень его влия-
ния на социально-экономическое положение государства, экспортный потенци-
ал данного сегмента, систему научно-правового обеспечения, включая механиз-
мы защиты прав интеллектуальной собственности. 

Исследование зарубежной практики регулирования отрасли семеноводства 
овощных культур позволило выделить следующие ключевые инструменты ее 
реализации [2–4]: 

нормативно-правовые – законы, постановления, акты по организации и кон-
тролю перемещения, производства, регистрации, продвижения, охраны сортов, 
лицензированию предприятий семенной отрасли и др.; 

организационные – система семеноводства и структура ее взаимосвязей с дру-
гими секторами и сферами национальной экономики, научное обеспечение и т. д.; 
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экономические – финансовая поддержка государства и крупных компаний, 
регулирование цен, налогов и др. 

Стоит отметить, что для данных инструментов характерна многоуровне-
вая структура управления, что в большинстве случаев выделяет приоритет-
ность организационных мер. В глобальном масштабе стратегия развития отрас-
ли координируется Продовольственной и сельскохозяйственной организацией 
ООН (ФАО), транснациональными корпорациями в отрасли семеноводства овощ- 
ных культур, взаимодействием крупных объединений, на национальном уровне – 
ассоциациями в разрезе отдельных стран (например, Международная федера-
ция семеноводства (ISF), Итальянская ассоциация семян (ASSOSEMENTI), Ев-
ропейская ассоциация по семеноводству (ESA), Французский семеноводческий 
союз (UFS), Национальная ассоциация семеноводства Индии (NSAI), Федера-
ция семеноводческой промышленности Индии (FSII)) и др.

В данной связи изучение опыта ряда государств позволило разграничить 
три подхода к реализации инструментов регулирования:

целенаправленное развитие семенного бизнеса – предполагает комплексные 
меры, ориентированные на формирование и поддержание благоприятных усло-
вий конкурентной среды в семенной отрасли, укрепление ее научной и экспорт-
ной составляющих. Это свойственно таким странам, как Китай, США, Италия, 
Франция, Швейцария, Нидерланды и др., которые обладают инновационным, 
научным, природно-климатическим, нормативно-правовым, технико-техноло-
гическим, организационно-экономическим потенциалом;

стимулирующее развитие семенного бизнеса – концентрирует внимание на 
повышении эффективности отрасли производства и развитии рынка семян овощ-
ных культур, формировании необходимых условий для привлечения субъектов 
хозяйствования в семенной бизнес за счет укрепления научного, нормативно- 
правового потенциала (большинство стран мира);

поддерживающее развитие семенного бизнеса – подразумевает содействие 
эволюции рынка семян овощных культур и удовлетворение его внутреннего 
спроса на семена в условиях расширения потоков импортных технологий при 
высоком уровне потребления овощной продукции населением (страны Аф-
рики).

Стоит отметить, что в условиях Беларуси целесообразно углубленно иссле-
довать второй подход с учетом перспективы переориентации на первый при даль-
нейшем укреплении научной составляющей и природно-климатических изме-
нений в регионах нашей республики. Вместе с тем особый интерес вызывает  
и третий подход, в том числе в рамках усиления экспортного потенциала отрас-
ли и продвижения нашей продукции в другие страны.

Первый подход – целенаправленное развитие семенного бизнеса.
В Европе семеноводческим компаниям оказывается системная государст- 

венная поддержка, например возвращается 40–60 % финансовых средств, затра-
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ченных на строительство семеноводческих цехов, заводов, лабораторий. Ферме-
ры-семеноводы получают не только прямое финансирование, но и ряд других 
(например, налоговых) преференций [3].

Вместе с тем для каждой страны характерны свои особенности.
В Нидерландах регулирование отрасли семеноводства овощных культур 

осуществляется через государственные инвестиции в крупные компании (Rijk 
Zwaan, Enza Zaden и Bejo Zaden и др.), которые разрабатывают новые сорта ово-
щей с улучшенными свойствами и продают семена по всему миру [5]. В Запад-
ной Африке, Азии и Центральной Америке они реализуют специальные програм-
мы, направленные на размножение сортов овощей с учетом местных климати-
ческих условий. При этом каждая из организаций имеет свой вектор развития: 
компания Rijk Zwaan создает инновационные сорта, Bejo Zaden поддерживает 
мелких фермеров, Enza Zaden дополнительно разрабатывает инновационные 
концепции по продвижению семян и овощной продукции от производителя до 
конечного потребителя. Нидерландская инспекция в области растениеводства 
Naktuinbouw играет ключевую роль в создании систем стимулирования и рас-
пространения знаний в селекционной отрасли [5–8]. Все профильные компании 
используют услуги сторонних организаций, например Incotec и Holland Processing, 
которые располагают высокотехничным оборудованием для обработки семян  
и протравливания их от вредителей. 

В процессе исследований в рамках страны выделено несколько видов со-
трудничества между партнерами по цепочке поставок семян. Самым нагляд-
ным примером является функционирование кооператива Coforta, объединя-
ющего около 900 производителей и владеющего дочерней фирмой Greenery,  
которая тесно сотрудничает с компаниями по размножению растений и супермар-
кетами. Это позволяет проводить опросы, оперативный мониторинг рыночной 
конъюнктуры, анализировать потребительские предпочтения применительно  
к конкретным сегментам. Некоторые селекционные компании подписывают 
эксклюзивные контракты с супермаркетами на продажу определенных сортов 
семян. 

В Нидерландах обмену знаниями способствует тесное взаимодействие заин-
тересованных образовательных и научных структур (функционируют учрежде-
ния высшего образования, опытные станции, научно-исследовательские инсти-
туты в области селекции), в том числе благодаря государственно-частному пар-
тнерству в инновационной сфере (рис. 1).

Положительный опыт такого сотрудничества представлен образователь-
ным консорциумом сельскохозяйственной отрасли (Green Knowledge Co ope-
rative, GKC). Он фокусируется на обеспечении доступа университетов и школ 
к передовым знаниям, нацелен на создание сети общих объектов, характеризу-
ющейся прочными и тесными связями между наукой, образованием, промыш-
ленностью и правительством. Установлено, что совместные программы (в боль-
шинстве случаев частично финансируются государством), реализуемые научно- 
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исследовательскими институтами и селекционными компаниями, являются 
эффективным инструментом обмена знаниями. 

Особого внимания заслуживает функционирование отраслевых организа-
ций, которые создают необходимую инфраструктуру для взаимодействия науч-
ных центров и правительства. Так, компания Plantum занимается селекцией, 
культурой тканей клеток, производством семян и молодых растений и торгов-
лей ими. По ее инициативе в Нидерландах в международном селекционном 
центре Seed Valley (семенная долина с множеством штаб-квартир целого ряда 
инновационных компаний, где ученые со всего мира работают над созданием 
самых современных технологий производства семян) был образован Технологи-
ческий институт зеленой генетики (TTI-GG) как кластерное формирование. 
Данная структура и Центр геномики биосистем (CBSG) являются результатив-
ным примером государственно-частного партнерства.

В Нидерландах помимо такого партнерства развито сотрудничество «от 
бизнеса к бизнесу», в том числе между конкурентами, для достижения экономи-
ческих выгод. Примером является стратегический альянс BioSeeds.

Таким образом, инновационная система отрасли семеноводства в Нидерлан-
дах формируется под воздействием увеличивающегося спроса на продукцию 
(прибыльность отрасли, рост потребления овощей и др.), благоприятных условий 
конкурентной среды и высокого уровня научного обеспечения отрасли (рис. 2).

Следует отметить, что Нидерланды были одной из первых стран, которые 
создали систему защиты прав селекционеров растений уже в 1940-х гг. Это  
позволяет разработчику сорта занять монопольное положение, гарантирующее 
хорошую отдачу от инвестиций. Современную технологию защиты прав интел-
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Рис. 1. Государственно-частное партнерство в семеноводческой отрасли Нидерландов  
(выполнен по [5, 7, 8])
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лектуальной собственности можно назвать открытой инновационной системой, 
поскольку все охраняемые сорта доступны для использования в будущих селек-
ционных программах. В стране действует многоуровневая система контроля  
в отношении сохранения сортовых качеств семян, производства, обработки, 
упаковки и маркетинга. 

Правительство Франции предоставляет производителям семян финансовую 
поддержку на научные исследования и разработки. Средства распределяются 
между транснациональными компаниями. Среди них следует выделить следу-
ющие [9–12]: 

Astera Seed – специализируется на размножении семян овощей для клиентов 
по всему миру, разработке новых видов, улучшении процессов размножения 
овощей для повышения урожайности культур и качества семян;

Sakata Vegetables Europe, дочерняя компания Sakata Seed Corporation – за- 
нимается выращиванием, производством и продажей высококачественных се- 
мян овощей для Европы, Ближнего Востока и Африки; разрабатывает новые 

Рыночный спрос: растущий международный рынок, 
тенденция к здоровому питанию 

Организации семенного бизнеса, ориентированные на развитие научной 
составляющей через интенсивное сотрудничество 

(Plantum, Naktuinbouw, Seed Valley, CBSG, TTI-Green Genetics) 

Бизнес 
компании по производству 
овощей, прочная 
производственная цепочка; 
кооперативные структуры 
обмена инновациями, 
глобализация, 
транснациональные семенные 
компании  

Исследования и образование 
Вагенингенский университет, 
факультеты растениеводства 
в других университетах; 
международные научные 
объединения 

Поток 
знаний

 

К
атализатор 

Инфраструктура и рамочные условия: принципы и механизмы сотрудничества, 
нормативно-правовая база, государственная поддержка 

генерирования и передачи знаний и др. 

Рис. 2. Элементы инновационной системы отрасли семеноводства овощных культур  
в Нидерландах (выполнен по [5, 7, 8])
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овощные и декоративные сорта, которые обладают превосходными характерис- 
тиками, что может устанавливать новые стандарты для отрасли; 

HM.Clause – разрабатывает высококачественные семена овощей; совершен-
ствует отраслевые стандарты за счет сотрудничества с независимыми сертифи-
цированными аналитиками для проведения тестов на всхожесть каждой партии 
семян и на гарантию продуктивности, создает новые инновационные сорта для 
удовлетворения мирового рыночного спроса. Компания инвестирует 18 % годо-
вого объема выручки в свою исследовательскую группу по всему миру (иннова-
ции направлены на ускорение селекции новых семян, повышение устойчивости 
к болезням, разработку стратегий защиты растений от заражения путем диаг-
ностики болезней, удовлетворение потребительского спроса);

Vilmorin-Mikado France – ежегодно выводит на рынок более 75 новых сортов 
семян основных видов овощных культур; ее научные исследования позволили 
разработать ряд решений совершенствования технологической составляющей 
(например, пленочное покрытие) для более точного посева семян, повышения 
их производительности, создания благоприятных условий для развития всхо-
дов и т. д. 

Италия является крупнейшим производителем семян овощей (наиболее по-
пулярны помидоры, огурцы, баклажаны, перцы, кабачки и бобы) в Европе и 3-м 
в мире после Китая и Индии. Семеноводством овощных культур в стране зани-
маются как государственные, так и частные структуры. Накоплен положитель-
ный опыт развития отрасли за счет организации кооперативного движения се-
менных компаний. Например, товарное семеноводство капусты белокочанной 
представлено пятью фирмами, а также фермерами, объединенными в националь-
ную ассоциацию. Данная структура решает организационные вопросы, в том 
числе пространственной изоляции полей, фитосанитарного состояния и др., заклю-
чает договоры на выращивание товарных семян с большим числом компаний из 
разных стран, предоставляя им свои семена элиты сортов или линий гибридов, 
реализует научное и финансовое обеспечение договоров с фермерами [5–15]. 

В Германии крупнейшим игроком на данном рынке является фирма Bayer, 
которая инвестирует в исследования и производство семян овощей. Это обеспе-
чивает потребности товаропроизводителей овощей в инновационных семенах 
для повышения урожайности культур в условиях экологизации земледелия [13]. 
Компания Nunhems является всемирно известным брендом в индустрии гибри-
дов, ее программы селекции позволили разработать более 1200 сортов семян  
24 овощных культур [6].

Второй подход – стимулирующее развитие семенного бизнеса. 
Австралия является крупным производителем семян. В стране функциони-

руют несколько организаций, занимающихся распространением или производ-
ством, однако большинство из них принадлежат иностранным материнским 
компаниям, которые специализируются на региональном семеноводстве. Дочер-
ние группы получают семена, размножают и экспортируют [14–17], что свиде-
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тельствует о масштабировании рынка. Местные селекционеры должны соблю-
дать общие стандарты. Это обеспечивает гарантию последующего получения 
овощей с заданными характеристиками. Национальный уровень управления пред-
ставлен Австралийской федерацией семеноводства (ASF), которая является ве-
дущим органом семенной промышленности. Данная структура разрабатывает:

Национальный свод правил по маркировке и реализации семян, гарантиру-
ющих потребителям точную и непротиворечивую информацию при принятии 
решений о пригодности семян для посева; 

Национальный свод правил по использованию средств для обработки се-
мян, обеспечивающих качество безопасной и эффективной обработки под лого-
типом ASF. 

Австралийское управление по семенам (ASA) проводит сертификацию се-
мян, применяя как национальную схему сертификации, так и разработанные 
Организацией экономического сотрудничества и развития (ОЭСР). По запросу 
отрасли ASA подготовлен ряд стандартов и процедур для поддержки семено-
водческой отрасли, включая сертификацию семян и стандарты качества, крите-
рии регистрации сортов, национальный список сортов и различные технические 
руководства. ASA является уполномоченным органом Международной ассоци-
ации тестирования семян, однако данный институт напрямую не регулирует 
права селекционеров или вопросы фитосанитарии, которыми занимаются госу-
дарственные учреждения [13]. В связи с нехваткой внутренних резервов ASA 
организовывает сертификацию экспортных семян. Обычные операции по сер-
тификации и испытанию сортов семян обеспечивают три агентства по контрак-
там с ASA. Поставщиками подобных услуг могут быть государство и частные 
компании.

Правительство Таиланда либерализовало производство семян овощных 
культур путем привлечения иностранных инвесторов, что привело к значитель-
ному росту частного семенного хозяйства. Вместе с тем в стране не отработаны 
нормативные и правовые акты в части регулирования отрасли. Взаимосвязи 
между посредниками и фермерами складываются на основе договоров, преду-
сматривающих реализацию семян по заранее согласованной цене без учета конъ-
юнктурных сдвигов. Государственные организации, отвечающие за развитие 
семеноводства овощных культур, в основном занимаются разработкой техноло-
гий и передачей информации в производственный сектор. При Министерстве 
сельского хозяйства и кооперативов был создан Департамент распространения 
сельскохозяйственных знаний (DOAE), в функции которого входят объедине-
ние фермеров в группы, их обучение, помощь в контактах с торговыми агента-
ми частного сектора, ведение переговоров о справедливых ценах, зонирование 
территорий с высоким потенциалом выращивания определенных культур и ко-
ординация с сельскохозяйственным управлением. 

Установлено, что особая роль в совершенствовании технологии разработки 
и размножения семян принадлежит Исследовательскому центру тропических 
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овощей (TVRC), который тесно сотрудничает с Азиатским региональным цент-
ром (ARC) и налаживает связи с другими научно-исследовательскими институ-
тами, что позволяет улучшать сорта основных овощных культур. В Таиланде 
испытания томатов, сои, перцев, пекинской капусты и других основных куль-
тур проводятся круглый год по согласованию с TVRC, что позволяет найти но-
вые и усовершенствовать существующие методы обеспечения питательности 
овощей и повысить рентабельность. 

ARC с помощью AVRDC (Всемирный центр овощеводства) и других между-
народных исследовательских институтов создал собственную коллекцию заро-
дышевой плазмы овощей, реализует 5-месячные и краткосрочные курсы по вы-
ращиванию сельхозпродукции. Отчеты о деятельности (результаты исследова-
ний, другая информация ARC) распространяются среди выпускников учебных 
заведений, исследовательских учреждений посредством публикаций, рассылки 
дайджестов новостей и образовательных материалов.

Третий подход – поддерживающее развитие семенного бизнеса.
Установлено, что на Африканском континенте существует множество ком-

паний и кооперативов, которые развивают бизнес на импорте и торговле семе-
нами или размножении общедоступных сортов. Выведением сортов овощных 
культур занимаются государственные сельскохозяйственные научно-исследо-
вательские организации Бенина, Буркина-Фасо, Эфиопии, Ганы, Кении, Мали, 
Нигерии, Сенегала, Танзании, Замбии и др. В странах Африки отрасль семено-
водства овощных культур обладает высоким потенциалом, что связано с осо-
бенностями земледелия, культурой питания. Однако одним из ключевых пре-
пятствий для развития ее научно-исследовательского сектора является отсут-
ствие комплексной системы законов и правил, регулирующих селекционные 
исследования, а также производство и продажу семян [18–22]. Программы се-
лекции на государственном уровне нацелены на традиционные и экзотические 
овощи, но обычно включают лишь несколько культур вследствие ограниченнос-
ти финансовой поддержки [21].

Исследование показало, что на уровне ФАО особое внимание уделено отрас-
ли семеноводства овощных культур, поскольку в данном сегменте сконцентри-
рован высокий потенциал решения глобальных проблем продовольственной 
безопасности и достижения Цели в области устойчивого развития № 2: Ликви-
дация голода. Организация рассчитывает показатель Access to Seeds Index [21], 
который оценивает и ранжирует семеноводческие компании в соответствии  
с их доступом к качественным семенам улучшенных сортов, предназначенных 
для фермеров в развивающихся странах. Индекс определяет лидерство и пере-
довой опыт, предоставляя доказательную базу для разработки предложений по 
достаточному обеспечению семенами развивающихся регионов, по совершен-
ствованию механизмов доступа к ним и др. 

В 2019 г. Индекс базировался на четырех рейтингах, оценивающих результаты 
деятельности мировых семеноводческих компаний, а также отрасли в регионах 
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Южной и Юго-Восточной Азии и странах Африки к югу от Сахары. Установлено, 
что в некоторых государствах, таких как Ангола, Бангладеш, Камерун, Индия  
и др., на принципах высокой конкуренции осуществляется цикл процессов  
по размножению, тестированию, производству, обработке, реализации семян  
и оказанию дополнительных услуг применительно к отрасли семеноводства  
(см. таблицу). 

Access to Seeds Index деятельности компаний в области семеноводства полевых культур  
и овощей на уровне отдельных стран, 2019 г.

Государство Количество  
компаний

Производимые 
культуры Деятельность компании на уровне государства

Полевые 
культуры Овощи

Место 
разве-
дения

Место 
тестирова-

ния

Произ- 
водство 
семян

Место 
обработки

Реализа-
ция на 
рынок

Дополни-
тельные 
услуги

Ангола 13 8 12 – 2 2 1 13 –
Афганистан 8 – 8 – – – – 8 –
Бангладеш 21 8 14 3 9 4 2 21 6
Бенин 5 1 5 1 2 1 – 5 1
Ботсвана 9 6 8 – 2 – – 9 1
Буркина-Фасо 15 8 12 2 3 5 – 14 2
Бурунди 7 4 6 – 1 1 – 7 1
Вьетнам 20 10 17 6 10 8 5 20 5
Габон 5 1 5 – 1 – – 5 1
Гамбия 7 3 5 – – – – 7 –
Гана 15 8 12 1 5 2 1 15 2
Гвинея 4 3 2 – – – – 4 –
Гвинея-Бисау 1 – 1 – – – – 1 –
Замбия 19 12 18 3 4 7 4 19 5
Зимбабве 18 11 17 4 6 3 4 18 3
Индия 26 15 23 17 17 20 15 26 14
Индонезия 21 10 15 8 8 8 4 21 9
Камбоджа 10 5 5 – 4 – – 10 3
Камерун 12 1 9 2 4 2 – 12 3
Кения 24 12 23 6 13 9 6 24 9
Конго-Браззавиль 7 3 6 – 1 – – 7 1
Конго-Киншаса 9 4 8 – 2 – – 9 2
Кот-д’Ивуар 15 8 11 – 5 2 2 15 4
Лаос 9 4 6 – 2 1 – 9 1
Лесото 6 5 5 – 1 – – 6 1
Либерия 4 4 1 – – – – 4 –
Мавритания 4 1 3 – – – – 4 –
Мадагаскар 10 5 9 2 – 3 1 8 –
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Государство Количество  
компаний

Производимые 
культуры Деятельность компании на уровне государства

Полевые 
культуры Овощи

Место 
разве-
дения

Место 
тестирова-

ния

Произ- 
водство 
семян

Место 
обработки

Реализа-
ция на 
рынок

Дополни-
тельные 
услуги

Малави 11 8 10 1 4 5 2 11 2
Мали 16 9 15 2 5 3 2 16 4
Мозамбик 16 8 15 1 5 3 1 16 3
Мьянма 13 4 11 – 5 3 1 13 3
Намибия 10 6 9 – 1 1 – 10 –
Непал 17 5 10 1 5 2 1 17 1
Нигер 10 4 9 – 3 1 1 10 2
Нигерия 22 13 18 4 9 6 5 22 7
Пакистан 21 9 17 2 9 4 1 21 3
Руанда 12 7 11 – 3 3 1 12 3
Сенегал 18 10 12 3 5 4 1 18 3
Сомали 3 2 3 – 1 1 1 3 1
Сьерра-Леоне 6 2 4 – – – – 6 –
Таиланд 21 8 17 10 11 12 6 21 6
Танзания 22 14 20 5 10 9 6 22 9
Того 6 1 6 – 2 – – 6 1
Уганда 20 12 19 3 8 5 4 20 8
Филиппины 17 7 12 6 7 7 4 17 5
Центральная  
Африка 1 – 1 – – – – 1 –
Чад 2 1 1 – – – – 2 –
Шри-Ланка 18 3 15 – 7 1 – 18 2
Экваториальная 
Гвинея 1 – 1 – – – – 1 –
Эсватини 8 5 7 – 2 1 – 8 1
Эфиопия 16 9 14 2 6 5 2 16 4
Южная Африка 20 10 18 10 10 10 4 20 2
Южный Судан 9 7 8 – 1 2 – 9 –

П р и м е ч а н и е. Составлена по [21, 22].

Таким образом, исследование правоприменительной практики за рубежом 
позволило развить подходы к реализации инструментов регулирования отрасли 
семеноводства овощных культур до уровня трех моделей:

поддержание функционирования семенного бизнеса овощных культур;
стимулирование развития семенного бизнеса овощных культур;
целенаправленное развитие семенного бизнеса овощных культур (рис. 3).

Окончание таблицы
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Первая модель направлена на поддержку устойчивого развития рынка се-
мян и удовлетворение его внутреннего спора при высоком уровне потребления 
овощной продукции населением страны; вторая – концентрирует внимание 
на повышении эффективности отрасли, рынка семян овощных культур, форми-
ровании благоприятных условий инвестиционной среды; третья – ориентиро-
вана на эволюцию семенного бизнеса, укрепление научного и экспортного по-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Научное обеспечение всех 
сфер: выпуск средств для 
отрасли семеноводства 

и материально-техническое 
обеспечение; отрасль 

семеноводства; 
инфраструктура для 
реализации семян 

Эффективные 
организационно-
экономические 
механизмы 
участников 
семенного 
бизнеса 

Механизмы 
регулирования 
рынка семян 

овощных культур, 
включая 

формирование 
и развитие 

инфраструктуры 

Система 
государственной 
поддержки отрасли 
семеноводства 

и производителей 
овощных культур 
в части снабжения 

семенами 

Инструменты развития семенного бизнеса 

Уровни модели: 1) международный: международные организации, регулирующие семеноводство овощных культур и пре- 
допределяющие стратегии развития по обеспечению семенами и овощной продукцией отдельных стран; 2) национальный: 
правительство и национальные ассоциации овощных культур, научные центры и другие заинтересованные субъекты, при- 
нимающие участие в разработке и утверждении стратегий развития семеноводства овощных культур и благоприятных условий 
конкурентной среды, направленных на эволюцию семенного бизнеса, стимулирование научной составляющей, взаимодействие  
с ведущими семенными компаниями и альянсами, продвижение культуры здорового питания; 3) участники семенного бизнеса 
на уровне реального сектора  

Взаимодействие участников семенного бизнеса: мировые компании семенной отрасли; национальные кластерные формиро- 
вания, выходящие на мировые рынки; научно-производственные кластерные формирования семенной отрасли 

Комплексная нормативно-правовая база (регулирование): права селекционеров (PBR, UPOV); выпуск сорта, его регистрация 
и сертификация (правила ISTA и схемы OECD); аккредитация и сертификация процессов производства и размножения 
селекционных и репродукционных семян и гибридов; маркировка, упаковка, маркетинг и распространение семян и гибридов; 
торговля семенами и мероприятия карантинного характера; взаимоотношения участников семенного бизнеса; цены на семена; 
поддержка семенной отрасли и др. 

Условия реализации модели: природно-климатические условия для выведения и размножения семян, поддержка семенного 
бизнеса государством и высокий уровень научной составляющей, открытая экономика, аграрная направленность страны и ус- 
тойчивое развитие сельскохозяйственных организаций (фермеров), налаженные логистические цепи, благоприятные условия 
для привлечения зарубежных инвестиций и обмена научными знаниями и др.  

Благоприятный 
инвестиционный 

климат 
и формирование 
нормативно-

правовой базы для 
окупаемости 
финансовых 
ресурсов 

Модель целенаправленного развития семенного бизнеса овощных культур – ориентирована на развитие семенного бизнеса, 
укрепление научного и экспортного потенциала отрасли, совершенствование норм прав интеллектуальной собственности; регулирование 
семенной отрасли и рынка семян на мировом уровне 

Инструменты реализации модели и взаимодействия субъектов семенного бизнеса: организационное обеспечение эффек- 
тивного сотрудничества национальных институтов и зарубежных компаний 

Уровни модели: 1) международный: международные организации, контролирующие программы продовольственной помощи; 
2) национальный: правительство, формирующее нормативно-правовую базу по развитию семенного бизнеса; 3) участники 
семенного бизнеса реального сектора (мировые компании семенной отрасли и национальные фермеры, размножающие семена) 

Нормативно-правовая база: сертификация семян и аккредитация участников семенного бизнеса, мероприятия карантинного 
характера и др. 

Условия реализации модели: благоприятные природно-климатические условия для размножения семян, продовольственная 
помощь международных компаний, наличие организаций (фермерских хозяйств), выстроенные логистические цепи и др.  

Модель поддержания функционирования семенного бизнеса овощных культур – направлена на содействие устойчивому развитию 
рынка семян овощных культур и удовлетворение его внутреннего спроса в условиях расширения потоков импортных технологий при 
высоком уровне потребления овощной продукции населением страны 

Модель стимулирования развития семенного бизнеса овощных культур – концентрирует внимание на повышении эффективности 
отрасли, развитии рынка семян овощных культур, формировании благоприятных условий инвестиционной среды  

Элементы модели носят переменный характер. Они показывают, как модели поддержания функционирования семенного 
бизнеса овощных культур эволюционируют к модели целенаправленного развития семенного бизнеса овощных культур 

Рис. 3. Модели развития отрасли семеноводства овощных культур на уровне стран
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тенциала отрасли, совершенствование норм прав интеллектуальной соб-
ственности.

Научная новизна разработки заключается в разграничении подходов к орга-
низации семенного бизнеса с учетом открытости экономики государств, функ-
ционирования транснациональных компаний, наличия инвестиционной под-
держки селекции и семеноводства, развития науки, а также природно-климати-
ческих условий ведения сельского хозяйства. 

Применяя результаты исследования к Республике Беларусь, следует отме-
тить, что для страны характерна модель стимулирования функционирования 
семенного бизнеса овощных культур [23]. Для ее трансформации особую значи-
мость имеют дальнейшее повышение научного потенциала и совершенство-
вание нормативно-правового регулирования отрасли семеноводства, позволя-
ющие внедрять эффективные формы реализации организационно-экономических 
механизмов взаимовыгодного сотрудничества инвесторов, селекционеров, семе-
новодческих хозяйств, производителей овощей и овощной продукции, а также 
организаций торговли в условиях укрепления технологической независимости 
отрасли.

Заключение

В настоящее время в мире отрасль семеноводства овощных культур разви-
вается динамично, что связано с заинтересованностью инвесторов и государ-
ства, например:

предоставление правительством финансовой поддержки на развитие овоще-
водческой деятельности;

финансирование деятельности компаний отрасли Продовольственной и сель-
скохозяйственной организацией ООН и иными зарубежными инвесторами;

создание комплексной законодательной базы, регулирующей экспорт и им-
порт семян овощей, сертификацию, стандартизацию и др. 

На основании изучения зарубежного опыта регулирования отрасли семено-
водства овощных культур выделены следующие составляющие ее инструмен-
ты: нормативно-правовые, организационные и экономические.

Обоснованы модели реализации инструментов регулирования отрасли на 
уровне стран:

первая – ориентирована на развитие семенного бизнеса, укрепление научно-
го и экспортного потенциала отрасли, совершенствование норм прав интеллек-
туальной собственности;

вторая – концентрирует внимание на повышении эффективности отрасли, 
развитии рынка семян овощных культур, формировании благоприятных усло-
вий инвестиционной среды; 

третья – направлена на поддержку устойчивого развития рынка семян и удов-
летворение его внутреннего спроса при высоком уровне потребления овощной 
продукции населением страны. 
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