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Использование принципов и инструментов  
кластерообразования в целях повышения  
эффективности кредитования субъектов АПК

Проанализированы концепции применения кластерного подхода. 
Выделены критерии, обобщающие содержание рассмотренных кон-
цепций, и типы отношений в кластере, влияющие на кредитоспо- 
собность его участников. На основе этих критериев сгруппированы 
преимущества кластерообразования, которые следует учитывать при 
кредитовании, что позволило определить сферы практического при-
менения кластерного подхода. Для повышения эффективности цепоч-
ки создания добавленной стоимости агропродовольственной продукции 
раскрыты инструменты кластерообразования, применяемые в европей-
ской практике. На основе систематизации преимуществ кластерного 
подхода и европейского опыта предложены приемлемые в условиях Рес-
публики Беларусь инструменты кластерообразования, благоприятно 
влияющие на результат кредитования.
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The use of cluster formation principles  
and tools to improve the efficiency  
of lending to agroindustrial complex entities

The analysis of the concepts of application of the cluster approach has 
been carried out. Criteria are identified that summarize the content of the 
considered concepts and the types of relationships in the cluster that affect 
the creditworthiness of its participants. Based on the selected criteria, the 
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advantages of clustering are grouped, which should be taken into account when lending. The grouping  
of these advantages made it possible to identify areas of practical application of the cluster approach.  
To improve the efficiency of the value chain of agro-food products, the clustering tools used in European 
practice are disclosed. Based on the systematization of the advantages of applying the cluster approach 
and the European experience, clustering tools that are acceptable in the conditions of the Republic  
of Belarus and favorably affect the result of lending are proposed.

Keywords: clusters in the agroindustrial complex, advantages of cluster formation, cluster forma-
tion tools, lending, cluster approach.

Введение 

На основании исследования теоретических и методологических аспектов 
эффективного функционирования интеграционных и кооперационных струк-
тур в агропромышленном комплексе установлено, что в современной экономи-
ке широко применяется кластерный подход, который может быть использован 
для повышения эффективности кредитования.

Это потребовало обоснования преимуществ кластерного подхода для повы-
шения эффективности цепочек создания добавленной стоимости агропродо-
вольственной продукции, определяющих результат от их кредитования.

Раскрытие такой возможности обусловило изучение стратегического пар-
тнерства субъектов хозяйствования, а также инструментов усиления инноваци-
онного потенциала и оптимизации бизнес-процессов в условиях Республики 
Беларусь. 

Материалы и методы

Анализ экономической литературы по выбранной теме, а также данных, на-
ходящихся в открытом доступе, проведен посредством методов: монографиче-
ского анализа, синтеза, сравнения и абстрактно-логического.

Основная часть

В исследовании проанализированы концепции применения кластерного 
подхода и формы межрегиональной экономической интеграции: кластеры и меж-
региональные ассоциации, реализация совместных крупномасштабных ин-
вестиционных проектов, заключение договоров о торгово-экономическом со-
трудничестве, межрегиональные деловые связи и производственная коопера-
ция [1–9]. Это позволило сгруппировать преимущества кластерообразования 
по следу ющим критериям, обобщающим содержание рассмотренных концеп-
ций, и влия ющие на кредитоспособность участников кластера типы отноше-
ний в нем:

кластерная экосистема: системный подход, стратегическая направленность 
и более эффективная работа с группами мелких и средних предприятий, сквоз-
ные технологии, инновации в сфере услуг и экоинновационные решения;
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глобальные цепочки создания добавленной стоимости: увеличение масшта-
ба и международной консолидации рынка, усиление роли глобальных корпора-
ций и цифровых платформенных каналов сбыта;

географический: ориентация на развитие межфирменной конкуренции, коопе-
рационного сотрудничества, ускоренная передача и внедрение инноваций, нали-
чие специализированных ресурсов (высококвалифицированные кадры, техника, 
информация, юридические компетенции);

агропромышленные парки и зоны: создание общей инфраструктуры и дости-
жение конкурентных преимуществ кластеризации;

экспортные консорциумы: эффективное управление цепочкой создания до-
бавленной стоимости экспортно ориентированной продукции;

субнациональная инновационная система: использование преимуществ со-
вместного размещения, ускоренное распространение инноваций и экономия  
за счет эффекта масштаба;

инновационный кластер: инновационная среда, способствующая новым со-
четаниям компетенций, эффективная конкурентная среда и стимулирование кон-
куренции, раннее определение рыночных технологических трендов, модерни-
зированные механизмы финансирования, распределение предпринимательских 
рисков.

Группировка указанных преимуществ позволила выделить сферы практи-
ческого применения кластерного подхода, обеспечивающие повышение резуль-
тативности цепочки создания добавленной стоимости агропродовольственной 
продукции и эффекта от кредитования (см. таблицу).

При реализации преимуществ кластерообразования в европейской практике 
уже нашли применение следующие инструменты [5, 7, 9]:

кластерные инициативы. Инструмент направлен на межрегиональные и меж-
отраслевые инновации (например, Horizon 2020), а также на создание новых 
производственно-сбытовых цепочек, которые требуют сотрудничества и инте-
грации от участников из разных секторов, что способствует интеллектуальной 
специализации компетенций. При этом многие проекты ЕС ориентированы на 
объединение малых и средних предприятий. Для получения государственной 
поддержки в европейском кластере должно быть более 75 % малых и средних 
предприятий;

поддержка инноваций в рамках кластера. Инструменты включают транс-
фер знаний и технологий, доступ к объектам интеллектуальной собственнос-
ти, помощь в управлении инновациями, бизнес-фабрики, коллегиальную 
оценку инвесторов предпринимателями, краудфандинг и региональные аксе-
лераторы;

единая зона электронного обмена рыночной информацией и инновациями.  
Ее цель – содействие кластерному сотрудничеству в тематических областях, 
связанных с региональными стратегиями интеллектуальной специализации, 
что обеспечивает повышение вовлеченности отрасли в платформу такой спе-
циализации;
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меры по развитию кластера. Они включают разработку совместной стратегии 
кластерного партнерства, эффективное управление кластером для повышения 
качества оказания поддержки участникам, идентификацию кластерной страте-
гии на индивидуальном уровне и помощь в ее реализации (создание партнер-
ских связей, сетей коммуникации и продвижения), определение межрегиональ-
ного сотрудничества и инвестиционных возможностей кластера, организацию 
мероприятий по мобилизации межрегионального бизнеса и делового партнер-
ства, укрепление кластерного взаимодействия и синергии компетенций для 
улучшения доступа к поддержке инноваций, интеллектуальную специализацию 
компетенций для повышения эффективности в цепочке создания добавленной 
стоимости;

эффективные институты развития кластера. Они включают формализован-
ную стратегию и план совершенствования кластера, «зонтичные» программы 
(биотехнологии, пищевые технологии), интегрированные структуры развития 
(мегакластер, консорциум, государственная корпорация), экономический меха-
низм государственной поддержки (льготное кредитование, страхование, нало-
гообложение, финансирование НИОКР и инновационных проектов);

благоприятная конкурентная среда внутри кластера и в регионе его лока-
лизации. Она обеспечивается за счет гибкости государственного регулирова-
ния деятельности кластеров, поддержки на уровне страны или региона важ-
ных для них исследовательских программ, увеличения расходов на НИОКР, 
содействия ориентированным на отраслевые задачи исследовательским инсти-
тутам, разработки механизмов распространения инноваций, стимулирования 
модернизации посредством стандартов качества международного уровня, ор-
ганизации оперативного принятия технических стандартов для высокотехно-
логичной продукции, строгой антимонопольной политики, поощрения 
государст венно-частного сотрудничества с помощью налоговых льгот для дол-
госрочного капитала, оптимизации правил открытия новых компаний и слия-
ния капитала, мониторинга стартапов, создания институтов и специализиро-
ванной инфраструктуры.

Так, в кластеры могут вовлекаться транспортно-логистические узлы, позво-
ляющие скоординированно распределять грузовые потоки и эффективно достав-
лять продукцию. Например, в Российской Федерации соглашение о повышении 
конкурентоспособности заключается между Министерством сельского хозяй-
ства, региональным органом управления АПК, организациями или индивидуаль-
ными предпринимателями, осуществляющими производство (или) переработку 
продукции и ее реализацию [10]. 

Данный опыт целесообразно применять, предусматривая льготное кредито-
вание сельхозпроизводителей (организаций и индивидуальных предпринимате-
лей), заключивших соглашение о повышении конкурентоспособности в целях 
увеличения объема реализации продукции АПК за счет создания новой товар-
ной массы. 
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Заключение

Систематизация преимуществ применения кластерного подхода и возмож-
ностей повышения эффекта от кредитования позволила определить следующие 
инструменты кластерообразования, способные повысить результат кредитования 
и целесообразные к дальнейшей проработке в условиях Республики Беларусь:

интегрированное использование преимуществ различных концепций разви-
тия кластерных структур (кластерной экосистемы, глобальных цепочек созда-
ния добавленной стоимости, географической, агропромышленных парков и зон, 
экспортных консорциумов, субнациональной инновационной системы, иннова-
ционных кластеров) для повышения результативности производства агропродо-
вольственной продукции;

создание специализированной инфраструктуры и благоприятной конкурент-
ной среды (трансфер знаний и технологий, краудфандинг, региональные акселе-
раторы, цифровые платформы обмена рыночной информацией и инновациями, 
формализованная стратегия и «зонтичные» программы развития, эффективные 
институты совершенствования кластера и экономический механизм распро-
странения результатов и инноваций (льготное кредитование, страхование, нало-
гообложение, поощрение государственно-частного сотрудничества для форми-
рования долгосрочного капитала), строгая антимонопольная политика и стан-
дарты качества и безопасности);

использование кластерного подхода для повышения эффективности государ-
ственной поддержки и конкурентоспособности экспортно ориентированных от-
раслей и цепочек создания добавленной стоимости, например принятие группа-
ми компаний и организациями обязательств по увеличению производства вы-
сококачественной продукции и ее реализации на целевых рынках в рамках 
соглашений о повышении конкурентоспособности. 
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