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Определены цели и задачи кластера «Точное земледелие» в Нацио
нальной академии наук Беларуси, порядок функционирования его орга
нов управления (общее собрание, руководитель и экспертный совет). Изу
чен состав технологий точного земледелия, включающий блоки произ 
водства, управления и продаж. Представлены разработки в сфере точ
ного земледелия некоторых организаций Национальной академии наук 
Беларуси.
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Введение

Национальная академия наук Беларуси активно и широко внедряет научные 
разработки в различных сферах жизни белорусского общества. Предложения 
отечественных ученых соответствуют передовым мировым образцам, а в ряде 
случаев превосходят их.

Во многом благодаря деятельности Национальной академии наук экономика 
страны развивается в соответствии с передовыми мировыми трендами, среди 
которых важно выделить цифровизацию сельскохозяйственного производства 
как одного из наиболее перспективных направлений развития ITотрасли на 
ближайшую перспективу. В настоящий момент на экспертном уровне отмечен 
потенциал цифровизации сельскохозяйственного производства. Например, Ми
нистерство сельского хозяйства Российской Федерации оценило российский ры
нок цифровых технологий в АПК (в условиях 2020 г.) в объеме 360 млрд росс. руб. 
(более 5 млрд долл. США), а к 2026 г. прогнозирует его увеличение в 5 раз [1].  
В данной связи поиск путей оптимальной организации научных исследований  
и практического использования цифровых технологий в АПК, в том числе по
средством формирования специализированных кластерных структур, следует 
выделить в качестве важной задачи как для некоторых организаций НАН Бела
руси, так и для республики в целом.

Основная часть

Экономически эффективное внедрение и развитие цифровизации в сельском 
хозяйстве предполагают детальный анализ рисков и организационную коорди
нацию действий всех субъектов цифровизации – от разработчиков и потребите
лей цифровых инноваций до органов государственного управления. Важная за
дача на данном этапе – значительно сократить вероятность нерационального 
расходования ресурсов и принятия невостребованных решений. Например, опыт 
Российской Федерации показал, что при наличии в 2017 г. в российском реестре 
336 действующих государственных информационных систем их текущие мощ
ности использовались только на 1–2 % [2].

Изученный нами опыт передовых стран, добившихся успехов в повышении 
своей конкурентоспособности, показал наличие преимуществ, достигнутых в ус
ловиях соконкурентного взаимодействия в кластерах инновационных произ
водств. Установлено, что государства, имеющие высокий уровень разработки  
и освоения новшеств, как правило, создали и активно поддерживают высоко
продуктивные инновационные сети в перспективных сферах экономики, в том 
числе в IT.

В рамках мировой практики кластеризация выступает в качестве мощно 
го инструмента формирования и поддержания институциональных механиз 
мов инновационного развития, обеспечивающих координацию и эффективное 
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взаимодействие различных субъектов экономики. Например, в ЕС насчитыва
ется около 3 тыс. кластеров, в которых занято примерно 40 % рабочей силы [3]. 

В данной связи актуальна интенсификация научных исследований и прак
тического внедрения цифровых технологий в сфере производства сельскохозяй
ственной продукции на основе формирования и развития кластера «Точное зем
леделие» в составе Национальной академии наук Беларуси (далее – кластер ТЗ). 
Его ключевой целью и результатом работы должно стать достижение Республи
кой Беларусь значимых позиций в качестве регионального лидера по уровню 
внедрения и использования цифровых технологий в АПК. Это позволит в сред
не и долгосрочной перспективе усилить конкурентные преимущества респуб
лики на мировых продовольственных площадках и рынке ITуслуг. 

«Точное земледелие» объединяет в себе цифровые технологии, связанные  
с производством и реализацией продукции растениеводства. При этом исследо
вания показывают, что ТЗ не ограничивается исключительно технологически
ми разработками. В его основе лежит прежде всего экономическая парадигма – 
получение максимального эффекта при минимальном вложении ресурсов и наи
более полном учете особенностей земельного участка.

Состав технологий ТЗ обобщен и представлен нами в табл. 1 в разрезе трех 
основных блоков: производство, управление, продажи.

Т а б л и ц а  1. Состав технологий точного земледелия

Блок Технологии

Производство Технологии и датчики:
геоинформационные системы;
параллельное вождение;
дифференцированное внесение удобрений;
метеостанции;
компьютерное видение и др.

Управление Цифровые системы поддержки принятия решений (ERP, SCM и др.) – в части 
планирования урожайности, расчета потребности в ресурсах, определения 
эффективности и др.

Продажи Цифровые платформы (маркетплейсы, CRM и др.) – в части планирования 
объемов продаж и качества отдельных партий продукции растениеводства, 
работы с клиентами и др.

В настоящее время в Республике Беларусь принят ряд нормативных доку
ментов, направленных на развитие цифровых технологий и их внедрение в эко
номику страны в целом. Например, Государственная программа «Аграрный 
бизнес» на 2021–2025 годы [4] предусматривает:

реализацию проектов по созданию пилотных инновационных объектов по от
работке новейших перспективных технологий, машин и оборудования для АПК;

разработку, внедрение и сопровождение информационных технологий в аг
ропромышленном комплексе.
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В развитие вышеупомянутой программы Минсельхозпрод подготовил про
ект концепции создания цифровой платформы «Точное земледелие», которая 
направлена на объединение всех блоков ТЗ в общую информационную систему 
с выстраиванием взаимодействия на уровне вебсервисов, информатизацией  
и автоматизацией производственных процессов и управленческих решений в рас
тениеводстве. Предполагается, что данная платформа даст возможность сель
хозпроизводителям вести онлайнкниги истории полей и севооборотов, соби
рать и оперативно актуализировать информацию для совершенствования кон
троля (в том числе и государственными органами) производственных процессов.

Установлено, что в настоящее время многие передовые сельскохозяйствен
ные организации республики активно внедряют в производство как элементы, 
так и целые блоки ТЗ. При этом используемые технологии являются преимуще
ственно иностранными разработками ведущих мировых брендов (Trimble, Crop
wise, OneSoil и др.).

Необходимо отметить, что белорусские ученые активно включаются в раз
работку цифровых решений для нужд АПК как самостоятельно, так и в коопе
рации с зарубежными партнерами. В настоящее время Национальная академия 
наук Беларуси выполняет исследования в сфере цифровизации сельского хозяй
ства, прежде всего, на базе центров и институтов Отделения аграрных наук,  
а также физики, математики, информатики и др. В табл. 2 нами выборочно пред
ставлены организации НАН Беларуси, имеющие разработки в сфере ТЗ.

Т а б л и ц а  2. Некоторые организации НАН Беларуси, имеющие разработки  
в сфере точного земледелия

Организация Разработки в сфере точного земледелия

РУП «НПЦ  
НАН Беларуси  
по механизации 
сельского хозяйства»

Комплект оборудования и программного обеспечения системы дистан
ционного мониторинга машиннотракторных агрегатов;
алгоритм работы оборудования для дифференцированного внесения 
удобрений по картзаданию;
системы технического (машинного) зрения и автоматической инспекции 
для идентификации и отделения некондиционных клубней картофеля из 
общего объема;
система дистанционного мониторинга машиннотракторных агрегатов

РНДУП «Институт 
почвоведения  
и агрохимии  
НАН Беларуси»

Автоматизированная система управления плодородием почв;
методические указания по созданию Электронного реестра почв Беларуси;
рекомендации по типовому автоматизированному проектированию адап 
тивноландшафтных систем земледелия на основе оценки почвенноре
сурсного потенциала земель сельскохозяйственного назначения и эколо
гической устойчивости агроландшафтов

ГНУ «Объединенный 
институт проблем 
информатики  
НАН Беларуси»,
РУП «НПЦ  
НАН Беларуси  
по земледелию»

Системы дистанционного мониторинга состояния сельскохозяйственных 
культур в масштабе отдельного хозяйства;
совершенствование технологии дистанционного зондирования Земли 
(как со спутников, так и с беспилотных летательных аппаратов) для мо
ниторинга состояния сельскохозяйственных культур
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Организация Разработки в сфере точного земледелия

РНУП «Институт 
системных  
исследований в АПК 
НАН Беларуси»

Концепция развития цифрового сельского хозяйства в Республике Бела
русь;
методики оценки экономической эффективности цифровых технологий 
в точном земледелии

ГНУ «Полесский 
аграрноэкологичес
кий институт  
НАН Беларуси»

Серия цифровых агроэкологических карт агроландшафтов модельных 
территорий, которые позволяют с высокой точностью определять по
требности отдельно взятого поля в мелиорантах с многолетним горизон
том планирования;
экспрессметоды анализа почв методом спектроскопии в ближней ин
фракрасной области

Данные разработки выполняются как в рамках государственных научных 
программ, так и по хозяйственным договорам, грантам и др. Для прорывных 
решений и создания конкурентоспособных продуктов на отечественном и зару
бежном рынках целесообразно усиливать совместные скоординированные дейст
вия различных субъектов (научных, образовательных, промышленных и сель
скохозяйственных) [5] в формате развития соответствующего кластера на базе 
организаций НАН Беларуси.

Инициатива по формированию кластера, очевидно, должна исходить от От
деления аграрных наук НАН Беларуси. Это позволит создать ядро кластера из 
предприятий, имеющих практические наработки в сфере ТЗ (рис. 1). По мере 
развития в состав кластера важно включать новых участников, разделяющих 
его цели и задачи (учреждения образования, аграрных производителей и др.).

На основе изучения практического опыта цифровизации в АПК и эффектив
ного развития кластерных инициатив определены цель и задачи кластера ТЗ 
(рис. 2).

Предлагается сформировать 2уровневую структуру управления кластером 
ТЗ, включающую общее собрание участников кластера и его экспертный совет, 
возглавляемый руководителем кластера (рис. 3).

Участниками кластера могут быть юридические лица, индивидуальные пред
приниматели, крестьянские (фермерские) хозяйства, осуществляющие научно 
исследовательские и опытноконструкторские работы в сфере ТЗ или заинтере
сованные во внедрении результатов данной деятельности. Они сохранят полную 
организационную, финансовую и экономическую самостоятельность, обязуясь 
содействовать развитию кластера и воздерживаться от действий, противореча
щих цели и задачам его создания.

Присоединение к кластеру ТЗ заинтересованных участников осуществляется 
путем подачи заявления, которое подписывает руководитель кластера и утверж
дает общее собрание по результатам голосования.

Деятельность кластера ТЗ будет оцениваться головной организацией  
с представлением результатов в Отделение аграрных наук НАН Беларуси  

Окончание табл. 2
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и с предложениями о целесообразности продолжения либо прекращения функ
ционирования кластера. Отделение аграрных наук НАН Беларуси при необхо
димости может инициировать рассмотрение отчетов о деятельности кластера 
ТЗ на заседаниях Бюро Президиума НАН Беларуси. Решение о прекращении 
функционирования кластера может быть принято Бюро Президиума НАН Бе
ларуси по предложению Отделения аграрных НАН Беларуси, выработанному 
по результатам оценки деятельности кластера ТЗ.

Цель: интенсификация научных исследований и практического внедрения цифровых тех-
нологией в сфере производства продукции растениеводства и выход Республики Беларусь 
в региональные лидеры по уровню их использования 

З 
 А

  Д
  А

  Ч
  И

 

Осуществление и координация научно-исследовательской деятельности в сфере 
ТЗ для получения новых знаний, создающих основу для научно-техноло- 
гического лидерства и конкурентоспособности отечественных разработок и тех-
нологий, обеспечивающих механизмы национальной продовольственной и тех-
нологической безопасности в сфере АПК 

Практическая апробация и экономическая оценка новых технологий в сфере ТЗ 

Подготовка практических и методических рекомендаций и механизмов развития 
и стимулирования исследований, разработок и внедрения технологий ТЗ 

Комплексное сопровождение этапов подбора, диагностики, внедрения и монито-
ринга эффективности применения технологий ТЗ в реальном секторе экономике 

Формирование в Республике Беларусь регионального центра компетенций 
в сфере ТЗ и экспорт услуг за рубеж 

Концентрация возможностей, компетенций, финансовых, материально-техни- 
ческих и кадровых ресурсов на разработке, внедрении и развитии наиболее эф-
фективных и окупаемых технологий ТЗ 

Организация подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров 
в сфере ТЗ, оказание консультационных услуг организациям – участникам 
кластера 

Выполнение прорывных научных исследований в сфере ТЗ  

Поддержание и развитие национальной научной школы по направлениям науч-
ных исследований 

Создание и поддержание специализированного информационного веб-ресурса по 
проблемам развития технологий ТЗ и опыта их внедрения в реальных условиях 

Реализация перспективных форм международного научно-технического сотруд-
ничества 

Рис. 2. Цель и задачи кластера ТЗ
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На основе изучения перспективных целей и задач в области точного земле
делия в республике нами выделены следующие актуальные направления разви
тия кластера ТЗ:

создание электронных карт полей сельскохозяйственных предприятий с по
следовательным их наполнением слоями данных по агрохимическим показате
лям почв, рельефу рабочих участков, истории севооборотов и др.;

расширение использования систем параллельного вождения и автопилоти
рования;

развитие технологий на основе дифференцированных по площади: посева, 
внесения удобрений и применения средств защиты растений;

повышение точности мониторинга состояния посевов при использовании 
систем дистанционного зондирования (аэро или спутниковой фотосъемки);

картирование урожайности при помощи датчиков на уборочной технике, 
обеспечивающих анализ эффективности использования ресурсов, а также опе
ративный контроль количества получаемой продукции;

совершенствование системы точного агрохимического анализа почв;
распространение использования метеомониторинга при помощи метеостан

ций или датчиков на уровне конкретных предприятий;
внедрение интеллектуальной системы идентификации и прогнозирования 

вредителей и болезней растений на основе применения спутниковых снимков, 
беспилотников, метеостанций и метеодатчиков;

формирование на базе данных, получаемых из различных источников, еди
ной информационноаналитической системы управления производством расте
ниеводческой продукции;

разработка алгоритмов принятия решений специалистами растениеводче
ской отрасли на основе обработки данных, получаемых из комплексной инфор
мационноаналитической системы управления производством растениеводче
ской продукции;

подготовка типового комплекса техникотехнологических решений и ин
формационноаналитической системы управления производством продукции 
садоводства – Цифровой сад. Для его развития необходима разработка машин
ных технологий с применением роботизированных средств системы специали
зированных датчиков для реализации и контроля производственных процессов 
садоводства в автоматическом режиме, а также специализированного про
граммного обеспечения, позволяющего автоматически управлять сбором и ана
лизом информации с датчиков и осуществлять обратную связь с техническими 
средствами для принятия управленческих решений при производстве садовод
ческой продукции;

обоснование типового комплекса техникотехнологических решений и ин
формационноаналитической системы управления производством продукции  
в закрытых условиях – Цифровая теплица. Целесообразна разработка модели 
автономного роботизированного объекта, предназначенного для производства 



12  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  •  8/2023

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

растениеводческой продукции, выращиваемой в теплицах с минимальным учас
тием человека при помощи цифровых технологий (искусственный интеллект, 
интернет вещей, автоматический анализ грунта и др.).

Заключение

По результатам нашего исследования представлен ряд принципиальных по
ложений по проекту концепции формирования и развития кластера ТЗ. Отражены 
разработки некоторых институтов и научнопрактических центров НАН Бела
руси в сфере точного земледелия. В рамках проекта концепции определен со  
с тав участников, формирующих ядро кластера, а также цель и задачи функциони
рования создаваемой структуры. Предложена 2уровневая система управления 
кластером ТЗ, состоящая из общего собрания и экспертного совета, возглавляе
мого руководителем кластера. Общее собрание определяет стратегические на
правления развития, экспертный совет координирует его деятельность. Также  
в процессе исследования установлены основные аспекты функционирования клас
тера, направленные на ускорение научных разработок в сфере ТЗ и повышение 
эффективности их трансфера в реальный сектор экономики Республики Беларусь.
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