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Повышение эффективности управления региональным АПК 
на основе цифровой концепции контроллинга4

Раскрыта роль системы контроллинга в обеспечении эффективности функционирования ор-
ганов регионального управления АПК. В контексте исторического развития комплексной систе-
мы поддержки менеджмента обосновано формирование его современной (цифровой) концепции 
с выделением ключевых характеристик. Определена функционально-целевая база контроллинга 
в региональном управлении. На основе анализа зарубежного опыта установлены актуальные на-
правления цифровой трансформации территориального менеджмента АПК.
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Improving the efficiency of regional agroindustrial complex 
management based on the digital concept of controlling

The article reveals the role of the controlling system in providing the efficiency of regional manage-
ment bodies of agroindustrial complex. In the context of historical development of integrated manage-
ment support system formation of its modern (digital) concept with highlighting of key characteristics 
was substantiated. Determined functionally-targeted basis of controlling in regional management. Оn 
the basis of analysis of foreign experience set actual directions of digital transformation of territorial 
management of agroindustrial complex.
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Введение

В настоящее время цифровизация является неотъемлемой частью управлен-
ческого процесса во всех областях экономики, включая агропромышлен- 
ный комплекс. Применение цифровой концепции контроллинга, объединяющей 
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информационные технологии и современные методы организации управления, 
позволяет повысить эффективность принятия решений не только на уровне пред-
приятий, но и в системе регионального управления сельскохозяйственной от-
раслью. Использование таких современных инструментов, как анализ данных, 
интегрированные системы сбора информации, цифровые платформы, способст-
вует повышению эффективности управления аграрным сектором, улучшению 
качества и увеличению количества производимой регионом сельскохозяйствен-
ной продукции, а также устойчивому развитию всего АПК территории. Кроме 
того, за счет применения данных методов возможно сократить издержки на со-
держание аппарата отраслевого регионального управления, более эффективно 
использовать бюджетные ресурсы при реализации государственных программ, 
повысить качество оказываемых услуг, уменьшить экологическое воздействие  
и улучшить условия жизни населения региона.

В этой связи реализация цифровой концепции контроллинга в региональ-
ных органах управления сельским хозяйством может стать ключевым фактором, 
способствующим оптимизации процессов управления региональным АПК, что 
подтверждает актуальность исследования.

Материалы и методы

Теоретической и методологической основой исследования послужили труды 
отечественных и зарубежных ученых по вопросам генезиса концепции конт-
роллинга, трансформации его современного понимания применительно к ре-
гиональному управлению агропромышленным комплексом на основе активно-
го внедрения цифровых технологий.

В ходе исследований использовались следующие методы: монографический, 
сравнительного анализа, синтеза, абстрактно-логический.

Основная часть

Как показали исследования [1–3], на современном этапе методы и подходы  
к государственному управлению трансформируются, акцент смещается на обес-
печение роста его эффективности, повышение качества предоставляемых услуг, 
реновацию круга обязанностей с учетом структурных изменений экономики  
и цифровизацию. Усиление ответственности и подотчетности органов исполни-
тельной власти сопровождается более тесным взаимодействием с потребителями 
данных услуг, прозрачностью и оперативностью реагирования.

Кроме того, высокая степень изменчивости внешней среды и необходимость 
увеличения скорости реакции организации на эти перемены значительно услож-
няют деятельность органов управления, в том числе и на региональном уров-
не. Существенную помощь менеджменту в этих условиях может оказать систе-
ма методического и информационного обеспечения всех функций управления  
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в организации, которая объединена понятием «контроллинг». Он обеспечивает 
координацию функций управления региональной экономикой, включающих пла-
нирование, контроль, руководство, анализ и информационное обеспечение [4]. 
Обширная информационная и методическая база, а также инструментарий, ко-
торыми располагает контроллинг, дают возможность перевести систему управ-
ления на качественно новый уровень развития [5].

Сущность исследуемой категории наиболее полно определяется через при-
зму ее исторического развития. Обобщение исследований генезиса контроллин-
га в трудах отечественных и зарубежных ученых [6–16] позволило выделить 
девять основных концепций данного понятия (табл. 1). Установлено, что по мере 
исторического развития значительно расширились его функциональная база  
и инструментарий.

Т а б л и ц а  1. Этапы исторического развития концепций контроллинга

Концепция Период  
становления Краткое описание

Регистрационная 1920–1930 гг. Основные функции сводились к сбору, анализу и регистра-
ции данных о финансах, производственных показателях и т. д. 
Необходимость контроллера как профессии была вызвана 
потребностью контроля деятельности топ-менеджмента ком-
пании и информирования о реальном положении дел соб-
ственников предприятия

Учетно- 
аналитическая

1930–1970 гг. Комплекс организационных мероприятий по улучшению до-
кументооборота в рамках специализированного под нужды 
менеджеров учета, получивший название управленческого. 
В инструментарии данного подхода преобладают методы  
и модели контроля затрат, маржинального анализа и бюдже-
тирования

Управленческой 
информационной 
системы

1970–1980 гг. Управленческая информационная система, нацеленная на 
сбор и обработку необходимых данных, используемых для 
информационной поддержки процессов принятия управлен-
ческих решений. При этом предметная область контроллин-
га расширяется за счет таких функциональных областей, как 
персонал, финансы и НИОКР 

Планирования  
и контроля

Начало  
1990-х гг.

В качестве основных функций выделяют  планирование и кон-
троль. Основоположник концепции Д. Хан отводил контрол-
лингу роль согласования стратегического и оперативного 
планирования в области производственных задач

Координации 1990-е гг. Развивает координирующую функцию контроллинга. Ее ав-
торы используют тезис о необходимости управления через 
систему контроллинга координацией выполнения классиче-
ских функций менеджмента: планирование, организация, мо-
тивация, контроль. В данной концепции происходит даль-
нейшее расширение предметной области контроллинга в сфе-
ру маркетинга и логистики
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Концепция Период  
становления Краткое описание

Метасистемы 
управления

Конец  
1990-х гг.

Основана на системообразующей роли контроллинга. В раз-
витие предыдущей концепции предлагается исследовать его 
как «систему управления управлением», т. е. как метамодель 
управления. Контроллинг рассматривают как метафункцию, 
которая осуществляется параллельно планированию, орга-
низации, мотивации и контролю. Он не сам координирует,  
а представляет методику и методологию координации 

Стратегической 
навигации

1995 г. –   
настоящее 

время

Контроллинг уделяет основное внимание информационно- 
аналитической поддержке стратегического менеджмента.  
В качестве инструментов используют анализ внутренней  
и внешней среды, конкурентов. Контроллер становится 
стратегическим консультантом высшего менеджмента

«Нового»  
контроллинга

Конец  
1990-x гг. –  
настоящее 

время

Выполнение задач контроллинга самими менеджерами и ра-
ботниками, ориентация на самоконтроль и самооценку, де-
ление ответственности за достижение целей с сотрудниками. 
Контроллер выступает в роли консультанта, который помо-
гает менеджеру выполнять функции контроллинга самосто-
ятельно. В качестве инструментов – системы Total Quality 
Managment

Оптимизации 
интересов  
заинтересо- 
ванных лиц 

2000 г. –  
настоящее 

время

Ориентирует менеджмент на использование принципов кор-
поративного управления. Обеспечивает достижение сбалан-
сированности интересов предприятия и всех стейкхолдеров. 
Дея тельность по контроллингу обязательно должна быть на-
целена и на внешних клиентов

П р и м е ч а н и е. Составлена по [6–16].

Если в первых двух концепциях контроллинг рассматривался лишь как ин-
струмент управления затратами, то новейшие теории позиционируют исследуе-
мую категорию как систему управления управлением, координатора всей струк-
туры менеджмента организации, обеспечивающего эффективность и рациональ-
ность его функционирования. На ранних этапах развития акцент был сделан на 
финансовом управлении и бюджетном контроле, основными целями которых 
являлись мониторинг затрат и обеспечение финансовой стабильности.

В современных концепциях формируется теоретическая база со своим пред-
метом, объектом и методом. Контроллинг рассматривается как необходимый 
элемент (подсистема) системы управления социально-экономических объектов 
различного уровня либо как надсистема (метасистема) менеджмента [6, 7, 17]. 
Новейшие концепции ориентируются на управление качеством, цепочками по-
ставок и бизнес-процессами, риск-менеджмент. Они рассматривают все аспекты 
деятельности организации, помогают ей адаптироваться к изменяющимся усло-
виям, балансируют интересы всех стейкхолдеров.

Окончание табл. 1
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Изучение трудов отечественных и зарубежных авторов позволило сделать 
вывод о формировании двух основных тенденций в области развития контрол-
линга в современных условиях [9, 13, 18, 19]:

1. Расширение использования цифровых инструментов, что не только изме-
няет функциональные возможности контроллинга, но и в целом существенно 
трансформирует организацию процессов управления. Эта тенденция требует 
нового этапа развития теории и практики контроллинга – концепции, ориенти-
рованной на цифровизацию, которая позволяет сформировать сверхточную  
и оперативную систему координации планирования, учета и контроля в управ-
лении сельскохозяйственными предприятиями на макро- и мезоуровне, осно-
ванную на единой комплексной интегрированной информационной базе.

2. Экстраполяция инструментария контроллинга на управляемые системы 
большого масштаба. Современная концепция контроллинга способствует бо-
лее эффективному и гибкому подходу к обеспечению устойчивого развития со-
циально-экономических систем различного уровня на основе системной инте-
грации различных аспектов управления данными объектами. Кроме того, кон-
троллинг является неотъемлемым модулем современной системы менеджмента 
любого уровня [9].

Рискованность ведения сельского хозяйства, сложность предварительного 
структурирования всех бизнес-процессов и внедрения новых технологий с уче-
том достигнутого уровня «цифровой зрелости» субъектов хозяйствования и ре-
гионов свидетельствуют о необходимости обеспечения органов управления 
АПК информацией, позволяющей разрабатывать и принимать управленческие 
решения на основе использования современных инструментов цифровизации 
управления АПК [20–22]. При этом отсутствие готовых вариантов по обеспече-
нию автоматизации и прозрачности всех бизнес-процессов ставит задачу по 
формированию необходимой платформы обмена данными. Кроме того, автома-
тизация, роботизация, цифровизация сопровождаются достаточно большими фи-
нансовыми издержками, в том числе по созданию условий для повышения ква-
лификации персонала.

Установленные тенденции обусловливают необходимость адаптации мето-
дологии контроллинга применительно к органам управления региональным АПК 
на основе современной цифровой концепции. Изучение трудов отечественных  
и зарубежных ученых позволило сформировать авторское определение контрол-
линга в условиях его цифровой трансформации. Под контроллингом мы пред-
лагаем понимать комплексную межфункциональную технологию управления ор-
ганизацией, основанную на методах учета, координации, анализа, планирования 
и контроля с применением современных цифровых инструментов и построени-
ем единой информационно-аналитической системы.

Цифровая концепция контроллинга в региональном управлении – это под-
ход к организации менеджмента определенных территориальных единиц, осно-
ванный на использовании современных информационных технологий. Данный 
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подход сложился в результате развития предшествующих концепций и соеди-
нил в себе их многие лучшие методики и инструменты.

Обобщение исследований, представленных в научных публикациях Е. А. Бор-
гардт, А. А. Зиязетдиновой, Е. В. Левиной, И. А. Литвиновой, О. А. Русак, А. А. Лед-
ницкой, В. П. Прокоповича [8, 19, 23–25], позволило установить основные харак-
теристики предлагаемой новой концепции контроллинга, отличающих ее от уже 
сложившихся, традиционных (рис. 1).

Цифровая концепция предполагает систематический и упорядоченный под-
ход к контроллингу, который позволяет получать точную и своевременную  
информацию о происходящих в организации процессах, выявлять проблемы  
и возможности для их устранения, а также принимать решения на основе ана-
лиза большого количества фактических данных. Важным элементом цифро-
вой концепции является автоматизация сбора данных и их хранения в цифро-
вом виде для быстрого доступа и анализа.

Для формирования нового методологического обеспечения контроллинга на 
основе цифровых инструментов необходимо осознание главной цели примене-
ния данной системы в органах регионального управления, а также выполняе-
мых ею функций и решаемых задач.

Анализ трудов российских и белорусских ученых по данному вопросу по-
зволил сформировать элементы функционально-целевой основы контроллинга 
в региональном управлении (рис. 2).

Российские ученые И. М. Павленков и А. С. Тамакчи предлагают разделять 
два вида контроллинга (стратегический и оперативный) на основании круга ре-
шаемых задач [4, 26]. В рамках первого вида главная цель территориальных ор-
ганов управления АПК заключается в выработке действенной стратегии сбалан-
сированного развития региона, способствующей повышению конкурентоспособ-
ности сельскохозяйственной продукции и обеспечению населения качественными 
продуктами питания. Четко отслеживая взаимосвязь с имеющимися ресурсами 
и уровнем запланированных результатов, государственный менеджмент реали-
зует функции контроллинга, предполагающие координацию, контроль и кор-
ректировку разработанных мероприятий на основе всестороннего развития под-
системы стратегического информационного обеспечения.

Важным инструментом стратегического контроллинга является определе-
ние эффективности реализации плана развития. Она может выражаться сте-
пенью решения поставленных задач и достижения цели управления объектом [27]. 
Данная оценка может быть произведена при помощи применения программно- 
целевых методов управления. Вместе с тем, по мнению А. Г. Семкина и Г. Е. Бы-
кова, данный инструментарий позволяет оценить эффективность работы гос- 
органов, но остается нерешенным вопрос выделения доли управленческого  
эффекта из общих производственных или иных результатов. Поэтому наиболее 
значимой моделью определения эффективности управленческого труда в рам-
ках стратегического контроллинга является учет конечных результатов от  
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Основной целью является не достижение заранее установленных результатов,
а получение оптимальных решений для определенных пользователей

в сложившихся условиях функционирования [8]

Отчетность строится на основе информационных запросов конкретных 
пользователей в рамках единой базы данных, из которой каждый 

пользователь может получить необходимые конкретно ему сведения

Формирование  упреждающего реагирования и контроля вместо традиционного 
постфактумного анализа, т. е. не производится диагностика свершившихся 

ошибок, а создается система их предупреждения

Переориентация системы учета и анализа из прошлого в будущее,
т. е. смещение акцента анализа с прошлых событий на будущее состояние 

предприятий и потенциал их роста. Это предполагает развитие стратегического 
планирования для движения организаций к намеченным целям

Ориентация на  формирование комплексной интегрированной
информационной системы организации

Главным источником информации для принятия решений является
не управленческий и бухгалтерский учет, а бизнес-анализ

Перенос ответственности на рабочие места, т. е. вовлечение в процесс принятия 
решений и контроля их исполнения работников на всех уровнях

Главная цель использования информационных технологий – не автоматизация 
сбора и обработки информации, а построение на основе больших массивов 
собираемой автоматически информации высокоточных сценарных прогнозов
и моделей функционирования различных процессов в управляемой системе

В качестве основных инструментов используются в первую очередь
не традиционные бюджеты, а сценарные прогнозы, стратегические карты 

показателей и панели управления

В качестве средств автоматизации выступают не учетные информационные 
системы, а системы класса BI (business-intelligence)

Пользователями системы контроллинга являются не только менеджеры 
организации, но и другие стейкхолдеры

Рис. 1. Отличительные характеристики цифровой концепции контроллинга  
(выполнен по [8, 19, 23–25])
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принимаемых решений и затрачиваемых при этом ресурсов. Основными крите-
риями выступают величина достигнутого экономического эффекта, результа-
тивность использования финансовых ресурсов и обеспечение социальной защи-
щенности работников АПК, в том числе по уровню и качеству жизни на селе.

Оперативный контроллинг ориентирован на решение кратко- и среднесроч-
ных задач региональной системы управления отраслью, межфункциональных 
проблемных ситуаций для достижения запланированных показателей. Он обес- 
печивает своевременное получение и анализ большого объема оперативной ин-
формации о состоянии экономики, социальной сферы, инфраструктуры и др. 

 

 

Цель: поддерживать эффективное функционирование менеджмента
в органах регионального управления 

Задачи

Измерение эффективности 
реализованных программ

Разработка и поддержание 
информационных систем

Корректировка планов
и бюджетов

Оценка эффективности 
деятельности 

регионального органа 
управления

Анализ и оценка 
отклонений целевых 

показателей и возможных 
рисков

Координация планов
и деятельности 
подраздлений

Методическое 
обеспечение 
планирования

Определение целей
и приоритетов развития 

региона

Разработка вариантов 
стратегических планов 

развития

Определение проблем
в стратегическом развитии 

и оперативной 
деятельности

Мониторинг состояния 
организации

Определение системы 
показателей для оценки

Функции

Методическая

Информационная

Аналитическая

Учетно-контрольная

Управление рисками

Консультационная

Рис. 2. Основные функции и задачи контроллинга в органах регионального управления  
(выполнен по [14–16])
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Данный вид контроллинга является ключевым инструментом для реализации 
разработанных региональных стратегий развития, обеспечивает достижение по-
ставленных целей, включает мониторинг экономических, финансовых и соци-
альных показателей.

Основные функции и задачи как стратегического, так и оперативного кон-
троллинга в региональном управлении необходимо осуществлять через форми-
рование специализированных интегрированных информационных систем, ко-
торые позволят:

разрабатывать стратегию развития региона на основе анализа больших мас-
сивов информации;

контролировать реализацию стратегии в онлайн режиме;
автоматизировать сбор и хранение данных о деятельности органов управле-

ния регионами и самих регионов;
проводить мониторинг и анализировать исполнение региональных бюджетов;
сравнивать показатели деятельности разных органов управления регионами 

и выявлять лучшие практики;
визуализировать контроль эффективности, определять ключевые риски и про-

гнозировать результаты реализации государственных и региональных программ 
и проектов.

В качестве одной из составляющих региональной интегрированной инфор-
мационной системы мы рекомендуем использовать цифровой паспорт региона, 
который будет включать сведения о различных аспектах жизни региона: эконо-
мике, социальной сфере, экологии и т. д. Применительно к агропромышленно-
му комплексу – это цифровой документ, содержащий информацию о сельскохо-
зяйственном производстве, состоянии почв и растительных культур, животно-
водстве, а также другие данные и параметры, важные для оценки развития АПК 
в регионе. Предлагаем в цифровой паспорт региона по АПК включить состав-
ные части, представленные в табл. 2.

Т а б л и ц а  2.  Основные элементы цифрового паспорта АПК региона

Раздел цифрового паспорта Характеристика содержимого

Общая информация о регионе Население, территория, климатические условия, а также общая 
картина экономики региона

Информация о сельскохозяйст-
венном производстве

Данные о площади земельных угодий, их использовании,  
обработке, производстве сельскохозяйственной продукции  
в динамике

Обзор сельскохозяйственных 
предприятий

Информация о количестве и организации работы сельско-
хозяйственных предприятий, направлениях их деятельности, 
производственных мощностях

Животноводство Данные о количестве животных, в том числе скота, свиней, 
птицы, организации работы животноводства, достижениях  
в этой области



7/2023  •  АГРАРНАЯ ЭКOНОМИКА  •  51

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

Раздел цифрового паспорта Характеристика содержимого

Состояние земель  
и растениеводство

Информация об оценке качества почв, их экологическом со- 
с тоянии и показателях производства растениеводческой про-
дукции (посевных площадях культур, урожайности, количе-
стве вносимых удобрений)

Обзор перерабатывающих 
предприятий АПК 

Информация о количестве предприятий, перерабатывающих 
сельскохозяйственное сырье, их специализации и производ-
ственных мощностях 

Кадровый состав Описание трудовых ресурсов, используемых в АПК региона, 
их состава, структуры, обеспеченности по предприятиям 

Данные о государственной 
поддержке сельскохозяйствен-
ных предприятий региона

Данные о выделяемых субсидиях и иных мерах финансовой 
поддержки из республиканского и местных бюджетов

Инвестиционная  
привлекательность

Описание мер поддержки инвесторов, вкладывающих денеж-
ные средства в сельскохозяйственное производство 

Социальное развитие села Меры по развитию привлекательности условий для работни-
ков сельскохозяйственной отрасли, мероприятия по привле-
чению молодых специалистов

Использование технологий Информация об использовании различных инновационных,  
в том числе цифровых, технологий в сельском хозяйстве, а так-
же об их влиянии на качество продукции и состояние экосис-
тем, эффективности применения данных инструментов

Проблемы и решения Список проблем, связанных с АПК в регионе, а также планы  
и решения, направленные на их устранение и развитие сектора

Цифровой паспорт региона по АПК может использоваться для мониторинга 
ситуации в сельском хозяйстве, анализа и планирования региональной полити-
ки в этой области. В целом этот инструмент позволяет получить полную ин-
формацию о состоянии отрасли в регионе, а также улучшить управление этим 
сектором.

Принципы формирования цифрового паспорта АПК региона включают:
комплексность сбора и анализа данных – информацию накапливают и ана-

лизируют из разных источников, чтобы создать полную картину АПК региона;
обновление – информация должна регулярно актуализироваться на основе 

собранных новых данных;
взаимодействие – предпочтительно, чтобы система цифрового паспорта 

АПК региона была интегрированной с другими информационными системами 
региона.

При формировании системы контроллинга регионального управления АПК 
необходимо ориентироваться на опыт других стран в данной области.

Так, при Министерстве сельского хозяйства, рыболовства и лесоводства Ав-
стралии активно ведет свою деятельность научно-экономическое исследова-
тельское подразделение – Австралийское бюро экономики и наук о сельском 

Окончание табл. 2
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хозяйстве и ресурсах (ABARES), которое тесно сотрудничает с федеральными 
департаментами и агентствами правительства штатов, портфельными компания-
ми и агентствами, корпорациями по исследованиям и разработкам и промыш-
ленными группами [28]. Кроме того, подразделение совместно с Австралий-
ским бюро статистики ведет работу над модернизацией системы сельскохо-
зяйственной статистики в направлении обеспечения ее устойчивости за счет 
снижения нагрузки на проведение обследований и затрат на сбор данных, а так-
же повышения качества статистики.

Ключевыми ресурсами работы данного подразделения как концентратора 
данных являются:

портал данных о фермерских хозяйствах – интерактивный инструмент, вклю-
чающий результаты обследований по молочным фермам на государственном, 
региональном и на уровне отдельного предприятия, производительности труда, 
объема производства и реализации продукции и т. п.;

панель мониторинга торговых данных;
инструменты улучшения статистики сельского хозяйства, в том числе до-

рожная карта по созданию современной системы сельскохозяйственной стати-
стики, основанной на принципах наилучшей практики и в рамках пяти долго-
срочных целей развития по направлениям: обеспечение надежной координации 
системы сельскохозяйственной статистики; руководство стратегическим подхо-
дом к будущим инвестициям правительства и заинтересованных сторон в сбор 
данных; содействие наилучшему использованию всех доступных источников 
данных для максимального повышения их качества, минимизации нагрузки на 
респондентов и затрат на сбор; привлечение инвестиций и использование инно-
вационных технологий, методов и процессов на протяжении всего статистиче-
ского цикла продвижения культуры открытых данных;

визуализация Австралийской сельскохозяйственной переписи в виде карт  
и схем с акцентом на национальных, государственных и региональных сводках 
простым и интуитивно понятным способом по площадям; производству про-
дукции растениеводства; количеству скота и объему животноводческой про-
дукции; численности предприятий; валовой стоимости всей сельскохозяйствен-
ной продукции;

портал еженедельного обновления цен на сырьевые ресурсы;
веб-картографические сервисы и приложения.
В рамках данной платформы используется постоянно обновляемая оболоч- 

ка многокритериального анализа для поддержки пространственных решений 
(MCAS-S), которая является мощным инструментом для просмотра и оценки 
отображенной информации и поиска компромиссов, способствующих совмест-
ному принятию решений с заинтересованными сторонами.

Финансирование ABARES примерно на 80 % состоит из прямых ассигно-
ваний и управляемого финансирования Министерства сельского хозяйства, ры-
боловства и лесоводства Австралии, а оставшаяся часть – это поступления от 
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подразделений департамента, его портфельных агентств, других правительст-
венных ведомств и частного сектора.

Примером активного развития применения современных информационных 
технологий в управлении АПК регионов в странах ЕАЭС является Российская 
Федерация. В настоящее время в РФ разработано несколько программных про-
дуктов для автоматизации системы управления АПК. Например, ООО «Центр-
ПрограммСистем» предлагает следующие продукты, которые могут приме-
няться для управления ресурсным потенциалом агропромышленного комплекса 
регионов: «Геоаналитический центр управления АПК», «Учет субсидий» и «Лич-
ный кабинет сельхозтоваропроизводителя».

В 2020 г. в РФ в рамках национальной программы «Цифровая экономика»  
и ведомственного проекта «Цифровое сельское хозяйство», рассчитанного на 
2019–2024 гг., внедрена «Цифровая платформа управления агропромышленным 
комплексом» в нескольких пилотных регионах страны [29]. Цифровая платфор-
ма должна объединить все информационные системы, собирающие сведения об 
аграрной отрасли региона. Это даст возможность повысить уровень мониторин-
га, аналитики и качества принятия управленческих решений. Кроме того, дан-
ная платформа должна стать помощником и для сельскохозяйственных произ-
водителей. Немаловажным фактом является подвижность цифровой платформы –  
в системе заложены возможности развития по мере поступления новых задач.

В настоящее время в РФ уже накоплен положительный опыт автоматизации 
работы региональных органов управления АПК. Например, в Алтайском крае  
с 2015 г. успешно работает информационная система автоматизации процессов 
подготовки документов для получения сельскохозяйственными производителями 
субсидий, а также с 2017 г. проводится электронный мониторинг использования 
пахотных земель [30]. Администрация Новооскольского района Белгородской 
области успешно использует информационную систему «Геоаналитический 
центр управления АПК» [31]. Она помогает в решении задач по мони торингу, 
анализу и контролю реализации программ и проектов, направленных на повы-
шение эффективности использования земель сельскохозяйственного назначе-
ния, развитие социально-экономической сферы, в области природопользования 
и окружающей среды района и т. д.

Анализ зарубежного опыта цифровизации регионального управления АПК 
показывает, что применение цифровой концепции контроллинга позволит улуч-
шить качество принимаемых управленческих решений, снизить риски возник-
новения ошибок и оптимизировать бизнес-процессы в управляемых отраслях. 
Среди эффектов от применения контроллинга можно выделить: повышение эф-
фективности управления государственными программами и проектами, усиле-
ние контроля над бюджетными средствами, ускорение процессов принятия ре-
шений и более рачительное использование ресурсов. Кроме того, контроллинг 
способствует росту качества статистической отчетности, оптимизации ее состав- 
ления и анализа, а также совершенствованию планирования и прогнозирования 
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экономического развития регионов. В результате его применения достигается 
более эффективное использование ресурсов региона и повышается конкуренто-
способность отрасли АПК в целом.

Заключение

Современные условия функционирования организаций, обусловленные вы-
сокой степенью изменчивости внешней среды, а также большими объемами ис-
пользуемой в управлении информации, требуют применения менеджментом 
специализированной системы на уровне как организаций, так и регионов. Она 
способна обеспечить методическую и информационную поддержку всех про-
цессов управления. Данные функции эффективно реализуются посредством 
контроллинга.

Анализ генезиса концепций контроллинга свидетельствует о расширении 
функциональной и методологической основы данной категории путем ее транс-
формации из инструмента управления затратами в координатора всей структу-
ры менеджмента организации, обеспечивающего эффективность и рациональность 
его функционирования. Установлено, что в настоящее время формируется соот-
ветствующая современным тенденциям менеджмента цифровая концепция кон-
троллинга. Она характеризуется ориентацией на создание комплексной инте-
грированной информационно-аналитической системы организации, позволя-
ющей выбирать оптимальные стратегии развития на основе анализа огромного 
массива автоматически собираемой информации, обеспечивать упреждающий 
контроль, вовлекать в процесс принятия и контроля исполнения решений ра-
ботников на всех уровнях.

Анализ зарубежного опыта позволил выделить следующие ключевые направ-
ления, которые необходимо эффективно развивать в системе регионального 
управления агропромышленным комплексом:

образование интегрированных информационных систем;
создание цифровых паспортов регионов;
определение концентратора данных, осуществляющего сбор, хранение и ана-

лиз информации по регионам;
формирование цифровых платформ.
Применение цифровой концепции контроллинга в управлении региональным 

АПК позволит значительно повысить уровень мониторинга, аналитики и качест-
ва принятия управленческих решений, снизить затраты на аппарат управления.
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