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Теоретические аспекты формирования устойчивой кормовой 
базы сельскохозяйственных организаций4

Формирование устойчивой кормовой базы сельскохозяйственных организаций является од­
ним из ключевых направлений реализации аграрной политики в Республике Беларусь. В статье 
рассмотрена сущность теоретических подходов к изучению кормовой базы на основе их систе­
матизации. Представлена структурная модель ее формирования в сельскохозяйственных орга­
низациях, уточнено понятие устойчивой кормовой базы с выделением основных задач, проблем 
и факторов ее образования.
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Theoretical aspects of the formation of a sustainable fodder  
base agricultural organizations

The formation of a sustainable fodder base of agricultural organizations is one of the key directions 
of the agrarian policy in the Republic of Belarus. The article considers the essence of theoretical ap­
proaches to the study of fodder supply on the basis of their systematization. The structural model of its 
formation in agricultural organizations is presented and the concept of a stable fodder base with singling 
out the main problems, problems and factors of its formation is clarified.

Keywords: sustainable fodder base, agriculture, fodder production, animal husbandry, fodder pro­
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Введение

В основе обеспечения продовольственной безопасности Республики Беларусь 
находится устойчивое развитие АПК в контексте повышения эффективности 
сельского хозяйства и роста качественного взаимодействия всех участников це­
почки создания стоимости. Реализуемая аграрная политика направлена как на 
увеличение объемов производства сельскохозяйственной продукции, так и на 
сокращение материальных затрат за счет применения ресурсосберегающих тех­
нологий и инноваций.

© Лобан А., 2023



52  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  •  5/2023
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Сельское хозяйство характеризуется животноводческой специализацией. Не­
обходимым условием его эффективного развития выступает организация соб­
ственного производства качественных кормов, создание прочной и устойчивой 
кормовой базы на основе имеющихся ресурсов с учетом финансовых возможнос­
тей. Вместе с тем сохраняется несбалансированность рационов, в том числе по 
содержанию белка, что не только сдерживает раскрытие генетического потен­
циала скота в полной мере, но и приводит к росту затрат на получение единицы 
продукции и снижает эффективность отрасли в целом.

В этой связи исследование теоретических основ формирования устойчивой 
кормовой базы представляется актуальным, поскольку оно позволяет выделить 
главные факторы и направления ее развития, обеспечивающие эффективное 
взаимодействие животноводства и кормопроизводства, а также рациональное 
использование потенциала этих отраслей.

Материалы и методы

Результаты исследования получены на основе анализа трудов отечествен­
ных и зарубежных авторов, интернет­источников и нормативно­правовой базы 
Республики Беларусь. Применялись следующие методы: монографический, аб­
страктно­логический, графический, метод анализа и синтеза и др.

Основная часть

Оптимальное развитие АПК невозможно представить без симбиоза теоре­
тических и практических аспектов его функционирования. Так, В. Г. Гусаков,  
Я. Н. Бречко, В. В. Валуев, К. Г. Воронина, А. В. Горбатовский, А. А. Дедкова,  
В. А. Добрынин, Н. В. Киреенко, О. Ф. Лопатина, Н. П. Лукашевич, А­Н. Д. Ма­
гомедов, А. С. Мееровский, Н. М. Морозов, М. И. Рубель, Д. Д. Руцкий, А. П. Свя­
тогор, М. Л. Смурыгин, Г. Г. Степаненко, Э. Г. Филипович, Ю. И. Шаповаленко, 
И. П. Шейко, Н. С. Яковчик и другие ученые в своих трудах рассматривали  
вопросы укрепления кормовой базы в контексте углубления организационно­ 
экономического механизма повышения эффективности сельского хозяйства. Сис­
тематизация исследований позволила установить, что научный интерес к рас­
крытию сущности возрос в 60–80 гг. XX в. (табл. 1).

Ретроспективный анализ подходов к формированию кормовой базы в рам­
ках совершенствования организационно­экономического механизма функцио­
нирования АПК позволил установить основные задачи развития кормопроиз­
водства в тесной взаимосвязи с животноводством. Так, в 1960–1980 гг. приоритет 
отдавался образованию рационов с минимальными материальными затратами, 
выделялась первостепенная значимость пастбищ, эффективность кормовой базы 
изучалась в контексте ее технологических этапов в сельскохозяйственных орга­
низациях. В 1980–1990 гг. она начала рассматриваться с учетом направленности 
кормопроизводства на естественные лугопастбищные угодья, рационального 
кормления и акцентом на полноценности и качестве кормов.
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Начало XXI в. характеризуется нерешенными вопросами сбалансированно­
сти рационов, территориальной дифференциации сельского хозяйства при фор­
мировании сырьевых зон и комплексным учетом воздействия биоклиматических 
факторов, необходимостью снижения себестоимости при поддержании надле­
жащего уровня продуктивности скота. В настоящее время значимость укрепле­
ния кормовой базы обусловлена импортозамещением компонентов, входящих  
в рецептурную структуру кормовых рационов.

Исследования показали, что в теоретических трудах авторов нет единой трак­
товки понятия кормовой базы. Преимущественно определялась ее значимость 
для развития животноводства и повышения эффективности функционирования 
АПК страны. Так, В. Г. Гусаков под кормовой базой понимает объем и структу­
ру кормов, необходимых для развития той или иной отрасли животноводства  
[1, с. 203]. А. П. Святогор предлагал рассматривать кормовую базу как количе­
ство высококачественных кормов, обеспечивающих производство животновод­
ческой продукции с наименьшими издержками, полностью удовлетворяющих 
потребности животных в стойловый и пастбищный периоды при рациональном 
использовании всех видов кормовых угодий [2, с. 22]. А. А. Беляева приходит  
к выводу, что кормовая база – это комплекс агрономических, зоотехнических  
и организационно­хозяйственных мероприятий, выполнение которых позволя­
ет производить в каждом хозяйстве все виды наиболее полноценных и дешевых 
кормов, обеспечивающих высокую продуктивность животных при низкой себе­
стоимости [3, с. 5]. Кроме того, формирование эффективной кормовой базы, как 
отмечают Н. В. Киреенко, С. А. Кондратенко, Я. Н. Бречко, А. В. Горбатовский, 
реализуется как при оптимальном учете природно­климатических условий про­
изводства, так и при строгом соблюдении технологий, особенностей применяе­
мых сортов кормовых культур и агротехнических требований. Ее формиро­
вание характеризуется преимущественно зависимостью от производственной 
специализации сельскохозяйственной организации, что обусловливает выбор пер­
спективной возделываемой кормовой культуры и создание систем кормопроиз­
водства [31] (рис. 1).

На основании исследований мы пришли к выводу, что кормовую базу необ­
ходимо рассматривать, с одной стороны, как организационный комплекс ее  
взаимосвязанных составляющих (структура, объем, источники формирования),  
с другой – как технологический процесс формирования собственных сбаланси­
рованных по питательным веществам рационов, обеспечивающих раскрытие 
генетической продуктивности животных в полной мере при минимальных за­
тратах на производство кормов.

Существует «интеракция» между растениеводством, животноводством, земле­
делием и кормопроизводством. Она проявляется в том, что совершенствование 
земледелия повышает плодородные характеристики почвы, которые побуждают 
увеличение урожайности и питательности кормовых культур в растениеводстве. 
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Это стимулирует рост не только объемов и качества кормов в кормо производстве, 
но и продуктивности скота в животноводстве [35].

Как показали исследования, в настоящее время стимулирование дальнейше­
го социально­экономического развития АПК, создание благоприятных условий 
для жизни работников, снижение экологической нагрузки на окружающую сре­
ду, выполнение технологических требований выращивания сельскохозяйствен­
ных животных в полной мере, рациональное использование природных ресур­
сов находятся в основе поддержания устойчивого функционирования сельского 
хозяйства [36, 37].

Существенный вклад в формирование теоретико­методологических основ 
устойчивого сельского хозяйства внесли белорусские и российские ученые:  
В. Г. Гусаков, А. П. Шпак, И. А. Грибоедова [38, 39], С. А. Кондратенко [40],  
А. Ф. Серков, В. В. Маслова, В. С. Чекалин, Н. К. Долгушкин, И. Г. Ушачев [41], 
А. Г. Папцов [42], И. Н. Буздалов [43] и др. Так, по мнению В. Г. Гусакова  
и Е. И. Дерезы, существует ряд особенностей данного явления:

зависимость от макроэкономической сбалансированности в государстве по­
средством централизованной государственной поддержки сельскохозяйствен­
ного производства, стимулирования доступности заемных средств для финан­
сирования наиболее длительных инновационных процессов;

необходимость сохранности и совершенствования крупнотоварного произ­
водства, фундаментальной основой которого является укрупненное земледелие;

осуществление мероприятий по сохранению и повышению плодородия  
почв [1].

Устойчивость АПК, по мнению С. А. Кондратенко, формируется в контексте 
уровней управления, где основными критериями и индикаторами выступают: 
продовольственная безопасность, сбалансированность продуктовых рынков по 
спросу и предложению, эффективность хозяйствования, конкурентная устой­
чивость и экологическая эффективность [40, c. 136]. При этом в исследованиях  
Н. В. Киреенко, А. В. Горбатовского, О. Н. Горбатовской, Л. И. Довнар, М. Г. Би­
цуевой, Б. Мирзоева, А. А. Белостоцкого, О. Карабань, Е. Н. Павлючик, А. Д. Кап­
самуна, Н. Н. Ивановой, В. А. Тюлина, О. С. Силиной, Н. С. Прусова и других 
ученых отмечается значимость создания устойчивой кормовой базы как пер­
спективного направления стабильного развития животноводства в рамках по­
вышения эффективности сельского хозяйства (табл. 2).

Анализ различных авторских подходов к определению сущности устойчи­
вой кормовой базы позволил установить, что ее образование имеет весьма слож­
ный концепт, который предполагает учет особенностей функционирования кор­
мовой базы, создания на ее основе полноценных рационов и страхового фонда 
для обеспечения бесперебойного кормления скота. В этой связи явление устой­
чивости во взаимосвязи сельского хозяйства, кормопроизводства и кормовой 
базы имеет последовательный характер, что определяется в большей степени 
особенностями ведения аграрной отрасли (рис. 2).
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Согласно Государственной программе «Аграрный бизнес» на 2021–2025 годы 
и Директиве Президента Республики Беларусь № 6 «О развитии села и повыше­
нии эффективности аграрной отрасли», перспективным вектором формирова­
ния устойчивой кормовой базы является совершенствование структуры посев­
ных площадей с учетом природно­климатических условий, почвенных характе­
ристик и территориальной специализации сельскохозяйственных организаций 
в рамках перезалужения лугопастбищных угодий и увеличения доли бобовых 
 и бобово­злаковых трав с целью обеспечения сельскохозяйственных животных 
полноценными рационами [52, 53].

Нами дано определение «устойчивая кормовая база», под которой понимает­
ся состояние ее взаимоувязанных компонентов и технологических процессов 

Рис. 2. Задачи, проблемы и факторы формирования устойчивой кормовой базы  
(выполнен по [44, 48, 51–59])
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при достижении необходимого и бесперебойного уровня кормления сельскохо­
зяйственных животных в соответствии с физиологическими потребностями 
скота и их потенциальной продуктивностью в рамках комплекса организацион­
но­технических и хозяйственных мероприятий с учетом экологической нагрузки 
и экономической целесообразности, позволяющих формировать кормовые рацио­
ны преимущественно из собственных источников на основе их рационального 
использования.

Преимущество нашей трактовки по сравнению с существующими: в рамках 
ресурсного подхода подчеркивается многоаспектность рассматриваемого явле­
ния с позиции создания цепочки взаимосвязи между сельским хозяйством в це­
лом, животноводством, кормопроизводством и непосредственно кормовой базой, 
что позволяет определить ее цели, задачи и направления совершенствования  
в контексте возможностей сельскохозяйственных организаций с учетом их про­
изводственной специализации и потенциала.

Достижение целей устойчивого развития сельского хозяйства предусмат­
ривает:

удовлетворение в продуктах питания текущего и последующих поколений;
обеспечение прибыльности отрасли;
охрану окружающей среды и создание социально­экономической справед­

ливости.
В этой связи основными задачами поддержания устойчивости кормовой базы 

являются:
обеспечение необходимых и сбалансированных объемов кормов;
строгое соблюдение технологий их производства, заготовки и хранения;
увеличение сроков сохранности, поддерживание высокого качества заготав­

ливаемых кормов;
достижение их более высокой питательности, поедаемости и усвояемости  

и т. д.
Таким образом, реализация указанных задач предусматривает конкретные 

направления и меры по обеспечению устойчивости кормовой базы, в том числе 
на основе оптимизации структуры посевных площадей, создания резервного 
фонда, определения возможностей по формированию сбалансированных рацио­
нов, оптимального использования кормовых ресурсов на основе инновационных 
технологий и т. д. [54].

Заключение

Изучение теоретических аспектов формирования устойчивой кормовой базы 
сельскохозяйственных организаций позволило:

обосновать направления ее изучения в рамках совершенствования организа­
ционно­экономического механизма функционирования АПК;
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разработать структурную модель кормовой базы в сельскохозяйственных 
организациях;

рассмотреть подходы к определению сущности «устойчивая кормовая база» 
с выявлением основных задач, направлений и мер ее совершенствования.

Систематизация подходов к изучению кормовой базы сельскохозяйствен­
ных организаций позволила выявить ключевые направления ее развития:

формирование кормовой базы, обеспечивающей потребности животновод­
ства на основе снижения затрат на производство кормов;

создание кормовой базы с учетом потребностей животноводства и его ин­
тенсификации;

обеспечение необходимого качества кормов;
усиление значимости качественных характеристик и сбалансированности 

рационов на основе оптимизации посевов кормовых культур.
Уточнено понятие «устойчивая кормовая база» в контексте преемственно­

сти положений концепции устойчивого развития сельского хозяйства, раскры­
вающее ключевые направления поддержания необходимого уровня производ­
ства кормов в рамках обеспечения рационального использования собственных 
ресурсов сельскохозяйственных организаций и общего роста эффективности 
производства.
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