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Рассмотрены подходы к формированию понятия «управленческий 
учет в АПК» в работах отечественных и зарубежных исследователей. 
Выявлены и систематизированы различия между бухгалтерским, фи­
нансовым и управленческим видами учета.
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Введение

Информация, предназначенная для управления сельскохозяйственной орга­
низацией, формируется в рамках ее структурных подразделений. Для принятия 
административным персоналом верных руководящих решений необходимо по­
лучение достоверных, точных и весьма детализированных данных. В связи с этим 
в отечественных и зарубежных организациях для информационного обеспече­
ния внедрен управленческий учет, от которого в дальнейшем будет зависеть де­
ятельность субъекта хозяйствования.

Материалы и методы

Результаты исследования получены на основе собственных изысканий и ана­
лиза отечественной и иностранной литературы. Применялись монографический, 
абстрактно­логический, сравнительный и другие методы.

Основная часть

Существуют разные подходы к трактовке и определению экономической сущ­
ности управленческого учета в системе менеджмента финансово­хозяйственной 
деятельности организации. На основе их критического анализа (табл. 1) нами 
уточнено теоретическое содержание понятия «управленческий учет в АПК» – 
это экономическая информационно­аналитическая интегрированная система 
управления, включающая планирование, учет, контроль, анализ, подготовку, 
измерение, сбор, идентификацию, регулирование и прогнозирование данных  
о производственных затратах, доходах и расходах организации для админист­
ративного аппарата, обеспечивающая его достоверными сведениями и позволя­
ющая решать проблемы контроля.

Для оптимизации деятельности организации возникает необходимость ве­
дения таких видов учета, как бухгалтерский, финансовый и управленческий. 
По результатам изучения отечественной и зарубежной научной литературы 
нами систематизированы их основные характерные признаки (см. рисунок).

Так, при установлении сходства отмечено:
ключевые элементы и принципы учета применяются согласно законодатель­

ству Беларуси;
полученная информация используется для принятия решений руководством 

организации;
методы учета, подходы к выбору целей и задач едины.
Наиболее существенное отличие управленческого учета от бухгалтерского 

и финансового в том, что необходимость его ведения внутри организации опре­
деляется ее руководством.

Постановка и внедрение управленческого учета в организации включает 
следующие этапы:
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1) уточнение организационно­производственной структуры субъекта хозяйст­
вования и выделение центров ответственности;

2) подбор состава, форм и содержания специальной отчетности;
3) подготовка плана счетов, перечня хозяйственных операций и корреспон­

дирующих счетов к ним, а также формирование принципов интегрирования уп­
рав ленческой бухгалтерии с финансовым учетом;

4) разработка внутренних положений и инструкций, регламентирующих ве­
дение данного вида учета.

За рубежом для развития управленческого и бухгалтерского учета внутри 
организации используется огромный спектр специальных автоматизированных 
программ, которые оценивают работу по всем участкам и подразделениям, дают 
подробную информацию обо всех видах деятельности, формируя данные в раз­
резе поставщиков, заказчиков, клиентов (табл. 2). Стоит отметить, что боль­
шинство этих программ доступны только по платной подписке, а для вновь соз­
данных или финансово неустойчивых организаций это весьма затратно.

Т а б л и ц а  2. Автоматизированные программы  
по бухгалтерскому и управленческому учету в зарубежных странах

Программа Страна Характеристика

«Волна» (Wave) Канада, США,  
Малайзия

Программное обеспечение для вновь созданных 
организаций (с ограниченным опытом ведения бух­
галтерского учета). Две формы подписки: бесплатная 
и платная. Одна из функций (бесплатной версии) – 
управление счетами и организацией

«Патриот  
Бухгалтерия»
(Patriot Accounting) /
«Заработная плата  
Патриота»  
(Patriot Payroll)

США, Австралия, 
Канада, Индия,  
Новая Зеландия, 
ОАЭ

Программное обеспечение в области бухгалтерского 
и управленческого учета, которое предназначено для 
расчета заработной платы и управления персона­
лом. На первые 30 дней предоставляется бесплатная 
демоверсия

ZarMoney США, Индия,  
Филиппины,  
Канада, ОАЭ

Автоматизированная программа по бухгалтерскому 
и управленческому учету с различными опциями 
для индивидуальных предпринимателей, субъек тов 
малого бизнеса и крупных организаций. Помимо 
бухгалтерского учета в программе присутствуют 
инструменты управления логистикой. Предостав­
ляется 2­недельная бесплатная демоверсия

Pabbly США, Индия,  
Австралия,  
Великобритания, 
Канада, Мексика, 
Франция, Сингапур, 
Германия, Польша

Онлайн­платформа для управления бизнесом с ин­
струментами управленческого учета. Позволяет ком­
паниям легко выставлять электронные счета и экс­
портировать финансовую информацию. Использу­
ются также инструменты маркетинга
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Программа Страна Характеристика

AccountEdge Pro США, Канада,  
Великобритания, 
Австралия, Германия, 
Франция, Индия, 
Швеция, Нидерланды, 
Швейцария

Автоматизированная программа по бухгалтерскому 
и управленческому учету для малого бизнеса или 
организаций. Включает такие функции, как управ­
ление клиентами и поставщиками, инструменты 
двойной записи, формирование оплаты труда

Holded Испания Программное обеспечение для учета и управления 
бизнесом, преимущественно для малых и средних 
предприятий. Имеет многоуровневую модель под­
писки, с более дорогими версиями (расширенные 
функции)

ZohoBooks Индия, Канада, 
США, Пуэрто­Рико, 
ОАЭ, Великобритания

Автоматизированное программное обеспечение с на­
личием бухгалтерского и управленческого учета. 
Предназначено для управления счетами, данными 
о поставщи ках, заказчиках и формирования счета­ 
фактуры. Интерфейс на 13 языках

Quickbooks Online Канада и США  
(для каждой страны –  
своя версия)

Автоматизированный программный комплекс по бух­
галтерскому и управленческому учету с элементами 
логистики и бюджетирования

П р и м е ч а н и е. Составлена по [26–28].

Рынок автоматизированных программ Беларуси представлен достаточным 
их количеством. Как показали исследования, большинство отечественных пред­
приятий АПК, подчиненных Министерству сельского хозяйства и продоволь­
ствия, применяют для автоматизации управленческого учета такие программы, 
как «1С:Предприятие» и ТПК «Нива­СХП: Управление сельскохозяйственным 
предприятием» (табл. 3).

Т а б л и ц а  3. Динамика численности автоматизированных программ  
по управленческому учету в сельскохозяйственных организациях Беларуси  

с 2016 по 2021 г., ед.

Автоматизированная программа 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. Темп 
роста, %

Брестская область

1С:Предприятие 38 42 44 44 37 36 94,7
ТПК «Нива­СХП: Управление  
сельскохозяйственным предприятием» 105 93 94 114 72 119 113,3

Витебская область

1С:Предприятие 21 27 27 28 26 43 204,8
ТПК «Нива­СХП: Управление  
сельскохозяйственным предприятием» 7 4 5 7 6 9 128,6

Окончание табл. 2
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Автоматизированная программа 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. Темп 
роста, %

Гомельская область

1С:Предприятие 42 32 46 32 27 35 83,3
ТПК «Нива­СХП: Управление  
сельскохозяйственным предприятием» 48 45 53 47 41 42 87,5

Гродненская область

1С:Предприятие 32 37 39 41 44 43 134,4
ТПК «Нива­СХП: Управление  
сельскохозяйственным предприятием» 24 23 23 22 19 17 70,8

Минская область

1С:Предприятие 53 64 77 72 66 72 135,8
ТПК «Нива­СХП: Управление  
сельскохозяйственным предприятием» 50 48 43 48 42 34 68,0

Могилевская область

1С:Предприятие 17 15 16 23 22 27 158,8
ТПК «Нива­СХП: Управление  
сельскохозяйственным предприятием» 116 111 112 119 110 108 93,1

Республика Беларусь

1С:Предприятие 203 217 249 240 222 256 126,1
ТПК «Нива­СХП: Управление  
сельскохозяйственным предприятием» 350 324 330 357 290 329 94,0

П р и м е ч а н и е. Составлена по данным Минсельхозпрода.

Анализ автоматизированных программ по управленческому учету показал, 
что у отечественных организаций в динамике (2016–2021 гг.) спрос на про­
граммный продукт «1С:Предприятие» повысился (+26,1 % к 2016 г.), а на ТПК 
«Нива­СХП: Управление сельскохозяйственным предприятием», наоборот, сни­
зился (–6 % к 2016 г.).

Стоит отметить положительный тренд применения автоматизированной 
программы «1С:Предприятие» в таких областях республики, как Витебская 
(+104,8 % к 2016 г.), Гродненская (+34,4 %), Минская (+35,8 %) и Могилевская 
(+58,8 %). В Брестской и Гомельской областях наблюдался спад – на 5,3 и 16,7 % 
соответственно.

Автоматизированная программа ТПК «Нива­СХП: Управление сельско­
хозяйственным предприятием» показала тенденцию к увеличению своего  
использования в работе сельхозорганизаций таких областей, как Брестская  
(+13,3 % к 2016 г.) и Витебская (+28,6 %). В Гомельской, Гродненской, Минской  

Окончание табл. 3
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и Могилевской областях наблюдалось снижение – на 12,5, 19,2, 22,0 и 6,9 % со­
ответственно.

На основании нашего исследования выявлено, что на рынке автоматизиро­
ванных программ по управленческому учету спросом пользуется программный 
комплекс «1С:Предприятие». Он продолжает расширяться, создаются новые, 
усовершенствованные модификации (табл. 4). В настоящее время «1С:Предпри­
ятие» и его модификации («1С:ERP Управление предприятием 2 для Беларуси», 
«1С:ERP Управление предприятием 2. Корпоративная поставка», «1С:Корпора­
ция») располагают большим спектром функций и возможностей для ведения 
бухгалтерского и управленческого учета, включая инструменты бюджетирова­
ния, логистики, формируя специальную отчетность и т. д. (см. табл. 3).

Т а б л и ц а  4. Модификации автоматизированной программы по бухгалтерскому учету 
«1С:Предприятие»

Автоматизированная  
программа Страна Характеристика

«1С:Предприятие 8» Россия, Беларусь, 
Украина, Казахстан, 
Латвия, Кыргызстан, 
Румыния, Болгария, 

Вьетнам, Китай, 
Польша

Предназначена для полного и детального управ­
ления организацией, имеет несколько планов сче­
тов, инструменты бюджетирования, логистики, 
менеджмента. Располагает возможностями для ве­
дения управленческого учета и построения соот­
ветствующей отчетности

«1С:ERP Управление 
предприятием 2 для 
Беларуси» и «1С:ERP 
Управление  
предприятием 2.  
Корпоративная  
поставка»

Беларусь Позволяет построить информационную систему 
для управления деятельностью многопрофиль­
ных предприятий и организаций. Охватывает все 
основные отрасли, обладает большим набором 
функций и программных инструментов, подходит 
для использования на предприятиях с любой чис­
ленностью работников

«1С:Корпорация» Россия Создана для автоматизации учета в крупных ком­
паниях и холдингах. Комплекс разработан на ос­
нове автоматизированной программы «1С:Пред­
приятие 8» и включает дополнительные программы 
для цифровизации деятельности: «1С:ERP. Управ­
ление холдингом», «1С:ERP Управление предпри­
ятием», «1С:Зарплата и управление персоналом 8 
КОРП» и «1С:Документооборот 8 КОРП»

П р и м е ч а н и е. Составлена по [29–32]. 

Некоторыми организациями АПК Беларуси используется система автомати­
зации управления торговли «Гедымин», которая предназначена для ведения 
бухгалтерского учета товаров, заработной платы, кадрового учета, составления 
отчетности. Основными ее функциями являются:

регистрация первичных документов по приходу товаров с дальнейшим фор­
мированием учетных и отпускных цен;
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подготовка пакета документов по отпуску товаров;
изменение и корректировка цен;
анализ хозяйственной деятельности складского учета и составление бухгал­

терских проводок [33, 34].
Система располагает большим количеством модификаций, одной из кото­

рых является «Гедымин. Бюджетирование». Данная программа предназначена 
для ввода доходных и расходных бюджетов предприятия, организации контро­
ля их исполнения. Бюджеты вводятся в разрезе видов деятельности и структур­
ных подразделений. Предоставлена возможность строить отчетность о ходе вы­
полнения бюджета, выявлять статьи, по которым допущено превышение или 
недостаточное финансирование.

По завершении анализа указанных программ можно констатировать: правиль­
но построенная автоматизированная система управленческого учета позволит 
административному персоналу своевременно получать точную информацию  
о финансово­хозяйственном положении организации, результатах по отраслям 
(подотраслям), видам деятельности, оперативно реагировать на нестабильность 
цен, изменение конъюнктуры рынка, внешнеторговых отношений и т. п.

Заключение

В ходе исследования управленческого учета и его автоматизации (зарубеж­
ный и отечественный опыт):

1. Дано авторское определение понятия «управленческий учет в АПК» – это 
экономическая информационно­аналитическая интегрированная система уп рав­
ления, включающая планирование, учет, контроль, анализ, подготовку, измере­
ние, сбор, идентификацию, регулирование и прогнозирование данных о произ­
водственных затратах, доходах и расходах организации для административного 
аппарата, обеспечивающая его достоверными сведениями и позволяющая ре­
шать проблемы контроля.

2. Систематизированы сходства и различия между такими видами учета, 
как бухгалтерский, финансовый и управленческий. Сравнительный анализ по­
казал место каждого из них в системе эффективности организации.

3. Проанализированы зарубежные автоматизированные программы по уп­
равленческому учету, у большинства из них выявлена платная подписка. Для 
вновь созданных или финансово неустойчивых организаций это весьма затрат­
но. Стоит отметить, что функционал программных комплексов, кроме инстру­
ментов управленческого учета, располагает инструментами бюджетирования, 
логистики и маркетинга, делая информацию для принятия управленческих ре­
шений более точной и правдивой.

4. При исследовании отечественного рынка автоматизированных программ 
по управленческому учету выявлено, что спросом среди товаропроизводителей 
пользуются два их вида: «1С:Предприятие» и ТПК «Нива­СХП: Управление 
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сельскохозяйственным предприятием» – из года в год они уверенно занимают 
лидерские позиции на рынке.

Использование организациями Беларуси программного комплекса по управ­
ленческому учету в АПК позволит детализировать информацию, полностью ав­
томатизировать эту систему, а также своевременно и более точно представлять 
сведения для принятия административным персоналом выверенных решений.
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