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Конкурентоспособность продукции на 
современном этапе занимает цент раль-
ное место в экономической политике 

страны, становится ключевой для любой формы 
и уровня хозяйствования, заставляет улучшать 
ее качественные параметры, повышать произво-
дительность труда и эффективность производ-
ства. Под конкурентоспособностью продукции 
следует понимать совокупность потребитель-
ских свойств последней, характеризующих их 
отличие от продукции-конкурента по степени со-
ответствия конкретным общественным потреб-
ностям и с учетом затрат на их удовлетворение.

В СССР категория «конкурентоспособность» 
не нашла должной разработки как в теоретиче-
ском, так и в практическом аспекте, хотя вопро-
сам повышения качества продукции, снижению 
издержек на ее производство и другим состав-
ляющим конкурентоспособности уделялось зна-
чительное внимание.

Конкурентоспособность продукции в стра-
нах с рыночными отношениями является ос-
новой выживания для товаропроизводителей. 
Она находится в центре внимания государ-
ствен ных, политических, деловых и научных 
сил государств. Формирование конкурентоспо-
соб ности продукции происходит на уровне 
внутренних производственно-экономических 
струк тур и определяется качественным их со-
стоянием. Повышение конкурентоспособности 
про дук ции способствует росту объемов ее экс-
порта и завоеванию престижа отечественных 
товаров на внешних рынках [1].

Необходимо отметить, что проблема оцен-
ки конкурентоспособности продукции является 
сложной и комплексной, поскольку конкуренто-
способность складывается из множества са-
мых разных факторов. Однако эта оценка необ-
ходима предприятию для осуществления ряда 

мер – таких, как выработка основных направ-
лений по созданию и изготовлению новых ви-
дов продукции, пользующихся спросом; оценка 
перспектив продажи конкретных видов продук-
тов и формирование номенклатуры; установле-
ние цен на продукцию.

Проблема конкурентоспособности сель-
скохозяйственных товаров на мировом рынке 
является весьма острой и актуальной, она за-
нимает центральное место в экономической 
политике каждой страны, становится ключевой 
для всех форм хозяйствования. Для Беларуси 
повышение конкурентоспособности сельскохо-
зяйственной продукции также весьма важно, 
так как аграрная сфера в первую очередь при-
звана обеспечивать продовольственную без-
опасность страны.

Следует отметить, что в силу действия не-
гативных факторов, ставших причиной дегра-
дации производственного потенциала, низкого 
уровня эффективности системы управления, 
оттока из села квалифицированных кадров, 
отечественное сельскохозяйственное произ-
водство на протяжении ряда лет остается не-
конкурентоспособным. Необходимость в вы-
явлении направлений повышения конкуренто-
способности сельскохозяйственной продукции 
бесспорна, особенно в кризисных условиях, 
обостривших основные проблемы снижения 
потенциала сельхозпроизводителей (снижение 
экспорта, финансовая нестабильность боль-
шинства сельскохозяйственных организаций, 
рост себестоимости продукции и т.д.). С одной 
стороны, перед отраслью стоит проблема низ-
кой производительности труда, во многом обу-
словленная технической и технологической 
отсталостью отечественного аграрного произ-
водства. С другой – предприятия, переходящие 
на новые методы организации и ведения про-
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изводства, использование современной техни-
ки, сталкиваются с нехваткой высококвалифи-
цированных кадров.

С учетом складывающейся ситуации на 
мировом и внутреннем рынках сельскохозяй-
ственной продукции теоретический и практиче-
ский интерес приобретает определение мето-
дов оценки уровня ее конкурентоспособности, 
адекватных рыночным условиям функциониро-
вания организаций.

Сельское хозяйство – это одна из ключевых 
отраслей в системе АПК, в которой проявляет-
ся как внутриотраслевая, так и межотраслевая 
конкуренция.

Внутриотраслевая конкуренция примени-
тельно к сельскому хозяйству выражается в со-
перничестве сельских товаропроизводителей 
как за наиболее выгодные сферы приложения 
капитала, так и за условия производства и сбыта 
идентичных или однородных видов потенциаль-
ных товаров (зерно: товарное – фуражное и т.д.).

Межотраслевая конкуренция применитель-
но к сельскому хозяйству представляет собой 
соперничество между отраслями за преимуще-
ственное развитие того или иного вида продук-
ции той или иной отрасли (зерновое производ-
ство – свиноводство, которые требуют земель-
ных, финансовых, трудовых ресурсов, отвлекая 
их в свою сферу производства). В результате 
этой конкуренции в современных условиях раз-
вития рыночных отношений происходит, напри-
мер, сокращение получения животноводческой 
продукции вследствие ее более низкой рента-
бельности по сравнению с зерновым производ-
ством. В чистом виде межотраслевую конкурен-
цию в аграрной сфере следует рассматривать 
как соперничество сельскохозяйственных про-
изводителей и перерабатывающей промыш-
ленности по поводу удовлетворения интересов 
потребителей (организация малой переработки 
непосредственно в хозяйствах или использова-
ние мощностей существующих перерабатыва-

ющих предприятий) и в плане приложения ка-
питала (развитие иных видов деятельности) [1].

Зарубежными и отечественными учеными 
разработаны и предлагаются к практическому 
использованию различные методики оценки 
уровня конкурентоспособности сельскохозяй-
ственной продукции. Каждая из них имеет до-
стоинства и недостатки, а также определенную 
сферу применения. Разрабатывая методиче-
ские основы оценки конкурентоспособности 
сельскохозяйственной продукции, В. С. Чека-
лин справедливо отмечал, что «…при оценке 
конкурентоспособности сельскохозяйственной 
продукции возникает сложность учета различ-
ных ограничений в международной торговле  
и широкого перечня мер поддержки внутрен-
них производителей». Автор ставил под со-
мнение полноту и точность количественной 
оценки конкурентоспособности, произведенной 
на основании только статистических данных,  
и утверждал, что более точные результаты обес-
печивает «…факторный анализ, в том числе  
с использованием более субъективных мето-
дик, например, экспертной оценки» [2].

Один из самых простых подходов к оценке 
конкурентоспособности сельскохозяйственной 
продукции – это аналитический способ, основан-
ный на методике сравнения. Его обобщенный 
алгоритм предполагает выполнение следующих 
процедур: эксперты определяют уровень цено-
вых и потребительских характеристик тестиру-
емого продукта и соотносят их с одноименными 
составляющими заранее определенного товара-
конкурента. В основе лежит экспертный метод, 
ориентирующийся на опыт работы и интуитивное 
понимание квалифицированными специалиста-
ми роли того или иного продукта в удовлетворе-
нии потребностей покупателя. После сопостав-
ления по всем показателям может быть получен 
набор характеризующих отклонение свойств 
предлагаемой продукции от свойств эталонной 
(либо продукции-конкурента, см. табл.).

Номенклатура показателей для оценки уровня конкурентоспособности сельскохозяйственной продукции
Показатели Состав и содержание показателей

Экономические Цена реализации, рентабельность продаж, себестоимость, прибыль
Нормативные Механическая загрязненность, бактериальная обсемененность (для мяса и молока) 

и т.д.; для каждого вида продукции существуют свои
Функциональные Энергетическая ценность, калорийность
Химического состава Углеводы, белки, жиры, сахар, витамины
Физические Физический вес
Экологические Нитраты, пестициды, тяжелые металлы, радионуклиды
Технологические Цвет, запах, вкус
Транспортабельность Малотранспортабельные (например молоко). Транспортабельные (зерно, картофель)
Надежность Срок хранения

П р и м е ч а н и е. Разработка авторов.
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В экономической литературе встречаются 
разнообразные методы оценки конкуренто-
способности в зависимости от целей, возмож-
ностей и специфики исследований. Так, часто 
предлагается для оценки конкурентоспособно-
сти сельскохозяйственной продукции исполь-
зовать формулу:

 -
=

+
,

i

i

i i i

X
IC

P X M
  (1)

где ICi – индекс конкурентоспособности про-
дукции; Xi – экспорт (в стоимостном выраже-
нии) i-го товара за пределы страны (области); 

Pi – производство (в стоимостном выражении) 
i-го товара в стране (области); Mi – импорт 
(в стоимостном выражении) i-го товара в стра-
не (области) [3].

Нужно отметить, что данная формула слиш-
ком масштабна и ее удобно использовать при 
оценке конкурентоспособности продукции на 
уровне страны.

На наш взгляд, наиболее объективными под-
ходами, учитывающими как специфику аграрной 
сферы, так и сложившуюся конкурентную сре-
ду на сельскохозяйственном рынке, являются  
3 метода – индексный, балльный, коэффициент-
ный (функционального множества).

Индексный метод

Расчет интегрального коэффициента кон-
курентоспособности производится путем деле-
ния индекса качества на индекс цены.

 

к.
и.

ц.

И.
К. = ,

И.
  (2)

где К.и.  – интегральный коэффициент кон-
ку рентоспособности; И.к. – индекс качества;  
И.ц. – индекс цены.

Индекс качества сельхозпродукции оцени-
вается следующим образом:

 о.

П.
И.К.= ,

П.
i   (3)

где И. К. – индекс качества оцениваемой про-
дукции; П.i – значение параметра качества оце-
ниваемой продукции, П.о. – значение парамет-
ра качества сравниваемой продукции.

Значение параметров качества может опре-
деляться в процентах или коэффициентах (на-
пример значимость вкуса 60% или 0,6) – всего 
100% или 1. Определяется средняя арифмети-
ческая баллов, выставленных всеми экспер-
тами по каждому параметру, и подсчитывается 
суммарная оценка экспертов. Необходимо отме-
тить, что качество продукции находится в зави-
симости от всех элементов производственного 
процесса, качества работы на всех стадиях вос-
производственного процесса, эффективного ис-
пользования всех видов ресурсов и других фак-
торов, а в сельском хозяйстве в значительной 
мере – и от почвенно-климатического комплекса 
и природно-метеорологических условий года.

Качество сельскохозяйственной продукции 
имеет 2 аспекта проявления:

совокупность свойств, создающих каче-
ственную определенность продукта (например 
молоко, мясо, фрукты и т.п.);

степень удовлетворения какой-либо потреб-
ности одноименными продуктами (например 
молоко с содержанием жира 2,5%, 3,2%, 4,0%; 
мясо животных разной упитанности и т.п.) [4].

Оценка качества продукции по единичному 
показателю трудности не представляет. Слож-
нее его оценить, сопоставить, сравнить при ис-
пользовании нескольких показателей. В этих 
случаях может применяться метод сопоставле-
ния с совокупностью базовых показателей, ме-
тод введения весомости каждого единичного 
показателя и др.

Индекс цены определяется по следующей 
формуле:

 
ц.

о.

Ц.
И. = ,

Ц.
i   (4)

где И.ц. – индекс цены; Ц.i – цена оцениваемой 
продукции; Ц.о. – цена сравниваемой продукции.

Предложенная система коэффициентов 
позволит оценить общий уровень конкуренто-
способности сельскохозяйственной продукции 
с учетом оценки качественных и стоимостных 
характеристик продукции. Интегральный коэф-
фициент конкурентоспособности позволит вы-
делить ту продукцию, для которой сочетание 
показателей качества и цены получили наи-
высшее значение интегрального коэффициен-
та конкурентоспособности. В результате про-
веденной оценки дается одно из следующих 
заключений: продукция конкурентоспособна 
на рынке (К.и. > 1); продукция обладает низкой 
конкурентоспособностью (К.и. = 1); продукция 
неконкурентоспособна на рынке (К.и. < 1).

Необходимо отметить, что индексный ме-
тод является самым распространенным под-
ходом к определению конкурентоспособности 
сельскохозяйственной продукции.
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Балльный метод
Преимущество данного метода состоит  

в том, что он, во-первых, более прост в расче-
тах, так как устраняет сложность количествен-
ного измерения качественных параметров, а, 
во-вторых, широко используется для сравнитель-
ного межхозяйственного анализа, более зна-
чимого при разработке стратегии повышения 
конкурентоспособности на перспективу. Для 
оценки неизмеримых показателей рекоменду-
ется применять экспертный подход, основан-
ный на использовании суждений экспертов.

Методика балльной оценки конкурентоспо-
собности продукции:

1. Определяются параметры и балльность 
оценки конкурентоспособности. Выбор парамет-
ров осуществляется с точки зрения производи-
теля, так как именно он заинтересован в даль-
нейшем увеличении объема продаж продукции 
и расширении сегментов рынка. Шкала оценки 
может быть 5-ти, 10-ти или 100-балльная.

2. По уровню востребованности потреби-
телями каждого параметра определяется его 
коэффициент значимости.

3. Экспертами каждому из параметров конку-
рентоспособности товара присваивается балл, 
который в дальнейшем корректируется на соот-
ветствующий ему коэффициент значимости.

4. По совокупности параметров конкуренто-
способности и с учетом их значимости средний 
балл рассчитывается по средней арифметиче-
ской взвешенной:

 
ср.

1

.
Б. ,

n
i i

i

x k
n=

= ∑   (5)

где Б.ср. – средний балл; i – параметры конку-
рентоспособности; n – количество параметров 
конкурентоспособности; хi – балл по парамет-
рам конкурентоспособности продукции; ki – 
коэффициент значимости параметра конкуренто-
способности.

5. Определяется отклонение от выбранного 
значения балла, которое характеризует уро-
вень конкурентоспособности продукта в срав-
нении с максимально возможным.

Необходимо заметить, что в зависимости 
от конкретного вида продукции методы оценки 
его конкурентоспособности могут быть скор-
ректированы.

Важнейшим элементом рассмотренных 
методик является определение базы сравне-
ния (эталонная продукция), так как от ее выбо-
ра непосредственно зависят итоги расчетов. 
Ряд авторов рекомендует принимать в каче-
стве базы сравнения гипотетическую продук-

цию, построенную по принципу максимального,  
100%-го удовлетворения потребностей покупа-
телей, – так называемую «идеальную продук-
цию». Данный подход в наибольшей степени со-
ответствует пониманию конкурентоспособности 
продукции, в чем его несомненное достоинство. 
Однако недостатки имеются. Определение зна-
чений потребительских характеристик, которые 
бы полностью соответствовали требованию 
покупателей, вызывает необходимость прове-
дения масштабных опросов, что увеличивает 
продолжительность оценки конкурентоспособ-
ности. Кроме того, покупатели во многих случа-
ях не в состоянии указать точные «идеальные» 
значения потребительских характеристик, не го-
воря уже об экономических показателях. Однако 
как вариант возможен и такой подход.

Некоторые исследователи предлагают при-
нимать за базу сравнения реально существу-
ющую продукцию на рынке (причем на внешнем 
и внутреннем). Здесь также видится недоста-
ток в сложности выбора образца из множества 
представленных на рынке (каждый из них может 
иметь преимущества по разным параметрам).

Устранить эти трудности можно при помощи 
еще одного подхода к выбору базы сравнения, 
который рекомендует использовать в ее каче-
стве гипотетическую продукцию, составленную 
из лучших характеристик имеющихся реальных 
образцов. Однако и в этом случае возникает не-
обходимость проведения дополнительного ана-
лиза на возможность соединения в базовом об-
раз це лучших характеристик гипотетической про-
дукции по сравнению с реальными изделиями [5].

Нами предложен алгоритм оценки конку-
рентоспособности продукции применительно 
к сельскому хозяйству, который позволит ис-
следователю на основе статистических данных 
самостоятельно решить задачу оценки уровня 
конкурентоспособности сельскохозяйственной 
продукции (см. рис.).

Предложенный алгоритм оценки, а также 
ме то дики, которыми при этом можно воспользо-
вать ся, помогут определить общий уровень 
конк у рен тоспособности сельскохозяйственной 
продукции с учетом оценки ее качественных  
и стоимостных характеристик. Интегральный 
коэффициент конкурентоспособности позволит 
выделить ту продукцию, для которой сочетание 
показателей качества и цены получит наивыс-
шее значение.

В качестве направления дальнейших ис-
следований авторами планируется провести 
по предложенному алгоритму оценку конкурен-
тоспособности отечественной сельскохозяй-
ственной продукции за последние годы.
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РЕЗЮМЕ

В настоящее время повышение конкурентоспособности аграрной сферы является одной из ключевых 
задач, особенно в условиях обострения конкурентной борьбы на рынках стран ЕАЭС и дальнего зарубе-
жья. В этой связи в первую очередь возникает необходимость оценки уровня конкурентоспособности оте-
чественного сельского хозяйства. В статье рассмотрены различные методические подходы, которые могут 
быть применены для решения данной задачи. Предложен алгоритм оценки конкурентоспособности продук-
ции применительно к сельскому хозяйству.

SUMMARY

Enhancing the competitiveness of the agrarian sector is one of the key objectives nowadays, especially in the con-
text of growing competition in the markets of the EAEC countries and far abroad. In this regard, first and foremost, 
the need arises to assess the level of competitiveness of the domestic agriculture. The article considers various metho-
dological approaches that can be used to address this problem. It also provides an algorithm that allows evaluate 
the competitiveness of the products in the agricultural sector and solve the problem of assessing the level of competi-
tiveness of agricultural products on the basis of statistical data.
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