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Evaluation of the effectiveness of the functioning  
of the potato subcomplex of the Vitebsk region

The current state of the potato industry in the Republic of Belarus in general and the Vitebsk region in 
particular is analyzed. The main changes in potato production volumes are revealed. An assessment is given 
to the key factors of the efficiency of production and sale of this crop in the region under consideration.

Specific reserves for increasing the economic efficiency of production and sale of potatoes in large 
agricultural organizations of the Vitebsk region are considered. The necessity of introducing innovative 
projects in the potato growing industry to increase profitability (reduce unprofitability) in these farms is 
substantiated.

Keywords: potato farms, profitability of potato production, domestic varieties of potatoes, cost re-
duction, production reserves, innovative projects in potato growing, increasing the economic efficiency 
of potato sales.

Введение

Картофелеводство в Республике Беларусь является важной отраслью сель-
ского хозяйства.

Картофель – одна из немногих сельскохозяйственных культур, которая мо-
жет способствовать сбалансированному питанию населения, а также продо-
вольственной безопасности нашей страны. Это важнейшая продовольственная, 
кормовая, а также техническая культура [1–3].

Основными продуктами переработки являются сырой чищеный картофель, 
классические чипсы, картофель фри, хлопья, снеки, нативный и модифициро-
ванный крахмал, а также различные производные продукты, не вошедшие в пе-
речисленные категории.

Кроме того, данная сельскохозяйственная культура широкого используется 
как сырье для получения спирта. По состоянию на октябрь 2022 г. в государ-
ственный реестр сортов входило более 184 сортов картофеля отечественной  
и зарубежной селекции различного целевого назначения (для производства за-
мороженного, гарнирного, жареного картофеля, оладий картофельных, полуфа-
бриката картофеля фри, чипсов и др.). В структуре посадок этой культуры 75 % 
занимали сорта белорусской селекции и 25 % – иностранной.

Благоприятные почвенно-климатические условия нашей страны и ее выгод-
ное географическое положение способствуют успешному возделыванию кар то-
феля. Его выращивают во всех категориях хозяйств, однако более 80 % валово-
го сбора приходится на личные подсобные хозяйства населения.

Исследования показали, что в настоящее время потенциал белорусского 
рынка картофеля используется без должного учета ряда факторов и тенденций 
мирового картофелеводства, таких как:

преимущественная ориентация на потребителей внутреннего рынка;
сезонность основных производственных процессов;
недостаточно развитые базы хранения и уровень переработки;
относительно невысокая конкурентоспособность; 
низкий уровень сервиса экспорта.
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В ряде хозяйств Витебской области повышение урожайности картофеля сдер-
живается:

невысоким качеством семян;
неудовлетворительной технологической дисциплиной;
слабым уровнем комплексной механизации;
дефицитом современных машин;
неэффективной материально-технической базой для хранения и переработ-

ки этой культуры;
низкой подготовленностью основных специалистов к современным про-

грессивным технологиям производства.
В связи с этим возникает необходимость исследования и внедрения эффек-

тивных механизмов работы картофелепродуктового подкомплекса при рацио-
нальном использовании земельных, материально-технических и трудовых ре-
сурсов на всех стадиях производства.

На новых этапах технического перевооружения отечественного АПК для 
повышения эффективности выращивания и реализации картофеля перед сель-
скохозяйственной наукой возникают задачи, связанные с совершенствованием 
технологий производства и хранения картофеля с использованием передового 
отечественного и зарубежного опыта с целью снижения производственных из-
держек, роста качественных и технико-экономических показателей технологи-
ческих процессов.

Материалы и методы

Информационной базой исследования стали отраслевые справочно-норма-
тивные материалы, положения и рекомендации специализированных научно- 
исследовательских учреждений, данные статистических органов и Министер-
ства сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь, Витебской 
области, годовые отчеты РУП «Толочинский консервный завод» за 2018–2021 гг., 
а также результаты лабораторно-полевых и хозяйственных испытаний.

Применялись следующие методы исследования: абстрактно-логический, 
монографический, расчетно-конструктивный, экономико-статистический.

Основная часть

Цель статьи состоит в разработке научно обоснованных предложений по по-
вышению эффективности выращивания и реализации картофеля с учетом осо-
бенностей основных сельскохозяйственных товаропроизводителей Витебской 
области Республики Беларусь [1–7].

В соответствии с указанной целью поставлены следующие задачи:
проанализировать современное состояние отрасли картофелеводства в Рес-

публике Беларусь и Витебской области и выявить основные изменения объемов 
производства картофеля;
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оценить ключевые факторы эффективности выращивания и реализации этой 
культуры в рассматриваемом регионе;

выявить и обосновать конкретные резервы повышения экономической эф-
фективности производства и реализации картофеля в крупных сельскохозяй-
ственных организациях Витебской области.

Картофелеводство в нашей республике требует своеобразных условий про-
изводства [2, 3]. Во-первых, он лучше растет на легких суглинистых и супер-
песчаных почвах с повышенным содержанием гумуса. Концентрацию следует 
регулярно поддерживать внесением относительно высоких доз органических 
удобрений. Во-вторых, хороший урожай можно получить только при использо-
вании качественных посадочных материалов. В-третьих, на картофельных по-
лях важно своевременно проводить все рекомендуемые агротехнические меро-
приятия. В-четвертых, особое внимание целесообразно уделять хранению вы-
ращенного урожая: при его уборке техническими средствами клубни неизбежно 
повреждаются, поэтому перед закладкой в помещение картофель необходимо 
досушивать, тщательно сортировать, жестко отбраковывать корнеплоды.

Специализированные картофелеводческие хозяйства должны иметь совре-
менные вместительные хранилища с принудительной вентиляцией и регулиру-
емым температурным режимом. Наилучшие условия обеспечивают стационар-
ные помещения с активной вентиляцией, которые оборудованы нагреватель- 
ными элементами и системой охлаждения. Это дает возможности для более 
продолжительной сохранности продукции, которая может быть впоследствии 
дороже реализована [3, 7] (качество картофеля продовольственного должно со-
ответствовать ГОСТ 7176–85, технического картофеля ГОСТ 26832–86 и семен-
ного – СТБ 1224–2000).

В Республике Беларусь производством этой культуры занимаются все кате-
гории хозяйств: сельскохозяйственные организации, крестьянские (фермерские) 
и лич ные подсобные хозяйства населения. По данным публикаций и статисти-
ческой отчетности, основная посевная площадь картофеля в 2018–2021 гг. была 
сосредоточена в личных подсобных хозяйствах населения (более 80 %), в сель-
скохозяйственных организациях им была занята примерно седьмая часть его 
общей посевной площади [1, 2].

Картофелеводческая отрасль отличается от многих других растениеводче-
ских отраслей повышенной материало- и трудоемкостью. Для возделывания 
данной культуры, а также сортирования и хранения продукции необходима 
специализированная техника и значительные трудозатраты.

За последние годы на основе использования новейших достижений в обла-
сти генетики и селекции для картофелеводческого подкомплекса нашей респуб-
лики в Научно-практическом центре НАН Беларуси по картофелеводству и пло-
доовощеводству созданы качественные высокопродуктивные и конкурентоспо-
собные сорта картофеля: Уладар, Универсал, Рагнеда, Бьянка, Здабытак, Палац, 
Лель и т. д. [3–7]. В тройку наиболее популярных отечественных сортов вошли 
Бриз (занимал 16 % в структуре посадок), Скарб (14 %) и Манифест (10 %).  
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К слову, сорта белорусской селекции остаются наиболее популярными (до 75 %) 
в Беларуси.

В Витебской области Республики Беларусь (см. таблицу) есть ведущие сель-
скохозяйственные организации, в которых накоплен большой опыт по интен-
сивному и результативному возделыванию картофеля. В частности, это РУП 
«Толочинский консервный завод» и ОАО «Рудаково». В 2022 г. лучшие показа-
тели урожайности – у Толочинского консервного завода – 522 ц/га при среднем 
значении по области на уровне 483,2 ц/га и по республике – 335,7 ц/га (рис. 1, 2).

В 2020 г. рентабельность продаж картофеля в РУП «Толочинский консерв-
ный завод» составила более 19 %.

Хорошие результаты по культуре зафиксированы и в крестьянско-фермер-
ском хозяйстве «Вармас» Витебского района – 400 ц/га.

КУПСП «Городец» (Шарковщинский район), СПК «Николаевский» (Миор-
ский район) использовали в большинстве случаев выращенный картофель для 
собственных нужд (например, на корм скоту).

Динамика основных показателей производства картофеля  
в Республике Беларусь и Витебской области

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2021 г.,  
% к 2018 г.

Посевная площадь всех категорий хозяйств  
в Республике Беларусь, тыс. га 202,0 188,1 177,4 174,7 86,5
Посевная площадь всех категорий хозяйств  
в Витебской области, тыс. га 24,4 23,1 21,8 21,0 86,1
Посевная площадь сельскохозяйственных организаций 
в Республике Беларусь, тыс. га 26,2 24,0 20,9 19,0 72,5
Посевная площадь сельскохозяйственных организаций 
в Витебской области, тыс. га 2,6 2,9 2,8 2,3 88,9
Валовой сбор всех категорий хозяйств в Республике 
Беларусь, тыс. т 4347,6 4354,7 3707,3 3409,3 78,4
Валовой сбор сельскохозяйственных организаций  
в Республике Беларусь, тыс. т 597,8 652,7 523,3 473,1 79,1
Валовой сбор всех категорий хозяйств в Витебской 
области, тыс. т 488,8 497,8 442,6 365,3 74,7
Валовой сбор сельскохозяйственных организаций  
в Витебской области, тыс. т 52,2 62,4 56,4 40,6 77,8
Урожайность всех категорий хозяйств в Республике 
Беларусь, ц/га 217,0 233,0 210,0 197,0 90,8
Урожайность в сельскохозяйственных организациях  
в Республике Беларусь, ц/га 268,6 312,4 284,3 271,0 100,9
Урожайность всех категорий хозяйств в Витебской 
области, ц/га 200,0 215,0 203,0 175,0 87,5
Урожайность в сельскохозяйственных организациях  
в Витебской области, ц/га 275,0 330,0 325,0 257,0 93,4
Урожайность в РУП «Толочинский консервный завод» 
(Витебская область), ц/га 419,0 490,0 498,0 386,0 92,1

П р и м е ч а н и е. Составлена по [1, 2].
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Оптовые цены на картофель сортов Скарб и Бриз в Минске (на 11 ноября 
2022 г.) составили в среднем 0,48 бел. руб/кг, или 0,2 долл. США/кг.

В 2021 г. основными направлениями использования урожая картофеля в Рес-
публике Беларусь были: семена – 185 тыс. т; промышленная переработка –  
200 тыс. т; торговля, общепит (в том числе стабилизационные фонды) – 100 тыс. т; 
прочая реализация, включая экспорт, – более 400 тыс. т. Беларусь вошла в топ-
15 мировых экспортеров сырого картофеля, получив 67,7 млн   долл. США (1,6 % 
всего экспорта этого продукта). Импорт картофеля в Беларусь составил пример-
но 20 тыс. т. Основными импортерами были Азербайджан, Египет, Северная 
Македония, Пакистан, Украина и т. д.

Рис. 1. Урожайность картофеля в сельскохозяйственных организациях  
Витебской области, ц/га

Рис. 2. Урожайность картофеля в сельскохозяйственных организациях  
в Республике Беларусь, ц/га
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В 2019 г. рентабельность производства картофеля всех категорий хозяйств 
нашей республики была на уровне 21,43 %, а продаж – 15,26 %.

За анализируемый период (2018–2021 гг.) уровень товарности картофеля  
в сельскохозяйственных организациях Республики Беларусь был не более 60 %. 
Важно подчеркнуть, что данные факты связаны с недостаточным количеством 
картофелехранилищ. В результате многие сельхозпроизводители боóльшую 
часть урожая вынуждены продавать в период массовой уборки, когда цена на 
картофель низкая. Это ведет к снижению экономических показателей данных 
субъектов хозяйствования и рассматриваемой отрасли в целом [4–6].

По оценкам ряда экспертов [4–6], невысокое значение данного показателя 
обусловлено следующими основными причинами:

использование картофеля в некоторых организациях АПК для покрытия 
собственных нужд в кормах для сельскохозяйственных животных; 

недостаточный спрос населения республики на продукцию (на протяжении 
10 лет объем потребления находится на уровне 170 кг);

значительные потери при хранении;
около 30 % валового сбора этой культуры используется на семена;
мелкие и нестандартные клубни составляют 15–20 % валового сбора карто-

феля.
Устойчивость и эффективность производства клубней во многом зависит от 

качественных семян, что помогает получить урожайность на уровне 350–500 ц/га 
и более высокую отдачу от использования материально-технических ресурсов. 
Это обусловливает особую роль семеноводства в стабильном обеспечении кар-
тофелепроизводящих организаций нашей страны высококачественным и до-
ступным по цене семенным материалом.

Качество продукции при хранении зависит от основных параметров микро-
климата помещения: температуры, влажности и концентрации кислорода. Поэто-
му для роста конкурентоспособности картофеля, помимо решения агропромыш-
ленных проблем (повышение культуры выращивания, соблюдение севооборота  
и внедрение технологии бережной уборки в агрономические сроки), необходимо 
более тщательно подходить к вопросу качественного управления технологией 
хранения картофеля, начиная с этапов сбора и первичной обработки клубней, их 
закладки в помещение и заканчивая разгрузкой и отправкой потребителю.

В 2021 г. емкость картофелехранилищ у производителей Республики Бела-
русь составила 775 тыс. т. Особо отметим относительно значительные потери  
в течение 5–6 месяцев (всего времени хранения, с сентября по март) в большин-
стве отечественных картофелехранилищ. За этот период они составляют до 10–
12 %, что соответствует 1,5–2 % в месяц.

Одним из путей снижения потерь сельскохозяйственной продукции является 
обеспечение оптимальных температурно-влажностных режимов в хранилищах 
[4–6]. Для осуществления необходимых технологических операций и поддер-
жания требуемых режимов в таких современных помещениях используются си-
стемы автоматического контроля и управления технологическим оборудованием.
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Системы вентиляции картофелехранилищ включают несколько основных эле
ментов, к которым относятся:

напорные вентиляторы;
противоконденсатные вентиляторы;
датчики определения температуры и влажности воздуха в хранилище, на 

улице и в бурте продукции;
автоматические воздухосмесительные заслонки;
напольные модульные воздуховоды (в том числе и специальные воздухово

ды для картофелехранилищ);
центральный компьютер управления системой вентиляции.
Решением обозначенных проблем, по оценкам группы российских экспер

тов, может стать секционное деление рабочего пространства помещения (рис. 3), 
для того чтобы там обеспечить технологические особенности хранения карто
феля разных сортов и учесть климатические условия региона, а также множе
ство других важных факторов [4, 5]. При этом наиболее эффективных результа
тов можно достичь за счет использования модульной приточновытяжной си
стемы (рис. 4).

Для каждой секции в таком хранилище полагается своя приточновытяж 
ная система, рассчитанная на объем воздуха секции, с роторной рекуперацией  
и байпасом для рециркуляции воздуха. Это позволяет оптимально использо
вать пространство помещения. Технологию и режим хранения в каждой секции 
можно менять независимо от другой. Еще одним плюсом является то, что управ
ляют всеми приточновытяжными установками с одного автоматизированного 
рабочего места диспетчера. Стоит отметить, что если соблюдать технологию 
выращивания и сбора урожая, то современные модульные системы автоматиче
ского управления микроклиматом помещения способны обеспечить сохран
ность картофеля почти круглый год (с сентября по июнь).

Рис. 3. Модульное картофелехранилище
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Модульная приточно-вытяжная система может позволить в каждой секции 
проводить независимые этапы хранения картофеля. Современный технологиче-
ский цикл можно представить следующей последовательностью его основных 
стадий [4]: проверочный пуск оборудования, просушка, лечение, охлаждение, 
основная, весенняя, дезинфекция хранилища (просушка), остановка оборудования.

При данном инновационном подходе деления помещения на секции можно 
размещать картофель разных сортов и требуемого качества в зависимости от 
потребностей рынка. Однако при этом следует особо учесть исходное состоя-
ние клубней во время их уборки и в дальнейшем легко изменять параметры ми-
кроклимата в зависимости от этапа. Более точное регулирование (автоматическое 
поддержание его основных параметров) позволяет улучшить условия хранения 
картофеля, значительно уменьшить потери и снизить затраты электрической  
и тепловой энергии. По оценкам специалистов, срок окупаемости такого совре-
менного автоматизированного картофелехранилища при его рациональной сто-
имости составит не более пяти лет.

В январе 2022 г. на РУП «Толочинский консервный завод» была запущена 
современная линия по производству картофеля фри. Цех, в котором планируют 
ежегодно производить от 3,6 до 10 тыс. т такой продукции, строился более трех лет.

Проект стал для предприятия одним из самых сложных в реализации. Стро-
ительство велось в соответствии с Государственной программой инновацион-
ного развития Республики Беларусь на 2016–2020 годы [8], финансировалось из 
различных источников, в том числе из республиканского и областного иннова-
ционных фондов. Толочинский консервный завод использовал кредитные ресур-
сы Банка развития, облигации Банка БелВЭБ, а также немалую часть собствен-
ных средств. Высокопроизводительное подразделение оснастили голландским 
технологическим оборудованием, создали 25 новых рабочих мест. Предполагае-
мый срок окупаемости инвестиций – не более четырех лет.

В настоящее время новый цех Толочинского консервного завода перераба-
тывает картофель, который был специально выращен на полях предприятия 
(сорта Инноватор – голландской селекции, Палац и Лель – белорусской). Сейчас 
данное подразделение готовят к круглосуточной работе в три смены. По оцен-
кам специалистов, производство картофеля фри – очень востребованное импор-

Рис. 4. Модульная приточно-вытяжная система
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тозамещающее и ориентированное на экспорт направление, поскольку ежегодно 
в Беларусь ввозят от 4 до 5 тыс. т такого замороженного картофеля. Планируется, 
что в течение ближайших лет Толочинский консервный завод будет удовлетво-
рять бóльшую часть этих потребностей отечественного рынка и примерно 50 % 
произведенной продукции (готовый полуфабрикат с высокой добавленной стои-
мостью) отправлять на экспорт. Например, в Россию поставки этого товара 
из Евросоюза прекратились и после перезапуска сети McDonald’s. Новые ресто-
раны быстрого питания могут забирать данную продукцию Толочинского кон-
сервного завода. Но для изготовления картофеля фри нужны специальные со-
рта (Инноватор, Челленджер, Палац, Лель и т. д.). Планируется, что на эти посе-
вы будет отведена половина площадей хозяйства. Рассматриваемый проект 
будет способствовать решению сезонных проблем с реализацией выращенного 
картофеля. В настоящее время посевы культуры Толочинского консервного за-
вода занимают 900 га. Их планируется расширить до 1000 га. В 2021 г. валовой 
сбор картофеля составил свыше 32 тыс. т. В 2022 г. было запланировано убрать 
более 50 тыс. т средней урожайности 518 ц/га. Новая производственная линия 
картофеля фри имеет мощность 2 т/ч готовой продукции. Выпускаемый про-
дукт является полуфабрикатом, который подвергается шоковой заморозке и толь-
ко потом упаковывается. Для того чтобы он был готов к употреблению, необхо-
димо обжарить его на сковороде или во фритюрнице всего несколько минут.  
В среднем годовая потребность в сырье для переработки может составить до  
20 тыс. т картофеля, или почти половину урожая. Это позволит получать 7–8 тыс. т 
полуфабриката готовой продукции. При выходе предприятия на полную мощ-
ность производительность оборудования может возрасти до 10 тыс. т.

В ноябре 2022 г. оптовая цена картофеля фри обжаренного быстрозаморожен-
ного (шок-заморозка) производства Толочинского консервного завода составила 
4,59 бел. руб/кг. Цены основных конкурентов на рынке нашей республики на кар-
тофель фри разных поставщиков: Голландия (охлажденный замороженный) – 
6,48 бел. руб/кг, Польша (обжаренный и быстрозамороженный) – 7,25 бел. руб/кг.

Уникальность РУП «Толочинский консервный завод» (выращивает 10 сор-
тов картофеля) для отечественной отрасли состоит в том, что здесь смогли со-
здать полноценный интеграционный комплекс, в который вошли такие циклы, 
как производство, хранение, переработка и реализация картофеля и продуктов 
из него. В структуру предприятия входят два хранилища по 12 тыс. т каждое, 
цех доработки картофеля с линией мойки, сухой чистки и фасовки. На данных 
объектах установлена современная техника, параметры микроклимата регули-
руются с использованием компьютерных технологий – есть датчики темпера- 
туры и влажности как внутри помещения, так и на улице. Для механизации 
процессов и повышения производительности труда начали устанавливать пал-
летайзеры – автоматы, которые складывают готовые мешки с продукцией на 
поддоны. В картофелехранилищах одновременно идет несколько производ-
ственных процессов – закладка клубней на хранение, фасовка готовой продук-
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ции на продажу, сортировка и транспортировка сырья для цеха по выпуску кар-
тофеля фри. 

По заданию Правительства Республики Беларусь здесь скоро будет начато 
строительство современного картофелехранилища на 20 тыс. т, в котором долж-
ны быть обеспечены специальные параметры микроклимата – оптимальные для 
сохранности клубней, подлежащих переработке для производства картофеля 
фри. Также предполагается значительно расширить холодильные мощности – 
для хранения замороженных овощей. В планах руководства предприятия – 
строительство модульного технологического комплекса по микроклональному 
размножению картофеля, плодовых и ягодных культур. В данном случае произ-
водство картофеля фри из собственного сырья может стать прорывным направ-
лением для лидерства нашей республики среди стран СНГ благодаря Толочин-
скому консервному заводу и Научно-практическому центру НАН Беларуси по 
картофелеводству и плодоовощеводству.

Заключение

На основании наших исследований установлено:
1. В анализируемом периоде (2018–2021 гг.) в Республике Беларусь площади 

посевных площадей картофеля во всех категориях хозяйств сократились на 
13,51 %, урожайность – на 9,22 %. В сельскохозяйственных организациях они 
уменьшились на 27,48 %, но в то же время урожайность культуры возросла  
на 0,89 %. В Витебской области площади сократились на 11,11 %, а их урожай-
ность – на 6,55 %. За исследуемый период эти обстоятельства привели к сниже-
нию валового сбора картофеля в сельскохозяйственных организациях в Респуб-
лике Беларусь и Витебской области на 20,86 и 22,22 % соответственно.

2. Для роста конкурентоспособности картофеля в хозяйствах Витебской об-
ласти, помимо решения агропромышленных проблем (повышение культуры вы-
ращивания, соблюдение севооборота и внедрение технологии бережной уборки 
в агрономические сроки), необходимо более тщательно подходить к вопросу ка-
чественного управления технологией хранения картофеля, начиная с этапов 
сбора и первичной обработки клубней, закладки картофеля в помещение, удоб-
ства выгрузки и загрузки, сортировки, обеспечения комфортных условий кон-
троля состояния продукции во время хранения и заканчивая ее разгрузкой  
и отправкой потребителю. При обеспечении оптимальных температурно-влаж-
ностных режимов современными средствами автоматизации можно снизить по-
требление электроэнергии в картофелехранилищах до 40 %, тепловой энергии – 
до 15 %, уменьшить потери массы продукции до 21–26 %, сохранить ее качество 
и внешний вид. Поскольку алгоритмы работы активной вентиляции в лечебный 
период, во время охлаждения и хранения существенно различаются, то необхо-
димо деление пространства на секции. В каждом таком модуле возможно обес-
печить технологические особенности хранения картофеля разных сортов, 
учесть климатические условия Витебского региона, множество других важных 
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факторов, что позволит увеличить продолжительность хранения картофеля с 6 
до 9 месяцев [4–7].

3. Производство картофеля фри из собственного сырья на базе РУП «Толо-
чинский консервный завод» – очень востребованное импортозамещающее и ориен-
тированное на экспорт направление, которое может стать прорывным для ли-
дерства нашей республики среди стран СНГ по выпуску наукоемкой продукции 
картофелеводства с высокой добавленной стоимостью.
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