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Современное развитие цифровизации АПК:  
отечественный и зарубежный опыт7

Рассмотрено развитие цифровизации агропромышленного комплек­
са на основе зарубежного опыта, предложены к использованию цифро­
вые технологии для АПК Республики Беларусь. Изучение отечествен­
ной и иностранной литературы позволило уточнить определение «циф­
ровая экономика АПК». Рассмотрен вопрос о развитии цифровизации 
АПК на основе национальных стратегий по цифровой экономике и элек­
тронному сельскому хозяйству зарубежных государств и Беларуси. Про­
анализированы основные оценочные показатели цифровизации внутри 
стран, предложена их систематизация в единую методику.

Выявлены основные направления цифровизации АПК Республики 
Беларусь путем полной автоматизации бухгалтерского учета, что по­
зволит повысить уровень управленческих решений с использованием 
цифровых технологий для наращивания конкурентоустойчивости ор­
ганизаций на национальном и зарубежном рынках.

Ключевые слова: цифровая экономика, сельское хозяйство, цифро­
визация, автоматизация, технологии, национальные стратегии, конку­
рентоустойчивое развитие.
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Modern development of digitalization  
of the agroindustrial complex:  
domestic and foreign experience

Considers the development of digitalization of the agroindustrial com­
plex on the basis of foreign experience, suggests the use of digital technolo­
gies for the agroindustrial complex of the Republic of Belarus. The study  
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of domestic and foreign literature made it possible to clarify the essence of the definition of “digital 
economy of the agroindustrial complex”. The issue of the development of digitalization of the agroindus­
trial complex based on the national strategies for the development of the digital economy and e­agricul­
ture of foreign countries and Belarus was considered. The main estimated indicators of digitalization 
within countries are analyzed, and their systematization into one single methodology is proposed.

The main directions of digitalization of the agroindustrial complex of the Republic of Belarus were 
identified through the full automation of accounting, which will increase the level of management deci­
sions made using digital technologies, to increase the competitiveness of organizations in the national 
and foreign markets.

Keywords: digital economy, agriculture, digitalization, automation, technologies, national strate­
gies, competitive development.

Введение

В XXI в. цифровизация становится важным инструментом производства, 
оказывая воздействие на социальные, экономические и экологические аспекты 
экономики стран. Использование цифровых технологий демонстрирует эмер­
джентно­синергетический эффект в различных секторах экономики, таких как 
сельское хозяйство, промышленность, здравоохранение и др.

Цифровые технологии в агропромышленном комплексе повышают прибыль­
ность предприятий, качество сельскохозяйственной продукции. Такими акту­
альными инструментами являются географические информационные системы, 
точное земледелие, искусственный интеллект, датчики, интернет вещей (IoT), 
спутниковые снимки для сбора сведений и пр. 

Проанализирован опыт нашей республики и зарубежных стран по вопросам 
развития цифровых технологий в агропромышленном комплексе.

Материалы и методы

Результаты исследования получены на основе собственных изысканий и ана­
лиза зарубежной литературы. В процессе работы применялись монографический, 
абстрактно­логический, сравнительный и другие методы.

Основная часть

В научном сообществе считается, что впервые понятие цифровой экономики 
было обозначено в 1995 г. американским ученым Н. Негропонте [1]. Под ней  
он имел в виду крупномасштабные процессы перевода информации в двоич­ 
ную форму посредством кода. С тех пор определение этого понятия эволюцио­
нировало.

Исходя из анализа мнений ученых (табл. 1) можно отметить, что каждая из 
трактовок затрагивает различные аспекты как экономики, так и общества в целом. 
В связи с этим нами уточнено теоретическое содержание понятия «экономика 
цифровизации АПК» – это система социальных, экономических и техно логи че­
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ских взаимодействий между государством, бизнес­сообществом и гражданами, 
функционирующая в глобальном информационном пространстве посредством 
использования сетевых цифровых технологий, генерирующая цифровые виды, 
формы производства и продвижения к потребителю продукции и услуг, кото­
рые приводят к инновационным изменениям методов управления и технологий 
в целях повышения эффективности социально­экономических процессов госу­
дарства. Причем для определения степени цифровизации агропромышленного 
комплекса можно задействовать три главных показателя: уровень цифровиза­
ции, уровень цифровой конкурентоспособности и индекс цифрового будущего. 
Первый включает четыре компонента: связь, человеческий капитал, интеграцию 
цифровых технологий, цифровые услуги. Уровень цифровой конкурентоспособ­
ности оценивается по трем основным критериям: знания, технологии и готов­
ность к будущим технологиям.

Т а б л и ц а  1.  Подходы отечественных и зарубежных ученых к термину  
«цифровая экономика»

Автор Трактовка понятия

Ф. Махлуп Цифровая экономика – это тип экономики, при котором бо́льшую долю ва­
лового внутреннего продукта составляют виды деятельности, связанные  
с производством, обработкой, хранением и передачей знаний и информации

М. Кастельс Цифровая экономика – это экономика, в которой конкурентоспособность 
субъектов зависит от их способности создавать, обрабатывать и эффективно 
использовать в своей работе базирующуюся на знаниях информацию

Д. Хит,
Л. Миккалеф

Цифровая экономика – это экономическая деятельность, которая является 
результатом миллиардов ежедневных онлайн­соединений между людьми, 
предприятиями, устройствами, данными и процессами. Основой цифровой 
экономики является гиперсвязность, что означает растущую взаимосвя­
занность людей, организаций и машин, которая является результатом ин­
тернета, мобильных технологий и IoT 

И. А. Соколов Цифровая экономика – это возможности создания моделей измеряемого 
реального мира или его цифровой модели, которая с введением новых изме­
рений, помимо трехмерного физического мира, приводит к возможностям 
учета как особенностей реального мира, ранее недоступных, так и процес­
сов, происходящих в нем

М. Роуз Цифровая экономика – это всемирная сеть видов экономической деятель­
ности, которые стали доступными благодаря информационно­коммуника­
ционным технологиям

А. А. Петров Цифровая экономика – отрасль национальной экономики, состоящая из со­
ответствующих секторов услуг и электронной промышленности, включа­
ющая разработку программного обеспечения, производство компьютерно­
го оборудования и комплектующих, подготовку кадров

П р и м е ч а н и е. Составлено автором по [2–7].
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Для прогресса цифровых технологий в любой из отраслей экономики внут­
ри государственного устройства разрабатываются различного рода националь­
ные стратегии развития (табл. 2). Они затрагивают все вероятные исходы собы­
тий: успех, риск, предоставляемые возможности и др.

Т а б л и ц а  2.  Национальные стратегии развития цифровой экономики  
и электронного сельского хозяйства

Страна Планы, стратегии и проекты  
в области развития цифровой экономики

Планы, стратегии и проекты  
в области развития  

электронного сельского хозяйства

Албания Цифровая повестка Албании 2015–2020;
Национальный план по устойчивому 
развитию цифровой инфраструктуры, 
широкополосной связи 2020–2025

–

Армения – Стратегия устойчивого сельскохозяй­
ственного развития Армении

Азербайджан Азербайджан 2020: взгляд в будущее; 
Азербайджан 2030: видение будущего;
Национальная стратегия развития инфор­
мационного общества в Азербайджан­
ской Республике на 2014–2020 годы;
Азербайджан 2030: национальные прио­
ритеты социально­экономического раз­
вития

Стратегическое видение и дорожная 
карта для Азербайджана (сельское хо­
зяйство);
Стратегия электронной сельскохозяй­
ственной информационной системы

Беларусь Декрет Президента Республики Беларусь 
от 21 декабря 2017 г. № 8 «О развитии 
цифровой экономики»;
Государственная программа «Цифровое 
развитие Беларуси» на 2021–2025 годы;
Стратегия развития информатизации  
в Рес публике Беларусь на 2016–2022 годы;
Государственная программа развития 
цифровой экономики и информационно­
го общества на 2016–2020 годы

Программы социально­экономическо­
го развития Республики Беларусь на 
2021–2025 годы;
Государственная программа «Аграр­
ный бизнес» на 2021–2025 годы

Босния 
и Герцеговина

Политика развития информационного об­
щества Боснии и Герцеговины на период 
2017–2021 годов

Программа сельского развития Феде­
рации Боснии и Герцеговины на 2018–
2021 годы

Грузия Государственная программа развития ин­
фраструктуры широкополосного доступа

Стратегия развития сельского хо зяй ст ­
ва и сельских районов (ARDS) Грузии 
на 2021–2027 годы

Казахстан Государственная программа «Цифровой 
Казахстан»

Государственная программа развития 
агропромышленного комплекса Рес­
публики Казахстан на 2017–2021 годы

Кыргызстан Цифровой Кыргызстан 2019–2023 –
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Страна Планы, стратегии и проекты  
в области развития цифровой экономики

Планы, стратегии и проекты  
в области развития  

электронного сельского хозяйства

Молдавия Цифровая Молдавия 2020;
Стратегия развития индустрии информа­
ционных технологий и экосистемы циф­
ровых инноваций на 2018–2023 годы

Национальная стратегия сельского хо­
зяйства и развития сельских районов 
на период 2014–2020 годов

Северная 
Македония

Стратегия реформы государственного 
управления на 2018–2022 годы;
Стратегия и план действий по открытым 
данным на 2018–2020 годы

–

Таджикистан Концепция цифровой экономики в Рес­
публике Таджикистан;
Национальная стратегия развития Рес­
публики Таджикистан на период до  
2030 года

–

Турция Дорожная карта цифровой Турции Стратегический план Министерства 
сельского и лесного хозяйства на 
2019–2023 годы

П р и м е ч а н и е. Составлена автором по [8–38].

Стоит отметить, что не всегда цели и задачи, установленные национальной 
стратегией развития, реализуются в полном объеме. Этому препятствуют раз­
личные причины и факторы, например неготовность национальной экономики 
к переходу на цифровой формат. Реализация стратегий часто приводит к неод­
нозначным результатам.

Сегодня для определения наличия или отсутствия в странах цифровых тех­
нологий используется обширное количество показателей, рассчитываемых раз­
личными международными и национальными ассоциациями. Основными из них 
являются упомянутые выше уровень цифровизации, уровень цифровой конку­
рентоспособности и индекс цифрового будущего. Рассмотрим их подробнее.

I. Уровень цифровизации. Включает четыре компонента: связь, человеческий 
капитал, интеграцию цифровых технологий, цифровые услуги. На рис. 1 пред­
ставлена информация о странах Европейского союза (топ­10), уровень цифрови­
зации которых сегодня является наибольшим.

Так, в 2022 г. Финляндия обладала наивысшим баллом уровня цифровиза­
ции, заняв 1­е место по человеческому капиталу благодаря передовым цифро­
вым навыкам своих граждан. Дания заняла 1­ю позицию по связи, Эстония – по 
цифровым услугам.

II. Уровень цифровой конкурентоспособности. Анализирует и ран жирует спо­
собность стран внедрять и исследовать цифровые технологии, ведущие к транс­
формации государственной практики, бизнес­моделей и общества в целом. 
Цифровая конкурентоспособность оценивается по трем основным критериям: 

Окончание табл. 2
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знания, технологии и готовность к будущим технологиям. Представим 20 госу­
дарств с наибольшим уровнем цифровой конкурентоспособности в мире по дан­
ным 2021 г. (рис. 2).

На основании этой диаграммы можно сказать, что с развитием и становле­
нием цифровизации в настоящее время сформировались основные группы стран 
по ее использованию:

лидеры (США, Гонконг, Швеция, Дания, Сингапур, Швейцария, Нидерланды, 
Тайвань, Норвегия, ОАЭ, Финляндия) – демонстрируют высокий темп развития 
и внедрения цифровых технологий в экономику государства, сохраняют пер­
венство;

замедляющие темп развития, но «остающиеся» в лидерах (Южная Корея, 
Канада, Великобритания, Китай, Австрия) – достаточно долго показывали ди­
намичный рост, но в настоящее время темп цифровизации остановлен или нахо­
дится на спаде;

перспективные (Израиль, Германия, Ирландия, Австралия) – уровень циф­
ровой конкурентоспособности ниже, чем в названных выше двух группах, однако 
становление и развитие цифровой экономики в них привлекают инвесторов;

проблемные (Колумбия, ЮАР, Аргентина, Монголия, Ботсвана) – возникают 
факторы, препятствующие развитию цифровизации в стране; очень низкий 
уровень цифровой конкурентоспособности.

 

 
Рис. 2. Уровень цифровой конкурентоспособности, % 

(выполнен автором по [40]) 
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III. Индекс цифрового будущего. Демонстрирует, кто возглавляет «глобаль­
ную гонку» по внедрению новейших технологий и инноваций и формирует 
цифровое будущее мира. Ежегодно рассчитывается британской компанией 
Digital Catapult – органом по передовым цифровым технологиям. В состав ин­
декса входят такие элементы, как искусственный интеллект, виртуальная и до­
полненная реальности, интернет вещей, 5G и блокчейн. Рейтинг дает представ­
ление об экономическом здоровье и потенциале для инноваций и роста в странах 
по всему миру. На рис. 3 отражена десятка государств, имеющих наибольший 
суммарный результат по итогам 2021 г.

На основании этой диаграммы можно констатировать тот факт, что у США 
было существенное преимущество перед Китаем (более чем в 2 раза), из­за вы­
сокого уровня использования интернета вещей (США – 16,2, Китай – 8,4).

Согласно представленным показателям, для определения уровня цифрови­
зации можно сделать вывод: при подсчете каждого используется собственная 
методика и свои компоненты, что свидетельствует об уникальности. По нашему 
мнению, данная неоднородность значений по каждой стране будет подтвер­
ждать некорректность того или иного параметра. В связи с этим мы рекомендуем 
включить показатели в одну методику определения цифровизации экономики 
государств для достоверности представленных данных в разрезе каждого ком­
понента.

Для повышения конкурентоспособности сельского хозяйства и АПК в стра­
нах применяются различные цифровые технологии (приложения), создаваемые 
конкретными организациями либо при поддержке министерств и ведомств [42, 43].
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Эфиопия. В рамках реализации программы роста сельского хозяйства «Раз­
витие рынка животноводства» совместно с Министерством сельского хозяй ­ 
ства Эфиопии была разработана система распознавания и отслеживания скота  
в стране. Эта онлайн­база содержит информацию об идентификации, перемеще­
нии животных в режиме реального времени, что обеспечивает здоровье скота, 
качество и безопасность мяса и мясной продукции, общественное здравоохра­
нение и продовольственную безопасность.

Египет. Программа «Продовольственная безопасность и поддержка агро­
бизнеса» занимается разработкой платформы цифровых расширений для фер­
меров на основе передачи информации посредством SMS. Платформа предо­
ставляет фермерам и домохозяйствам технические консультации по вопросам 
выращивания скота, послеуборочной обработки урожая, маркетинга. Во время 
пандемии COVID­19 она информировала пользователей о ситуации на рынке 
(возможные потребители, уровень цен).

Пакистан. Программа «Деятельность USAID по передаче сельскохозяйст­
венных технологий в Пакистане» содействовала развитию и укоренению циф­
ровых технологий внутри государства. Проводились IT­выставки, на которых 
демонстрировались сельскохозяйственные технологии, актуальные для мелких 
фермерских сообществ, особенно для женщин­фермеров. Провинциальным де­
партаментам сельского хозяйства предоставлялась удаленная помощь в части 
передовой сельскохозяйственной практики, услуг по распространению знаний 
и рекомендаций по аграрным технологиям с использованием мобильных серви­
сов: фермерам своевременно направлялась актуальная информация о сельско­
хозяйственных технологиях, повышающая производительность и экономящая 
время, увеличивая их доходы и улучшая условия работы.

В рамках программы «Американо­Пакистанское партнерство по развитию 
рынка агробизнеса» посредством грантов предоставлялось оборудование (такое 
как программное обеспечение для отслеживания) и вспомогательные приборы 
(сканеры радиочастотной идентификации и ушные бирки), которые позволили 
производителям говядины разработать базы данных для развития животновод­
ства. Такие базы улучшили управление откормочными площадками и создали 
возможности для мониторинга производительности скота и соблюдения требо­
ваний безопасности пищевых продуктов, увеличения доходов и доступа к но­
вым рынкам.

Кыргызстан. Система идентификации и отслеживания животных помогает 
фермерам соблюдать стандарты, необходимые для экспорта скота и животно­
водческой продукции, расширяя рынок и увеличивая доход фермеров; способ­
ствует росту производства и продуктивности скота, а также повышению уровня 
продовольственной безопасности для всех граждан.

Португалия. Приложение Agro BI в режиме реального времени предоставляет 
сведения об экономической эффективности организаций. Оно позволяет собирать 
данные и преобразовывать их в полезную информацию для принятия своевре­
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менных управленческих решений в таких областях, как закупка и продажа, опе­
рации с контрагентами, человеческие ресурсы и финансовая устойчивость.

Испания – Португалия. Двумя странами совместно было разработано при­
ложение Genpro – онлайн­платформа для записи данных, связанных с ведением 
племенных книг. В настоящее время она используется для управления 67 поро­
дами животных (крупный рогатый скот, овцы, козы, лошади и свиньи), сущест­ 
вующими в Португалии и Испании. Приложение позволяет вести учет по об­
ширным видам данных о животных, таких как идентификационный номер,  
«родословная» (сведения о рождении, паспорт особи), масса, искусственное осе­
менение и лекарства и многое другое. На данный момент в нем зарегистрирова­
но почти 8,2 млн животных и более 2200 пользователей.

Поддержание здоровых популяций местных пород является сложной зада­
чей: в основном они содержатся мелкими фермерами в изолированных районах, 
часто в горах. Следовательно, возникают трудности с маркетингом и обеспече­
нием финансовой устойчивости.

Приложение идентифицирует животных, автоматизированно изучает по­
пуляцию породы (часто рассредоточенной по многочисленным небольшим фер­
мам) и внедряет стратегию разведения. Все это способствует сохранению ге­
нетического здоровья породы (во избежание инбридинга) и предупреждению 
сообщества о возможности вымирания породы при скрещивании с другими. 
Предполагается, что разработка стратегий поставки и сбыта животных сделает 
местные сообщества более устойчивыми.

В Беларуси создание цифровой экономики признано одной из важней­ 
ших государственных задач, в соответствии с Государственной программой 
«Цифровое развитие Беларуси» на 2021–2025 годы [19]. Цифровые техно­ 
логии для АПК представляются на инновационных, научно­технических фо­ 
румах.

Стоит отметить, что для повышения эффективности организаций АПК 
в стране разработан и используется ряд автоматизированных информационных 
систем в различных направлениях (от растениеводства и животноводства до 
учета и обслуживания техники и оборудования). Одним из ключевых моментов 
является совершенствование работы бухгалтерской службы с помощью автома­
тизации бухгалтерского учета (рис. 4).

Кроме того, правильно построенная автоматизированная система управлен­
ческого учета позволит административно­управленческому персоналу:

своевременно получать достоверную и точную информацию о финансо­
во­хозяйственной деятельности организации;

быть осведомленными о финансовых результатах с повышенной точностью 
платежных дисциплин в разрезе отдельных отраслей, подотраслей, видов дея­
тельности;

оперативно реагировать на рыночные условия и вызовы внешней среды (пе­
риоды экономических кризисов и стабильного роста) и др.
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Рис. 4. Основные автоматизированные программы для бухгалтерской службы  
в Республике Беларусь (выполнен автором по результатам собственных исследований)
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Сегодня передовые технологии используются практически во всех видах  
хозяйственной деятельности, существует острая необходимость производства 
большего количества продукции с меньшими затратами. Кроме автоматизации 
бухгалтерского учета эффективность организаций АПК можно повысить при 
помощи внедрения различного рода цифровых технологий (рис. 5). Они спо­
собны нарастить конкурентоустойчивость компаний на внешнем и внутреннем 
рынках, уменьшить затратность, привлечь национальных и зарубежных инве­
сторов.

Заключение

В настоящее время цифровая трансформация экономик стран проводится 
согласно национальным стратегиям развития цифровой экономики, в которых 
должен учитываться весь спектр воздействия цифровых технологий на сегменты 
экономики: возможности, риски и ограничения, рост конкурентоспособности 
организаций и т. д. Передовые технологии используются практически во всех 
видах хозяйственной деятельности.

В результате нашего исследования в области цифровых технологий можно 
сделать следующие выводы:

1) для сбалансированного развития цифровой экономики и электронного 
сельского хозяйства рекомендуем странам составлять национальные стратегии 
развития, что облегчит переход экономики в цифровой формат;

2) для определения общего уровня цифровизации АПК рекомендуем при  
создании методики определения уровня цифровизации задействовать три глав­
ных показателя: уровень цифровизации, уровень цифровой конкурентоспособ­
ности и индекс цифрового будущего;

3) выявленные перспективные направления развития цифровизации в Рес­ 
публике Беларусь позволят повысить конкурентоустойчивость отечественных 
предприятий, что в дальнейшем скажется на увеличении прибыльности и инно­
вационной составляющей их деятельности. 

Дано авторское определение понятия «экономика цифровизации АПК» –  
это система социальных, экономических и технологических взаимодействий меж­
ду государством, бизнес­сообществом и гражданами, функционирующая в гло­
бальном информационном пространстве посредством использования сетевых 
цифровых технологий, генерирующая цифровые виды, формы производства  
и продвижения к потребителю продукции и услуг, которые приводят к инноваци­
онным изменениям методов управления и технологий в целях повышения эф­ 
фективнос ти социально­экономических процессов государства.
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