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Современное состояние и основные направления 
повышения эффективности функционирования 
агросервисных организаций Республики Беларусь

Определена современная структура республиканского объединения «Белагросервис». Про-
веден глубокий и всесторонний анализ, а также дана оценка производственнофинансового  
состояния отечественных агросервисных организаций. При этом изучена дебиторская и креди-
торская задолженность, рассмотрена структура выручки и рентабельность отдельных видов 
агросервисных работ и услуг. Разработаны перспективные направления эффективного функцио-
нирования агросервисных организаций на современном этапе.
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The current state and the main directions of the effectiveness  
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The modern structure of the republican association “Belagroservice” is determined. A deep and 
comprehensive analysis was carried out, as well as an assessment of the production and financial condi-
tion of domestic agroservice organizations. At the same time, accounts receivable and accounts payable 
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Введение

Весь комплекс услуг по обеспечению сельскохозяйственного производства 
машинами, оборудованием и приборами, эффективному использованию и под-
держанию их в исправном техническом состоянии, а также оптовая торговля 
минеральными удобрениями, агрохимическими продуктами, проведение агро-
химических работ осуществляются структурами, входящими в республикан-
ское объединение «Белагросервис».

Специализированное производственнотехническое обслуживание сельско-
го хозяйства носит объективный и закономерный характер, которое возникло на 
основе развития производительных сил общества и научнотехнического про-
гресса. Применительно к современным условиям производственнотехническое 
обслуживание аграрного сектора экономики – это процесс выполнения услуг 
юридически и экономически самостоятельными агросервисными организация-
ми, базирующийся на хозяйственном и коммерческом расчете.

Сфера производственнотехнического обслуживания является одной из важ-
нейших в АПК. Главная ее задача заключается в оказании сельскохозяйст
венным организациям различных услуг в области техникотехнологического 
обеспечения, обслуживания отраслей растениеводства и животноводства, что 
позволяет создать необходимые условия ритмичности и технологичности агро-
промышленного производства, а также повышения эффективности его органи-
зации и функционирования. Она призвана быть надежным партнером и допол-
нением аграрного комплекса. В этом заключается актуальность и большая на-
роднохозяйственная значимость созданных специализированных организаций, 
оказывающих комплекс современных востребованных услуг сельскохозяйст вен
ному производству.

Республиканское объединение «Белагросервис» образовано в соответствии 
с Указом Президента Республики Беларусь от 27 января 2003 г. № 40 путем слия
ния РУП «Белагроснаб», РУП «Белагропромкомплект», РО «Белагропромтех-
ника», РУП «Белсельхозхимия», РО «Трест Промбурвод»; ему переданы функ-
ции Ассоциации «Белорусский лен».

Основными задачами объединения являются:
осуществление мер единой государственной политики в области энергетики, 

электрификации, агрохимического обслуживания и водоснабжения организаций 
сельского хозяйства;

обеспечение ремонта, сервисного обслуживания, изготовление сельскохозяй-
ственной и другой техники, энергетического и технологического оборудования [1].

Материалы и методы

Объектом исследования являлись агросервисные организации Республики 
Беларусь, входящие в состав республиканского объединения «Белагросервис». 
В качестве информационной базы использовались материалы их годовых отчетов. 
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При этом применялись такие методы исследования, как абстрактнологиче-
ский, графический, системного и сравнительного анализа, статистических груп
пировок.

Основная часть

Проблема повышения эффективности функционирования агросервисных ор-
ганизаций, обслуживающих сельскохозяйственных товаропроизводителей, не нова 
для отечественной науки. Ее решению посвящены многочисленные исследова-
ния, дано немало методических, научных и практических рекомендаций, в том 
числе с учетом инновационного фактора и модернизации АПК [2–4]. При этом 
следует учитывать, что дальнейшее развитие агросервиса должно быть направ-
лено на реализацию задач, предусмотренных Государственной программой 
«Аграрный бизнес» на 2021–2025 годы [5].

Отметим, что для РО «Белагросервис» вышестоящей организацией является 
Министерство сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь.  
В свою очередь, в его непосредственном подчинении находятся организации об-
ластного значения, управляющие районными предприятиями (ОКУПТП «Брест
облагросервис», ОАО «Витебский облагросервис», ОАО «Гомельоблагросер-
вис», ОАО «Управляющая компания холдинга «ГродноОблсельхозтехника», 
ОАО «Управляющая компания холдинга «Агромашсервис», ОАО «Минскоб лагро
 сервис»), предприятия водоснабжения (ОАО «Завод Промбурвод», ОАО «Гомель-
промбурвод», ОАО «Могилевпромбурвод», ОАО «Заславльбурвод», ОАО «Ба
рановичипромбурвод»), а также ОАО «Минскагротранс» (перевозка молока  
в цистернах на перерабатывающие заводы Минска и Слуцка) и ОАО «Колядичи
агромаш» (ремонт и восстановление техники, узлов и агрегатов, производст во 
металлоконструкций, металлообработка) (рис. 1).

Выполненный анализ показал, что к настоящему времени в областях респуб
лики сложились отличительные особенности функционирования агросервис-
ных организаций (специализация).

Так, в Минской области в каждом районе сохранились и функционируют 
райагросервисы, при этом не выделены специализированные ремонтные заво-
ды, как в Брестской, Витебской, Гомельской и Гродненской областях.

В Брестской области в отдельных районах функционируют по две агросер-
висные организации. Еще одной особенностью является аналогичное Грод-
ненской области наличие в структуре объединения льнозаводов. Вместе с тем 
в него входят КУП «Брестльносемена» (имеет два филиала, занимается произ-
водством и заготовкой сортовых льносемян, их подготовкой к севу и обеспе-
чению сортосмены и сортообновления во всех льносеющих организациях об-
ласти) и КУП «СПМК ПНР» (выполняет электромонтажные и пусконаладоч-
ные работы). 

В Гродненской области, кроме перечисленного, в структуру РО «Белагро
сервис» входят автотранспортные предприятия, ОАО «Лидаагротехсервис» 
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(производственнотехническое обслуживание АПК), ОАО «Семена трав». Одно-
временно в области функционирует ОАО «Аульское межрайонное объединение 
по производственнотехническому обеспечению сельского хозяйства» (техни 
ка и запасные части к ним). Подобные организации существуют в Витебской 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

Рис. 1. Структура республиканского объединения «Белагросервис» 
(выполнен авторами по результатам собственных исследований) 
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ОАО «Гродноагроспецавтотранс»; 
ОАО «Лидаспецавтотранс»;  
ОАО «Лида-агротехсервис»; 
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Рис. 1. Структура республиканского объединения «Белагросервис» 
(выполнен авторами по результатам собственных исследований)
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(ОАО «ЗападноДвинский межрайагротехсервис») и Могилевской (ОАО «Задне-
провский межрайагросервис») областях.

В Витебской области выделяется ОАО «Тираспольская ПМК», осуществля-
ющее более 20 % общего областного объема агросервисных работ. При этом семь 
райагросервисов в данном регионе практически не выполняют услуг, а функци-
онируют как сельскохозяйственные организации, напрямую подчиняясь районным 
управлениям по сельскому хозяйству и продовольствию. Наличие таких дисбалан-
сов не позволяет точно и достоверно оценивать результаты работы области.

Сходной особенностью Гомельской и Могилевской областей является выде-
ление узкоспециализированных обслуживающих организаций. При этом в Мо-
гилевской области большинство райагросервисов вследствие значительного 
объема сельскохозяйственного производства и низкой доли агросервисных услуг 
(или их отсутствия) выведено из холдинга, часть из них впоследствии ликвиди-
рована. В то же время в Гомельской области, аналогично Брестской, в четырех 
районах функционируют по два райагросервиса, а в одном – три.

Необходимо подчеркнуть, что регионы республики существенно отличают-
ся по объему услуг, оказываемых агросервисными организациями. Так, в 2021 г. 
наибольший показатель был в Гродненской области (общая стоимость состави-
ла более 121 млн бел. руб.), также высокий уровень оказания услуг отмечен в Го-
мельской области (более 95 млн бел. руб.), средний – в Брестской и Минской 
(более 76 и 63 млн бел. руб. соответственно). В то же время в Витебской облас 
ти стоимость агросервисных услуг составила только 30,5 млн бел. руб., что  
в 4 раза меньше, чем в Гродненской области, а в Могилевской объем услуг еще 
ниже – 19,8 млн бел. руб., или более чем в 6 раз ниже уровня лидирующей об
ласти (рис. 2).

 
 

Рис. 2. Стоимость агросервисных услуг по областям в 2019–2021 гг., млн бел. руб.  
(выполнен авторами по результатам собственных исследований  

и данным ПК «Бухстат» УП «ГИВЦ Минсельхозпрода»)
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Анализ финансовоэкономического состояния в разрезе регионов показал, 
что в 2021 г. наибольшую рентабельность от реализованной продукции, работ, 
услуг имели агросервисные организации Гродненской области (10,6 %), при 
этом наиболее платежеспособными являлись агросервисные организации Бре-
стской области (табл. 1).

Т а б л и ц а  1.  Финансово-экономическое состояние  
агросервисных организаций Беларуси в 2021 г.

Область

Рентабельность 
реализованной 

продукции,  
работ, услуг, %

Рентабельность
капитала, %

Коэффициент
текущей  

ликвидности

Коэффициент  
обеспеченности  
собственными
оборотными  
средствами

Коэффициент  
обеспеченности  

финансовых  
обязательств  

активами

Брестская 2,8 2,7 2,32 0,57 0,38
Витебская 2,3 1,2 1,75 0,43 0,61
Гомельская 5,2 2,7 1,78 0,44 0,66
Гродненская 10,6 2,5 1,44 0,30 0,62
Минская 3,7 0,5 1,88 0,47 0,54
Могилевская 4,3 0,9 2,31 0,57 0,49
Республика Беларусь 4,9 1,4 1,88 0,47 0,55

П р и м е ч а н и е. Составлена авторами по результатам собственных исследований и данным 
ПК «Бухстат» УП «ГИВЦ Минсельхозпрода».

Более подробный анализ свидетельствует, что в 2021 г., несмотря на общую 
положительную картину в разрезе областей, около 30 % агросервисных органи-
заций имели отрицательную рентабельность от реализации продукции, работ, 
услуг.

Агросервисные организации Минской области накопили наибольший объ-
ем кредиторской задолженности, более 50 % которой – просроченная. Практи-
чески такая же высокая доля просроченных обязательств наблюдалась и у орга-
низаций Могилевской области, но общая сумма обязательств значительно ниже 
(рис. 3).

Одной из проблем агросервисных организаций является высокая дебитор-
ская задолженность (рис. 4), доминирующую долю которой составляет задол-
женность потребителей услуг вследствие их неплатежеспособности. На конец 
2021 г. доля просроченной кредиторской задолженности потребителей была на 
уровне более 60 %. Надо отметить, что в Витебской, Гомельской, Минской и Мо-
гилевской областях размер дебиторской задолженности превышает сумму годо-
вой выручки, а в Минской и Могилевской областях в результате востребования 
дебиторской задолженности можно погасить все обязательства (кредиты, ссуды  
и займы, кредиторскую задолженность). Наличие такого размера дебиторской 
задолженности не способствует эффективному функционированию агросервисных 
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организаций, обеспечивающему воспроизводство капитала на инновационной 
основе. Однако следует отметить и тот факт, что за анализируемый период во 
всех областях, за исключением Минской и Могилевской, наблюдалось снижение 
суммы дебиторской задолженности.

Рис. 3. Кредиторская задолженность организаций агросервиса, млн бел. руб. 
(выполнен авторами по результатам собственных исследований  

и данным ПК «Бухстат» УП «ГИВЦ Минсельхозпрода»)

Рис. 4.  Дебиторская задолженность организаций агросервиса, млн бел. руб  
(выполнен авторами по результатам собственных исследований  

и данным ПК «Бухстат» УП «ГИВЦ Минсельхозпрода»)
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Из табл. 2 видно, что в Витебской, Гомельской и Гродненской областях наи-
большую долю занимает выручка ремонтных заводов и мастерских, в которых 
данные работы имеют максимальную рентабельность. В Минской и Могилев-
ской областях более 50 % в выручке приходится на сельское хозяйство. В то же 
время в Брестской области совокупную долю формирует сельскохозяйственное, 
льноперерабатывающее и прочие производства. При этом следует подчеркнуть, 
что сельскохозяйственное производство не является профильным для агросер-
висных организаций и данное направление одно из самых низкорентабельных.

Приведенные данные свидетельствуют, что объемы оказанных агросервис-
ными организациями услуг отличаются в разрезе регионов. Так, наибольшие объе
мы механизированных работ были выполнены агросервисными организациями 
Гомельской, Минской и Брестской областей, автотранспортных – Гродненской, 
технического обслуживания оборудования животноводческих ферм – Гомель-
ской, Гродненской и Минской, технического обслуживания МТП – Минской.

Необходимо отметить, что агросервисные организации Гродненской, Мин-
ской и Могилевской областей имеют в основном специализацию по ремонтной 
деятельности, особенно это характерно для Минской области. В Брест ской, Ви-
тебской и Гомельской областях около половины агросервисных организаций, 
оказывающих услуги по ремонту, являются широко специализированными, а вто
рая половина имеет узкую специализацию в ремонтных работах – по большей 
части это ремонт машин для внесения органических удобрений или ремонт топ
ливной аппаратуры.

Помимо оказания услуг организации агросервиса занимаются торговой дея-
тельностью (минеральные удобрения, ядохимикаты, дизельное топливо, бензин, 
сельскохозяйственная техника, запасные части и комплектующие к ней), при 
этом по результатам 2021 г. 7 организаций объединения из 103 обеспечили 
78,2 % товарооборота. В течение 2020–2021 гг. рентабельность продаж торго  
вой деятельности находилась на уровне 4 %, наибольшую эффективность при 
этом имели агросервисные организации Гродненской области, наимень шую – 
Брестской.

Заключение

Таким образом, результаты проведенных исследований позволяют сделать 
следующие выводы и предложения:

1. Установлено, что в настоящее время имеет место отклонение агросервис-
ных организаций от той производственной специализации, которая предусма-
тривалась при их создании, в связи с присоединением к ним сельскохозяйствен-
ных предприятий. Это привело к ведению непосредственно сельскохозяйствен-
ного производства районными агросервисами, в результате чего произошло 
значительное отвлечение ресурсов агросервисных структур. Впоследствии от-
дельные агросервисные организации были выведены из системы РО «Белагро-
сервис» изза высокого уровня аграрного производства.
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2. Определено, что в структуре выручки (без учета торговой деятельности)  
в 2019–2021 гг. в Минской и Могилевской областях доля сельскохозяйственно-
го производства составляла 57,4–62,9 и 56,6–57,2 % соответственно, которая 
для них была низкорентабельной или убыточной. В то же время в Гродненской 
области около 50 % выручки агросервисных организаций поступало от ремонт-
ных заводов и мастерских, деятельность которых была высокорента бельной.

3. Общий анализ показал, что одной из основных проблем функционирова-
ния агросервисных организаций является наличие и состояние дебиторской за-
долженности, около 90 % которой приходится на потребителей всего спектра 
оказываемых услуг. Кроме того, значительная часть данной задолженности – 
просроченная. Наибольший объем дебиторской задолженности наблюдается  
в Минской и Могилевской областях. Так, в Минской области ее сумма более чем 
в 1,5 раза выше годового объема выручки, а в Могилевской – более чем в 2 раза.

4. С целью снижения суммы дебиторской задолженности агросервисных ор-
ганизаций предлагается создать специальный счет, на который сельскохозяй-
ственные организации будут обязаны перечислять установленный процент вы-
ручки от реализации продукции при наличии у них просроченной кредитор-
ской задолженности перед агросервисными организациями за оказанные услуги. 
Средства специального счета впоследствии будут направляться агросервисным 
организациям.

5. При проведении реорганизационных мероприятий в РО «Белагросервис», 
предполагающих передачу переспециализированных на производство сель
скохозяйственной продукции районных агросервисных организаций в собст
венность районных исполнительных комитетов (управлений по сельскому хо-
зяйству и продовольствию), необходимо часть их активов выделять и передавать 
как структурные подразделения агросервисным организациям соседних рай
онов или организациям областного уровня, формируя тем самым межрайонные 
агросервисы, не допуская снижения объемов оказываемых услуг.

6. Исходя из предыдущего пункта, важно нормативно определить перечень 
организаций технического сервиса, которые с учетом своей специализации мо-
гут входить в систему РО «Белагросервис». Далее целесообразно проработать 
вопрос о его преобразовании в Государственную корпорацию «Белагросервис» 
с четким структурированием системы управления на республиканском, област-
ном, межрайонном и районном уровнях.

7. В республике необходимо углубить кооперацию агросервисных организа-
ций с промышленными предприятиями, в том числе на основе передачи про
изводственных площадей в аренду или образования совместных производств 
по изготовлению продукции сельскохозяйственного назначения. Кроме того, 
целесообразно выделить средства инновационных фондов, бюджетов соответст 
ву ющих уровней для разработки технической документации, приобретения 
необходимого оборудования с целью создания новых рабочих мест в сфере 
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агросервиса и организовать подготовку необходимых специалистов в вузах, 
колледжах и т. д.

8. В современных условиях весьма актуальна разработка новых решений  
по информационному обеспечению технического обслуживания и ремонта  
машиннотракторного парка АПК. Автоматизация и информатизация инженер-
ных задач управления мероприятиями по техобслуживанию и ремонту различ-
ных видов аграрной техники позволят вывести этот вид инженерной деятельно-
сти в отечественном АПК на уровень передовых мировых стандартов. При этом 
в различных информационных системах, которые на данный момент внедряют-
ся и будут использоваться в будущем аграрном сервисе страны, обязательно 
должны присутствовать программноинформационные модули (блоки), способ-
ные обеспечить выполнение важнейших задач управления и логистики уже 
име ющимися запасами запчастей, их планированием и накоплением, а также 
их нормированием и расходом в каждой конкретной организации. В данных ин-
формационных системах необходимо присутствие модулей по решению задач 
управления всеми мероприятиями техобслуживания и ремонта МТП, также 
крайне востребовано справочноинформационное технологическое обеспече-
ние таких работ, видов и способов хранения сельхозтехники, ее утилизации.

9. Для дальнейшего эффективного функционирования отрасли необходимо 
разработать и принять государственную программу по восстановлению и раз-
витию системы агросервисного обслуживания в Республике Беларусь на пять 
лет с обоснованием ее организационной структуры, объемов и видов оказывае-
мых потребителям услуг и источников финансирования.
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