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Введение

В современном мире уровень социально-экономического развития страны  
в значительной степени определяется способностью создавать новые знания и ис-
пользовать их в перспективных технологиях и продуктах. Инновационный рост 
считается приоритетным и способствует повышению конкурентоспособности 
экономики государства. В рамках Национальной стратегии устойчивого разви-
тия Республики Беларусь на период до 2035 года подчеркивается, что «в условиях 
нарастающей глобальной конкуренции и появления новых высоких технологий 
и интеллектуальных систем становится очевидной необходимость структур-
но-технологического обновления экономики, основу которой будут составлять 
5–6 технологические уклады… Реализация инновационной политики предпо-
лагает поиск оптимального сочетания трансфера новых зарубежных техноло-
гий с развитием собственного технологического потенциала и продвижением 
отечественных технологий на мировой рынок» [1, c. 17].

Основная часть

Инновационная деятельность организаций зависит, как правило, от разно- 
образия и структуры их связей с источниками информации, знаний, техноло-
гий, практического опыта, а также с человеческими и финансовыми ресурсами.

Сегодня использование концепции открытых инноваций является основным 
мировым трендом в сфере инновационного развития на разных уровнях (органи-
зации, отрасли, инновационная политика страны), поэтому разработка вопросов 
коммерциализации результатов научной и научно-технической деятельнос ти 
должна учитывать ключевые моменты данной системы взглядов. В связи с этим 
нужно раскрыть содержание моделей закрытых и открытых инноваций [2–4].

Модель закрытых инноваций лежала в основе инновационной деятельности. 
Чтобы получить прибыль от научных исследований и разработок, необходимо 
провести их самостоятельно, преобразовать результаты в продукт, востребо-
ванный на рынке. Организация, которая выводит инновацию на рынок первой, 
выигрывает. Также следует защитить интеллектуальную собственность, чтобы 
конкуренты не смогли воспользоваться идеей, обеспечивающей получение при-
были.

Недостатки модели закрытых инноваций заключаются в большом количе-
стве проблем, на которые тратится много ресурсов, а также в том, что при выбо-
ре проектов не всегда происходит реальная оценка ситуации на рынке.

Данные предпосылки привели к созданию открытой инновационной модели. 
Термин «открытые инновации» ввел в научный оборот Генри Чесбро. Посред-
ники открытых инноваций, как указал Г. Чесбро, это организации, которые по-
могают другим компаниям реализовывать различные аспекты открытых инно-
ваций [5].
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В настоящее время в условиях начала перехода к экономике знаний наибо-
лее выгодной стратегией является стремление к модели открытых инноваций. 
Организации, замыкающиеся на внутренней среде, неконкурентоспособны на 
рынке. Чаще всего это приводит к тому, что они расходуют свои ресурсы, дуб-
лируя уже созданные инновационные модели или проведенные кем-либо ис-
следования. Также компании, ограничивающие распространение информации  
о собственном опыте, теряют значительную часть прибыли, которую могли бы 
получить за счет использования другими организациями результатов их науч-
ных трудов и разработок.

Основным фактором реализации модели открытых инноваций является со-
трудничество, при этом происходит смещение инновационной деятельности  
в пользу рабочих взаимоотношений при совместных научных исследованиях, 
разработках и коммерциализации результатов научно-технических изысканий.

В целом открытые инновации – это модель ведения инновационной дея-
тельности, в которой организация при создании технологий и продуктов не толь-
ко рассчитывает на собственные исследования и разработки, но и активно 
привлекает новшества и компетенции извне. В отличие от концепции закры-
тых инноваций (когда предприятие располагает только имеющимися у него 
ресурсами для разработки перспективных продуктов и услуг) концепция от-
крытых инноваций предполагает получение компаниями доступа к лучшим 
мировым технологиям и компетенциям, а также использование своих методик 
и круга полномочий для выхода на новые рынки. Таким образом, концепция 
открытых инноваций имеет ряд преимуществ: возможность найти большее 
число решений поставленной задачи, меньшие сроки их получения и финан-
совые затраты.

В рамках модели открытых инноваций только информации о результатах 
научной и научно-технической деятельности недостаточно, так как важно обес-
печить их введение в экономический оборот. Наиболее эффективным спосо - 
бом продвижения новшеств в экономику является взаимовыгодное сотрудниче-
ство всех участников преобразования научного результата в новые технологии 
и продукты, т. е. необходимо коммерциализировать достижения научной и на-
учно-технической деятельности.

Рассмотрим понятие «коммерциализация», которое сегодня весьма часто 
употребляется в научной литературе. Его содержание и набор смыслообразу-
ющих признаков могут быть положены в основу разработки методов и средств 
решения практических задач, связанных с этим термином.

Слово «коммерциализация» происходит от английского commercialize, что  
в переводе дословно означает «превращать в источник прибыли» [6, с. 151]. В со - 
в ременной экономической литературе существуют разные определения этого 
понятия (см. таблицу).

Если обобщить представленные формулировки, коммерциализация рассмат-
ривается как деятельность, направленная на вовлечение в экономический оборот 
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научных и научно-технических результатов с получением экономического (ком-
мерческого) эффекта (прибыли, дохода). Однако итоги коммерциализации свя-
заны только с экономическими показателями и не учитывают социального  
эффекта.

Термин «коммерциализация результатов научно-технической деятельности» 
определен Указом Президента Республики Беларусь от 4 февраля 2013 г. № 59 как 
введение в гражданский оборот и (или) использование для собственных нужд 
результатов научно-технической деятельности либо товаров (работ, услуг), соз дан -
ных (выполняемых, оказываемых) с применением данных результатов, обес пе-
чивающих достижение экономического и (или) социального эффектов [15]. Эта 
формулировка достаточно полно отражает сущность рассматриваемого понятия.

Обзор понятия «коммерциализация» в научной литературе

Автор Определение

Г. Е. Родина,
Л. П. Очековская

Процесс трансформации результатов научных исследований и опытно-кон-
структорских разработок (НИОКР) в продукты и услуги на рынке с целью 
получения инновационной ренты, основанный на конкурентном преимуще-
стве [7, с. 52]

К. С. Карташов,  
С. Г. Авруцкая

Процесс, в результате которого результаты НИОКР трансформируются в то-
вары и услуги. При этом в промышленном масштабе технологии должны 
быть реализованы экономически эффективно [8, с. 61]

А. И. Киселевич Конечный этап инновационной деятельности, который означает практическое 
использование нового продукта и предусматривает обязательное получение 
прибыли за счет его реализации на рынке [9, c. 164]

А. Ф. Наумов,
А. А. Захарова

Процесс, связанный с практическим использованием результатов научных 
исследований и разработок с целью вывода на рынок новых или улучшенных 
продуктов, услуг или процессов с получением коммерческого эффекта [10, c. 47]

О. А. Цуканова,
Е. В. Шашкова 

Процесс разработки и реализации ряда мероприятий, с помощью которых 
результаты научных исследований и опытно-конструкторских разработок 
можно предложить на рынках товаров и услуг с коммерческими целями [11]

И. В. Медынская Превращение инновационного продукта в потребительский товар или услу-
гу, которые приносят прибыль [12, с. 178]

Н. В. Казакова,
Т. А. Герасимова

Процесс преобразования результатов НИОКР, которые сохраняют свою акту-
альность на рынке и остаются по-прежнему востребованными, в продукты 
(услуги) на рынке для получения дохода от их реализации, лицензирования 
либо самостоятельного использования [13, с. 20]

Е. В. Борисова Процесс превращения нововведения в конкурентоспособный инновационный 
продукт, приносящий положительный экономический эффект посредством 
его реализации, использования и распространения на рынке [14, с. 79]

П р и м е ч а н и е. Составлена авторами.

Вместе с тем в экономической литературе словосочетание «гражданский 
оборот» трактуется как правовая форма экономического оборота. Широко при-
знанным является тезис, согласно которому гражданский оборот представляет 
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собой переход прав на те или иные блага, в то время как переход самих благ 
образует оборот экономический [16]. В этой связи более точно коммерциализа-
цию результатов научно-технической деятельности будет раскрывать термин 
«экономический оборот».

Заключение

Не всегда использование результатов научно-технической деятельности для 
собственных нужд дает экономический и социальный эффекты. В ряде случаев 
это относится к некоммерческой передаче новшеств.

С учетом вышеизложенного можно заключить, что коммерциализация ре-
зультатов научно-технической деятельности – это вовлечение в экономический 
оборот результатов научной и научно-технической деятельности, обеспечива-
ющих получение экономического и (или) социального эффектов.
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