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Зарубежный опыт организации взаимоотношений между 
товаропроизводителями в свеклосахарном подкомплексе

Р ассм отрен ы  особен н о сти  п о стр о ен и я  взаим о о тно ш ен и й  м еж ду товар о п р о и зво д и тел я­
м и  в свеклосахарном  подком плексе н а п рим ере сущ ествую щ и х бизнес-м оделей  в Европейском  
С ою зе и  Российской  Ф едерации. О пределены  основны е элем енты  сбалансированного  в заи м о ­
дей стви я  у ч астн и ко в  в р ам к ах  п р о и зв о д ств ен н о -сб ы то в ы х  ц епочек  (д ействую щ ие субъ екты , 
м еханизм  ф орм ирования цен , условия п оставки  и  п ер ер або тки  свекловичного сы рья, аванси ро­
вани е затрат, м еры  государственной  поддерж ки). В ы явлен ы  текущ и е п роблем ы  и  долгосрочны е 
риски  р азви ти я  п роизводителей  в контексте цепочки  создания стоим ости.
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Foreign experience in organizing relationships 
between producers in the sugar beet subcomplex

T he p ecu liarities o f  the  re la tionsh ip  betw een  p roducers in  the  sugar b ee t subcom plex on the  exam ­
ple o f  existing  business m odels in  the  E uropean  U nion  and the  R ussian  Federation  are considered. The 
m ain  elem ents o f  balanced  in teraction  b etw een  the  p artic ipan ts in  the  value chains (curren t actors, price 
fo rm atio n  m ech an ism , te rm s  o f  de livery  and  p ro cessin g  o f  b e e t raw  m a te ria ls , ad v an ce  p ay m en t 
o f  costs, m easu res o f  governm ent support) w ere determ ined. C u rren t prob lem s and long-term  risks 
o f  p roducers’ developm ent in  th e  con tex t o f  value chain  have been  identified.

Keywords: sugar b ee t subcom plex, value chain, relationship  m echanism , price, governm ent support, 
risks.

Введение

Современные приоритеты социально-экономического развития Беларуси пред­
полагают поддержание устойчивого функционирования национального агро­
промышленного комплекса, сбалансированности внутреннего продовольствен­
ного рынка, а также эффективности внешней торговли сельскохозяйственной
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продукцией и продовольствием в контексте обеспечения продовольственной 
безопасности и независимости страны. В мировой экономике прослеживается 
ряд тенденций, которые характеризуются усилением конкуренции на товарных 
рынках со значительным расширением географии продаж и закупок, сокраще­
нием издержек в результате либерализации внешнеторговых режимов, удешев­
ления транспортировки товаров и цифровизации, развитием узкой специализа­
ция компаний (или их подразделений) в разных странах на выполнении отдель­
ных этапов производственных процессов [1]. Отмечается рост количества и роли 
вертикальных межфирменных взаимосвязей, которые образуют цепочки созда­
ния стоимости по продуктовому принципу, включающие весь спектр деятель­
ности фирм и рабочих, направленный на производство продукта от его идеи до 
конечного использования: дизайн, производство, маркетинг, дистрибуция, под­
держка потребителей и т. д. [2, 3]. На глобальном уровне в указанные процессы 
вовлечены развитые и развивающиеся страны вне зависимости от технологиче­
ского уровня и доходов на душу населения [4].

Исследования показали, что свеклосахарный подкомплекс отличается рядом 
особенностей, определяющих характер взаимоотношений между его участни­
ками, включая сезонный характер заготовки и переработки сырья, локальный 
уровень размещения производственных мощностей ввиду низкой транспорта­
бельности сахарной свеклы и непродолжительного срока хранения корнеплодов 
и др. [5]. Снижение эффективности сахаропроизводящих предприятий в Респуб­
лике Беларусь в условиях неблагоприятной конъюнктуры мирового рынка обо­
стрило вопросы, связанные с обеспечением сбалансированного развития субъ­
ектов хозяйствования по всей цепочке создания стоимости и формирования эф­
фективного механизма их взаимоотношений -  установления закупочной цены 
на сахарную свеклу, условий поставки свекловичного сырья и распределения 
расходов по его заготовке, авансирования расходов и пр. В этой связи возникает 
объективная необходимость исследования современных особенностей построе­
ния взаимоотношений между товаропроизводителями в свеклосахарном подкомп­
лексе в зарубежных странах.

Материалы и методы

Теоретической и методологической базой исследований послужили рабо­
ты отечественных и зарубежных авторов по вопросам сбалансированного раз­
вития отраслей агропромышленного комплекса в условиях различных моде­
лей взаимодействия сельского хозяйства, обрабатывающей промышленности 
и сферы торговли, а также нормативно-правовые документы и экспертные оцен­
ки. При исследовании использовались различные методы: монографический, 
абстрактно-логический, обобщения и аналогий, экспертных оценок, сравнения 
и др.
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Основная часть

Формирование эффективных взаимоотношений между поставщиками свекло­
вичного сырья и производителями сахара является одним из ключевых направ­
лений повышения эффективности национального свеклосахарного подкомплекса. 
При этом исследование зарубежного опыта взаимодействия по ключевым пози­
циям, включая форму организации субъектов, особенности установления цены 
на сырье и условий его поставки и переработки, направления государственной 
поддержки участников рыночных отношений, имеет важное практическое зна­
чение для отечественных товаропроизводителей.

Основные положения взаимоотношений между субъектами свеклосахарно­
го подкомплекса в странах Европейского Союза и Российской Федерации пред­
ставлены в табл. 1.

Т а б л  и  ц  а  1. Основные положения взаимоотношений между субъектами свеклосахарного 
подкомплекса в Европейском Союзе и Российской Федерации

Положение Европейский Союз Российская Федерация

С убъекты Транснациональны е корпорации, 
национальны е ком пании , сем ей­
н ы е фермы

В ертикально интегрированны е компании, 
крестьян ские хозяйства

М еханизм  
ф орм ирования 
цены  н а сы рье

Установление гарантированны х 
цен  н а  сахарн ую  свеклу, п р и м е­
нение изм еняю щ ихся цен; 
цена  н а  сахарную  свеклу  п р и вя­
зан а  к  ры ночной  цене н а  сахар

У ровень цены  н а  сахарную  свеклу устан ав ­
ливается  в процентах  к  средней цене н а  сахар, 
р ассчиты ваем ой  И н сти ту то м  конъю нктуры  
аграрного  р ы н ка (далее -  И К А Р); 
в к аж д о й  к о м п ан и и  дей ств у ет  со бствен н ая  
систем а скидок и  н адбавок  к  цене

У словия 
п оставки  сы рья 
н а  переработку

К онтракты  н а  поставку сахарной 
свеклы ;
дополнительные финансовые рас­
ходы  по логистике покры ваю тся, 
к ак  п рави ло , п р о и зво ди тел ям и  
сы рья

О сновная часть сы рья вы ращ ивается  сельско­
хозяйственны м и  п одразделениям и  ком пании  
н а  собствен ны х  п осевн ы х  п лощ адях , другая  
часть  закуп ается  у сам остоятельны х  сел ь­
хозпроизводителей

У словия
п ереработки
сы рья

П ереработка закупленной  сахар­
ной  свеклы

П ереработка  закуп лен н ой  сахарной  свеклы , 
давальческая  систем а п ереработки

А в ансиров ание 
затрат

Н е осущ ествляется Н е осущ ествляется .
С ахарны м и  заводам и оказы вается  поддерж ­
к а  по аренде специализированной  техн ики , 
а  такж е пом ощ ь в п лан и р о ван и и  свеклосдат­
чикам и  агротехнических м ероприятий и  конт­
роль своеврем енности  и х  проведения

О сновны е
полож ения
государственной
п оддерж ки
субъектов

П реф ерен ц иальн ы й  и м п о р т  из 
отдельны х стран, беспош линны е 
и ли  льготн ы е им п ортн ы е квоты  
в соответстви и  с соглаш ениям и  
о свободной торговле;

С у бси ди и  н а  ком п енсац и ю  ч ас ти  затр ат  н а 
транспортировку  сахарной  свеклы ; 
субси ди и  н а возм ещ ение части  затрат  н а при ­
обретение сем ян  сахарной  свеклы  р оди тель­
ск и х  форм;
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Положение Европейский Союз Российская Федерация

частн ое хранение сахара; 
отраслевы е со глаш ен и я  м еж ду 
производителям и сахарной свек­
л ы  и  компаниям и-переработчи- 
кам и;
оф ициальная ценовая отчетность 
К ом иссии  ЕС

«единая» регион альная  субсидия; 
субси ди я  н а о казан ие н есвязанной  поддерж ­
к и  в области  растениеводства; 
возм ещ ение части  затрат сельскохозяйствен ­
н ы х  товаропроизводителей н а уплату страхо­
вой  п рем ии, начисленной  по договору сел ь­
скохозяйственного страхования в области рас­
тениеводства;
субсидии н а возмещ ение части  затрат на уп ла­
ту  процентов по и н вести ц и о н н ы м  креди там  
(займ ам ) в агропром ы ш ленном  ком плексе; 
предоставление льготны х краткосрочны х кре­
ди тов  ц елевого  и сп о л ьзо в ан и я  н а  срок  до 
1 года;
п редоставление л ьго тн ы х  и нвестиц и о нн ы х  
креди тов  сроком  от 2 до 5 л ет  и  от  2 до 8 лет; 
л ьго тн ы й  лизинг;
субси ди я  н а  возм ещ ение части  процентной  
ставки  по инвестиционны м  кредитам , взяты м  
до 1 января  2017 г.

П  р  и  м  е ч  а  н  и  е. С о ставлен а автором  по результатам  собствен ны х  и сследований. 

Европейский Союз

Функционирующие субъекты и основные направления их поддержки. На 
рынке сахара Европейского Союза в основном присутствуют транснациональ­
ные корпорации, в структуру которых входит несколько бизнес-сегментов, 
включающих, как правило, производство сахара, этанола, фруктовой и иных 
видов продукции. В связи с тем, что сахарное производство в Союзе ориенти­
ровано на внутренний рынок, выращивание сахарной свеклы и перерабатыва­
ющие мощности сосредоточены на местном уровне, что позволяет оптимизи­
ровать транспортные расходы.

Необходимо отметить, что в рамках каждой корпорации имеются особен­
ности в построении цепочки создания стоимости. Так, сахарный сегмент кор­
порации Suedzucker, занимающей ключевую позицию на рынке стран Евро­
пейского Союза, включает 4 производственные компании -  Sudzucker AG, 
Raffinerie Tirlemontoise, Saint Louis Sucre и Sudzucker Polska, а также торговые 
компании в Греции, Великобритании, Израиле, Италии и Испании (25 пред­
приятий по производству сахара, в том числе 2 -  рафинированного). Надеж­
ную основу для развития корпорации обеспечивает прочная структура соб­
ственности (в Sudzucker AG фермеры, выращивающие сахарную свеклу, вла­
деют 56% акционерного капитала через холдинговую компанию Suddeutsche 
Zuckerrubenverwertungs-Genossenschaft eG (SZVG)). В аграрный сегмент вхо­
дят сельскохозяйственные подразделения Sudzucker AG, Loberaue Agrar GmbH 
и Terra Sommerda GmbH.
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Суть бизнес-модели указанной корпорации заключается в переработке сель­
скохозяйственного сырья в высококачественную продукцию. В данной связи 
основное внимание уделяется обеспечению долгосрочного его наличия, в част­
ности, в сельскохозяйственном сегменте поддерживается развитие современ­
ных методов выращивания. Так, Bodengesundheitsdienst GmbH в Оксенфурте 
и лаборатория Юстуса Либиха в Райн-ам-Лех проводят исследования и дают ре­
комендации для сельского хозяйства, главным образом в части анализа почвы 
на содержание питательных веществ и подготовки рекомендаций по внесению 
удобрений для всех сельскохозяйственных культур, виноградников, лугов, са­
дов и др. [7].

Основными проблемами, с которыми столкнулась корпорация на современ­
ном этапе развития в контексте цепочки создания стоимости, являются:

усиление конкуренции в долгосрочной перспективе, что требует оптимиза­
ции затрат на всех стадиях продуктовой цепи, включая концентрацию посевов 
сахарной свеклы вблизи перерабатывающих предприятий, постепенное совер­
шенствование процессов производства, логистики и управления;

ухудшение логистики поставок сельскохозяйственного сырья на переработку 
и готовой продукции ввиду введения ограничений между странами в условиях 
пандемии короновируса;

волатильность цен на мировых рынках сахара, энергоресурсов и биотопли­
ва, оказывающая влияние на уровень доходности компании ввиду того, что во 
многих заключенных контрактах на куплю-продажу указаны фиксированные 
цены поставки;

нарастание волатильности финансовых рынков, что может обусловить до­
полнительные расходы;

риски, связанные с реализацией мероприятий по реструктуризации произ­
водства и управления, интеграцией различных корпоративных культур;

реализация новых государственных программ и мер политики, в том числе 
антимонопольной;

финансовые риски, обусловленные колебаниями процентных ставок (за счет 
внутригруппового финансирования дочерних компаний в валюте, отличной от 
местной), ограниченное влияние оказывают изменения процентных ставок по 
краткосрочным или плавающим финансовым обязательствам;

рыночные риски, включающие действие соглашений между странами ЕС 
и другими странами (например МЕРКОСУР), что повышает возможности уве­
личения поставок импортной продукции (сахара, этанола и спирта) на вну­
тренний рынок; субсидируемое производство в некоторых странах Азии спо­
собно оказать понижательное давление на мировые цены; рост вероятности 
снижения спроса на биоэтанол в условиях роста производства электродвига­
телей;

изменение климата, оказывающее влияние на устойчивость поставок сель­
скохозяйственного сырья на переработку;
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риск снижения спроса на продукцию в условиях реализации мероприятий 
государственной политики по снижению потребления и пропаганде здорового 
образа жизни [7].

В настоящее время рынок сахара Европейского Союза является одним из 
наименее регулируемых. Основные положения аграрной политики в отношении 
сахара после отмены системы квотирования, минимальных цен на сахарную 
свеклу и отказа от экспортных субсидий включают:

преференциальный импорт из различных стран, включая неограниченный 
беспошлинный импорт из наименее развитых стран и государств Африки, Ка­
рибского бассейна и Тихого океана, а также беспошлинные или льготные импорт­
ные квоты в соответствии с соглашениями о свободной торговле (для импорта 
из других третьих стран применяется стандартный тариф);

частное хранение сахара с целью противодействия падению цен на внутрен­
нем рынке, обусловленному рыночными дисбалансами (может быть предостав­
лено по решению Европейской комиссии);

обязательство заключать отраслевые соглашения между производителями 
сахарной свеклы и компаниями-переработчиками; 

официальная ценовая отчетность Комиссии ЕС [6].
Механизм формирования цены на сахарную свеклу и условия реализации сырья. 

В странах Европейского Союза после отмены минимальных цен на сахарную 
свеклу уровень закупочной цены сырья, который указывается в заключаемых 
контрактах, привязан к рыночной цене на сахар, устанавливаемой на основе 
спроса и предложения на мировом и национальном рынках. Отмена квотирова­
ния производства в 2017 г. способствовала ослаблению позиций фермеров, кото­
рые занимаются выращиванием сахарной свеклы, ввиду полного согласования 
условий контрактации с перерабатывающими предприятиями, в том числе цены, 
объема и сроков поставки.

Отдельные компании-переработчики устанавливают гарантированные цены 
на сахарную свеклу, другие -  нет, третьи используют оба варианта (табл. 2). 
Единственными документами после 2017 г., которые регулируют взаимоотно­
шения между фермерами и производителями сахара, являются региональные 
отраслевые соглашения, заключенные между конкретными компаниями и ассо­
циациями производителей сахарной свеклы. Если каждый концерн устанавли­
вает свои условия относительно цен поставки, то национальные отраслевые со­
глашения затрагивают ряд других вопросов помимо цен.

Анализ условий поставки сахарной свеклы на перерабатывающие предприя­
тия в Республике Польша свидетельствует о значимых различиях в разрезе 
компаний как по уровню цен, так и дополнительной финансовой нагрузке на фер­
меров по доставке сырья. Выявлено, что в основном логистические расходы, вклю­
чая погрузку, очистку и транспортировку корнеплодов, покрывают сельскохо­
зяйственные производители. Данная практика деятельности характерна для таких
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компаний, как KSC, Pfeifer&Langen. В отдельных случаях поставщик сырья 
оплачивает только расходы по транспортировке жома (Nordzucker). Кроме того, 
некоторыми компаниями используется система специальных надбавок к цене 
сахарной свеклы, например за лояльность и выполнение условий заключенных 
договоров (Suedzucker), что, с одной стороны, гарантирует переработчику опре­
деленный состав поставщиков сырья и объем поставок, а с другой -  создает 
стимулы для сельскохозяйственного производителя с позиции востребованно­
сти продукции будущего сезона.

Т а б л  и  ц  а 2. Условия контрактации на поставку сахарной свеклы в Республике Польша 
в разрезе компаний (по данным за 2017/2018 производственный сезон)

Концерн

Цена на сахарную свеклу 
при цене 1 т сахара, EUR/т Дополнительные условия поставки

500 400

K SC
(K rajow a Spolka 
C ukrow a)

30,2 26,3

Расходы  н а  логистику, которы е п окры ваю т п ро изво ­
ди тели  сахарной  свеклы:
3 P L Z /т  (погрузка, очи стка  и  тр ан сп о р ти р о вка  са­
харной  свеклы  н а сахарн ы й  завод, доставка  ж ом а на 
ф ерм у) и л и  2 ,4  P L Z /т  (п огрузка, о ч и стк а  сахарной  
свеклы , но п оставщ и к  сам  заб ирает  жом)

Suedzucker

24,2 19,0

П рем ии для  фермеров за вы полнение условий догово­
ров контрактации  1,31 E U R /т.
П рем ия для  фермеров за  лояльность (продление конт­
р актации  в следую щ ем  году) 1,31 E U R /т.
Ф ерм еры  н есу т  25%  расходов н а  ком плексное обслу­
ж ивани е доставки

Pfeifer& L angen
G linojeck

29,2 25,0

Затраты  н а логистику, которы е лож атся н а  фермеров: 
погрузка, очистка и  транспортировка свеклы  0 -9 0  км  -  
4 PL Z /т; 91-160 к м  -  6 PLZ/т; свы ш е 161 к м  -  8 PL Z /т; 
п еревозка ж ом а в разм ере 50%  от ставки  перевозки  
сахарной  свеклы  (в зависим ости  от удаленности )

N ordzucker 1-й вариант: 
постоян ная  цена

П роизводитель сахара покры вает тран спортн ы е рас­
ходы , затраты  н а  п огрузку  и  очистку.
Ф ерм ер п о кр ы вает  расходы  н а  тр ан спорти ровку  ж о­
м а согласно действую щ ем у п рейскуран ту  с учетом  
ф акти чески х  расстояни й

22,6 22,6

2 -й  вариант: 
цена и зм еняется

26,8 22,7

Pfeifer& L angen
Polska

29,2 24,0

Ф ерм еры  н есу т  следую щ ие расходы  по логистике: 
погрузка, очи стка  и  тран спорти ровка сахарной  свек­
лы , транспортировка ж ом а (ставка зависит о т  расстоя­
н и я  п еревозки  и  сахари стости  свеклы). Н апри м ер  для  
свеклы  с сахари стостью  16%: 0 -8 0  к м  -  9,56 P L Z /т; 
81-160 к м  -  13,66 P L Z /т; свы ш е 160 к м  -  18,09 PL Z /т

П  р  и  м  е ч  а  н  и  е. С оставлен а автором  по дан н ы м  [8].
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Российская Федерация

Субъекты подкомплекса. В Российской Федерации в производстве сахара 
широкое распространение получила вертикально интегрированная структура 
бизнеса, которая базируется на полном производственном цикле и позволяет 
в полной мере использовать преимущества диверсификации производства, ми­
нимизировать транспортные расходы и гарантировать поставки свекловичного 
сырья, а также обеспечивать эффективное управление на каждом этапе созда­
ния добавленной стоимости.

Так, вертикально интегрированная структура компании «Продимекс» (круп­
нейшего производителя сахара) позволяет контролировать практически 100% 
издержек по выращиванию, заготовке и переработке сахарной свеклы. «Проди­
мекс» осуществляет производственную и торговую стадии бизнеса. Имеются 
собственные посевы сахарной свеклы. Кроме того, поставки осуществляют также 
независимые крестьянские хозяйства. Присутствует покупная и давальческая 
схемы заготовки и переработки сырья [9].

Бизнес-модель «Русагро», второго по величине производителя, включает мяс­
ной, сахарный, масложировой, молочный и сельскохозяйственный бизнес. Сахар­
ный сегмент представлен 9 сахарными заводами и 2 станциями дешугаризации 
[10]. Интерес представляют реализуемые направления инновационного развития 
данной компании, включающие такие программы, как «Управление сырьем» 
(направлена на сокращение потерь свекловичного сырья при хранении за счет 
автоматизации планирования на основе измеренных показателей с помощью теп­
лового мониторинга на IOT-платформе), «Долгосрочное хранение» (ориентиро­
вана на увеличение сроков хранения свекловичного сырья на основе системы 
активного вентилирования) и «Умное производство» (направлена на снижение 
потерь на производственных участках на основе автоматизации измерений и ис­
пользования искусственного интеллекта).

Исследование мирового опыта организации сахарного сектора свидетельст­
вует о том, что создание интегрированных объединений позволяет обеспечить 
устойчивое положение на рынке. Диверсификация дает возможность предприя­
тию освободиться от односторонней зависимости от конъюнктуры специализи­
рованного рынка. Испытывая затруднения на одном рынке, диверсифицирован­
ное предприятие может наращивать производство на другом и таким образом 
компенсировать свои потери. Вероятность одновременного ухудшения конъюнк­
туры на нескольких рынках меньше, чем на каждом из них в отдельности, т. е. 
в данном случае предприятие страхует себя от непредвиденных обстоятельств. 
Так, в 2020 г. во Франции в компании Cristal Union в условиях распространения 
COVID-19, низких мировых цен и падения спроса на сахар мощности по произ­
водству фармацевтического этанола из сахарной свеклы были увеличены на 
300% при сокращении мощностей по производству сахара и топливного этанола 
в связи с падением мировых цен на нефть [11].
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Таким образом, комплексная стратегия должна оптимально сочетать в себе 
элементы стратегии устойчивости (приспособление к изменениям рыночной 
конъюнктуры), стратегии обновления (введение в товарный ассортимент новых 
видов продукции и снятие морально устаревших) и стратегии маневренности 
(изменение структуры предприятия) [12].

Особенности поставки сырья на переработку, государственная поддержка 
производителей. Сахарные заводы обеспечивают доставку сахарной свеклы или 
возмещают свеклосдатчику расходы по ее транспортировке. Законодательством 
предусмотрена компенсация части затрат сельскохозяйственным товаропроиз­
водителям на транспортировку сахарной свеклы до перерабатывающих пред­
приятий железнодорожным и автомобильным транспортом. Субсидии предо­
ставляются согласно постановлению правительства Российской Федерации от 
15.09.2017 № 1104 «О предоставлении субсидий из федерального бюджета рос­
сийским организациям на компенсацию части затрат на транспортировку сель­
скохозяйственной и продовольственной продукции наземным, в том числе же­
лезнодорожным, транспортом» (в ред. постановления правительства Россий­
ской Федерации от 14.12.2019 № 1673). Сумма компенсации составляет до 50% 
величины фактических затрат организации в расчете на 1 т сахарной свеклы 
зачетного веса по конкретному виду транспорта (автомобильному, железнодо­
рожному или водному), но не более 30% стоимости перевезенной продукции 
в пределах определенных лимитов.

К другим стимулирующим мерам поддержки субъектов хозяйствования са­
харного подкомплекса относятся:

субсидии на возмещение части затрат на приобретение семян сахарной свек­
лы родительских форм (предельные размеры возмещения затрат дифференци­
рованы по регионам, RUR/т);

субсидия на содействие достижению целевых показателей региональных 
программ развития агропромышленного комплекса («единая» региональная 
субсидия);

субсидия на оказание несвязанной поддержки в области растениеводства 
(возмещение части затрат на проведение комплекса агротехнологических работ, 
повышение уровня экологической безопасности сельскохозяйственного произ­
водства, плодородия и качества почв; рассчитывается по ставкам на 1 га посевной 
площади сельскохозяйственных культур с применением поправочных коэффи­
циентов и выплачивается пропорционально этому расчету в пределах бюджет­
ных лимитов, утвержденных на текущий финансовый год);

возмещение части затрат сельскохозяйственных товаропроизводителей на 
уплату страховой премии, начисленной по договору сельскохозяйственного стра­
хования в области растениеводства;

субсидии на возмещение части затрат на уплату процентов по инвестицион­
ным кредитам (займам) в агропромышленном комплексе;
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предоставление льготных краткосрочных кредитов целевого использования 
на срок до 1 года на закупку сахарной свеклы для ее последующей переработки; 
приобретение горюче-смазочных материалов, химических и биологических 
средств защиты растений, минеральных, органических и микробиологических 
удобрений, регуляторов роста;

предоставление льготных инвестиционных кредитов сроком от 2 до 5 лет на 
приобретение сельскохозяйственной техники, технологического оборудования 
для сахарной промышленности; сроком от 2 до 8 лет на строительство, рекон­
струкцию, модернизацию и техническое перевооружение (в том числе приобре­
тение техники, оборудования и средств автоматизации) хранилищ сахарной свек­
лы, складов, емкостей для хранения сахара, свекловичного сушеного жома и ме­
лассы; строительство заводов по производству дражированных семян сахарной 
свеклы, селекционно-семеноводческих центров;

льготный лизинг, представленный программами АО «Росагролизинг»; 
субсидия на возмещение части процентной ставки по инвестиционным кре­

дитам, взятым до 01.01.2017 (субсидированию подлежат инвестиционные креди­
ты, направленные на развитие подотраслей растениеводства, животноводства, 
мясного и молочного скотоводства, заключенные и прошедшие отбор Комиссии 
по координации вопросов кредитования АПК до 31.12.2016) [13].

Механизм формирования цены на сахарную свеклу и условия реализации 
сырья. Уровень цены сахарной свеклы, устанавливаемой производителем сахара 
для поставщиков свекловичного сырья, определяется в соответствии со средней 
ценой на сахар, рассчитываемой информационно-аналитическим агентством 
ИКАР, который осуществляет исследование состояния, включая мониторинг 
цен, и прогнозирование развития агропродовольственных рынков. Цена сырья 
в цене на сахар в зависимости от экономического субъекта устанавливается 
в процентном соотношении. Базой для расчета среднего уровня цен служат ин­
формационные бюллетени по анализу текущих цен на сахар по городам России.

При этом ИКАР в связи с возможным манипулированием оптовыми ценами 
на сахар в период свеклоуборочной кампании рекомендует всем контрагентам 
для взаиморасчетов по сахарной свекле при использовании цен ISCO-ИКАР ис­
пользовать более длительные периоды для усреднения краткосрочных ценовых 
колебаний (за весь период переработки свеклы заводами в одном или несколь­
ких регионах, за один из месяцев переработки и т. д.). Кроме того, российские 
субъекты применяют широкую систему надбавок и вычетов к цене сырья, в том 
числе за качество и условия поставки.

Выводы

Исследование мирового опыта взаимоотношений между субъектами свекло­
сахарного подкомплекса в отдельных странах мира позволило выявить их ос­
новные особенности:
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преобладают транснациональные корпорации и вертикально интегрирован­
ная структура бизнеса, внутри которых обеспечивается контроль и эффективное 
управление издержками на каждом этапе создания стоимости;

диверсификация производства, позволяющая снизить риск зависимости от 
конъюнктуры одного рынка и достичь высокой степени мобильности действу­
ющих бизнес-моделей;

рыночный механизм установления цен на сахарную свеклу, предполага­
ющий привязку уровня цены на свекловичное сырье к рыночной цене на сахар;

действие широкой системы надбавок к цене на сырье с целью формирования 
лояльности у сельскохозяйственных производителей и стабильного состава по­
ставщиков сырья;

логистические расходы покрываются фермерами (Европейский Союз) либо 
предприятиями-переработчиками с компенсацией части затрат по транспорти­
ровке сахарной свеклы из государственного бюджета (Российская Федерация);

взаимоотношения между производителями в рамках подкомплекса регули­
руются кроме договоров контрактации региональными отраслевыми соглаше­
ниями между отдельными компаниями и ассоциациями производителей сахар­
ной свеклы (Европейский Союз);

отсутствие практики авансирования затрат на выращивание сахарной свек­
лы предприятиями-переработчиками.
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