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Научные подходы и основы формирования  
и развития рынка овощей1

Рынок овощей является важнейшим сегментом продовольственного рынка Республики Бе-
ларусь, что определяется значением данной продукции для формирования сбалансированного 
рациона питания и здоровья населения страны. В статье представлены научные подходы к фор-
мированию и развитию рынка овощной продукции, а также обоснованы цели, принципы, усло-
вия и факторы, определяющие его эффективное функционирование. Выделены функциональ-
ные особенности категории «рынок овощей», которые охватывают стадии производства, рас-
пределения, обмена и потребления товаров и услуг и базируются на основе законов стоимости, 
спроса и предложения. Обоснованы стратегические и оперативные методы анализа внутренней 
и внешней экономической среды рынка овощной продукции, на основании которых выявляются 
резервы повышения эффективности деятельности хозяйствующих субъектов.
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Scientific approaches and foundations for the formation  
and development of the vegetable market

The vegetable market is the most important segment of the food market of the Republic of Belarus, 
which is determined by the importance of these products for the formation of a balanced diet and health 
of the country’s population. The article presents scientific approaches to the formation and development 
of the vegetable market, as well as substantiates the goals, principles, conditions and factors that deter-
mine its effective functioning. Highlighted the functional features of the category «vegetable market», 
covering the stages of production, distribution, exchange and consumption of goods and services, based 
on the laws of value, supply and demand. Strategic and operational methods for analyzing the inter-
nal and external economic environment of the vegetable market have been substantiated, on the basis  
of which reserves for increasing the efficiency of economic entities are revealed.
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Введение

Рынок как экономическая категория является объектом пристального изуче-
ния со стороны научных школ и течений (меркантилизм, XV–XVII вв.; физио-
кратизм, 80-е гг. XVIII в.; классическая английская политическая экономия, ко-
нец XVII – вторая половина XIX в.; современная экономическая теория, конец 
XIX – начало XXI в.), зарубежных исследователей (Л. Абалкин, С. Авдашева, 
Л. Вальрас, Ф. Визер, В. Гильмундинов, Дж. Гэлбрейт, У. Джевонс, Э. Долан, 
Дж. Кейнс, Ф. Кенэ, Ф. Котлер, Р. Коуз, Д. Линдсей, А. Маршалл, И. Минаков,  
В. Радаев, Д. Рикардо, Н. Розанова, П. Самуэльсон, А. Смит, А. Тюрго, Й. Шум-
петер, А. Юсупова) и белорусских ученых (А. Бондарь, В. Воробьев, В. Гуса-
ков, Л. Давыденко, З. Ильина, И. Лемешевский, И. Мирочицкая, И. Новикова, 
М. Ноздрин-Плотницкий, Ю. Ясинский). К настоящему времени сформировался 
ряд теоретико-методологических подходов, определяющих сущность категории 
«рынок»:

как условное пространство, сферу (первоначально рынок рассматривался как 
базар, место осуществления торговых операций);

механизм, инструмент, способствующий установлению определенных отно-
шений между покупателем (потребителем) и продавцом;

систему производственно-экономических отношений;
группу физических и юридических лиц (субъектов), вступающих в деловые 

отношения и заключающих сделки по поводу любого товара. 
Разнообразие рынков определяется спецификой их формирования и даль-

нейшего развития, базируясь на общих и специальных характеристиках товаров 
и услуг, которые на них представлены. Важная составная часть фонда жизнен-
ных средств – продовольствие, дефицит которого воспринимается как бедствие, 
требующее быстрого реагирования. Поэтому обобщение и систематизация науч-
ных подходов и теоретических основ формирования и развития рынка овощей как 
одного из важнейших продуктовых сегментов национальной продовольст вен ной 
системы и социальной стабильности общества является целью данной статьи.

Материалы и методы 

Теоретической основой исследования являются фундаментальные разработ-
ки отечественных и зарубежных ученых по повышению эффективности агро-
промышленного производства, формированию и развитию продуктовых рын-
ков (в том числе овощной продукции). Использовались монографический, срав-
нительно-сопоставительный и абстрактно-логический методы исследования.

Основная часть

Выполненное нами исследование показало, что особенности овощного про-
изводства и товарных свойств овощей предопределяют необходимость высокой 
оперативности и гибкости в осуществлении технологических процессов произ-
водства и организации сбыта с учетом экономических и климатических факто-
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ров. В качестве объекта рынка выступают не только производимая и реализу- 
емая продукция (свежие и переработанные овощи), но и факторы производства 
(земля, труд, капитал); субъекта –товаропроизводители (сельскохозяйственные 
организации, крестьянские (фермерские) хозяйства, хозяйства населения), орга-
низации, обеспечивающие продвижение продукции на рынок (складские, транс- 
портные, торговые и иные предприятия), оптовые и розничные продавцы и поку- 
патели. Ю. М. Андреев, Е. Н. Габибова, Г. И. Гануш, В. Д. Мухин, В. К. Му хортова,  
Г. И. Тараканов, Е. А. Суслов и другие ученые основными особенностями дан-
ной продукции называют то, что:

овощи относятся к теплолюбивым культурам, получение которых возможно 
только биологическим синтезом;

при выращивании овощных растений требуется большая капиталоемкость 
по сравнению с иными видами сельскохозяйственных культур;

овощи являются скоропортящимся продуктом, поэтому после уборки уро-
жая требуется его изоляция от воздействия окружающей среды с целью замед-
ления биохимических процессов;

большинство овощных культур относятся к продуктам, плохо переносящим 
механические и гидротермические воздействия;

овощи обладают слабо защищенными покровными тканями;
овощная продукция может быть употреблена в свежем и переработанном 

виде (овощные консервы и соки, сушеные и замороженные овощи);
овощи наиболее требовательны к условиям окружающей среды [1–5].
В этой связи нами систематизированы и выделены научные подходы сбалан-

сированного развития рынка овощей в системе функционирования продовольст-
венного рынка. 

Первый подход – исследуемый рынок рассматривается как экономическая 
система, объединяющая товаропроизводителей и потребителей сельскохозяйст-
венной продукции и продуктов питания, торговые, складские, сбытовые и иные 
организации, которые обеспечивают реализацию процесса купли-продажи, 
удовлетворения запросов потребителей и повышают финансовую устойчи-
вость субъектов хозяйствования (В. Бельский, Е. Витун, С. Вороков, Г. Гануш, 
В. Гусаков, Е. Злобин, З. Ильина, Н. Киреенко, С. Кондратенко, Л. Лагодич, 
И. Мирочицкая) [2, 6–14]. В данном аспекте рынок овощей зависит от государ-
ственного регулирования, которое заключается в решении вопросов продоволь-
ственной безопасности, обеспечении поддержки товаропроизводителей, цено-
вого регулирования, маркетинга и продвижения товаров. По мнению З. Ильиной, 
продовольственная безопасность является в большей степени макроэкономиче-
ской проблемой, чем проблемой агропродовольственного сектора. Она связана  
с эффективностью производства, уровнем и дифференциацией доходов населения, 
безработицей, другими экономическими индикаторами [15].

Второй подход – исследуемый рынок определяется как вид хозяйственной 
деятельности, который связывает производство и реализацию сельскохозяйст-
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венной продукции и продуктов питания (В. Гусаков, З. Ильина, Н. Киреенко, 
И. Мирочицкая, А. Ревенков, И. Ушачев) [11, 16–19]. В данном аспекте, согласно 
исследованиям В. Гусакова, З. Ильиной, Н. Киреенко, И. Мирочицкой, форми-
руются экономические отношения, обеспечивающие прямые и обратные ры-
ночные связи, находящиеся под постоянным воздействием платежеспособного 
спроса и предложения, а также адекватных методов регулирования рыночных 
процессов, в том числе процесса принятия экономических решений [11, 16–17].

Третий подход – исследуемый рынок рассматривается как сфера проявления 
отношений между потребительской стоимостью продукции, на которую рассчи-
тывает потребитель, и стоимостью, возместить которую рассчитывает произво-
дитель (В. Бельский, И. Буздалов, И. Казакевич, И. Лазаревич, Р. Савинов, Е. Серо-
ва, А. Шпак). Авторы считают, что в данном аспекте рынок рассматривают как 
место договоренностей основных субъектов. Это осуществляется с помощью дейст-
вия законов спроса, предложения, стоимости, влияющих на потребности и дохо-
ды потребителей, из которых формируется платежеспособный спрос [6, 20–24].  

Четвертый подход – исследуемый рынок определяется как экономическое 
явление, которое затрагивает сферы товарного производства и потребления, 
обеспечивая товарно-денежные отношения (А. Бондарь, В. Воробьев, В. Гусаков, 
Л. Давыденко, В. Добрынин, З. Ильина, И. Лемешевский, И. Минаков, И. Ми-
рочицкая И. Новикова, Ю. Ясинский). Деятельность субъектов хозяйствования 
строится непосредственно в контексте государственной политики и развивается 
согласно основным макроэкономическим законам: стоимости, спроса, предло-
жения, убывающей отдачи, возрастающих вмененных издержек, определяющего 
влияния минимального ресурса. Данные законы характеризуют суть рыночно-
го хозяйственного механизма и определяют комплекс объективных закономер-
ностей, которые проявляются при создании и функционировании производст-
венно-сбытовой системы [11, 16, 25–28].

Комплексное использование выделенных теоретических подходов к сущно- 
с ти рынка овощей способствует повышению ее эффективности и зависит от раз-
личных целей, поставленных перед ним. Стратегическая цель исследуемого 
предмета полностью согласуется с развитием национального продовольствен-
ного рынка и предусматривает обеспечение продовольственной безопасности 
(по десяти группам продуктов: зерно, молоко, мясо, сахар, растительное масло, 
картофель, овощи, фрукты и ягоды, яйца, рыба), повышения уровня и качества 
жизни населения [29]. Основная цель рынка овощей направлена на установле-
ние эффективной связи по единой производственно-сбытовой цепочке «произ-
водство – заготовка – хранение – транспортировка – реализация овощной про-
дукции» за счет получения максимальной прибыли при минимальных затратах, 
наиболее полного удовлетворения потребностей покупателей, достижения опти-
мального (приемлемого) уровня цен, экономической свободы субъектов рынка.

Методологической основой формирования и сбалансированного развития рын-
ка овощной продукции являются принципы хозяйствования. Установлено, что  
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к настоящему времени единого их перечня по предмету исследования не выра-
ботано. Так, Л. Гришаева использует общие принципы рыночного хозяйствова-
ния: ориентацию на потребителя, свободу выбора, свободу производителя, кон-
куренцию, приоритет частных интересов [30, с. 21]. В. Гусаков выделяет прин-
ципы свободной отрасли, свободной зоны, приоритетного развития, ориентации 
производства на потребителя, свободы самостоятельности и добровольности, пря-
мого и равноправного партнерства [31]. Г. И. Гануш, В. В. Липницкая, З. Г. Близ-
нюк обосновывают формирование рынка овощной продукции с учетом адап- 
тивных принципов территориального размещения овощеводства [32, с. 12–13].  
В развитие методического подхода, предложенного коллективом авторов под 
руководством З. М. Ильиной [33, 34], нами разработана система специфических 
принципов формирования и эффективного функционирования рынка овощной 
продукции, базирующаяся на современных тенденциях мирового продоволь-
ственного рынка, специфических особенностях ее производства и реализации, 
рыночных возможностях потенциала адаптивности рынка к изменениям внеш-
ней среды, которая дополнена авторскими положениями (см. рис. 1).

Продовольственный рынок, являясь звеном экономической системы региона, 
выполняет ряд функций: 

организовывает процесс купли-продажи товаров посредством взаимодейст вия 
продавцов и покупателей, согласовывает экономические интересы сторон; 

определяет возможные пропорции в структуре предложения и спроса; 
устанавливает систему прямых и обратных отношений; 
определяет соотношения цен между различными товарами и устанавлива ет 

равновесную цену товара; 
исполняет роль распределителя продовольственных товаров между различ-

ными демографическими группами населения; 
реализовывает вхождение региона в межрегиональном разделении труда.
Важным направлением функционирования рынка овощной продукции яв-

ляется выполнение определенных функций, которые нами систематизированы 
следующим образом:

традиционный подход, выделяющий общие функции (информационную, по-
средническую, ценообразующую, регулирующую, санирующую);

усовершенствованный, дополненный такими функциями, как контролиру-
ющая (анализ приближения затрат товаропроизводителя к общественно необ-
ходимым и установление ценностных эквивалентов для обмена овощной про-
дукцией) и стимулирующая (обеспечивает экономическое стимулирование, ма-
териальное вознаграждение производителей овощей, добивающихся снижения 
уровня издержек производства и повышения конкурентоспособности реализуе-
мой отечест венной продукции на внутреннем и внешнем рынках);

маркетинговый, связанный с формированием спроса на овощную продукцию 
и стимулированием сбыта на внутреннем и внешнем рынках.

Концептуальной составляющей развития рынка овощей является комплекс 
условий и факторов, обеспечивающих функционирование его внутренней и внеш-
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Рис. 1. Предлагаемая система общих и специфических принципов формирования  
и развития рынка овощей (выполнен автором на основании собственных исследований  

с использованием данных: [33, 34])
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ней экономической среды. С точки зрения представителей экономической теории 
к общим условиям, определяющим структуру любого рынка, относятся: число 
продавцов, характеристика продукции, наличие барьеров входа-выхода, до-
ступность информации. Анализ показал, что для рынка овощей наиболее опти-
мальной является монополистическая конкуренция, характеризующаяся боль-
шим количеством покупателей и продавцов, наличием ценового диапазона на 
продукцию разного качества. При этом размеры рыночных долей на рынке мо-
нополистической конкуренции, как правило, выше, чем в условиях совершен-
ной конкуренции, и в среднем составляют от 1% до 10% общего объема продаж 
в данном сегменте. Уровень входных барьеров достаточно низок, первоначаль-
ный капитал невелик, а эффект масштаба не имеет большого значения.

Что касается специальных условий, отечественными и зарубежными учены-
ми предлагается значительное их количество, а именно: право собственности 
хозяйствующих субъектов на средства производства, землю, произведенные 
продукты, доходы; свобода выбора видов и форм деятельности для любого 
хозяйствующего субъекта; равноправие субъектов различных форм собствен ности;  
свобода ценообразования, при которой цена на продукцию, работы, услу ги фор- 
мируется на основе соглашения между продавцом и покупателем при миними- 
зации государственного вмешательства; самофинансирование: каждый субъект 
рыночных отношений должен сам покрывать свои финансовые расходы; кон- 
куренция. В научных исследованиях таких авторов, как Л. Байгот, М. Байгот, 
Н. Киреенко, Н. Шагайда, В. Узун, наряду с вышеперечисленными условиями, 
отмечена необходимость создания рыночной инфраструктуры [2, 35–38]. 

Выполненные нами исследования показывают, что в настоящее время в ра-
ботах зарубежных и отечественных исследователей выделяются различные 
подходы к определению и классификации факторов относительно внутренней  
и внешней среды. Коллектив авторов под руководством З. М. Ильиной предло - 
жил совокупность внешних и внутренних групп факторов, регулирующих все 
стороны производственного процесса в агропродовольственной сфере [39, с. 11–12]. 
Дополняя данный методический подход, коллектив авторов под руководством 
В. Г. Гусакова обосновал комплекс факторов, связанных с использованием экс-
портного потенциала агропродовольственной сферы Беларуси [40, с. 141]. С уче-
том этого нами классифицированы факторы, обусловливающие развитие рынка 
овощей (см. рис. 2).

В методическом плане для анализа предложенной классификации факторов 
используется комплекс методов и приемов, которые систематизированы нами 
по основным объектам внутренней и внешней экономической среды. Важней-
шим аналитическим инструментом, позволяющим осуществить полный аудит 
производственно-экономической и маркетинговой деятельности организации, 
является SWOT-анализ (S (strength) – сила, W (weakness) – слабость, O (oppor-
tunity) – возможности, T (threat) – угрозы), в результате которого выявляются 
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сильные и слабые стороны субъектов (внутренний потенциал), рыночные воз-
можности и угрозы (внешние факторы). Наряду с ним применяется SNW-ана- 
лиз – усовершенствованный подход исследования сильных и слабых сторон ор-
ганизации и оценки среднерыночного состояния (N). По мнению Е. Броннико- 
вой и С. Дымовой, выделение N связано с тем, что для победы в конкурентной 
борьбе может оказаться достаточным состояние, когда субъект относительно 
своих конкурентов по всем, кроме одной, ключевым позициям, находится в со-
стоянии N, и только по одному в определенном состоянии [41, с. 2].

На практике сформировались специфические методы анализа, объектами 
которых могут быть как отдельные организации и процессы, так и вид эконо- 
мической деятельности в целом. Классическими подходами являются сравни- 
тельный анализ (сопоставление технико-экономических и финансовых показа- 
телей организации с таковыми у его прямых конкурентов) и сравнительный 

1 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

По принципу непосредственного 
отношения к субъекту 

хозяйствования: 
внутренние; 
внешние 

По характеру влияния:  
прямые (непосредственные); 
косвенные (опосредованные) 

Классификация факторов внутренней и внешней экономической среды, 
обусловливающих эффективное функционирование рынка овощей 

По степени подконтрольности: 
контролируемые; 
неконтролируемые 

По обеспечению производственно-
экономического потенциала 

субъектов рынка: 
корпоративные; 
товарные 

В зависимости от сущности оказываемого влияния на субъект хозяйствования  
и его производственно-сбытовую деятельность: 

положительные; отрицательные 

Внешняя среда – комплекс хозяйствующих субъектов, общественных, 
экономических и природных условий, межгосударственных и национальных 

структур, а также других внешних условий и факторов в окружении 
организации, которые влияют на все сферы ее деятельности 

Внутренняя среда – часть общей среды, которая находится в рамках организации 
и оказывает постоянное и непосредственное влияние на ее функционирование  

Рис. 2. Классификация факторов внутренней и внешней экономической среды,  
обусловливающих эффективное функционирование рынка овощей (выполнен автором  

на основании собственных исследований)
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отраслевой анализ (оценка показателей субъектов хозяйствования одной отрасли –  
бенчмаркинг). Развивая это направление, Ф. Евдокимов и В. Гавва выделяют 
функционально-стоимостной анализ, позволяющий минимизировать затраты 
на производство продукции (в организации должна быть отлажена не только 
финансово-аналитическая группа, но и маркетинговые службы) [42]. А. Коро-
тина, Л. Лагодич рассматривают бенчмаркинг как процесс точного измерения 
и сравнения всех операций по разработке и внедрению продуктов мирового 
класса непосредственно в организации и у ее конкурентов [14, 43]. Л. Усенко, 
Н. Киреенко, Т. Кислая предлагают проводить анализ полей бизнеса, изучая не 
только поток денежной массы, но и показатели возврата инвестиций на капитал, 
ликвидности, финансовой устойчивости [44, 45]. 

Изучение политических, экономических, социальных и технологических ас- 
пектов внешней среды рынка овощной продукции проводится с помощью PEST- 
анализа. Применяются и другие форматы, например SLEPT-анализ (учитывает  
правовой фактор) или STEEPLE-анализ (социально-демографический, техноло - 
ги  че ский, экономический, окружающей среды (природный), политический, пра- 
вовой, этический). В данном контексте используется матрица «анализ возмож-
ностей и угроз», которая предназначена для суммирования и оценки факторов, 
указанных выше. 

При высоком уровне конкуренции важными методами изучения рынка ово-
щей выступают профильная матрица конкурентов, «товар – рынок» и Бостон-
ской консалтинговой группы, модель пяти конкурентных сил Майкла Портера. 
В совокупности эти подходы позволяют оперативно и комплексно оценивать 
производственно-сбытовую деятельность конкурентов, поставщиков и плате-
жеспособность потребителей продукции, анализировать возможности появле-
ния продуктов-заменителей и новых игроков. 

Выводы 

1. Выполнено исследование научных подходов функционирования рынка 
овощной продукции, что позволило в теоретическом плане рассмотреть его как 
систему экономических отношений, вид хозяйственной деятельности, сферу 
проявления отношений между потребительской стоимостью продукции, ком-
промисс интересов, экономическое явление и в практическом аспекте (он охва-
тывает сферу товарного производства и потребления, а также призван управ-
лять производственно-экономическими и сбытовыми отношениями). В допол-
нение обоснованы цели, принципы и функции формирования и развития рынка 
овощей, включающие наличие гарантированного спроса на овощную продук-
цию, обеспечивающую удовлетворение потребностей населения в соответствии 
с установленными нормами потребления; зависимость предложения овощной 
продукции от погодных условий, что ограничивает возможность контроля со 
стороны сельскохозяйственного товаропроизводителя по качеству и количеству;  
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открытость национального рынка для иностранных поставщиков, предлагающих 
тот ассортимент овощей, который не производится или производится в неболь-
шом объеме отечественной отраслью из-за неблагоприятных природных и кли-
матических условий.

2. На основе систематизации существующих теоретических подходов в за-
рубежной и отечественной практике выделены общие и специальные условия 
формирования и развития рынка овощей. Установлено, что первая группа вклю-
чает общее число продавцов, характеристики продукции, наличие барьеров 
входа-выхода, а также доступность информации для всех рыночных субъектов; 
вторая – предусматривает комплекс условий, связанных с правом собственности 
хозяйствующих субъектов на средства производства, землю, произведенные 
продукты, доходы; со свободой ценообразования; созданием рыночной инфра-
структуры; сегментацией рынка. В совокупности экономическая оценка позво-
ляет через систему показателей определить уровень рыночной концентрации, 
монопольной власти, специализации отдельных товаропроизводителей и про-
давцов.

3. Обоснована система факторов, стратегических и оперативных методов 
анализа внутренней и внешней экономической среды рынка овощной продук-
ции, суть которых состоит в практическом изучении и обобщении ключевых 
направлений развития, а также выявлении резервов повышения эффективности 
деятельности хозяйствующих субъектов. Научная новизна заключается в том, 
что предложенные методы дают наибольший результат, если анализ проводит-
ся регулярно с использованием одинакового формата, при этом обеспечивается 
принятие эффективного управленческого решения на всех стадиях производ-
ственно-сбытовой цепи (производство – переработка – торговля – потребление) 
с учетом требований рынка (сегмента), прогнозирования его развития примени-
тельно к конкретным производственно-экономическим условиям. 
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