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Система показателей оценки эффективного  
управления топливно-энергетическими ресурсами  
в сельском хозяйстве2

В статье разработана система показателей оценки эффективности использования топливно- 
энергетических ресурсов в сельском хозяйстве в разрезе его отраслей и видов продукции с учетом 
необходимости принятия взвешенных управленческих решений на принципах процессно-функ- 
ционального подхода, что способствует всестороннему анализу ресурсного потенциала АПК. 
Систематизированы подходы к комплексному изучению проблемы управления топливно-энерге- 
тическими ресурсами (и в частности, энергией децентрализованных источников), ориентированные 
на аналитические методы и инструментарий. Представлен комплексный анализ использования  
топливно-энергетических ресурсов в сельском хозяйстве за период с 2000 г. по 2019 г. и обозна- 
чены особенности его проведения. 
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System of assessment indicators of effective management  
of energy resources in agriculture

The system of indicators for efficiency assessment  of fuel and energy resources usage in agriculture,  
in terms of its industries and types of products, taking into account the need to make balanced manage-
ment decisions on the principles of process-functional approach, which contributes to a comprehensive 
assessment of the resource potential of Agroindustrial Complex are developed in the article. Approaches 
to the integrated management research of fuel and energy resources (in particular the energy of decent- 
ralized energy sources), focused on analytical methods and tools, are systematized. A comprehensive 
analysis of the fuel and energy resources usage in agriculture for the period 2000–2019 and the pecu-
liarities of its implementation are presented.
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Введение

Реализация эффективных стратегий и бизнес-планов предполагает наличие 
широкого перечня производственно-экономических показателей, на основании 
последующего анализа которых принимаются решения о необходимости кор-
ректировки или разработки комплекса мер и рекомендаций для результатив-
ного развития сельского хозяйства, регионов, организаций. Весомый вклад  
в формирование многоуровневой системы критериев и индикаторов эффектив- 
ного функционирования отраслей АПК внесли В. Г. Гусаков, Я. Н. Бречко, 
В. А. Воробьев, О. Н. Горбатовская, А. В. Горбатовский, Л. Ф. Догиль, С. А. Конд- 
ратенко, С. А. Константинов, Н. В. Киреенко, С. С. Полоник, А. В. Пилипук, 
А. С. Сайганов, А. П. Шпак и другие ученые. Вместе с тем недостаточно внима-
ния было уделено отдельным показателям использования материальных ресур-
сов, в частности, топливно-энергетических, влияние которых становится все 
более значимым в условиях развития «зеленой» экономики. В связи с вышеизло-
женным разработка методологических положений эффективного менеджмента 
топливно-энергетических ресурсов в сельском хозяйстве и их анализа являет-
ся отдельным направлением системы управления материальными ресурсами, 
которое способно увязать в единое целое цели и задачи продовольственной  
и энергетической безопасности.

Материалы и методы

При подготовке статьи учитывались результаты исследований ученых-эко-
номистов в области управления топливно-энергетическими ресурсами в системе 
национальной экономики, в частности, в агропромышленном комплексе. В ка-
честве информационной базы выступают данные Национального статистиче-
ского комитета Республики Беларусь, годовые отчеты и первичная докумен-
тация сельскохозяйственных организаций. Обоснование системы показателей, 
критериев, индикаторов эффективности использования топливно-энергетиче-
ских ресурсов в сельском хозяйстве в разрезе его отраслей и видов продукции, 
ее анализ базируются на применении научных методов исследования: моногра-
фического, абстрактно-логического, пропорционального деления, нормативно-
го, системного и сравнительного анализа и др.

Основная часть

Исследование трудов ученых по проблеме управления топливно-энергети-
ческими ресурсами (далее – ТЭР) через призму экономической науки свиде-
тельствует, что на современном этапе данные разработки являются достаточно 
комплексными, многоспекторными и емкими на уровне национальной эконо-
мики (см. табл. 1). Их применение или адаптация к агропромышленному комп- 
лексу, вместе с тем, требуют существенного развития отдельных научно-мето- 
дологических и практических положений, в первую очередь, аналитического 
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Принципы обоснования показателей эффективности использования топливно-энергетических ре- 
сурсов в  сельском хозяйстве: отражение качественных и количественных целей и задач по уровням 
управления в рамках видов национальной безопасности, количественное выражение с учетом име- 
ющейся информационно-статистической базы, отражение фактического состояния топливно-энер- 
гетического комплекса, достоверное соотношение в динамике показателей, формирование базовой 
и многофункциональной системы и др.  

Экономическая безопасность: снижение уровня импортоемкости производства продукции, 
рост самоо беспечения отечественными ресурсами и сырьем и др.

Продовольственная  безопасность: сбалансированное производство сельскохозяйственной продук- 
ции по видам, расширение в разрезе слоев населения ценовой доступности сельскохозяйственной 
продукции и  продукции организаций пищевой промышленности и др. 

Энергетическая безопасность: снижение уровня используемых энергетических ресурсов, уров- 
ня энергоемкости продукции сельского хозяйства; расширение возможностей использования 
альтернативных источников энергии,увеличение углеродной эффективности технико-техно- 
логических и  механизированных операций, а также энергоэффективности 

Цели и задачи 

Экономическая безопасность 
и независимость (импортозамещение) 

    Экологическая 

Агропромышленный комплекс 

Социальная 

Продовольственная безопасность Энергетическая безопасность 

Национальная 
безопасность 

Отраслевая 

Система показателей эффективного управления 
материальными ресурсами в сельском хозяйстве  
в контексте национальной безопасности 

Базовые показатели использования топливно-энергетических ресурсов в сель- 
ском хозяйстве: уровень топливно-энергетических затрат в расчете на 1 га с.-х. 
земель, пашни, голову скота 

Многофункциональные показатели оценки уровней топливно-энергетических 
ресурсов в сельском хозяйстве 

Система показателей эффективного управле- 
ния топливно-энергетическими ресурсами в кон- 
тексте энергетической безопасности и др. 

Система 
показателей 
оценки 

эффективного 
управления 
топливно-
энерге-

тическими 
ресурсами  
в сельском 
хозяйстве 

Показатели эффективного управления энергией альтернативных источников 
на уровне регионов  

Показатели эффективного управления топливно-энергетическими ресурсами  
в других отраслях национальной экономики, влияющие на уровень топливно-
энергетических затрат в сельском хозяйстве 

Показатели эффективного управления топливно-энергетическими ресурсами в других 
отраслях национальной экономики, не оказывающие влияния на сельское хозяйство 

Рис. 1. Схематическая интерпретация методических основ разработки системы показателей  
эффективного управления топливно-энергетическими ресурсами в сельском хозяйстве  

(выполнен автором на основании собственных исследований)
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инструментария. Ключевые методы, принципы, способы, факторы, положения, 
инструменты управления топливно-энергетическими ресурсами в сельском  
хозяйстве и их анализа содержатся в трудах В. Г. Гусакова, Л. С. Герасимовича, 
В. И. Буця, М. И. Запольского, С. А. Константинова, А. С. Сайганова, С. С. Поло-
ника и других ученых. Исследователи внесли существенный вклад в разработку 
эффективного инструментария управления топливно-энергетическими ресур-
сами, в том числе отдельных аналитических решений. На данном этапе, вместе 
с тем, отсутствует комплексная система показателей, позволяющая в динамике 
изучать и оценивать эффективность управленческих процессов применительно 
к ТЭР и на этой основе выработать и дополнить комплекс мер и рекомендаций  
по повышению конкурентоспособности сельскохозяйственной продукции через 
отдельные виды материальных ресурсов.

На основании изложенного выше нами предложена система показателей оцен-
ки эффективного управления топливно-энергетическими ресурсами примени-
тельно к сельскому хозяйству, научная новизна которой заключается, во-первых, 
в многоуровневом учете факторов и условий, находящихся за пределами агросис- 
темы, но влияющих на уровень энергетических затрат; во-вторых, в установле-
нии взаимосвязи целей и задач продовольственной и энергетической безопасно-
сти; в-третьих, в выделении базовой (для оценки энергетической безопасности  
в рамках достижения эффективности аграрной отрасли) и многофункциональ-
ной системы показателей (для планирования, мониторинга, оценки, анализа, 
контроля, стимулирования в рамках эффективного управления), ориентирован- 
ной на результативность сельского хозяйства; в-четвертых, в обосновании пред-
метности использования показателей (не только в традиционном формате ана-
литической функции, но и инструментария принятия взвешенных решений  
в части результативного использования ТЭР) (см. рис. 1). Практическая реали-
зация методических основ позволит не только анализировать уровень энерге-
тической безопасности в сельском хозяйстве на основе показателей топливно- 
энергетических затрат в расчете на 1 га, 1 гол. скота и энергоемкости, но и обо-
сновать содержание значимых показателей при реализации отдельных функций 
управления, выполнения технико-технологических и организационно-экономи-
ческих процессов.

Показатели эффективного управления топливно-энергетическими  
ресурсами на уровне национальной экономики,  
влияющие на затраты в сельском хозяйстве

В рамках формирования долгосрочной стратегии сельского хозяйства в кон-
тексте достаточного ресурсопотребления следует учитывать конъюнктуру на 
рынках не только агросырья и продовольствия, но и топливно-энергетических 
ресурсов. В данной связи нами предлагаются 3 уровня блоков показателей, ко-
торые ориентированы на дополнение стратегии развития сельского хозяйства  
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в части обоснования рисков и угроз продовольственной безопасности через 
энергетическую составляющую и предопределяют фактический уровень затрат 
ТЭР в сельском хозяйстве:

1) 1-й уровень – международный. Определяется международными, межго-
сударственными интеграционными, внешнеэкономическими факторами и оцени-
вается с помощью таких показателей (коэффициентов, индикаторов, критериев), как:

ценовые (соотношение курсов валют (USD – EUR – RUR – BYN), цен на 
природный газ, нефть на российской, европейской, американской торговых пло-
щадках и др.); 

теневые (потенциальные и фактические политические и экономические огра-
ничения (риски, барьеры), которыми характеризуются поставки (приобретение) 
конкретных видов энергетических ресурсов в определенном объеме и по опре-
деленной стоимости; упущенная выгода или возможности от заключения опре-
деленных сделок по поставке видов топлива на заданных условиях); 

логистические (период доставки ресурсов, целесообразные объемы одной 
поставки с учетом загруженности мощностей, развитие логистической инфра-
структуры, стоимость поставки и др.);

партнерские (количество заключенных долгосрочных контрактов и возмож-
ность корректировки их условий с учетом изменения конъюнктуры на энерге-
тических рынках);

лимитирующие (фиксированные уровни ввода в эксплуатацию новых мощ-
ностей альтернативных источников энергии, ввод и вывод из эксплуатации бло-
ков станций атомной и угольной генерации); 

инновационные (внедрение производственных и транспортных комплексов 
с низким уровнем энергоемкости, ввод ресурсосберегающей энергетической 
инфраструктуры и газовых интерконнекторов);

2) 2-й уровень – национальный, отраслевой. Определяется государственной  
политикой в кратко- и долгосрочной перспективе, а также отраслевыми, природно- 
климатическими, межрегиональными факторами. Характеризуется следующими 
показателями (индикаторами): 

экономическими (с учетом тарифной и налоговой политики в разрезе катего-
рий хозяйств). Это цены и тарифы на электроэнергию, бензин, дизельное топливо, 
газ; стоимость энергии альтернативных источников, номинальный и реальный 
валютный курс приобретения энергетических ресурсов, уровень дотаций энер-
гетической отрасли и сельскому хозяйству для приобретения ресурсов и др.;

целевыми производственными по отраслям – таким, как топливно-энерге-
тический комплекс (предложение энергии в разрезе ее видов, в том числе с учетом  
альтернативных источников; сезонность выработки энергии, стоимость ее выра- 
ботки и продажи, инфраструктурные затраты, индекс рассредоточенности источ-
ников энергии); агропромышленный комплекс (потребность в энергии в разрезе 
ее видов по календарному периоду, энергоемкость продукции отраслей сельского 
хозяйства и отдельных ее видов, выработка энергии от альтернативных источ-
ников из агросырья);
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климатическими с учетом влияния на выработку и использование энергии 
(в том числе погодными – такими, как границы скорости ветра, продолжитель-
ность их устойчивости, периодичность их изменения; направление ветра, тем-
пература воздуха, продолжительность устойчивости границ температуры воз-
духа, периодичность их изменения);

экологическими (допустимые уровни выбросов в атмосферу, их динамика, 
стоимость утилизации отходов, количество используемой энергии альтернатив-
ных источников на основе отходов сельского хозяйства и др.);

3) 3-й уровень – инфраструктурный, или кластерный. Определяется меж- 
отраслевыми инфраструктурными особенностями передачи энергии и ее даль-
нейшего использования с учетом потерь и оценивается следующими показате-
лями (индикаторами): 

балансовыми (уровни экспортно-импортных операций в точках передачи 
топливно-энергетических ресурсов); 

логистическими (состояние и емкость хранилищ топливно-энергетических 
ресурсов; работоспособность терминалов);

биржевыми (время работы биржи, доступ к биржевым торгам и экспортно- 
импортным операциям и др.).

Показатели эффективного управления энергией альтернативных  
источников на уровне регионов

Применение альтернативных источников энергии в сельском хозяйстве поз- 
волит оптимизировать затраты и повысить эффективность использования энер- 
гетических ресурсов при возделывании зерна (процесс – сушка зерна), карто-
феля (процесс – сортировка), овощей открытого грунта (процесс – сортировка), 
овощей защищенного грунта (процесс – комплекс технологических операций) 
и др. Широкого распространения и использования данные источники, вместе 
с тем, не получили, хотя в республике ведется определенная работа в этом на-
правлении (см. табл. 2).

В Республике Беларусь функционирует 464 установки альтернативных источ-
ников энергии (в том числе без получения сертификата на выработанную энер-
гию), из которых 125 приходится на ветровые источники энергии, 110 – на сол-
нечные. По итогам 2018 г. установками, работающими с использованием воз-
обновляемых источников энергии, которые принадлежат юридическим лицам,  
не входящим в состав ГПО «Белэнерго», и индивидуальным предпринимате-
лям, произведено 435,8 млн кВт·ч электроэнергии. При этом 422,1 млн кВт·ч, 
или 96,9%, продано в сеть Белорусской энергосистемы с применением повыша-
ющих и стимулирующих коэффициентов [1]. Наиболее крупными из действу- 
ющих установок по использованию энергии солнца являются солнечная элект- 
ростанция на головных сооружениях РУП «ПО «Белоруснефть» (г. Речица) – 
55,20 МВт; солнечная электростанция в районе льнозавода в г. Сморгонь – 18,63 МВт; 
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фотоэлектростанция в д. Соболи (Брагинский район) – 18,48 МВт; солнечная 
электростанция у н.п. Вишеньки – 14,25 МВт. По результатам исследований 
наиболее перспективными для развития ветроэнергетики в республике названы 
22 района: в Брестской области – 1, Витебской – 5, Гродненской – 5, Минской – 5,  
Могилевской – 6. Для выработки энергии могут использоваться биогазовые 
установки сельскохозяйственных организаций, биогазовые установки на очист-
ных сооружениях, коммунальных отходах, отходах производства пищевых про-
дуктов [1].

На государственном уровне проводится активная политика поддержки про-
изводственного освоения энергии альтернативных источников, вместе с тем  
ее недостатком является наличие уровней квотирования, для обоснования и рас-
пределения которых в разрезе отдельных субъектов хозяйствования отсутствуют 
комплексные научно-методологические рекомендации, а также система показа-
телей оценки эффективности управления альтернативными источниками энер-
гии. Отдельные показатели изучения альтернативных (децентрализованных) 
источников энергии рассредоточены по отдельным направлениям [1–25]: 

значение и влияние альтернативных источников энергии на развитие на-
циональной экономики страны; государственное управление альтернативны-
ми источниками энергии (Н. А. Амадзиева, В. В. Добродей, Л. Д. Гительман, 
В. И. Григорьев, И. В. Григорьев, М. В. Кожевников, С. С. Морковина, К. Т. Пай-
таева, Д. Ю. Сазонов, В. А. Семенова, Н. А. Сон, И. А. Стрелкова, А. А. Тамби, 
В. Л. Уланов, Е. В. Хармакшанова и др.); 

анализ применяемых энергосберегающих технологий; оценка энергетической 
и экономической эффективности применения альтернативных источников энер-
гии; тенденции развития направления использования альтернативных источ-
ников энергии (Д. В. Авдеев, А. Г. Айрапетова, Б. А. Байтанаева, Н. Н. Батова, 
Н. С. Бисултанова, Н. В. Бондарчук, А. А. Бубенчиков, Т. В. Бубенчикова, 
И. В. Буренина, Г. Г. Головенчик, Л. Д. Гительман, В. В. Горбачев, Н. Г. Демидо-
ва, А. Д. Иванова, М. М. Ковалев, С. А. Кондаков, А. Г. Комаров, И. В. Ластовка, 
О. В. Шувалова, П. Е. Прокофьева, М. Й. Стоянова, Е. С. Титова, А. С. Труба, 
А. К. Шайхутдинова, К. В. Якупова и др.); 

повышение экономической эффективности нетрадиционных и возобнов-
ляемых источников энергии (Н. В. Бондарчук, А. В. Булгакова, Т. Г. Зорина, 
Л. Я. Максименко, А. Ф. Мудрецов, И. О. Павленков, Д. С. Румянцев, Е. С. Титова, 
А. С. Труба, А. С. Тулупов и др.);

управление механизмами по созданию и использованию альтернативных 
источников энергии (Н. В. Бондарчук, М. И. Запольский, Т. Г. Зорина, Е. Л. Лы-
чагина, Т. Ф. Манцерова, Г. А. Рудченко, А. М. Тетёркина, Е. С. Титова и др.).

Заложенные в работах представленных авторов принципы (адресность, риско-
ванность, конфликтность создания альтернативных источников энергии; много-
аспектность, необходимость синхронизации с электрическими сетями общего 
пользования, территориальная избирательность и др.), тенденции в энергетике 
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(волатильность цен, вариабельность экономической и организационной эффек-
тивности применения энергии в разных регионах и отраслях; низкий кадровый 
потенциал выработки и использования энергии на уровне отдельных субъек-
тов хозяйствования; неоднозначная экологическая эффективность; активизация  
коммерческой составляющей выработки и реализации энергии; высокий невы- 
явленный потенциал выработки энергии и др.), функции управления (планиро-
вание, организация, координация, контроль и др.) получили развитие в автор-
ских научно-методических положениях по выбору потребителя энергии, выра-
ботанной на основании альтернативных источников, ориентированных на воз-
можность расширения и пересмотра квот для отдельных регионов и субъектов 
хозяйствования [3]. Разработка включает следующие показатели (индикаторы, 
критерии, коэффициенты), сгруппированные по блокам:

1) энергетические показатели (натуральные, характеризующие производствен-
ной блок – объем производимой энергии, в том числе с учетом ее сертификации; 
объем затраченной энергии для собственных нужд, часовые коридоры выработ-
ки и использования энергии, мощность выработанной энергии и ее источник, 
потенциальный уровень энергии для коммерческих целей, потенциальные риски 
отсутствия выработки энергии, переменные затраты на производство энергии  
в натуральном выражении);

2) энерго-продуктовые показатели (стоимостные, характеризующие произ-
водственной и сбытовой блок – переменные затраты на производство энергии 
в стоимостном выражении; выручка от реализации продукции (услуг), произ-
веденной с применением альтернативных источников энергии; прибыль от реа- 
лизации продукции (услуг), произведенной с применением альтернативных источ-
ников энергии;

удельные, характеризующие производственной и сбытовой блок –энергоем-
кость продукции (услуги), производимой с применением энергии альтернатив-
ных источников (в натуральном и стоимостном выражении); удельный вес энер-
гетических затрат в себестоимости продукции; выручка от реализации продук-
ции (услуги) в расчете на условную единицу затраченной энергии; прибыль от 
реализации продукции (услуги) в расчете на условную единицу затраченной 
энергии);

3) продуктовые показатели (натуральные, характеризующие производствен-
ный блок – общее количество произведенной продукции, в том числе с исполь-
зованием альтернативных источников энергии;

стоимостные продуктовые, характеризующие производственный и сбыто-
вой блок – себестоимость произведенной продукции,  затраты на оплату труда, 
переменные затраты на производство энергии в стоимостном выражении, вы-
ручка от реализации продукции (услуги), прибыль от реализации продукции 
(услуги), рентабельность реализации продукции;

удельные продуктовые, характеризующие производственный блок –материа- 
лоемкость продукции (услуги), товарность продукции);
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4) интегрированные (ранги значимости потенциальных потребителей с уче-
том региональной безопасности и коридоров показателей, характеризующих 
эффективность использования альтернативных источников энергии; интегра-
ционный коэффициент выработки и использования энергии).

Многофункциональные показатели оценки уровней  
топливно-энергетических ресурсов в сельском хозяйстве

В условиях отсутствия единой автоматизированной системы ведения бух-
галтерского учета, позволяющей специалистам республиканского, областного, 
районного уровней управления агропромышленного комплекса в режиме онлайн 
формировать запросы на перечень показателей и проводить комплексный ана-
лиз уровня расхода топливно-энергетических ресурсов, требуется выработка 
единых решений методологического характера. На основании годового отчета 
можно проанализировать расход энергетических ресурсов на технологические 
цели (дизельное топливо, бензин, электроэнергия, теплоэнергия, газ) только 
в целом по конкретному хозяйству. Связано это с тем, что затраты на матери-
альные ресурсы разграничены по трем формам – форма № 8-АПК «Затраты на 
основное производство», форма № 9-АПК «Производство и себестоимость про-
дукции растениеводства», форма № 13-АПК «Производство и себестоимость 
продукции животноводства». Это позволяет провести полный анализ топлив-
но-энергетических ресурсов в стоимостной их оценке в разрезе видов только 
по отраслям. Для комплексной оценки в разрезе определенных видов сельско-
хозяйственной продукции следует изучать первичную документацию. Такое 
рассмотрение для руководителей сельскохозяйственных организаций является 
трудоемким, а для специалистов районного и областного уровней управления – 
практически невозможным. Методика комплексного изучения расхода мате-
риальных ресурсов и проведения их детализированного анализа [2] позволяет 
реализовать энергетическую оценку в разрезе видов сельскохозяйственной про-
дукции на основании сводной годовой отчетности (иными словами, без обраще-
ния к данным первичной документации). Особенностью проведения комплекс- 
ного анализа расхода топливно-энергетических ресурсов является, во-первых, 
отсутствие данных за 2000 г. по расходу тепловой энергии и газа, что искус-
ственно занижает фактический уровень расхода ресурсов; во-вторых, рассредо-
точенность топливно-энергетических ресурсов по комплексным статьям затрат 
форм годовой отчетности (например доставка семян, минеральных удобрений  
и средств защиты растений), а также выделение в отдельные статьи затрат стои- 
мости горюче-смазочных материалов на технологические цели, энергоресур- 
сов (газ, электроэнергия, тепловая энергия) и др.; в-третьих, высокая зависи-
мость от урожайности сельскохозяйственных культур и продуктивности жи-
вотных при сравнительно постоянном расходе ресурсов в расчете на 1 га  
и 1 гол. скота. В дополнение к базовым показателям (энергоемкость и расход 



6/2021  •  АГРАРНАЯ ЭКOНОМИКА  •  27

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

топливно-энергетических ресурсов в расчете на 1 га сельскохозяйственных уго-
дий, пашни, 1 гол. скота) нами предлагаются следующие многофункциональные 
показатели эффективности использования топливно-энергетических ресурсов, 
разграниченные по видам (см. табл. 3): 

натуральные (расход топливно-энергетических ресурсов в разрезе их видов, 
в том числе в пересчете в условные единицы и др.);

структурные (удельный вес расхода отдельных ресурсов в структуре энер-
гетических ресурсов (натуральные показатели, выраженные в условных едини-
цах), удельный вес затрат на энергию в структуре совокупных энергетических 
затрат (стоимостные показатели) и др.);

стоимостные (топливно-энергетические затраты при производстве сельско-
хозяйственной продукции, в том числе в разрезе отраслей; энергоемкость сель-
скохозяйственной продукции, прибыль в расчете на 1 руб. топливно-энергети-
ческих ресурсов и др.);

стоимостно-натуральные (прибыль в расчете на 1 кг усл. топлива и др.);
натурально-стоимостные (энергоемкость, 1 кг усл. топлива на 1000 руб. ва-

ловой продукции и др.).
Многофункциональность показателей заключается в широком их практиче-

ском применении при реализации ряда функций управления (анализ, планиро-
вание, контроль, аудит и др.) и скоординированности процессов.

При проведении исследований установлено, что в сельскохозяйственных 
организациях системы Министерства сельского хозяйства и продовольствия 
Республики Беларусь за 2000–2019 гг. снизился расход по таким видам энер-
гетических ресурсов, как: дизельное топливо – в 1,3 раза, с 649 до 498 тыс. т  
(на его долю приходится свыше 50,0% затраченных энергетических ресурсов, 
оцененных в усл. топливе); бензин – в 4,6 раза, с 195 до 42,8 тыс. т; электро- 
энергия – в 1,9 раза, с 1993 до 1077 млн кВт·ч, при увеличении валового про- 
изводства практических всех видов сельскохозяйственной продукции. За пери-
од с 2000 г. по 2019 г. в переводе в условные единицы снизился расход топливно- 
энергетических ресурсов по сельскому хозяйству на 19,5%, с 1476 до 1235 тыс. т усл.  
топлива (см. табл. 3). Традиционно в отрасли растениеводства используется 
больше ресурсов, чем в отрасли животноводства. За 2005–2019 гг. расход топливно- 
энергетических ресурсов в условных единицах в расчете на гектар сельскохо-
зяйственных угодий снизился на 23 кг и в 2019 г. составил 215 кг; затраты на 
топливно-энергетические ресурсы увеличились в 1,7 раза и в 2019 г. составили 
514 млн USD. В 2019 г. производство продукции сельского хозяйства в размере 
1000 USD требовало в 2,4 раза меньше ресурсов (в натуральном выражении), 
чем в 2005 г. Следовательно, при существенном снижении натурального расхо-
да данных ресурсов возросла их стоимостная оценка (как в национальной, так  
и в иностранной валюте с учетом импортной составляющей), что связано с це-
нами и тарифами. Прибыль в расчете на 1 т условного топлива увеличилась  
в 2,3 раза в 2019 г. и составила 131 USD.
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Т а б л и ц а  3.  Показатели эффективности использования топливно-энергетических  
ресурсов в сельском хозяйстве и в разрезе отраслей

Показатели 2000 г.* 2005 г. 2010 г. 2015 г. 2018 г. 2019 г.

Натуральные 
Расход топливно-энергетических ресурсов  
в сельском хозяйстве, тыс. т усл. топлива 1476 1540 1518 1217 1246 1235
в т.ч. по отраслям:
      растениеводство 737 898 861 647 665 698
      животноводство 564 528 554 493 496 462
Расход энергии на 1 га с.-х. угодий, кг усл. топлива 199 238 241 211 218 215
в т.ч. по отраслям:
      растениеводство (на 1 га пашни) 153 232 224 172 175 181
      животноводство (на 1 га с.-х. угодий) 76 81 88 85 87 80

Структурные 
Удельный вес расхода отдельных ресурсов в струк-
туре энергетических ресурсов (натуральные показа-
тели, выраженные в усл. ед.) в сельском  хозяйстве, %: 
      дизельное топливо 63,7 47,1 54,8 60,0 57,0 58,4
      бензин 19,7 10,1 6,9 5,9 5,3 5,2
      электроэнергия 16,6 10,0 9,9 10,8 10,7 10,7
      теплоэнергия – 13,9 7,8 5,0 6,9 5,6
      газ – 18,9 20,6 18,3 20,0 20,1

Стоимостные 
Топливно-энергетические затраты при производ-
стве сельскохозяйственой продукции, млн USD 794 301 629 496 469 514
в т.ч. по отраслям:
      растениеводство 396 175 357 264 251 291
      животноводство 303 103 229 201 249 253
Энергоемкость сельскохозяйственной продукции, 
USD на 1000 USD валовой продукции 515 129 146 123 113 115
в т.ч. по отраслям:
      растениеводство 463 180 214 179 169 175
      животноводство 443 76 87 79 70 68
Прибыль в расчете на 1 USD, вложенный в топлив-
но-энергетические ресурсы, при производстве 
сельскохозяйственной продукции, USD 0,186 0,286 –0,136 0,004 0,302 0,314
в т.ч. по отраслям:
      растениеводство 0,821 0,158 –0,032 0,170 0,340 0,396
      животноводство –0,587 0,566 –0,322 –0,214 0,304 0,242

Стоимостно-натуральные 
Прибыль в расчете на 1 кг усл. топлива при произ-
водстве сельскохозяйственной продукции, USD 0,100 0,056 –0,056 0,001 0,114 0,131



6/2021  •  АГРАРНАЯ ЭКOНОМИКА  •  29

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

Показатели 2000 г.* 2005 г. 2010 г. 2015 г. 2018 г. 2019 г.

в т.ч. по отраслям:
      растениеводство 0,442 0,031 –0,013 0,069 0,128 0,165
      животноводство –0,316 0,111 –0,134 –0,087 0,115 0,101

Натурально-стоимостные показатели
Энергоемкость, кг усл. топлива на 1000 USD вало-
вой продукции 958 658 353 303 0,300 276
в т.ч. по отраслям:
      растениеводство 862 919 517 438 0,448 420
      животноводство 824 387 210 194 0,186 164

П р и м е ч а н и е.  Составлена автором на основании собственных исследований с использо-
ванием данных Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь

* – за 2000 г. показатели эффективности использования топливно-энергетических ресурсов 
представлены без учета тепловой энергии и газа.

За 2000–2010 гг. динамика цен на топливно-энергетические ресурсы имела  
устойчивый рост: на 56,3% по бензину, в 176 раз по электроэнергии. Период  
с 2011 г. по 2019 г. характеризовался нестабильными темпами увеличения цен. 
Пропорциональной зависимости изменения цен на внутреннем и зарубежных 
рынках не установлено. Расход топливно-энергетических ресурсов в разрезе 
видов продукции сельского хозяйства предопределяется технологией их произ-
водства при разном удельном весе в структуре затрат (от 8,1% – сахарная свек-
ла до 22,0% – зерновые культуры) и варьируется в среднем диапазоне: зерно-
вые культуры – на 40–50 USD/га; кукуруза на зерно – 100–115 USD/га; сахар-
ная свекла – 70–100 USD/га; картофель – 200–230 USD/га; рапс – 35–45 USD/га  
(см. табл. 4). 

Т а б л и ц а  4.  Динамика показателей использования топливно-энергетических ресурсов 
при производстве продукции растениеводства

Продукция 

Комплексные 
материальные 

затраты,  
USD /га

В том числе затраты 
ТЭР на 1 га

Энергоемкость продукции

USD на продукцию,  
в оценке

кг усл. топлива  
на продукцию, в оценке

USD % натураль-
ной, 1 т

стоимостной,  
на 1000 USD

натураль-
ной, 1 т

стоимостной, 
на 1000 USD

2000 г. 
Зерно 273 60 22,1 31,5 113,9 58,6 212
Кукуруза на зерно 486 88 18,0 37,7 136,2 70,1 253
Сахарная свекла 1340 229 17,1 8,0 76,1 14,9 141
Картофель 1566 274 17,5 21,5 125,8 39,9 234
Рапс 214 39 18,1 59,5 78,3 24,1 124

Окончание табл. 3
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Продукция 

Комплексные 
материальные 

затраты,  
USD /га

В том числе затраты 
ТЭР на 1 га

Энергоемкость продукции

USD на продукцию,  
в оценке

кг усл. топлива  
на продукцию, в оценке

USD % натураль-
ной, 1 т

стоимостной,  
на 1000 USD

натураль-
ной, 1 т

стоимостной, 
на 1000 USD

2005 г.

Зерно 186 29 15,4 10,3 124,4 52,5 637
Кукуруза на зерно 388 52 13,4 12,5 86,0 63,9 440
Сахарная свекла 820 71 8,7 2,2 66,3 11,4 340
Картофель 1074 140 13,0 9,6 100,1 49,2 512
Рапс 152 21 14,0 17,3 104,2 38,9 261

2010 г.

Зерно 320 51 15,8 19,0 172,4 45,9 416
Кукуруза на зерно 711 105 14,7 21,2 103,4 51,1 250
Сахарная свекла 1114 94 8,5 2,3 69,6 5,7 168
Картофель 2138 280 13,1 15,3 58,7 36,9 142
Рапс 307 41 13,4 34,7 136,6 42,6 159

2015 г.

Зерно 305 53 17,3 14,4 130,7 35,4 321
Кукуруза на зерно 667 109 16,3 24,2 155,6 59,4 382
Сахарная свекла 915 74 8,1 2,2 67,7 5,4 166
Картофель 1514 196 13,0 10,1 92,6 24,9 227
Рапс 387 51 13,3 32,7 133,6 32,8 177

2018 г.

Зерно 233 42 18,1 17,8 129,7 47,4 344
Кукуруза на зерно 687 116 16,9 17,5 95,6 46,6 254
Сахарная свекла 1029 86 8,4 1,8 57,4 4,7 152
Картофель 1469 197 13,4 8,5 85,3 22,6 226
Рапс 314 45 14,4 34,1 105,0 23,7 157

2019 г.
Зерно 274 52 18,9 18,5 124,8 44,5 300
Кукуруза на зерно 638 116 18,2 20,3 109,5 48,8 263
Сахарная свекла 1145 104 9,1 2,0 61,5 4,7 148
Картофель 1694 226 13,3 8,9 89,6 21,3 215
Рапс 380 55 14,6 33,3 101,9 24,2 116

П р и м е ч а н и е.  Составлена автором на основании данных сводных годовых отчетов  
по сельскохозяйственным организациям системы Министерства сельского хозяйства и продо-
вольствия Республики Беларусь.

Окончание табл. 4



6/2021  •  АГРАРНАЯ ЭКOНОМИКА  •  31

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

Эффективность использования ресурсов вместе с тем определяет структур-
ная материалоемкость конкретного вида ресурса, в данном случае – энергоем-
кость продукции. По данным 2019 г., для производства 1 т сахарной свеклы по-
требовалось только 2 USD (или 2 кг усл. топлива), в то время как для семян 
рапса – 33,3 USD (или 24,2 кг усл. топлива). На производство сахарной свеклы  
(в оценке на 1000 USD) затрачено ресурсов на сумму 61,5 USD (148 кг усл. топ- 
лива), зерна – 124,8 USD (300 кг усл. топлива). 

Уровень топливно-энергетических затрат и энергоемкость оказывают суще-
ственное влияние на все показатели, отражающие эффективность управления 
материальными ресурсами в рамках отдельных видов продукции в контексте 
национальной безопасности (за исключением социальной безопасности) (см. рис. 2).

Установлено, что в рамках достижения энергетической безопасности энер-
гоемкость сельскохозяйственной продукции на региональном уровне должна 
быть ниже 130 USD в расчете на 1000 USD валовой продукции (на примере воз-
делывания зерновых культур). Превышение данного показателя является сигна-
лом для комплексной оценки использования энергетических ресурсов и необхо-
димости разработки перечня мер для устранения выявленных проблем. Одним 
из инструментов может стать рост материально-денежных затрат (на принци-
пах их оптимизации) на 131,0–136,1% от рекомендуемого уровня, что позволит 
повысить выход продукции в расчете на 1 га.

 

 
 

 
 

 

 

Экономическая 

Продовольственная 

Национальная 
безопасность (срез – 
сельское хозяйство) 

Энергетическая 

Социальная 

Отраслевая 

себестоимость 1 т произведенной продукции; себестоимость 1 т реализованной продук- 
ции; уровень материальных затрат на 1 га; материалоемкость произведенной продукции; 
цена реализации 1 т продукции; рентабельность реализации 1 т продукции 

урожайность, продуктивность, уровень материальных затрат на 1 га (на голову скота), 
товарность продукции; цена реализации 1 т продукции 

энергоемкость продукции; уровень топливно-энергетических затрат на 1 га 
(на голову скота) 

прямые затраты труда в расчете на 1 га; прямые затраты труда в расчете на 1 т продук- 
ции; уровень материальных затрат на 1 га; удельный вес оплаты труда в себестоимости 

концентрация посевов; плодородие пашни; уровень материальных затрат на 1 га; выход 
продукции в расчете на 1 б.-га; удельный вес минеральных удобрений и средств защиты 
растений в структуре затрат; коэффициент интенсивности технического и технологиче- 
ского использования земли при проведении механизированных операций 

Cистема показателей, отражающих эффективность управления материальными 
ресурсами в рамках отдельных видов продукции в контексте национальной безопасности 

Рис. 2. Базовая система показателей оценки национальной безопасности, отражающая взаимо- 
связь материальных ресурсов и сопряженных с ними внутрихозяйственных факторов товаро-

производителя (выполнен автором на основании собственных исследований)
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Заключение

В итоге проведения исследований по обоснованию системы показателей  
оценки эффективного управления топливно-энергетическими ресурсами в сель- 
ском хозяйстве получены следующие результаты, имеющие научную и практи-
ческую значимость:

1) систематизированы исследования ученых-экономистов по проблеме управ-
ления ТЭР. Анализ показывает, что на данном этапе энергетическая безопас-
ность сельского хозяйства не рассматривается как отдельная экономическая 
категория, не исследуются взаимосвязи энергетической и продовольственной 
безопасности в системе национальной экономики. С помощью научных работ  
в данном направлении можно выработать комплексные решения по достаточ-
ному ресурсному обеспечению агропромышленного комплекса, развивая срез  
эффективных стыковок секторов экономики с учетом регионального аспекта. 
Методологию обоснования системы показателей оценки эффективного управ-
ления топливно-энергетическими ресурсами в сельском хозяйстве следует рас-
сматривать как один из первоначальных этапов формирования нового направле-
ния исследований, который в последующем позволит выявить закономерности 
и принципы управления ТЭР, способствующие укреплению продовольственной 
безопасности с учетом отдельных видов аграрной продукции;

2) обоснована система показателей оценки эффективного управления топ- 
ливно-энергетическими ресурсами применительно к сельскому хозяйству, раз-
деленных на следующие группы: показатели эффективного управления топ- 
ливно-энергетическими ресурсами на уровне национальной экономики, влия-
ющие на затраты в сельском хозяйстве; показатели эффективного управления 
энергией альтернативных источников на уровне регионов; многофункциональ-
ные показатели оценки уровней топливно-энергетических ресурсов в сельском 
хозяйстве (включающие базовые показатели использования ТЭР, которые ори-
ентированы на достижение продовольственной безопасности). Отличительная 
характеристика системы показателей заключается в отсутствии ограничения 
области исследования и предполагает изучение многочисленных факторов  
и условий, влияющих на уровень топливно-энергетических затрат в сельском 
хозяйстве;

3) результаты системного анализа топливно-энергетических ресурсов в сель-
ском хозяйстве на основании предложенных групп и видов показателей за 
2000–2019 гг. свидетельствуют о повышении эффективности использования ре-
сурсов как по отдельным отраслям, так и по видам продукции. Существенный 
рост стоимости энергоресурсов требует вместе с тем более активного примене-
ния инновационных решений в области точного земледелия, системы машин, 
оборудования животноводческих комплексов и др. Например на данном этапе  
энергоемкость зерна находится на пограничном уровне (124,8 USD на 1000 USD 
валовой продукции), что при заданных объемах производства не позволяет 
сформировать устойчивый уровень энергетической безопасности в рамках от-
дельного подкомплекса.
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