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Для Республики Ирак развитие сельских территорий 
имеет важное стратегическое значение. По оценкам 
экспертов, в настоящее время в стране, только 50% 

земель пригодны для сельскохозяйственных работ, а через не-
сколько лет уже 92,5% земель в этом регионе будут подвержены 
опустыниванию. Как следствие, Ирак импортирует большинство 
сельскохозяйственных продуктов, включая овощи и фрукты, из 
соседних стран. Страна производит только 30% собственного  
продовольствия. Поэтому от развития сельхозпроизводства  
и сельских территорий непосредственно зависят и социально-
экономическое развитие страны, и ее роль в регионе и мировой 
экономической системе. Важнейшим фактором успешности про-
ектов развития сельских территорий является экономическая 
эффективность сельхозпроизводства, достигаемая путем сокра- 
щения различных издержек в производстве и сбыте продук-
ции [1]. Согласно выводам Ф. Хайека, наибольший выигрыш по-
лучает не то общество, которое производит больше продукции  
с меньшими затратами сырья и материалов, а то, которое произво-
дит продукцию с меньшими удельными затратами трансакцион-
ных издержек [2].

Вследствие этого результативность мер по росту малого  
и среднего бизнеса в сельской местности и успешность деятель-
ности сельских администраций по развитию сельских террито-
рий во многом зависят от трансакционных издержек на ведение 
этих видов деятельности. В современных условиях значимость 
сельской местности для общества растет по мере актуализации 
охраны окружающей среды и производства экологически без-
опасного продовольствия. Во всем мире возрастает спрос на ор-
ганические продукты питания с обеспечением гарантий их каче-
ства и экологической безопасности. При этом потери от низкой 
производительности компенсируются высокими ценами, а глав-
ная проблема состоит в создании эффективных маркетинговых  
и сбытовых механизмов, эффект которых также зависит от уров-
ня трансакционных издержек.

Республика Ирак имеет все предпосылки для того, чтобы 
превратиться в главного регионального и мирового поставщика 
экологически чистого продовольствия, став тем самым одним из 
главных игроков на региональном и мировом продовольствен-
ном рынке. Используя экологически безопасные как традици-
онные, так и современные аграрные и иные технологии, сель-
ские производители в Ираке могут органично вписаться в спе- 
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цифику конкретной сельской местности страны 
и, соответственно, наиболее рационально ис- 
пользовать сельскохозяйственные ресурсы тер-
ритории, формируя одновременно высокопро-
дуктивные и экологически устойчивые агро-
системы и сохраняя природные ландшафты. 
Это отвечает общемировой тенденции удешев-
ления массовых, распространенных ресурсов  
и продуктов и удорожания уникальных, индиви-
дуальных их видов, в первую очередь органи-
ческих продовольственных товаров. Как след-

ствие, с ростом масштабов индивидуализации 
производства органического продовольствия 
трансакционные издержки будут возрастать из-
за усложнения рыночной конъюнктуры, пере-
работки продукции и логистических схем ее до-
ставки потребителям.

В этой связи управление трансакционными 
издержками применительно к специфике совре-
менного сельхозпроизводства и устойчивого 
развития сельских территорий является важ-
ным и актуальным.

Основная часть

Особенности и структура трансакционных издержек в сельхопроизводстве

Республика Ирак характеризуется диспро-
порциями территориального развития. Из 19-ти 
провинций Ирака только 5 можно охарактери-
зовать как высокоразвитые, 6 можно отнести  
к относительно развитым, а остальные – к сла-
боразвитым.

Поэтому очевидно, что термин «устойчивое 
развитие сельской местности» применительно 
к Ираку не предполагает следования неким за-
данным стратегическим образцам усредненной 
политики. На практике развитие сельхозпроиз-
водства на конкретных территориях определя-
ется сочетанием множества факторов, вслед-
ствие чего и сами территории развиваются во 
многом по собственным законам, формируя 
свои локальные стратегии исходя не только из 
целей достижения большего экономического 
роста и масштабных инвестиций, но и форми-
рования собственного имиджа. Иными словами, 
наряду с унифицированной стратегией устой-
чивого развития страны должны реализовы-
ваться соответствующие стратегии с учетом 
специфики сельхозпроизводства в конкретной 
сельской местности и уровня трансакционных 
издержек, обусловленных местной спецификой.

Известно, что различные проблемы в хозяй-
ственном механизме сельхозпроизводства свя-
заны с такими причинами, как неэквивалентный 
обмен товарами и услугами, расхождение эко-
номических интересов у партнеров, несоответ-
ствие прав и обязанностей и др. Проявляются 
они в трудностях, с которыми хозяйства сталки-
ваются, когда производят и реализуют продук-
цию, пользуются производственными услугами,  
вступают во взаимоотношения с органами управ-
ления и различными структурами. Именно эти 
противоречия и проблемы приводят к возник-
новению трансакционных издержек, удельный 
вес которых в сельском хозяйстве может состав-
лять свыше четверти от стоимости реализации 
продуктов [3].

Эта ситуация характерна как для производ-
ства и реализации готовой продукции сельского 
хозяйства, так и обеспечения сельского хозяй-
ства горюче-смазочными материалами, техни-
кой, минеральными удобрениями, комплекту-
ющими изделиями и т.д. Рост трансакционных 
издержек может приводить к тому, что основ-
ные производители сельскохозяйственной про-
дукции будут нести убытки, тогда как посредни-
ческие фирмы и предприятия будут получать 
сверхприбыли. Поэтому сокращение, оптими-
зация и управление трансакционными издерж-
ками представляют актуальное направление 
в поиске решений по увеличению занятости  
в сельской местности Ирака и производитель-
ности сельских предприятий путем снижения 
себестоимости продукции, повышения ее каче-
ства, роста рентабельности и прибыли пред-
приятий.

Важно также отметить, что основная часть 
трансакционных издержек в развитых странах 
обусловлена увеличением количества потен-
циальных субъектов хозяйственных связей. 
Вместе с увеличением числа осуществляемых 
ими актов передачи прав собственности растут 
роль и количество труднодоступной информа-
ции, связанной с ними. В то же время в странах  
с переходной экономикой, в том числе и в Ираке, 
высокий уровень трансакционных издержек об-
условлен в большей степени несовершенством 
механизма осуществления взаимодействия 
между сельхозпроизводителями и посредниче-
скими структурами, между сельским бизнесом  
и государственными органами.

Большинство ученых и специалистов вы-
деляют следующие виды трансакционных из-
держек: поиска информации, ведения перего- 
воров и заключения контрактов, измерения, 
спецификации и защиты прав собственности, 
нарушений трудовой и технологической дисцип- 
лины [4, 5].
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Данное разделение достаточно в общем 
виде отражает содержание трансакционных из-
держек, которые, согласно Д. Норту, возника-
ют вследствие того, что информация обладает 
ценой и ассиметрично распределена между 
сторонами обмена [6]. Следствием такой асси-
метрии и цены информации является несовер-
шенство рынков, проявляющееся в сохранении 

стимулов к нечестному поведению и игнориро-
ванию рыночных правил при осуществлении 
различных трансакций. По этой причине для 
условий сельхозпроизводства важен систем-
ный и более детальный подход к управлению 
трансакционными издержками с учетом специ- 
фики сельхозпроизводства и мероприятий по 
развитию сельских территорий.

Оценка трансакционных издержек

По данным экспертов, средний размер транс-
акционных издержек сельхозтоваропроизводи-
телей составляет 26–29% от общей суммы за-
трат предприятия [3].

Эффективность сельхозпроизводства и раз-
витие сельских территорий зависят от различ-
ного рода трансакционных издержек, поэтому  
и для управления последними важно рассмат- 
ривать различные подходы для учета издер-
жек в общих затратах предприятия или органа 
госуправления и формирования организацион-
но-экономического механизма их снижения. Ис-
ходя из теории трансакционных издержек, мож-
но выделить следующие 7 основных подходов  
к их идентификации [7]:

1. Разделение на производительные и не-
производительные издержки:

производительные: затраты на специфика-
цию и защиту прав собственности;

непроизводительные, которые делятся на 
3 группы затрат, связанных с: а) получением до-
ступа к ресурсам и правам собственности на  
них; б) получением права на осуществление  
хозяйственной деятельности; в) поддержанием 
деловых отношений и применением санкций.

2. Подход, основанный на сочетании макро-
и микроэкономических факторов:

на макроуровне трансакционные издержки 
определяются динамикой товарооборота в на-
циональной экономике;

на микроуровне – долей накладных расхо-
дов фирм по отношению к остальным статьям 
себестоимости.

3. Рассмотрение трансакционных издержек
по времени осуществления процесса контрак-
тации, согласно которому издержки делятся на 
3 категории [8]:

предварительные (ex ante), которые относят-
ся к периоду до совершения трансакции (напри-
мер сбор информации о ценах, возможных аль-
тернативах, надежности контрагента и т.д.);

издержки на момент оформления сделки  
и процесс обмена (ex interim), например пере-
говоры и заключение контракта, получение но-
тариально заверенных документов, страховки, 
осуществление расчетов и т.д.;

издержки, которые относятся к периоду пос- 
ле заключения сделки (ex post), например за-
траты по защите контрактов, контроль за их вы-
полнением, контроль за качеством и т.п.

4. Классификация издержек, предложенная
К. Менаром, когда под трансакционными издерж-
ками понимаются затраты системы обмена (ис- 
пользование рынка, чтобы обеспечить разме-
щение ресурсов и передать права собствен- 
ности). При этом подходе выделяют 4 группы 
издержек:

издержки вычленения, возникающие из-за 
проблемы неотделимости той или иной функции  
производственного процесса для целей деталь-
ной дифференциации при определении пла-
ты за некоторые виды услуг (например транс- 
портные);

информационные издержки, включающие за- 
траты на кодирование, передачу сигналов, рас-
шифровку и обучение пользованию системой 
информации;

издержки учета масштаба рынка, при росте 
которого установление доверия между все- 
ми участниками одновременно проблематично  
и слишком дорогостояще;

издержки поведения, связанные с пробле-
мой эгоистического поведения агентов в ситуа- 
ции конкуренции (например мошенничество), 
что зачастую оборачивается выгодами для об-
манщиков и потерями для обманутых.

5. Подход П. Милгрома и Дж. Робертса, со-
гласно которому трансакционные издержки вклю-
чают затраты координации и мотивации. При 
этом они могут выступать:

в явной форме, когда их можно зафиксиро-
вать и оценить;

в неявной форме, когда издержки трудно 
идентифицировать, но они могут быть столь 
велики, что блокируют возможность трансак-
ции [9].

6. Подход разделения трансакционных из-
держек на постоянные и переменные:

постоянные – совершаются один раз для 
некоторого количества трансакций (например 
издержки по установлению и защите прав соб-
ственности),
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переменные – совершаются для каждой 
трансакции отдельно (например издержки на 
подготовку и реализацию конкретного контракта).

7. Разделение издержек на трансакционные
и управленческие (организационные):

трансакционные издержки – это затраты на 
обеспечение выполнения внешних контрактов;

управленческие издержки – это затраты, 
связанные с внутренними контрактами (вклю-
чают расходы на мониторинг выполнения внут- 
ренних контрактов, потери в результате не-

удовлетворительного выполнения контрактов 
и др.).

Важно также учитывать, что трансакционный 
сектор более чувствителен к фактору време-
ни, нежели трансформационный. Кроме того, 
трансакционный сектор сопряжен с рисками, 
отягощенными неопределенностью и, согласно  
теории организаций, большей степенью непред-
сказуемости, чем сектор трансформационный. 
Именно эти факторы и обусловливают издерж-
ки трансакций.

Роль трансакционных издержек в сельхозпроизводстве

Можно выделить 3 основные цели трансак-
ционных издержек:

ускорение хозяйственных процессов;
устранение неопределенности;
гарантия безопасности.
Трансакционные издержки в сельской мест-

ности имеют свои особенности в силу специ-
фики сельского предпринимательства, которая 
обусловлена сложным взаимодействием фак-
торов (сезонных, климатических, природных, 
производственных, факторов местных тради-
ций и др.). К их числу относятся:

особенности аграрного производства, в ко-
тором значительную роль играют фактор вре-
мени и специфика сельских территорий;

проблемы и противоречия, обусловленные 
неэквивалентным обменом товарами и услугами;

расхождение экономических интересов сель- 
хозпроизводителей и посреднических структур;

многие хозяйства реализуют продукцию по 
низким ценам, не окупая производство;

несовершенство учета стоимости трансак- 
ционных издержек в управленческом учете вслед-
ствие трудностей сбора, систематизации и об-
работки информации, необходимой для приня-
тия решений;

несовершенство классификации трансак-
ционных издержек применительно к специфике 
агропроизводства;

зависимость трансакционных издержек от 
продуктовой цепочки.

Из приведенного перечня следует, что для 
того чтобы управлять трансакционными издерж-
ками, их необходимо включить в экономиче-
ский анализ функциональных взаимосвязей  
в процессах производства и реализации сель-
хозпродукции, то есть уметь дать ответы на сле-
дующие вопросы:

как оценить затраты на трансакционные из-
держки и получить экономию от их рациональ-
ного осуществления;

как развить существующие институциональ-
ной структуры для взаимодействия сельхоз-

производителей с посредническими структура-
ми и государственными органами.

Применительно к деятельности сельских 
предприятий трансакционные издержки возни-
кают на микро-, мезо- и макроуровне, их можно 
рассматривать, соответственно, как внутренние 
и внешние трансакционные издержки.

На микроуровне – это издержки, возника- 
ющие при осуществлении производственных  
и бизнес-процессов во внутренней среде органи-
зации как следствие проблем и противоречий, 
связанных с внутрихозяйственным взаимодей-
ствием подразделений предприятия: децентра-
лизация управления, совершенствование фор-
мальных и неформальных контрактов, коопера-
ция и специализация.

Резервом снижения издержек на мезо-  
и микроуровне является совершенствование 
организационно-технологической схемы управ-
ления производством и персоналом.

Основываясь на теоретических и методиче-
ских положениях данной работы, а также ана- 
лизе ряда литературных источников, мы приш-
ли к выводу, что в предприятии имеются следу- 
ющие возможности для снижения трансакцион-
ных издержек (см. табл.).

Из приведенной таблицы следует, что регу- 
лирование трансакционных затрат должно осу- 
ществляться на всех уровнях их возникнове-
ния, а для управления трансакционными из-
держками необходимо формирование соответ-
ствующей организационной инфраструктуры  
и наличие профессионально подготовленных 
кадров, что в условиях Ирака в настоящее вре- 
мя затруднительно. Поэтому на первом этапе 
сокращение удельного веса трансакционных 
издержек может быть осуществлено путем фор- 
мирования информационной инфраструктуры 
регионального рынка, что, исходя из мировой  
практики, позволит повысить эффективность сель- 
хозпроизводства за счет сокращения затрат на  
поиск информации и принятие управленческих  
решений, а также увеличить выручку на 8–12% [8].
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Одновременно на мезо- и макроуровне при 
поддержке государства целесообразно осущест-
влять мероприятия по следующим направлениям:

формирование территориальных агроклас- 
теров;

развитие рыночной и информационной инф- 
раструктуры;

совершенствование системы правового ре-
гулирования;

совершенствование административного управ-
ления;

внедрение стандартов производства про-
дукции;

развитие логистики для реализации про- 
дукции;

подготовка и переподготовка кадров [1].
Разработка системы управления трансакцион- 

ными издержками должна проводиться с уче-
том специфики сельхозпроизводства и особен-
ностей конкретной сельской территории и тре-
бует государственного регулирования взаимо-
отношений между субъектами.

Инструменты управления трансакционными издержками в сельхозпроизводстве

Уровни сельской 
экономики Инструменты управления Ожидаемые результаты

Макроуровень 
(государственное 
регулирование)

Кластерная политика в сельхозпроизводстве.
Информационно-консалтинговое обеспечение.
Государственное регулирование, интегрированные 
формирования, транспортная инфраструктура

Сокращение издержек на:
поиск информации;
сбыт продукции;
транспортные расходы;
защиту прав собственности;
мероприятия по кооперации

Мезоуровень 
(управление 
на региональном 
уровне)

Развитие рыночной инфраструктуры.
Повышение эффективности информационного 
обмена

Экономия издержек поиска инфор-
мации о партнере, о ценах.
Снижение трансакционных издер-
жек взаимодействия, снижение  
затрат на обеспечение контроль-
ных функций

Микроуровень 
(предприятие)

Повышение квалификации сотрудников, совершен-
ствование организационного управления, внедрение 
новых технологий, оптимизация расходов на закупку 
ресурсов, материалов, комплектующих и т.д.

Снижение внутренних трансакцион- 
ных издержек.
Сокращение трансформационных 
и трансакционных издержек

П р и м е ч а н и е .  Составлена автором на основе [9].

Заключение

Многообразие и сложная комбинаторика 
трансакционных издержек определяют необхо-
димость системного и взаимообусловленного 
развития сельскохозяйственного производства 
и сельских территорий, в том числе и путем 
создания различных видов потребительской 
кооперации – снабженческо-сбытовой, обслу-
живающей, страховой и т.д., объединяющих ма-
лые формы хозяйствования и жителей села  
и ведущих к сокращению издержек на ведение 
сельского бизнеса и реализацию социальных 
программ.

Существует несколько факторов, которые 
обеспечивают Ираку соответствующую плат-
форму для внесения изменений в структуру тер- 
риториального развития с целью более сба-
лансированного и полного распределения хо-
зяйственной деятельности и услуг. В их чис-
ло входят разнообразный природный рельеф 
местности и почвы, пригодный для сельского 
хозяйства и строительной отрасли, наличие 

рек Тигр и Евфрат и их притоков, большие ре-
сурсы углеводородного сырья, существование 
главных и второстепенных центров развития  
в провинциях Ирака в целом.

Развитие необходимо проводить в соответ-
ствии с экономическими, социальными и чело-
веческими особенностями каждой провинции. 
Оно также должно работать на уменьшение 
диспропорций между провинциями и между 
сельской и городской местностями, предотвра-
щая таким образом появление дублирующего 
территориального развития и неравномерного 
иерархического территориального распреде- 
ления.

Для реализации перспективных направле-
ний устойчивого развития сельских террито- 
рий в Республике Ирак необходимы меры по  
совершенствованию сельского предпринима-
тельства и созданию институтов рыночной инф- 
раструктуры для взаимодействия предприни-
мателей путем кооперации. В первую очередь 
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речь идет о создании региональных сетей ин-
формационно-консалтинговых центров для сель-
хозпроизводителей.

Рационализация трансакционных издержек 
предполагает также использование развития 

инфраструктуры и применения инновацион- 
ных технологий в производстве и сбыте сель-
хозпродукции, обеспечении качества предо-
ставляемых сельхозпроизводителям товаров  
и услуг.
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РЕЗЮМЕ

Рассмотрены основные подходы к управлению трансакционными издержками в сельхозпроизводстве  
и в мероприятиях по обеспечению устойчивого развития сельских территорий Республики Ирак. Определе-
ны перечень подходов для идентификации трансакционных издержек и инструменты управления последни-
ми на макро-, мезо- и микроуровне.

Предложен перечень направлений сокращения трансакционных издержек с учетом особенностей сель-
ских территорий Республики Ирак.

SUMMARY

The main approaches to the management of transaction costs in agricultural production and in measures aimed 
at ensuring the sustainable development of rural areas of the Republic of Iraq. Determine the list of approaches  
to identify transaction costs and transaction costs of management tools at the macro, meso and micro-level.

Formulate a list directions of reducing transaction costs, taking into account the characteristics of rural areas  
in the Republic of Iraq.
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