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Оптимизация цепочек стоимости импортных потоков  
материальных ресурсов для сельского хозяйства2

В статье представлен алгоритм формирования цепочки стоимости импортных потоков материальных ресурсов для 
сельского хозяйства, учитывающий мировую рыночную конъюнктуру, особенности порядка ввоза и оборота ресурсов 
в стране, сравнительную характеристику привлекательности отечественного рынка ресурсов с позиции создания (под
держания) конкурентной среды. Обоснован комплекс мер по повышению эффективности развития рынка материаль
ных ресурсов для сельского хозяйства с позиции создания благоприятных условий входа иностранных компаний и их 
функционирования, разграниченных по блокам – организационному, экономическому и кластерному. Разработаны ме
тодические подходы к расчету рекомендуемых цен на материальные ресурсы импортного производства с учетом миро
вой конъюнктуры и развития сельского хозяйства в стране.

Ключевые слова: материальные ресурсы для сельского хозяйства, рынок материальных ресурсов для сельского хо
зяйства, эффективность, конъюнктура, монополия, цены, цепочка стоимости, импортные потоки, импортоемкость 
сельского хозяйства.

Optimization of value hains of imported material resources flows  
for agriculture

The Institute of System Researches in Agroindustrial Complex of the National Academy of Sciences of Belarus,  
Minsk, Republic of Belarus  

e-mail: agrecinst@mail.belpak.by

The formation chain of the value of imported flows of material resources for agriculture, taking into account the global 
market conditions, the peculiarities of the procedure of import and turnover of resources in the country, the comparative 
characteristic of the domestic resource market attractiveness of competitive environment development are presented in the 
article. A set of measures to increase the efficiency of the market of material resources for agriculture from the creating favorable 
conditions for the entry of foreign companies and their functioning, delimited by blocks – organizational, economic and cluster is 
given. Methodological approaches were developed to calculate the recommended prices for material resources of imported 
production, taking into account the global situation and the development of agriculture in the country.
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Введение

Мониторинг показателей импорта материальнотехнических ресурсов для сельского хозяйства 
свидетельствует о постоянном его росте, который только за 2017–2019 гг. увеличился на 42,3%,  
с 355,11 млн USD до 505,33 млн USD; в сельскохозяйственных организациях Министерства сель
ского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь совокупный уровень использования им
портных материальных ресурсов – на 23,7%, с 273,8 млн USD до 338,6 млн USD. Установлено, что 
доля импортных материальных ресурсов в общем их количестве за анализируемый период имела 
тенденцию к росту (с 7,6% до 9,0%). По данным за 2019 г., в структуре импортных ресурсов в дан
ных организациях наибольший удельный вес приходился на средства защиты растений и живот
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ных – 31%, корма – 27%, запасные части – 21%. Следовательно, снижение импортоемкости АПК 
напрямую зависит от организации процессов внешнеэкономической деятельности применительно 
к материальным ресурсам, отслеживания тенденций изменения мировых рынков, повышения эф
фективности развития отечественных с позиции формирования конкурентной среды, включая вы
работку направлений оптимизации импортных потоков материальных ресурсов для сельского хо
зяйства.

Материалы и методы

Теоретической и методической основой для исследования послужили труды отечественных  
и зарубежных ученых по вопросам развития рынка материальных ресурсов для сельского хозяй
ства. В качестве информационной базы использованы действующие нормативные и правовые акты 
Республики Беларусь в части управления материальными ресурсами в сельском хозяйстве; стати
стические данные международных платформ, Национального статистического комитета Респуб
лики Беларусь и бухгалтерской отчетности сельскохозяйственных организаций. В процессе иссле
дования применялись следующие методы: монографический, абстрактнологический, норматив
ный, синтеза и системного анализа, экспертных оценок и др.

Основная часть

Исследование показывает, что мировые рынки материальных ресурсов для сельского хозяйства 
достаточно монополизированы, в том числе за счет реализации права интеллектуальной собствен
ности [6, 17, 25, 43, 49, 51, 56]. Организациимонополисты устанавливают разные условия поставок 
ресурсов, разграниченные по конкретным странам. Применительно к ресурсообеспечению сель
ского хозяйства с учетом импортной составляющей нами выделены факторы, формирующие це
почку стоимости материальных затрат на импортные ресурсы:

уровень развития сельского хозяйства (доходность, особенности приобретения материальных 
ресурсов, структура производимой продукции, государственная поддержка отрасли и др.) с учетом 
собственного обеспечения ресурсами и др.;

результаты обзоров рынков материальных ресурсов в конкретной стране с учетом перечня ос
новных конкурентов (отечественных и иностранных), цен и емкости рынка;

таможенное оформление и получение фитосанитарного и ветеринарного разрешений;
стоимость и период регистрации иностранных семян, средств защиты растений, ветеринарных 

препаратов, удобрений и др.;
транспортные, логистические услуги и др.
инфраструктурные затраты, включая расходы на наличие собственного иностранного предста

вительства в стране;
особенности государственного регулирования отечественного рынка материальных ресурсов.
В данном ключе значимым является создание благоприятных условий конкурентной среды 

рынка материальных ресурсов для сельского хозяйства с учетом особенностей отечественного 
производства агрохимических ресурсов, проведения согласованной политики в разрезе стран – 
участниц ЕАЭС и др. через влияние на факторы, которые формируют цепочку стоимости матери
альных затрат на импортные ресурсы. 

1. Уровень развития сельского хозяйства и собственное ресурсообеспечение.
 Сельское хозяйство является традиционным видом деятельности в стране. За период с 2017 г. 

по 2019 г. его валовая продукция увеличилась на 531 млн USD и составила 9869 млн USD. Вместе  
с тем рентабельность реализованной продукции снизилась на 3,2 п.п. (до 4,5% в 2019 г.), материало
емкость сельскохозяйственной продукции – на 48 USD (до 830 USD на 1000 USD стоимости про
дукции).

Ключевым моментом является то, что Республика Беларусь обладает большим потенциалом 
роста валового производства продукции сельского хозяйства за счет увеличения внесения мине
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ральных удобрений: в 2019 г. в стране производилось 8,6 млн т д.в. минеральных удобрений, в том 
числе азотных – 988,2 тыс. т д.в., калийных – 7348,3 тыс. т д.в., фосфорных – 217 тыс. т д.в. Нами 
рассчитано, что в 2019 г. обеспеченность сельского хозяйства удобрениями отечественного произ
водства составила: минеральными удобрениями – 972,8%, в том числе по азотным удобрениям – 
242,6%, фосфорным – 246,0%, калийным – 1914,6%. При достаточно большом уровне обеспеченно
сти сельское хозяйство использует только до 50,0% производственного потенциала минеральных 
удобрений, что обосновывается экспортной направленностью данного вида ресурсов: в 2018 г. реа
лизация минеральных удобрений принесла стране 3219 млн USD, в то время как сельскохозяй
ственной продукции – 4656 млн USD. Рынок средств защиты представлен широким перечнем их 
видов как для растениеводства, так и для животноводства. Установлено, что в Республике Беларусь 
производство агрохимических продуктов (по всем их видам) увеличилось до 23,5 тыс. т (2018 г.).

2. Анализ изменения рыночной конъюнктуры рынков материальных ресурсов для сельского 
хозяйства.

Минеральные удобрения. За период с 2015 г. по 2019 г. импорт азотных удобрений в Республике 
Беларусь увеличился с 18,0 до 79,89 тыс. т, калийных – с 646,8 до 965,5 т; фосфорных удобрений 
снизился с 497,3 до 457,0 т, смешанных – с 165,8 до 140,6 тыс. т. Установлено, что для Республики 
Беларусь ключевой странойпартнером при поставке минеральных удобрений (в разрезе всех их 
видов) является Российская Федерация. В 2019 г. при поставке азотных удобрений в количествен
ном выражении на последнюю приходилось свыше 80,0%, фосфорных – 100,0%, смешанных – свы
ше 95,0%. За анализируемый период цены на азотные удобрения снизились на 98 USD (с 281 до 
183 USD/т), калийные – на 138 USD (с 793 до 655 USD/т), смешанные – на 89 USD (с 502 до 413 USD/т), 
что способствовало уменьшению валютных потоков на приобретение импортных ресурсов и ре
сурсной импортоемкости производственного процесса. Стоимость импортируемых фосфорных 
удобрений увеличилась на 34 USD/т – с 73 до 107 USD/т. Вместе с тем имеются резервы оптимиза
ции импортных потоков, что связано с мировыми тенденциями.

Рынок минеральных удобрений является особым рынком, эффективность развития которого на 
данный момент предопределяется многими факторами – количеством добычи полезных ископа 
емых, взаимоотношением ведущих монополистовпроизводителей, особенностями развития сель
ского хозяйства в отдельных странах и регионах, девальвацией национальных валют в странах – 
импортерах минеральных удобрений, напряжением в торговле между США, Китаем, Россией и др., 
прогрессивным развитием агрохимической отрасли в Китае и развитых странах, развитостью  
мировой логистической системы и др. [1, 6, 25, 39, 43, 49, 50]. Мониторинг мирового рынка мине
ральных удобрений за период с 2015 г. по 2019 г. свидетельствует о снижении экспорта на 6,1% –  
с 62,2 млрд USD до 58,4 млрд USD. Традиционно основными странами – экспортерами удобрений 
являются Россия (14,0%), Китай (13,5%), Канада (9,4%), США (7,1%), Беларусь (5,3%); импортера 
ми – Бразилия (11,6%), Индия (9,0%), США (10,6%).

Цены на азотные удобрения за 2019 г. в среднем в разрезе ведущих странэкспортеров состави
ли 225 USD/т и за анализируемый период имели тенденцию к падению (на 17,6%, или на 48 USD/т); 
наибольшее снижение произошло в США – 64 USD/т. Цены на фосфорные удобрения в 2019 г. со
ставили 465 USD/т (хотя в среднем по всем странамэкспортерам – 296 USD/т) и имели тенденцию  
к росту в разрезе ведущих странэкспортеров (за исключением России): с 2015 г. рост составил 
25,8%, или 95 USD/т. Цены на калийные удобрения в 2019 г. составили 304 USD/т (в среднем  
по всем странамэкспортерам – 271 USD) и имели тенденцию к снижению в разрезе ведущих 
странэкспортеров: падение составило 9,5%, или на 29 USD/т; наибольшее снижение произошло  
в США – 64 USD/т. Дифференциация цен на ресурсы во многом предопределяется их качественны
ми характеристиками, наличием сертификатов качества и другими особенностями перемещения  
и использования удобрений в разрезе стран.

Рынок семян. Исследование данного рынка уникально тем, что применение семян имеет не
сколько направлений: использование в производстве, переработке, в качестве семенного материа
ла. В этой связи изучение ограничено только семенами для посева (семена сахарной свеклы, лю
церны, овощных культур и др.), количество которых за период с 2015 г. по 2019 г. увеличилось  
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с 3290,4 до 4603,3 т. По данным 2019 г. установлено, что свыше 50,0% импорта приходится на  
2 страны – Германию (31,0%) и Российскую Федерацию (27,3%) [50].

Средства защиты растений. В стране идет постоянное наращивание импорта средств защиты 
растений, за период с 2015 г. по 2019 г. он увеличился с 11,24 тыс. т до 17,68 тыс. т [49, 50, 51]. 
В 2019 г. фаворитом импортных сделок стала Российская Федерация, имеющая свыше 55,0% поста
вок в количественном выражении. Установлено, что направления оптимизации потоков средств 
защиты растений связаны с формированием конкурентных цен в разрезе каналов реализации  
с учетом сложившейся разницы применительно к странамэкспортерам: в 2019 г. экспортные цены 
составили в разрезе ведущих стран: Германия – 8,5 тыс. USD/т (для белорусских рынков – 
15,8 тыс. USD/т), Франция – 9,0 тыс. USD/т (для белорусских рынков – 20,2 тыс. USD/т), Бельгия – 
4,5 тыс. USD/т (для белорусских рынков – 3,5 тыс. USD/т, см. рис. 1).

Рис. 1. Динамика цен на средства защиты растений в Республике Беларусь в разрезе странимпортеров, включая срав
нительную характеристику средних экспортных цен странпартнеров в условиях 2019 г., тыс. USD/т (выполнен автором 

на основании собственных исследований с использованием статистических данных [50])

Следовательно, направления оптимизации потоков ориентированы на формирование конку
рентной среды на рынке с привлечением новых поставщиков с учетом особенностей мирового 
рынка. Мониторинг мирового рынка средств защиты растений свидетельствует о росте экспорта 
на 14,0% – с 31,9 млрд USD до 36,4 млрд USD. Традиционно основными странами–экспортерами 
средств защиты растений являются Китай (13,0%), Германия (13,1%), США (11,3%), Франция 
(10,9%); странами–импортерами средств защиты растений – Бразилия (8,2%), Франция (5,8%), Гер
мания (4,7%), Канада (4,3%). С позиции ценовой привлекательности среди ведущих экспортеров 
средств защиты растений выделяется Китай (в среднем за период с 2015 г. по 2019 г. экспортная 
стоимость единицы продукции составила 3310 USD/т), реализующий данный вид ресурса практи
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чески в 3 раза дешевле других стран мира. Вместе с тем по ведущим странамэкспортерам стои
мость средств защиты растений достаточно устойчивая – темп прироста на уровне 2,0%.

Рынок ветеринарных вакцин. За анализируемый период импорт вакцин в стране сократился  
в 1,5 раза – с 229,501 т до 150,426 т; кроме того, отмечена диверсификация поставок при снижении 
удельного веса Российской Федерации в импортных поставках с 74,0% до 52,4%. Аналогично, как  
и при поставках средств защиты, наблюдается существенная разница в стоимости вакцин, экспор
тируемых в другие страны. Например в 2019 г. средние цены реализации препаратов, поставля 
емых из Российской Федерации, составили 62 тыс. USD/т, в то время как Республика Беларусь при
обретала их по цене 172 тыс. USD/т (см. рис. 2). Конечно, в данном случае приведены средние цены, 
которые не позволяют субъективно оценить резервы снижения импорта средств защиты с учетом 
их качественных характеристик. Вместе с тем данный факт заставляет задуматься о необходимо
сти более детализированного подхода к выбору страны – поставщика ресурсов и отдельных компа
ний, ведения переговоров по установлению привлекательных цен.

Рис. 2. Динамика цен на вакцины для животных в Республике Беларусь в разрезе странимпортеров, включая сравни
тельную характеристику средних экспортных цен странпартнеров в условиях 2019 г., тыс. USD/т (выполнен автором  

на основании собственных исследований с использованием статистических данных [50])

Мониторинг мирового рынка ветеринарных вакцин свидетельствует о незначительном росте 
экспорта, на 6,2% – с 2,7 млрд USD до 2,9 млрд USD. Традиционно основными странами – экспор
терами ветеринарных вакцин являются США (23,9%), Франция (17,6%), Испания (10,0%). В количе
ственной оценке рынок ветеринарных препаратов достаточно стабилен: снижение составило толь
ко 1,2% (с 32,9 тыс. т до 32,5 тыс. т). Установлено, что на долю США приходится 22,0% поставок 
средств, Испании – 12,3%, Франции – 10,4%. С позиции ценовой привлекательности среди ве 
дущих экспортеров средств защиты растений выделяются Испания, Венгрия, Италия, Мексика, 
Чехия, Россия, стоимость единицы экспортной продукции которых ниже мировой цены (в среднем 
за период с 2015 г. по 2019 г. мировая экспортная стоимость единицы продукции составила  
88 тыс. USD/т).
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3. Получение лицензии на экспорт и (или) импорт отдельных видов товаров или разрешитель
ный документ, таможенное оформление, получение фитосанитарных и ветеринарных разрешений 
и др. Порядок ввоза и оборота материальных ресурсов для сельского хозяйства реализуется в соот
ветствии с:

вопервых, нормативной и правовой базой Республики Беларусь по следующим направлениям:
ввоз в Республику Беларусь и вывоз из нее семян растений регулируется международными до

говорами Республики Беларусь, таможенным законодательством и законодательством о внешне 
экономической деятельности; порядок выдачи разрешений на использование семян сельскохозяй
ственных растений, принадлежащих к сортам, не включенным в государственный реестр сортов, 
устанавливается Советом Министров Республики Беларусь [7, 9, 32, 37];

регулирование ввоза, хранения, транспортировки, расфасовки, реализации и применения пес
тицидов (средств защиты растений), агрохимикатов и минеральных удобрений, прошедших сани
тарногигиеническую экспертизу в установленном законодательством Республики Беларусь поряд
ке, а также имеющих удостоверение о государственной регистрации Министерства сельского хо
зяйства и продовольствия Республики Беларусь и включенных в Государственный реестр средств 
защиты растений (пестицидов) и удобрений, разрешенных к применению на территории Республи
ки Беларусь [10, 30, 34, 41];

порядок государственной регистрации ветеринарных препаратов, ведения государственного 
реестра последних, порядок и условия выдачи регистрационного свидетельства ветеринарного 
препарата [8, 11, 26, 31, 33, 34, 38; 45];

вовторых, нормативной и правовой базой Евразийского экономического союза по перечислен
ным ниже направлениям:

проведение согласованной политики в сфере применения санитарных, ветеринарносанитар
ных и карантинных фитосанитарных мер [12, 52];

ввоз минеральных удобрений и средств защиты растений [44, 52];
установление таможенных пошлин [39]. Установлено, что в разрезе ресурсов наибольшая став

ка ввозной таможенной пошлины характерна для минеральных удобрений (6,5%, см. табл. 1).
Помимо ставки ввозной таможенной пошлины, стоимость ресурсов существенно увеличивают 

антидемпинговые пошлины, которые были приняты по отношению к некоторым поставщикам 
средств защиты растений. Отметим, что размер антидемпинговых пошлин находится в диапазоне 
от 27,47% (производители гербицидов под товарным знаком «Syngenta») до 52,23% (производители 
гербицидов под товарным знаком «Bayer», см. табл. 2), что оказывает существенное влияние на се
бестоимость сельскохозяйственной продукции. Например в 2019 г. было использовано средств за
щиты растений импортного производства в размере 69254 тыс. USD, из которых около 40,0% при
ходится на европейские компании. Следовательно, отмена антидемпинговой пошлины (средний ее 
уровень составил 37%) позволила бы сохранить в сельском хозяйстве порядка 10 250 тыс. USD.

4. Стоимость и период регистрации иностранных семян, средств защиты растений, ветеринар
ных вакцин, удобрений, испытаний и др.  Государственное испытание сортов проводится Государ
ственной инспекцией по испытанию и охране сортов растений на государственных сортоиспыта
тельных станциях; государственных сортоиспытательных участках, созданных для проведения 
государственного испытания сортов в сельскохозяйственных организациях Республики Беларусь 
[7]. Испытания средств защиты растений и удобрений осуществляют юридические лица, аттесто
ванные Министерством сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь [40]. Государ
ственная регистрация ветеринарных препаратов, ведение Государственного реестра ветеринарных 
препаратов, выдача и продление срока действия регистрационного свидетельства ветеринарного 
препарата осуществляются Департаментом ветеринарного и продовольственного надзора Мини
стерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь [45]. При оформлении доку
мента о качестве на каждую серию ветеринарного препарата должны использоваться результаты 
испытаний (протоколы испытаний) аккредитованной лаборатории. Перечень расценок включает 
пошлины за подачу заявки на регистрацию, поддержание или повторную регистрацию в нем; ис
пытания, проводимые для регистрации, подлежат ежегодной оплате заявителем путем различных 
административных и технических сборов (см. табл. 3).
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5. Транспортные, логистические услуги и др. В большинстве случаев иностранные представи
тельства сами не осуществляют коммерческую деятельность по продаже материальных ресурсов 
для сельского хозяйства, а содействуют реализации международных договоров Республики Бела
русь о сотрудничестве в сфере торговли, экономики, финансов, науки и техники, транспорта, поис
ка возможностей для его дальнейшего развития; совершенствованию форм этого сотрудничества; 
установлению и расширению обмена экономической, коммерческой и научнотехнической инфор
мацией; изучению товарных рынков Республики Беларусь и др.

Т а б л и ц а  1.  Ставка ввозной таможенной пошлины (в процентах от таможенной стоимости либо в евро,  
либо в долларах США) для материальных ресурсов для сельского хозяйства

Ресурсы Коды Ставки, %

Семена 
Семена сахарной свеклы 1209100000 0,0
Семена кормовых растений 1209210000–1209300000 5,0
Семена овощных культур 120991 5,0

Средства защиты животных 
Вакцины ветеринарные 300230 3,0

Удобрения 
Удобрения минеральные, или химические, азотные* 3102 6,5
Удобрения минеральные, или химические, фосфорные 3103 6,5
Удобрения минеральные, или химические, калийные** 3104 6,5
Удобрения минеральные, или химические, содержащие 2 или 3 питательных 
элемента: азот, фосфор и калий; удобрения прочие; товары данной группы  
в таблетках или аналогичных формах или в упаковках, бруттомасса которых 
не превышает 10 кг

3105 6,5

Средства защиты растений 
Инсектициды, родентициды, фунгициды, гербициды, противовсходовые  
средства и регуляторы роста растений, средства дезинфицирующие  
и аналогичные им, расфасованные в формы или упаковки для розничной  
продажи или представленные в виде готовых препаратов или изделий***

3808 5,0

Примечания.
Источник [39].
* Исключение по группе действует для двойных солей и смесей нитрата кальция и нитрата аммония – ставка 5,0%.
** Исключение по группе действует для карналлита – ставка 0,0%.
*** Исключение по группе действует для ДДТ (ISO) (клофенотан (INN)), в упаковках неттомассой не более 300 г 

– ставка 3,0%; содержащих альфациперметрин (ISO), бифентрин (ISO), цифлутрин (ISO), дельтаметрин (INN, ISO), это
фенпрокс (INN) или лямбдацигалотрин (ISO) – 3,0%; содержащих альфациперметрин (ISO), бифентрин (ISO), цифлут
рин (ISO), дельтаметрин (INN, ISO), этофенпрокс (INN) или лямбдацигалотрин (ISO) – 3,0%; содержащих альфаципер
метрин (ISO), бифентрин (ISO), цифлутрин (ISO), дельтаметрин (INN, ISO), этофенпрокс (INN) или лямбдацигалотрин 
(ISO) – 3,0%; инсектицидов на основе пиретроидов – 3,0%; препаратов на основе соединений меди – 3,0%; гербицидов 
на основе феноксифитогормонов – 3,0%.

Т а б л и ц а  2.  Размеры антидемпинговых пошлин, %

Товары Производители Ставки антидемпинговой пошлины  
(% от таможенной стоимости)

Гербициды Производители гербицидов под товарным знаком «Syngenta» 27,47
Производители гербицидов под товарным знаком «BASF» 28,74
Производители гербицидов под товарным знаком «Monsanto» 32,43
Производители гербицидов под товарным знаком «Bayer» 52,23
Производители гербицидов под товарными знаками «Arysta 
LifeScience», «ADAMA», «Dow AgroSciences», «DuPont», 
«Nufarm», «Cheminova», «CIECH», «ISK Biosciences»

28,60

Производители гербицидов под прочими товарными знаками 52,23

Примечание. Источники: [27, 35, 53].
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Т а б л и ц а  3.  Стоимость государственной регистрации материальных ресурсов для сельского хозяйства  
в разрезе их видов

Перечень процедур Базовые  
величины

Стоимость

BYN USD

Семена 
Расценки за государственное испытание сортов растений иностранной селекции в разрезе культур

Зерновые и зернобобовые растения – – 810
Технические растения
Рапс, редька масличная и др. – – 810
Сахарная свекла, лен – – 1110
Кормовая свекла – – 1110
Кукуруза – – 2310
Родительские компоненты кукурузы – – 400
Однолетние и многолетние травы и др. кормовые растения – – 810
Картофель – – 1110
Овощные растения открытого грунта – – 990
Овощные растения защищенного грунта – – 180
Подача и проведение предварительной экспертизы заявки на выдачу патента на сорт 
растения 5 145 56,52

Подача ходатайства о внесении по инициативе заявителя изменений в материалы заяв
ки на выдачу патента на сорт растения 2 58 22,61

Продление срока ответа на запрос экспертизы по заявке на выдачу патента на сорт рас
тения за каждый испрашиваемый месяц продления – до 3х месяцев включительно 
с даты истечения срока

1 29 11,30

Изменение наименования сорта растения по инициативе заявителя 10 290 113,04
Проведение патентной экспертизы заявки на выдачу патента на сорт растения  
без представления заявителем результатов испытаний сорта растения 38 1102 429,55

Проведение патентной экспертизы заявки на выдачу патента на сорт растения с пред
ставлением заявителем результатов испытаний сорта растения 19 551 214,77

Регистрация сорта растения в Государственном реестре охраняемых сортов растений 
Республики Беларусь и выдача патента на сорт растения и удостоверения селекционера 10 290 113,04

Поддержание в силе патента на сорт растения за каждый год его действия
1й год 4 116 45,22
2й год 4 116 45,22
3й год 4 116 45,22
4й год 8 232 90,43
5й год 8 232 90,43
6й год 8 232 90,43
7й год 10 290 113,04
8й год 10 290 113,04
9й год 10 290 113,04
10й год (до 25го года) 14 406 158,25

Минеральные удобрения и средства защиты растений
Государственная регистрация средств защиты растений или удобрений либо  
изменения препаративной формы или содержания действующего вещества  
зарегистрированных средств защиты растений или удобрений

15 435 169,56

Государственная регистрация зарегистрированных средств защиты растений или  
удобрений в целях розничной продажи населению и расширения сферы применения 6 174 67,82

Государственная регистрация зарегистрированных средств защиты растений при  
расширении спектра применения, уточнении регламента применения и изменении  
нормы расхода средств защиты растений или удобрений

9 261 101,73

Государственная регистрация средств защиты растений или удобрений при изменении 
их торгового названия или заявителя 5 145 56,52

Перерегистрация, восстановление регистрации средств защиты растений или удобрений 15 435 169,56
Государственная регистрация зарегистрированных средств защиты растений или  
удобрений, предназначенных для фасования 5 145 56,52
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6. Инфраструктурные затраты (наличие собственного иностранного представительства). Дан
ная статья затрат зачастую ограничивается заработной платой рабочей команды, арендой помеще
ния, командировочными расходами, а также отдельными представительскими расходами. Бюдже
ты ежегодно переутверждаются исходя из прибыльности бизнеса.

7. Инструменты государственного регулирования отечественного рынка материальных ресур
сов. Государство регулирует рынок материальных ресурсов для сельского хозяйства через норма
тивную и правовую документацию:

общую, которая характерна для всех организаций, осуществляющих внешнеэкономическую 
деятельность в стране;

специальную, которая прямо или косвенно относится только к рынку материальных ресурсов 
для сельского хозяйства в части [4, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 15, 26–42, 44–48; 52, 53]:

испытаний, регистрации (Государственный реестр средств защиты растений и удобрений, раз
решенных к применению на территории Республики Беларусь; Государственный реестр сортов; 
Государственный реестр ветеринарных препаратов, зарегистрированных в Республике Беларусь 
и др.), транспортировки, хранения, утилизации материальных ресурсов;

организации механизмов приобретения ресурсов, включая проведение конкурсов по закупкам 
последних; особенности функционирования естественной монополии на рынке материальных ре
сурсов для сельского хозяйства;

реализации государственной поддержки ресурсного обеспечения сельского хозяйства;
установления размеров и особенностей формирования Страхового фонда семян сельскохозяй

ственных растений, Резервного фонда средств защиты растений, Резервного фонда ветеринарных 
препаратов;

установления минимальных рекомендуемых цен на средства защиты растений определенного 
года; размера удешевления части стоимости оригинальных и элитных семян сельскохозяйствен
ных растений (по видам и репродукциям), произведенных и реализованных научными организация
ми, а также иными организациями, осуществляющими деятельность по производству и реализа
ции элитных семян сельскохозяйственных растений;

реализации компенсации потерь сельскохозяйственных товаропроизводителей при установле
нии диспаритета цен на промышленную продукцию, работы (услуги), используемые сельскохозяй
ственными товаропроизводителями, и цен на сельскохозяйственную продукцию и др.

Анализ ряда нормативных и правовых документов, учет особенностей реализации внешнеэко
номической деятельности позволили оценить современное состояние отечественного рынка мате
риальных ресурсов с позиции его привлекательности для иностранных компаний (см. табл. 4).

Перечень процедур Базовые  
величины

Стоимость

BYN USD

Государственная регистрация средств защиты растений или удобрений при  
расширении сферы применения по культурам и назначению препарата 9 261 101,73

Средства защиты животных 
Государственная регистрация ветеринарных препаратов (для продуктивных животных)  

в разрезе странпроизводителей
Российская Федерация – – 3300

Страны Европы – – 3300 
(евро)

Оплата государственной пошлины за государственную регистрацию  
(перерегистрацию) ветеринарного препарата 10 290 113,04

Примечание. Составлена автором на основании мониторинга информационных ресурсов [4, 7, 11, 42, 48].
Курс Национального банка на 11.01.2021: 1 USD = 2,5655 BYN.

Окончание табл. 3
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Таким образом, развитие конкурентной среды на рынке материальных ресурсов для сельского 
хозяйства сдерживается сравнительно низким уровнем прибыли в отрасли, отсутствием должной го
сударственной поддержки для обеспечения ресурсной составляющей производственного процесса, 
сформировавшейся тенденцией монопольного положения отдельной страны при поставках ресурсов, 
недостаточно развитыми цифровыми технологиями в части продвижения ресурсов. В связи с этим 
нами предлагается комплекс мер по повышению эффективности развития рынка материальных ре
сурсов для сельского хозяйства с позиции создания благоприятных условий входа иностранных ком
паний и их функционирования в разрезе следующих блоков [19–21]:

1) организационный блок:
ведение электронных реестров всех удобрений, семян, средств защиты растений, ветеринар

ных препаратов, состоящих из открытой и закрытой информации;
совершенствование, с учетом мировых практик, процедур регистрации материальных ресурсов 

для сельского хозяйства в разрезе их видов в контексте унификации и признания отдельных меж
дународных документов (лицензии, разрешения и др.);

расширение информационной среды в части размещения сведений о получении лицензий на 
экспорт и (или) импорт отдельных видов товаров или разрешительных документов, таможенном 
оформлении, получении фитосанитарных и ветеринарных разрешений, регистрации ресурсов  
в контексте формирования цифровых платформ в сельском хозяйстве, включая размещение инфор
мации в едином контенте, ее многоязычность, наличие буклетов о рынке материальных ресурсов 
для сельского хозяйства в посольствах и на выставках и др.;

пересмотр сроков действия патентов;
выпуск ежегодных мировых и отечественных обзоров по текущему и перспективному разви

тию рынков материальных ресурсов для сельского хозяйства и размещение их на платформах ку
рирующих ведомственных структур;

выделение единой службы, являющейся связующим звеном между производителями (поставщи
ками) материальных ресурсов и ведомственными структурами, регулирующими организационные 
процессы перемещения, использования, хранения, утилизации конкретных видов материальных ре
сурсов;

2) экономический блок:
включение в статью расходов государственного бюджета затрат на развитие цифровой инфра

структуры АПК;
установление преференций и льгот для вновь зарегистрированных в стране иностранных пред

ставительств производителей материальных ресурсов для сельского хозяйства;
установление дифференцированных расценок и тарифов на получение и продление патента;
формирование перечня льгот при реализации совместных с отечественными ученымиаграр

никами исследовательских проектов;
внедрение механизмов поддержки отечественных производителей материальных ресурсов для 

сельского хозяйства;
утверждение рекомендуемого потолка цен на ресурсы с учетом мировых экспортных цен;
3) кластерный блок (призван реализовать благоприятные условия развития и взаимодействия 

рынков материальных ресурсов и сельского хозяйства):
развитие государственночастного партнерства в части селекции;
формирование программ по оценке и компенсации потерь сельскохозяйственных производите

лей от недобросовестных действий поставщиков ресурсов;
поддержание видов сельскохозяйственной продукции, наиболее уязвимых к изменению конъ

юнктуры рынка материальных ресурсов;
создание Фонда для поддержки сельскохозяйственных производителей при изменениях конъ

юнктуры на рынке материальных ресурсов для сельского хозяйства;
формирование единых стратегий развития сельского хозяйства и рынка материальных ресур

сов для его обеспечения.
В рамках исследований ключевое внимание уделено определению рекомендуемого потолка цен 

на ресурсы с учетом мировых экспортных цен, что связано с воздействием субъективных и рыноч
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ных факторов как на производителей сельскохозяйственной продукции (желающих приобрести ре
сурсы определенного качества с минимальными затратами финансов и времени), так и на постав
щиков ресурсов. Это послужило предпосылкой для обоснования методических подходов к расчету 
рекомендуемых цен на материальные ресурсы промышленного производства для села импортного 
производства. Отдельные элементы (необходимость ориентации на мировую странупроизводите
ля, индексы цен на определенный период времени, курсы валют) позаимствованы из уже име 
ющихся разработок [2, 3, 5, 13, 14, 16–18, 22–24, 54, 55, 56]:

методика ЕАЭС «Подходы к определению индикатора возможного необоснованного повыше
ния цены на гербициды», которая содержит индикаторы прироста цен, рассчитанные на основании 
цен на гербициды без учета НДС и цен на действующие вещества, содержащиеся в гербицидах 
(по данным China Price Monitoring Monthly Report на базе FOB (Шанхай); коэффициент, определя
ющий долю действующих веществ в сырьевой себестоимости гербицида; уровень инфляции;

исследования зарубежных и отечественных авторов (О. В. Борисик, Е. Л. Герасимов, В. Г. Кли
нов, А. В. Кузнецов, А. Е. Крюков, Е. В. Носкова, Л. С. Ревенко, И. М. Романова, Т. И. Ружинская, 
Н. В. Собченко, А. А. Праневич, С. Ш. Халидова, А. В. Хохлов, А. Л. Янчук, Д. О. Ямпольская и др.) 
развиты применительно к особенностям формирования цены на сырьевые товары и другие виды 
материальных ресурсов для сельского хозяйства.

Вместе с тем в чистом виде результаты исследований не могут быть использованы примени
тельно ко всем ресурсам сельского хозяйства в условиях изменения мировой рыночной конъюнк
туры, что требует их адаптации и развития с учетом диверсификации рынковимпортеров, при 
влекательности страны как субъекта возможной монополизации рынка материальных ресурсов  
в мировом масштабе, прибыльности сельского хозяйства и др. Стоит отметить, что рекомендуемые 
цены являются ориентиром как для сельскохозяйственных производителей при планировании ва
лютных расходов, так и для иностранных поставщиков ресурсов, которые осуществляют или пла
нируют осуществлять свою деятельность в Республике Беларусь.

Сущность авторских методических подходов к расчету рекомендуемых цен на материальные 
ресурсы промышленного производства для села импортного производства заключается в опреде
лении приемлемых для сельскохозяйственных производителей цен, согласованных с основными 
параметрами, характеризующими мировую конъюнктуру рынков в разрезе ключевых игроков (как 
продавцов, так и покупателей) с учетом возможности монополизации рынков применительно к ре
сурсам в условиях кратко и долгосрочного периодов, а также с учетом особенностей развития 
сельского хозяйства в стране, уровня его импортоемкости по ресурсам. Разработка включает сле
дующие авторские элементы:

формулу для расчета входной цены;
группы ресурсов, разграниченные по возможности монополизации рынка в условиях кратко  

и долгосрочного периодов;
критерий, учитывающий особенности входа на рынок материальных ресурсов для сельского 

хозяйства.
Новизна разработки заключается, вопервых, в обосновании факторов, оказывающих влияние 

на формирование цены на импортные ресурсы промышленного производства для села (при этом  
в последующем факторы могут быть дополнены с учетом развития данных исследований), и при
нятии их во внимание при расчетах; вовторых, в предложении отдельного показателя (коэффици
ент дифференциации стоимости ресурсов в разрезе странмонополистов в краткосрочном периоде), 
характеризующего степень установления монопольной цены; втретьих, конкретизации стран, 
влияющих на отдельные рынки материальных ресурсов для сельского хозяйства; вчетвертых, 
обосновании основного критерия оценки целесообразности выхода на рынок (критерий, учитыва
ющий особенности входа на рынок материальных ресурсов в стране) и его расчета; впятых, при
нятии во внимание особенностей изменения цен на ресурсы в разрезе ключевых их импортеров. 
С учетом данных положений нами разработана формула для расчета входной цены, которая также 
будет являться ориентиром для последующей ратификации перечня льгот и преференций для тех 
организаций, в которых стоимость их продукции попадает в рамочные коридоры (формула 1):
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(1)

где РМ.Р. – цена на материальный ресурс Aго вида, USD; KМ.Р.– коэффициент дифференциации стои
мости ресурсов в разрезе странмонополистов в краткосрочном периоде. Данный коэффициент 
определяется с учетом групп классификации ресурсов по степени монополизации рынка на осно
вании предложенных нами критериев отнесения ресурсов в определенную группу (см. табл. 5)  
и варьирует от 0,05 до 0,30 в зависимости от возможности монополизации рынка в условиях  
кратко и долгосрочного периодов; РМ.Р.эксп.1 – цена на материальный ресурс Aго вида в первой 
ведущей странеэкспортере ресурса, USD; n – количество ведущих странэкспортеров.

Последнее принято нами в следующем количестве в разрезе ресурсов:
для минеральных удобрений – ожидаемая монополизация, имеющая тенденцию сохранения  

в долгосрочной перспективе (3 страны): Россия, Китай, Канада;
для семян – возможная монополизация, имеющая тенденцию сохранения в краткосрочной  

перспективе (4 страны): Китай, Япония, Нидерланды, Германия;
для средств защиты растений – индустриальная монополизация, которая может быть устранена 

даже в краткосрочной перспективе без существенных инвестиций в инновации (5 стран): Китай, 
США, Германия, Франция, Индия;

для ветеринарных вакцин – индустриальная монополизация, которая может быть устранена 
даже в краткосрочной перспективе без существенных инвестиций в инновации (5 стран): Герма
ния, США, Франция, Швейцария, Испания.

РМ.Р.эксп.n– цена на материальный ресурс Aго вида в nой ведущей стране –экспортере ресурса, 
USD; РМ.Р.(д.в.)отч. – средняя мировая цена на действующее вещество, предопределяющее целевые 
характеристики материального ресурса Aго вида, в отчетном периоде, USD; РМ.Р.(д.в.)баз. – средняя 
мировая цена на действующее вещество, предопределяющее целевые характеристики материального 
ресурса Aго вида, в базисном периоде, USD; Rотч. – рентабельность сельского хозяйства в отчетном 
периоде, %; Rбаз. – рентабельность сельского хозяйства в базисном периоде, %; Уд.весИМП.(кол.)отч. – 
удельный вес страны в количественном выражении в мировом импорте материального ресурса Aго 
вида в отчетном периоде; Уд. весИМП.(кол.)баз. – удельный вес страны в количественном выражении  
в мировом импорте материального ресурса Aго вида в базисном периоде; РМ.Р.отч.(min:20) – мини
мальная мировая цена на материальный ресурс Aго вида в отчетном периоде в разрезе двадцатки 
ведущих странэкспортеров, USD; РМ.Р.отч.(экс.:10) – средняя мировая цена на материальный ресурс 
Aго вида в отчетном периоде в разрезе десятки ведущих странэкспортеров, USD; Kвход.рынок – 
критерий, учитывающий особенности входа на рынок материальных ресурсов в стране (срок полу
чения разрешения на ввоз ресурса, период испытания, стоимость регистрации сорта, препарата и др.).

В данном случае критерий рассчитан на основании оценки факторов сравнительной характери
стики привлекательности рынка материальных ресурсов для сельского хозяйства с позиции раз
вития конкурентной среды при условии, что коэффициент корректировки критерия для особо при
влекательного рынка составит 1,0; среднепривлекательного рынка – 0,7; непривлекательного рынка 
– 0,5. С учетом предложенных нами факторов сравнительной характеристики привлекательности 
рынка материальных ресурсов для сельского хозяйства (см. табл. 4) установлено, что критерий, 
учитывающий особенности входа на рынок материальных ресурсов в стране, составляет 0,94;

 РМ.Р.имп.(1)отч.– цена на материальный ресурс Aго вида в первой ведущей стране – импортере 
ресурса в отчетном периоде, USD; РМ.Р.имп.(1)баз. – цена на материальный ресурс Aго вида в первой 
ведущей стране – импортере ресурса в базисном периоде, USD; Кнаука  – коэффициент, учитывающий 
особенности формирования и укрепления потенциала отечественного рынка материальных ресурсов 
для сельского хозяйства в разрезе их видов, развития научноинновационной его составляющей  
и его защиты с учетом достаточного ресурсообеспечения аграрной отрасли.

Практическая апробация предложенных методических подходов к расчету рекомендуемых цен 
на материальные ресурсы промышленного производства для села импортного производства на ос
новании этой формулы по данным 2018–2019 гг. позволила установить, что уровень рекоменду 
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емых цен (без учета средней мировой цены на действующее вещество, предопределяющее целевые 
характеристики материального ресурса) в расчете на тонну составит по ресурсам: азотные удобре
ния – 158 USD, средства защиты растений – 4416 USD; средства защиты животных – 72 000 USD, 
что позволит выявить резервы снижения импортоемкости сельскохозяйственной продукции по це
почке стоимости материальных ресурсов для сельского хозяйства и создать благоприятные усло
вия развития конкурентной среды на рынке материальных ресурсов.

Заключение

Проведенные исследования по оптимизации цепочки стоимости импортных потоков матери
альных ресурсов для сельского хозяйства позволили развить научнопрактические основы по по
вышению эффективности становления рынка материальных ресурсов в рамках формирования кон
курентной среды на основании детализированного мониторинга экспортноимпортных сделок  
в разрезе отдельных стран с учетом протекающих процессов международной монополизации,  
а также особенностей нормативной и правовой базы регулирования данного рынка. В процессе  
исследований получены следующие результаты, которые имеют научную значимость.

1. Обоснованы факторы и условия, влияющие на формирование направлений оптимизации им
портных потоков материальных ресурсов для сельского хозяйства: уровень развития сельского хо
зяйства (доходность, особенности приобретения материальных ресурсов, структура производимой 
продукции, государственная поддержка отрасли и др.); результаты обзоров рынков материальных 
ресурсов с учетом перечня основных конкурентов (отечественных и иностранных), цен и емкости 
рынка; таможенное оформление и получение фитосанитарного и ветеринарного разрешения; стои
мость и период регистрации иностранных семян, средств защиты растений, ветеринарных вакцин, 
удобрений и др.; транспортные, логистические услуги и иные инфраструктурные затраты (наличие 
собственного иностранного представительства); особенности государственного регулирования  
отечественного рынка материальных ресурсов.

2. Впервые на научных принципах применительно к материальным ресурсам для сельского хо
зяйства проведен анализ изменения рыночной конъюнктуры в разрезе стран, ориентированный на 
последующую оценку его влияния на агропродовольственный сектор Республики Беларусь. В ре
зультате рекомендуется дифференцированно подходить к выбору поставщиков и созданию благо
приятных условий входа на отечественные рынки материальных ресурсов для сельского хозяйства 
с учетом стоимости поставляемых ими ресурсов: например цена за единицу средств защиты рас
тений из Китая в среднем за период с 2015 г. по 2019 г. составила 3310 USD/т, что практически  
в 3 раза дешевле других стран мира.

3. Систематизированы нормативные и правовые документы, влияющие на порядок ввоза и оборота 
материальных ресурсов для сельского хозяйства, с указанием ставок ввозной таможенной и антидем
пинговых пошлин; особенностей оплаты проведения испытаний и регистрации иностранных семян, 
средств защиты растений, ветеринарных вакцин, удобрений и др.; действующих инструментов госу
дарственного регулирования отечественного рынка материальных ресурсов. В результате представле
на сравнительная характеристика привлекательности рынка материальных ресурсов для сельского хо
зяйства с позиции развития конкурентной среды. Разработка основана на экспертной оценке выделен
ных нами факторов, влияющих на конъюнктуру рынка материальных ресурсов для сельского 
хозяйства, и значений их оценочных показателей. Результаты свидетельствуют о сравнительно низкой 
привлекательности отечественного рынка материальных ресурсов для иностранных компаний.

4. Предложен комплекс мер по повышению эффективности развития рынка материальных ре
сурсов для сельского хозяйства с позиции создания благоприятных условий входа иностранных 
компаний и их функционирования в разрезе организационного, экономического и кластерного 
блоков. В рамках экономического блока предложены методические подходы к расчету рекоменду 
емых цен на материальные ресурсы промышленного производства для села импортного производ
ства, сущность которых заключается в определении приемлемых для сельскохозяйственных про
изводителей цен, согласованных с основными параметрами, характеризующими мировую конъюнкту
ру рынков в разрезе ключевых игроков (как продавцов, так и покупателей) с учетом возможности 
монополизации рынков в разрезе ресурсов в условиях кратко и долгосрочного периодов, а также  
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с учетом особенностей развития сельского хозяйства в Республике Беларусь, уровня ресурсной импор-
тоемкости АПК. Практическая апробация предложенных методических подходов позволила устано-
вить для условий 2019 г. уровень рекомендуемых цен (без учета средней мировой цены на действующее 
вещество, предопределяющее целевые характеристики материального ресурса) по ресурсам: азотные 
удобрения – 158 USD (фактическая цена – 182), средства защиты растений – 4416 USD (фактическая 
цена – 6800); средства защиты животных – 172000 USD (фактическая цена – 267000).
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