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Инвестиционно-инновационный потенциал АПК,  
его оценка и эффективное использование2

В статье критически проанализированы подходы специалистов к определению инвестиционного и инновацион-
ного потенциала и на этой основе предложено уточненное понимание сущности инвестиционно-инновационного по-
тенциала субъекта хозяйствования агропромышленного комплекса, включающее 3 основных критерия. Изучены со-
ставляющие инвестиционно-инновационного потенциала АПК, а также взаимосвязи субъектов, обусловливающие 
его развитие. Исследованы и в систематизированном виде представлены суть, содержание, достоинства и недостатки, 
возможность использования в аграрной сфере методологических подходов к оценке инвестиционно-инновационного 
потенциала агропромышленного производства. Разработана усовершенствованная методика оценки инвестиционно-
инновационного потенциала в АПК. Предложены направления повышения эффективности его формирования и ис-
пользования.
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Investment and innovation potential  
of the agroindustrial complex, its assessment and effective use

The article critically analyzes the approaches of specialists to the determination of investment and innovative potential  
and on this basis, a refined understanding of the essence of the investment and innovative potential of the economic entity  
of the agroindustrial complex is proposed, which includes 3 main criteria. The components of the investment and innovation po-
tential of the agroindustrial complex, as well as the interconnections of the subjects that determine its development, are studied. 
The essence, content, advantages and disadvantages, the possibility of using methodological approaches to assessing the invest-
ment and innovative potential of agroindustrial production in the agricultural sector are investigated and systematized. A metho-
dology has been developed for assessing investment and innovation potential in the agricultural sector. Directions of increasing 
the efficiency of its formation and use are proposed.
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Введение

В современных условиях повышение конкурентоспособности и устойчивости развития аграр-
ной отрасли в целом и отдельных товаропроизводителей в частности предопределяется главным 
образом осуществлением инвестиционно-инновационной деятельности. Ее эффективность на-
прямую зависит от имеющегося инвестиционно-инновационного потенциала, развитие которого,  
в свою очередь, начинается с этапа зарождения идеи и оканчивается массовым внедрением инно-
вации в реальных условиях. В этой связи большое значение приобретает разработка предложений 
по совершенствованию процесса формирования, оценки и использования инвестиционно-иннова-

© Чабатуль В., Русакович А., Третьякова И., 2020



7/2020  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  •  37

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА

ционного потенциала агропромышленного комплекса Республики Беларусь. Это требует исследо-
вания как теоретических аспектов инвестиционно-инновационного потенциала АПК, так и мето-
дологических подходов к его оценке.

Основная часть
На современном этапе развития устойчивость и конкурентоспособность функционирования 

субъектов хозяйствования АПК в значительной степени предопределяются повышением иннова-
ционной активности, что объективно требует соответствующего инвестиционного обеспечения. 
Важнейшим условием проявления инвестиционно-инновационной активности в агропромышлен-
ном производстве является наличие инвестиционно-инновационного потенциала, обусловлива-
ющего повышение конкурентоспособности с учетом достижения стратегических целей развития.

Изучение показывает, что инвестиционный и инновационный потенциалы в специальных литера-
турных источниках учеными выделяются отдельно и исследуются независимо друг от друга, имеются 
различные их трактовки, основные из которых в систематизированном виде приведены в таблице 1.

Т а б л и ц а  1.  Основные подходы к определению категорий инвестиционного и инновационного потенциалов

Авторы, источники Определения

Инвестиционный потенциал

А. Н. Асаул [1] Совокупность объективных экономических, социальных, природно-географических и других 
факторов, способствующих привлечению инвестиций в регион

А. И. Вишняков, 
О. Н. Герасина [2]

Объективные предпосылки, открытость региона для инвестиций, т.е. насыщенность территории 
факторами, которые могут быть выражены количественно

Г. А. Галимова,  
А. А. Сукиасян [3]

Объективные предпосылки (возможности) региона для инвестирования, т.е. насыщенность 
территории факторами производства (природными ресурсами, рабочей силой, основными  
фондами, инфраструктурой и т.д.), которые могут быть выражены количественно

И. М. Голайдо [4] Определенным образом упорядоченная совокупность инвестиционных ресурсов, позволяющих 
добиться эффекта синергизма при их использовании

В. Г. Гусаков [5]
Способность предприятия сформировать и освоить необходимые объемы инвестиций  
в строительство и создание новых производственных объектов, расширение и реконструкцию 
действующих производств, в развитие производственной и социальной инфраструктуры

Ю. Е. Клишина,  
О. Н. Углицких [13]

Совокупность факторов производства, имеющихся в стране (регионе или отрасли), и сфер  
приложения капитала

А. В. Пилипук,  
Е. В. Гусаков,  
Ф. И. Субоч [20]

Реальные способности хозяйствующего субъекта обеспечивать свое долговременное  
функционирование и достижение стратегических задач с учетом совокупных способностей 
внутренней среды и возможностей внешней среды на основе использования системы  
инвестиционных ресурсов

А. В. Саяпин,  
Т. М. Кожевников [21] Совокупность возможностей эффективного инвестирования в экономику

Л. А. Семина [23]

Интегральная характеристика с позиции инвестиционного климата, уровня развития  
инфраструктуры, возможности привлечения инвестиционных ресурсов и других факторов, 
существенно влияющих на формирование дохода от инвестиций и инвестиционных рисков. 
Она учитывает показатели объективных предпосылок для инвестиций и зависит от уровня 
экономического развития территории

И. А. Ситнова,  
А. В. Лисица [24]

Совокупность возможностей развития региона, отражает степень его готовности к приему 
инвестиций с предоставлением соответствующих гарантий для инвестора

В. Н. Шимов [32]

Совокупность всех видов ресурсов и условий осуществления в стране инвестиционной  
деятельности или создания и освоения инвестиций в экономике для наращивания  
производственного потенциала, обновления и роста основного капитала как главного  
фактора увеличения национального богатства

Инновационный потенциал

В. Г. Гусаков [5]

Совокупность всех видов ресурсов и условий обеспечения практического освоения  
результатов научных исследований и разработок, повышающих эффективность способов 
и средств осуществления конкретных процессов, в том числе освоения в производстве  
новой продукции и технологии

А. А. Калинчук [12] Способность системы к трансформации в новое состояние с целью удовлетворения  
потребностей (индивида, рынка и т.п.) 
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Авторы, источники Определения

Т. И. Наседкина [17]
Совокупности имеющихся материальных и нематериальных активов, используемых  
предприятием для осуществления его инновационной деятельности и обеспечения  
достижения конкурентных преимуществ путем разработки и внедрения инноваций

И. П. Першукевич 
[19]

Совокупность ресурсов, структур и механизмов, которые могут быть использованы  
для проведения научных исследований, разработки, производства, распространения  
и использования конкретных видов инноваций

Н. В. Седова [22]
Определенный уровень обеспеченности ресурсным потенциалом, качественные  
и количественные параметры которого позволяют предприятию достигать поставленных целей 
инновационного развития 

Е. В. Скурихина [25]

Степень возможности (готовности) социально-экономической системы регионального  
хозяйства к осуществлению инновационной деятельности, определяемая ресурсной компонентой, 
формируемой научными, интеллектуальными, кадровыми, финансовыми, технико-технологическими 
ресурсами и обеспечивающей формирование ее инвестиционного потенциала

Р. С. Шепитько [31]
Совокупность всех видов ресурсов, включающих материальные, трудовые, финансовые,  
инвестиционные и другие ресурсы, использование которых обеспечивает эффективное  
развитие инновационной деятельности в сельскохозяйственном производстве

П р и м е ч а н и е.  Составлена авторами по результатам исследований.

Из таблицы 1 видно, что одни исследователи определяют потенциал как совокупность факто-
ров, обусловливающих привлечение ресурсов (например А. Н. Асаул, А. И. Вишняков, О. Н. Гера-
сина, Г. А. Галимова, А. А. Сукиасян), другие – как совокупность не факторов (это, считаем, только 
условия привлечения инвестиционных ресурсов), а непосредственно самих ресурсов (в частности, 
И. М. Голайдо, И. А. Ситнова, А. В. Лисица). Придерживаясь позиции отечественных экономистов 
(В. Г. Гусакова, А. В. Пилипука, Е. В. Гусакова, Ф. И. Субоча, В. Н. Шимова), включающих в основу 
исследуемой дефиниции как факторы, так и ресурсы, направленные на достижение определенного ре-
зультата, и на основании критического анализа и обобщения представленных в таблице 1 трактовок 
мы предлагаем понимать инвестиционно-инновационный потенциал субъектов хозяйствования агро-
промышленного комплекса как совокупность источников, средств, возможностей, обусловливающих 
максимальный уровень вклада проинвестированного инновационного объекта в повышение эффектив-
ности функционирования субъектов хозяйствования АПК, сопровождающегося улучшением финансо-
вых показателей в результате оптимального использования инвестиционно-инновационных ресурсов.

Таким образом, из вышеприведенного определения исследуемой экономической категории мож-
но выделить 3 основных ее критерия:

инвестиционно-инновационный потенциал является совокупностью ресурсов, необходимых 
для осуществления инвестиционно-инновационной деятельности;

инвестиционно-инновационный потенциал в первую очередь связан с возможностями и усло-
виями (как внутренними, так и внешними) использования ресурсов;

инвестиционно-инновационный потенциал должен быть ориентирован на оптимальное исполь-
зование инвестиционно-инновационных ресурсов в целях обеспечения эффективного функциониро-
вания субъекта его освоения.

Это позволяет выделить в качестве основных составляющих инвестиционно-инновационного 
потенциала ресурсную, организационно-экономическую и результативную компоненты.

Базовым элементом при этом служит ресурсная составляющая, то есть наличие соответству-
ющих видов ресурсов и уровень обеспеченности ими для осуществления инновационных преоб-
разований. Главным образом в компоненты ресурсной составляющей направляются инвестиции  
в целях обновления и модернизации на основе инноваций.

Организационно-экономическая составляющая направлена на обеспечение эффективности 
осуществления инвестиционно-инновационной деятельности в АПК, т.е. представляет собой ин-
ституты и механизмы, определяющие способность субъектов хозяйствования аграрной сферы на 
принципах коммерческой результативности привлекать инвестиции в целях освоения инноваций.

Результативная составляющая, как правило, отражает конечный результат реализации инвес-
тиционно-инновационного потенциала субъектов хозяйствования при реально сложившейся сово-
купности факторов и условий его использования [6; 29].

Окончание табл. 1
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Таким образом, развитие субъектов хозяйствования агропромышленного комплекса базируется 
на наличии определенного состава ресурсов по их количеству и качеству, а также производствен-
но-экономических отношений. Их фактическое наличие показывает меру способности и готовно-
сти товаропроизводителей к инновационному развитию, а также возможности достигать конкрет-
ного результата, т.е. характеризует инвестиционно-инновационный потенциал.

Исследования показывают, что можно выделить 5 групп основных субъектов формирования  
и реализации инвестиционно-инновационного потенциала агропромышленного производства, 
определяющих возможность устойчивого выхода его отраслей на инновационный путь развития, 
что в систематизированном виде и во взаимосвязи представлено на рисунке 1.

Одним из важнейших элементов в системе формирования и использования инвестиционно-ин-
новационного потенциала АПК является его достоверная оценка, от результатов которой зависит 
качество принимаемых управленческих решений по дальнейшему инвестиционно-инновацион-
ному развитию организаций. Следует отметить, что в указанном направлении в отечественной  
и зарубежной научной литературе до настоящего времени не предложен универсальный общепри-
знанный подход. Кроме того, большинство авторов исследует отдельно инвестиционный и инно-
вационный потенциалы. У исследователей также отсутствует единство в понимании их сущности  
и структуры, являющееся основой для проведения оценки.

В этой связи большое теоретическое и практическое значение в настоящее время приобретает раз-
работка научно обоснованной методики оценки инвестиционно-инновационного потенциала аграрно-
го сектора экономики, объективность которой предопределяет эффективность инвестирования иннова-
ционного развития субъектов хозяйствования. Это, соответственно, потребовало критического изуче-
ния методических подходов к оценке инвестиционного и инновационного потенциалов, предлагаемых 
в экономической литературе отечественными и зарубежными (в основном российскими) авторами.

В результате исследований установлено, что существующие методики отличаются способом  
и уровнем проведения оценки, используемыми методами, степенью проработанности, а также ха-
рактеризуются как преимуществами, так и недостатками и различаются по возможности использо-
вания в агропромышленном комплексе (см. табл. 2).

Международные субъекты, межгосударственные 
и интеграционные структуры (ВТО, ЕАЭС и др.),

задающие рамочные и общеэкономические условия

Субъекты органов власти, в том числе региональных, формирующие макроэкономические 
условия развития народного хозяйства в целом и аграрного сектора в частности (Совет 

Министров Республики Беларусь, Минэкономики, Минфин, Минсельхозпрод, областные 
комитеты и районные управления сельского хозяйства и др.)

Субъекты, формирующие предложение инноваций 
(научные и научно-производственные организации, 
подразделения вузов и иные субъекты, создающие 

инновации)

Субъекты, влияющие на формирование 
спроса на инновации, обеспечивающие 
их финансирование, информационное 

и кадровое обеспечение

Субъекты, обеспечивающие продвижение инноваций от производителей 
к потребителям и, как правило, доводящие инновации до уровня и качества, 

соответствующих запросам потребителей, т.е. инновационная инфраструктура 
(венчурные фонды, технопарки, инжиниринговые и консалтинговые фирмы и т.д.)

Рис. 1. Взаимосвязи субъектов, обусловливающих развитие инвестиционно-инновационного потенциала АПК  
(выполнен авторами по результатам проведенных исследований)
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На основании информации, приведенной в таблице 2, можно утверждать, что ни один из рас-
смотренных нами методических подходов не является исчерпывающим, особенно применитель-
но к аграрному сектору экономики Республики Беларусь, характеризующемуся определенной  
спецификой.

В этой связи в ходе исследований нами разработана методика оценки инвестиционно-иннова-
ционного потенциала, включающая 4 этапа (см. рис. 2).

К рисунку 2 необходимо сделать следующие пояснения.
1. Отсутствие блока, характеризующего инвестиционный потенциал организации (этап 1 мето-

дики), обусловлено тем, что в иных блоках представлены показатели, опосредованно характеризу-
ющие инвестиционную деятельность (показатели износа и движения основных средств) и возмож-
ности ее осуществления (финансовое состояние).

2. Для обратно пропорционально возрастающих показателей (этап 2 методики) – коэффициент 
обеспеченности обязательств активами, физический износ основных средств – в диапазоне от 0 до 1 
наилучшим будет минимальное значение, для прямо пропорционально возрастающих (все остав-
шиеся показатели) – в диапазоне от 1 до 0 наилучшим будет максимальное значение.

3. Чем выше значение интегрального показателя, тем более высоким является уровень инвести-
ционно-инновационного потенциала сельскохозяйственной организации (предприятия АПК).

Разработанная методика позволяет оценить инвестиционно-инновационный потенциал как 
сельскохозяйственных организаций, так и перерабатывающих (посредством включения специаль-
ных групп показателей, учитывающих специфику их деятельности) с высокой степенью достовер-
ности, что обеспечивается применением 20-ти важнейших показателей, характеризующих 4 клю-
чевые составляющие экономической деятельности товаропроизводителей (ресурсный потенциал, 
использование инноваций, экономическая эффективность, финансовое состояние), а также позво-
ляет проводить сравнения между ними, в том числе рейтинговые.

Достоверная оценка инвестиционно-инновационного потенциала будет способствовать при-
нятию обоснованных, своевременных и качественных управленческих решений, направленных  
на его эффективное формирование и использование в агропромышленном производстве. Повыше-
ние эффективности формирования и использования инвестиционно-инновационного потенциала 
АПК в свою очередь в значительной степени зависит от мер экономического регулирования, обес-
печивающего системное воздействие на развитие аграрной экономики, в том числе в направлении 
ее технической и технологической модернизации, и включающего в качестве неотъемлемого эле-
мента меры государственной поддержки.

В контексте государственной поддержки инновационного развития агропромышленного про-
изводства считаем целесообразными следующие основные инструменты:

налоговое стимулирование не только организаций, создающих инновации, но и субъектов хозяй-
ствования любых форм собственности, приобретающих продукты инновационной деятельности;

льготное обложение доходов от использования прав интеллектуальной собственности, а также 
установление льготной ставки по налогу на прибыль в зависимости от темпов роста затрат на на-
учно-исследовательские и опытно-конструкторские работы;

установление льготных режимов передачи сельскохозяйственным организациям результатов 
НИОКР, финансируемых из средств государственного бюджета патентов или ноу-хау;

страхование рисков инновационной деятельности (например страхование кредитов для осу-
ществления научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ) в целях повышения ее 
инвестиционной привлекательности;

активизация развития в реальном секторе экономики инновационной инфраструктуры (глав-
ным образом агротехнопарков и информационно-консультационных центров), обеспечивающей 
эффективное взаимодействие государства, производства и науки на всех этапах инновационного 
цикла как важнейшего фактора результативности разработки и внедрения инноваций на принци-
пах индустриального партнерства; ускорение и расширение его внедренческой составляющей, что 
особенно актуально для аграрной отрасли.
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Налоговые и инвестиционные льготы, совершенствование амортизационной политики счи-
таем приоритетными инструментами экономического стимулирования активизации использова-
ния субъектами хозяйствования собственных средств для целей инновационного развития.

Кроме того, очень важно законодательно закрепить и комплексно использовать положитель-
но зарекомендовавшие себя в международной практике рычаги, инструменты и стимулирующие 
меры, учитывая национальные особенности и условия экономической интеграции (использование 
инновационных ваучеров, осуществление (регулирование) инновационной политики специально 
созданными государственными (надгосударственными) органами, стимулирование кооперации 
аграрных товаропроизводителей в области НИОКР, а также кооперации учреждений высшего об-
разования и научных организаций с производством, госзакупки инновационных товаров и услуг, 
создание инновационных центров и агентств по распространению технологий и др.).
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