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Организационно-экономическая модель  
формирования на инновационной основе  
материально-технической базы сельского хозяйства1

В статье перечислены причины, сдерживающие инновационное разви-
тие аграрных товаропроизводителей. Рассматриваются направления развития  
в сельскохозяйственном секторе экономики субъектов инновационной инфра-
структуры, в частности, агротехнопарков. Создавать последние предложено  
в виде формируемых по продуктовому признаку партнерств. Указан состав 
их звеньев (управленческого, производственного, научного, маркетингового  
и образовательного), формы взаимодействия между собой и с внешней средой. 
Дано определение сельскохозяйственной информационно-консультационной 
системы, определены ее цели, задачи, участники.

Ключевые слова: сельское хозяйство, материально-техническая база, фор-
мирование, инновационная инфраструктура, агротехнопарк, внедрение, инфор-
мационно-консультационная система.
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Organizational and economic model  
of forming, on an innovative basis,  
the material and technical base of agriculture

The article presents the reasons constraining the innovative development of the 
agricultural producers. The directions of the development of innovation infrastructure 
entities in the agricultural sector, and in particular agricultural parks are examined. It is 
proposed to create them in the form of a partnership on a product basis. The composition 
of their units (management, production, research, marketing and education), the forms  
of interaction between themselves and the external environment are indicated. The defi-
nition of the agricultural information and consulting (advisory) system, the purpose of its 
functioning, the composition of the participants and the task activities are given.

Keywords: agriculture, material and technical base, firming, innovative infra-
structure, agricultural park, implementation, information and consulting system.

Введение

Развитию материально-технической базы аграрного сектора эко-
номики Республики Беларусь способствует значительная поддерж-
ка со стороны государства. Однако в основном она осуществляется  
с помощью относящихся к «желтой корзине» инструментов, масшта-
бы использования которых необходимо будет ограничить при вступ-
лении нашей страны во Всемирную торговую организацию.
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Изучение зарубежного опыта показывает, что важная роль аграрного производства в деле обес-
печения продовольственной безопасности обусловливает повсеместную поддержку сельского хо-
зяйства с широким использованием различных инструментов.

В нашей стране имеется возможность применения в отношении АПК мер «зеленой корзины», 
масштабы которых не лимитируются ВТО. Каждое государство, ведущее переговоры по вступле-
нию в эту организацию, предоставляет информацию о планируемых мерах «зеленой корзины». 
В этой связи в настоящее время особенно актуальной для Беларуси является разработка соответ-
ствующих мер содействия аграрной отрасли.

Основная часть

В контексте формирования материальной базы сельского хозяйства интерес представляют сле-
дующие направления поддержки, относимые к «зеленой корзине»: технико-технологическое пере-
оснащение, финансирование научно-исследовательских работ и внедрение их результатов, подго-
товка кадров и повышение их квалификации с целью освоения современных технологий, развитие 
консалтинга и информационного обеспечения, профилактика заражений и борьба с вредителями, 
поддержка племенного дела и элитного семеноводства, проведение выставок и т.д. [11]. Данные 
меры ориентированы на внедрение в аграрное производство инноваций, способствующих увеличе-
нию объемов производства, повышению качества товаров, снижению затрат на производство еди-
ницы продукции.

Исследования показывают, что основными причинами, сдерживающими аграрных товаропро-
изводителей при освоении достижений науки и техники, являются:

дефицит ресурсов, особенно финансовых, необходимых для реализации инновационных 
проектов;

неполная или недостоверная информация об инновациях, а также трудности при ее получении;
недоверие к результатам опытных испытаний;
большая загруженность хозяйств текущими проблемами, в связи с чем у аграрных структур не-

достаточно возможностей для самостоятельного изучения и освоения инноваций.
Часть из перечисленных проблем связана с отсутствием между наукой и производством разви-

того промежуточного звена, занимающегося своевременным доведением до сельхозтоваропроизво-
дителей максимально полной информации о современных инновационных разработках.

Сложившаяся практика организации процесса трансфера технологий (распространения и пере-
дачи опыта и знаний прикладного характера, касающихся инновационных процессов, методов про-
изводства, продуктов) не в полной мере обеспечивает условия для повсеместного использования 
новшеств в аграрном секторе экономики. В этой связи существует необходимость формирования 
эффективно функционирующей инфраструктуры, имеющей целью содействие сельскохозяйствен-
ным предприятиям при реализации ими потенциала инновационных разработок. Как отмечает 
А. И. Индюков, роль сети трансфера инноваций заключается в преобразовании нового научного 
знания в прикладные технологии, новые механизмы, машины и приспособления, а также мето-
ды эффективной организации сельскохозяйственного производства, тиражирования нововведений, 
подготовки квалифицированных проводников инноваций [1].

В Указе Президента Республики Беларусь от 03.01.2007 № 1 (ред. от 11.07.2012) «Об утверж-
дении Положения о порядке создания субъектов инновационной инфраструктуры» последняя 
трактуется как совокупность субъектов, осуществляющих материально-техническое, финансовое, 
организационно-методическое, информационное, консультационное и иное обеспечение инноваци-
онной деятельности.

К числу субъектов инновационной инфраструктуры относятся научно-технологические парки 
(технопарки), центры трансфера технологий, венчурные организации. Важность деятельности ин-
новационных посредников определяется решаемыми ими задачами. Разработчики новшеств редко 
связаны с их потенциальными пользователями. В связи с этим основной задачей каждой инноваци-
онной инфраструктуры является усиление спроса на результаты исследований путем информаци-
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онного содействия инновационной деятельности, оказания консультационной поддержки, предостав-
ления помощи при продвижении эффективных разработок и реализации перспективных проектов.

К задачам инновационной инфраструктуры также относятся:
производственно-технологическая и финансовая поддержка инновационной деятельности;
сертификация и стандартизация новой продукции;
проведение выставок и презентаций;
подготовка и переподготовка кадров, повышение уровня квалификации персонала.
Механизм формирования инновационной инфраструктуры должен включать в себя совокуп-

ность конкретных мероприятий, направленных на структурную перестройку и интеграцию дея-
тельности научных, проектных, производственных и образовательных субъектов аграрного про-
изводства с целью проведения ими единой политики при организации инновационного процесса  
и ускорении научно-технического развития агропромышленного комплекса [4].

По результатам проведенных исследований установлено, что на современном этапе развития 
отечественного сельского хозяйства основными субъектами инновационной инфраструктуры 
должны стать агротехнопарки и информационно-консультационные центры, образующие единую 
информационно-консультационную службу. При их создании и функционировании необходимо 
учитывать накопленный за рубежом опыт, в соответствии с которым выделяется несколько орга-
низационных форм агротехнопарков (см. рис. 1).

Изучение мирового опыта позволило В. В. Козлову и Н. Г. Платоновскому сделать вывод об от-
сутствии единого и общепринятого подхода к определению инфраструктуры и структуры управле-
ния технопарками, а также выделить следующую особенность процесса создания данных структур 
в Российской Федерации: местные аграрные университеты (на базе которых упомянутые ученые 
предлагают создавать агротехнопарки) не являются исследовательскими структурами и не распо-
лагают большими площадями сельскохозяйственных угодий, пригодных для применения инно-
вационных разработок и размещения аграрных инновационных фирм [7]. Следует отметить, что 
данный вывод верен и в отношении аграрных вузов Республики Беларусь.

Применительно к отечественному агропромышленному комплексу наиболее подходящим 
представляется создание агротехнопарков в форме партнерств. Подобная практика может способ-
ствовать объединению ресурсов разнородных организаций (главным образом, высокоэффективных 
аграрных товаропроизводителей), а также учебных хозяйств профильных учреждений образова-
ния, способных осуществлять инновационную деятельность для достижения общей цели – раз-
вития аграрного сектора экономики с использованием современных достижений науки и техники.

Агротехнопарки следует создавать по продуктовому признаку, то есть их деятельность должна 
быть направлена на инновационное развитие процессов производства и переработки определен-
ных видов аграрного сырья [9]. Нам представляется обоснованным создание отдельных агротех-
нопарков, занимающихся внедрением инноваций в областях производства и переработки зерна, 
картофеля, рапса, льна, сахарной свеклы, овощей, плодов, продукции скотоводства, свиноводства 
и птицеводства.

Следует подчеркнуть, что учреждения образования, научные организации и аграрные товаро-
производители могут одновременно являться членами нескольких агротехнопарков. Вхождение  

1 

 

 

Формы агротехнопарков 

Университетские 
агротехнопарки на базе 

высших учебных 
заведений аграрного 

профиля 

Технопарки 
в рамках 

наукоградов 
и агротехно-

полисов 

Технопарки в форме некоммерческих 
партнерств аграрных университетов, 
научных организаций, лизинговых 

компаний, банков, сельскохозяйственных 
и перерабатывающих предприятий 

Рис. 1. Формы агротехнопарковых структур (выполнен авторами на основании источника [6])
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в последние предприятий, выпускающих и перерабатывающих сельскохозяйственную продукцию, 
обеспечит высокую рентабельность производства благодаря сохранению добавочной стоимости 
внутри объединений и ее распределению между участниками. Создание агротехнопарков в такой 
форме не вызовет необходимости вложения больших объемов финансовых или иных ресурсов, так 
как потенциальные участники новых структур уже осуществляют производственную деятель-
ность, имея определенную материально-техническую базу. Функционирование данных объедине-
ний будет способствовать более тесной интеграции производства, науки и образования.

Агротехнопарк можно представить как совокупность следующих звеньев: управленческого, 
производственного, образовательного, научного, маркетингового. Возможный состав участников 
данной структуры представлен на рисунке 2.

Модель взаимодействия звеньев агротехнопарка отражена на рисунке 3.
Отметим, что звенья агротехнопарков также должны взаимодействовать с внешней средой 

(не входящими в объединения организациями тех же или смежных отраслей). Основные формы 
такого взаимодействия представлены на рисунке 4. Важную роль в организации сотрудничества 
должно играть маркетинговое звено конкретного агротехнопарка, предоставляющее в качестве ус-
луг результаты деятельности иных его участников.

Внедрение достижений науки и техники на мощностях производственных звеньев необходимо осу-
ществлять в рамках экспериментальных производств, являющихся собственностью агротехнопарков.

Освоенные технические средства, показавшие свою эффективность, могут быть реализованы 
аграрным товаропроизводителям, отличающимся средними показателями результативности про-
изводственно-хозяйственной деятельности. При этом амортизацию технических средств в агротех-
нопарках следует начислять ускоренными методами. Это позволит в первые годы эксплуатации 
списывать значительную часть стоимости и реализовывать основные средства менее эффективным 
сельскохозяйственным предприятиям по относительно невысоким ценам [10].

Агротехнопарки также должны иметь возможность использовать в производственном процессе 
и реализовывать иным аграрным товаропроизводителям семена высших репродукций, племенной 
скот и т.п. Они смогут оказывать сельскохозяйственным производителям помощь, предлагая им 
качественно лучшие технологии, сорта сельскохозяйственных культур, породы животных, виды 
удобрений и средств защиты растений.

Процессу создания агротехнопарков должна оказываться необходимая поддержка со стороны 
государства. Основной функцией данных структур следует сделать внедрение инновационных раз-
работок как на своей базе, так и среди аграрных товаропроизводителей. В агротехнопарках инно-
вационные разработки будут апробированы, что позволит судить об их эффективности в реальных 
условиях и давать рекомендации по их использованию иным сельскохозяйственным организациям.
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Управленческое звено Общее собрание участников, экспертный совет 
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Экспериментальные базы, племенные хозяйства, 
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Научно-исследовательские институты и центры, 
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образования аграрного профиля, занимающийся НИР 

и НИОКР 

Образовательное звено Учреждения образования аграрного профиля 

Маркетинговое звено Отдел маркетинга 

Рис. 2. Состав звеньев агоротехнопарка (выполнен авторами на основании проведенных исследований)
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Финансовая составляющая деятельности агротехнопарка заключается в формировании его 
фонда, включающего:

членские взносы (вступительные и регулярные);
средства, полученные в рамках государственной поддержки;
доходы от внедрения инноваций, оказания образовательных и консультационных услуг;
часть выручки от реализации продукции экспериментальных производств.
Решения об использовании ресурсов фонда агротехнопарка должны приниматься, в зависимо-

сти от суммы, общим собранием его участников или уполномоченными лицами.
В рамках агротехнопарка также следует создать инновационный банк, содержащий данные  

о существующих инновациях, порядке их внедрения, а также информацию об их практическом 
использовании. Сведения из этого банка будут предоставляться сторонним организациям на 
платной основе.

Продвижению относящихся к области сельского хозяйства инновационных разработок также 
должна способствовать разветвленная сеть информационно-консультационных центров, входящих 
в единую информационно-консультационную службу (см. рис. 5).

Целью создания сельскохозяйственной информационно-консультационной системы является 
расширение доступа аграрных товаропроизводителей к информации о современных достижени-
ях науки и техники для повышения эффективности работы. Предлагаемая система будет являться 
своеобразным связующим звеном между наукой, образованием и производством.

Востребованность информационно-консультационных услуг обусловлена:
необходимостью обновления материально-технической базы и внедрения инновационных тех-

нологий для повышения конкурентоспособности сельскохозяйственных предприятий;
сравнительно невысокой результативностью большинства отечественных аграрных товаропро-

изводителей в сравнении лучшими хозяйствами страны;
трудностями в деле кадрового обеспечения АПК;
изменениями в законодательной базе аграрной отрасли, требующими регулярного отслежива-

ния и разъяснения;
недостатком у руководства многих сельхозпредприятий информации, необходимой для сво-

евременного принятия управленческих решений.
Вопросы, связанные с созданием в Республике Беларусь сельскохозяйственной информационно-

консультационной службы, обсуждаются давно. Первые соответствующие публикации отечествен-
ных ученых относятся к 1990-м годам – началу рыночного реформирования экономики. В 2007 г. 
Министерством сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь были изданы «Ме-

1 
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Маркетинговое 
звено 
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Подготовка, переподготовка и повышение 
квалификации кадров агропромышленных 
организаций 

Реализация семян высших репродукций, 
племенного скота, новой техники 

Ознакомление с порядком применения 
научно-технических разработок, методик, 
технологий, а также с демонстрационными 
образцами нового оборудования, техники, 
технологий. 
Пропаганда инноваций, подтвердивших свою 
эффективность в агротехнопарке. 
Оказание консультационных услуг 

Рис. 4. Формы взаимодействия звеньев агротехнопарка с внешней средой (выполнен авторами на основании проведенных 
исследований)
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1

Сельскохозяйственная информационно-консультационная система – трехуровневая структура 
взаимосвязанных и взаимодействующих центров, оказывающая хозяйствующим субъектам содействие 

при планировании и реализации инновационных проектов

Целью сельскохозяйственной информационно-консультационной системы является расширение 
доступа аграрных товаропроизводителей к информации, касающейся современных достижений науки 
и техники, а также инновационных методов производства, применение которых способствует росту 

эффективности аграрного производства и повышению качества жизни сельского населения

Уровни сельскохозяйственной информационно-консультационной системы

О
бл

ас
тн

ой

Областные комитеты по сельскому хозяйству и продовольствию, учреждения высшего
образования аграрного профиля, осуществляющие формирование инновационной базы 

данных областного значения и перечня инновационно активных организаций,
разработку и доведение до информационно-консультационных центров районного 
уровня и аграрных товаропроизводителей рекомендаций по освоению инноваций 

с учетом региональных особенностей, организацию выставочно-демонстрационных 
мероприятий, создание демонстрационных площадок для пропаганды инноваций,

налаживание на областном уровне обратной связи с аграрными товаропроизводителями 
для анализа их проблем и прогнозирования спроса на консультационные услуги,

поддержку взаимодействия с республиканским информационно-консультационным 
центром, а также подготовку, переподготовку и повышение квалификации специалистов 

сельскохозяйственных предприятий

Ра
йо

нн
ы

й

Районные комитеты по сельскому хозяйству и продовольствию, а также
профессионально-технические учреждения образования аграрного профиля,
осуществляющие консультирование и оказание содействия в ходе принятия

управленческих решений при проведении инновационной деятельности, мониторинг 
результатов реализации сельскохозяйственными предприятиями инновационных 

проектов, предоставление рекомендаций для оперативного реагирования на изменения
экономической среды, мониторинг потребности аграрных товаропроизводителей в 

решении требующих научного сопровождения вопросов текущей деятельности,
поддержку процесса внедрения в аграрной отрасли новых технических средств 

и технологий, распространение информационных материалов о них и методах научного 
обеспечения производства среди сельхозпроизводителей, предоставление последним 

рекомендаций о применении новшеств

Ре
сп

уб
ли

ка
нс

ки
й

Министерство сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь, научно-
исследовательские институты и научно-практические центры. Их основными функциями
должны стать формирование инновационной базы данных и осуществление на ее основе 
аналитического отбора перспективных проектов, выявление приоритетных направлений 

модернизации аграрных технологий и развития соответствующей материально-
технической базы, формирование заказов на проведение научных исследований 
по актуальным темам, организация государственной поддержки при оказании

консультационной помощи, формирование единого нормативно-правового
и информационного пространства, подготовка и повышение квалификации кадров 

для информационно-консультационной системы, информационная поддержка 
консультационной деятельности, издание справочной и иной литературы, а также 

организация и координация взаимодействия как внутреннего (в рамках информационно-
консультационной системы), так и внешнего (с профильными консультационными 

системами, научно-исследовательскими институтами, научно-практическими центрами,
учреждениями образования стран ЕАЭС, СНГ и дальнего зарубежья)

Рис. 5. Сельскохозяйственная информационно-консультационная система (выполнен авторами на основании проведенных 
исследований)
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тодические рекомендации по созданию и функционированию информационно-консультационной 
службы в системе АПК», в которых для правовой поддержки деятельности данной службы реко-
мендовалось принять следующие нормативные документы:

постановление Совета Министров Республики Беларусь «О создании сельскохозяйственной 
информационно-консультационной службы Республики Беларусь»;

положение об информационно-консультационной службе Республики Беларусь [2].
Однако до настоящего времени сельскохозяйственная информационно-консультационная 

система не сформирована. Отсутствует и необходимая для ее функционирования нормативно-
правовая база.

Сельскохозяйственная информационно-консультационная система должна включать 3 уров- 
ня – республиканский, областной и районный, что согласуется с упомянутыми выше методически-
ми рекомендациями. На каждом уровне должны решаться свои задачи.

Информационно-консультационные центры следует создавать как структурные подразде-
ления при областных комитетах и районных управлениях по сельскому хозяйству и продоволь-
ствию, а также на базе научно-исследовательских организаций, высших и профессионально-тех-
нических учебных учреждений аграрного профиля. По мнению А. П. Такуна, перспективным 
является создание подобных центров в системе Национальной академии наук Беларуси, в рамках 
районных управлений сельского хозяйства (или вместо них), а также в виде независимых коммер-
ческих структур [5].

В составе организаций, входящих в информационно-консультационную систему, предлагается 
выделить информационно-консультационные центры. Считаем, что они должны функционировать 
на принципах матричной организационной структуры управления. В этом случае руководители 
данных центров будут взаимодействовать с двумя группами подчиненных – постоянными сотруд-
никами центров и работниками иных функциональных отделов. В качестве последних в област-
ных комитетах, а также районных управлениях по сельскому хозяйству и продовольствию должны 
выступать отделы и управления, в высших учебных заведениях – факультеты, кафедры, институ-
ты, в научно-исследовательских институтах и научно-практических центрах – отделы, секторы, 
лаборатории. В информационно-консультационных центрах могут создаваться временные коллек-
тивы, предназначенные для решения конкретных проблем.

При осуществлении информационно-консультационной деятельности очень важно наладить 
эффективное взаимодействие между ее участниками, находящимися на различных уровнях. Так, 
в ситуации, когда проблемный вопрос не может быть решен с помощью сотрудников информаци-
онно-консультационного центра районного уровня, следует обращаться к узким специалистам из 
научно-исследовательских и образовательных учреждений.

Сельскохозяйственная информационно-консультационная система также призвана сократить 
разрыв между наукой и практикой путем изучения потребностей аграрных товаропроизводителей 
в научных исследованиях. Результатом должно стать формирование заказов на проведение науч-
ными организациями прикладных исследований по актуальным темам.

В связи с направленностью деятельности на общий результат агротехнопарки и информацион-
но-консультационные центры будут иметь единую цель – содействие инновационному развитию 
сельского хозяйства. В связи с этим помимо информационно-консультационных центров консуль-
тирование аграрных товаропроизводителей следует осуществлять и агротехнопаркам, сотрудники 
которых должны иметь высокую квалификацию и значительный практический опыт реализации 
инновационных проектов.

При внедрении инноваций в агротехнопарках или иных высокоэффективных сельскохозяй-
ственных структурах специалисты информационно-консультационных центров должны демон-
стрировать соответствующие средства, методики или технологии другим товаропроизводителям. 
Это будет иметь положительный эффект в силу следующих причин. Во-первых, данные иннова-
ции будут находиться ближе к потенциальным потребителям. Во-вторых, уже применяемая мето-
дика или технология станет рассматриваться последними как более пригодная к использованию и, 
в отличие от опытной (экспериментальной), будет вызывать практический интерес. В результате 
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повысится роль информационно-консультационной системы в процессе освоения инноваций, вы-
растет доверие сельскохозяйственных производителей к продвигающим их структурам.

Изучение российского опыта показывает высокую эффективность описанных мер. В новых ус-
ловиях консультанты и ученые получают хорошую обратную связь с руководителями и специали-
стами сельскохозяйственных организаций (потребителями инноваций), а высказываемые послед-
ними пожелания и выявляемые проблемы всегда принимаются во внимание [3].

Интеграционные процессы предопределяют условия развития информационно-консультаци-
онной деятельности. Так, российские ученые предлагают в рамках ЕАЭС организовать единую 
информационно-консультационную службу посредством создания Международного агропромыш-
ленного информационно-консультационного центра (МАПИКС) [8]. Однако в настоящее время 
в Республике Беларусь отсутствуют субъекты инновационной инфраструктуры, которые могут 
быть включены в его состав. В перспективе таковыми должны стать описываемые нами информа-
ционно-консультационные центры.

Выводы

Формирование материально-технической базы сельскохозяйственных предприятий на ин-
новационной основе предполагает создание и развитие субъектов инновационной инфраструк- 
туры – агротехнопарков и информационно-консультационных центров. Первые будут представлять 
собой объединения высокорентабельных сельскохозяйственных предприятий, учреждений обра-
зования аграрного профиля, специализированных научно-исследовательских организаций. Иные 
аграрные товаропроизводители будут иметь возможность ознакомиться с полной информацией 
об используемых в агротехнопарках инновациях, получить консультации по вопросам реализа-
ции схожих проектов. Сельхозорганизации со средним уровнем эффективности производственной 
деятельности и стабильным финансовым состоянием смогут на выгодных условиях приобретать  
у агротехнопарков успешно апробированные инновационные технические средства.

Формирование рассматриваемых субъектов инновационной инфраструктуры целесообраз-
но проводить на базе различных учреждений и организаций, в перечне функций большинства 
из которых уже присутствует содействие инновационному развитию аграрной отрасли. Созда-
ние агротехнопарков и информационно-консультационных центров позволит конкретизировать 
функции участников инновационного процесса и оказывать им целенаправленную государ-
ственную поддержку.
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