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Научные теории и основы формирования экспортного потенциала  
агропродовольственной сферы

В статье рассмотрены основные научные теории, касающиеся экспорта товаров (классические и современные 
международные теории экономической интеграции, протекционизм, свободная торговля). Обоснованы теоретико­ме­
тодологические подходы к определению сущности категории «экспортный потенциал» в аграрной сфере. Определена 
структура экономического потенциала сельскохозяйственной отрасли, обобщены вопросы, касающиеся формирования 
его экспортной составляющей (цели, задачи, принципы, функции).
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The article examines the main scientific theories of the export of goods (protectionism, classical economic theories, free 
trade, modern international theories of economic integration). Theoretical and methodological approaches to the definition of the 
essence of the category «export potential» in the agricultural sector are substantiated. The structure of the economic potential  
of the agri­food sector is determined and the basics of forming its export component (goals, objectives, principles, functions) are 
summarized.
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Введение

В настоящее время в силу активизации процессов глобализации мировой экономики, а также 
международной и региональной торгово­экономической интеграции от руководства Республики 
Беларусь требуется принятие решений, способствующих динамичному развитию международных 
отношений, расширению географического присутствия аграрных товаров отечественных произво­
дителей, закреплению последних на перспективных рынках сбыта, адаптации агропродовольст­
венной отрасли нашей страны к реалиям мировой торговой системы. В этой связи актуальными пред­
ставляются определение категории «экспортный потенциал», выявление оказывающих влияние на 
формирование последнего факторов, коррекция методики его оценки. Это позволит увеличить эф­
фективность внешней торговли Беларуси сельскохозяйственными товарами и оценить перспектив­
ность данного вида деятельности.

© Мелешко К., 2019 
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Основная часть

Несмотря на большое внимание специалистов к вопросам реализации продукции на внешнем рын­
ке, следует отметить, что до настоящего времени не выработано единой точки зрения в отношении экс­
портного потенциала. Изучение и обобщение трудов отечественных и зарубежных ученых и практи­
ков, касающихся его формирования и эффективного использования, позволили нам выделить соответ­
ствующие научные теории. В целях их структуризации использован системный подход, который 
предполагает рассмотрение предмета исследования в виде многоуровневой иерархии (см. рис. 1).

Теории протекционизма комплексно изложены в научных разработках представителей раннего 
(У. Стаффорд, Г. Скаруффи) и позднего меркантилизма (Т. Манн, А. Монкретьен, А. Серра), российского 

Теория 
протекционизма

Экономический рост и активизация внешней торговли 
возможны благодаря проведению протекционистской 

политики. 

Классические 
экономические 

теории

В основе развития торговых отношений между 
странами находятся абсолютные и относительные 

конкурентные преимущества. 

Теории свободной 
торговли 

Экспортируются преимущественно избыточные 
факторы производства. Спрос на товары и услуги 

стимулирует их поставщиков. 
Экспорт зависит от географического расположения 

страны. Для свободной торговли характерна 
мобильность факторов производства. 

Международные 
теории 

экономической 
интеграции 

Теории 
многосторонней 
и региональной 
интеграции 

Новейшие теории 
международной 

торговли 

Неолиберализм – формирование единого 
экономического пространства по принципу свободной 
конкуренции, без государственного вмешательства. 
Корпорационализм характеризуется наличием 

транснациональных корпораций, которые оказывают 
значительное влияние на сбалансированность развития 

торговли. 
Неокейнсианство придерживается принципов баланса 
ограничений и свободы для национальной экономики. 

Структурализм отрицает свободное 
функционирование рынка. 

Торговые соглашения между странами 
рассматриваются как способ предотвращения 

торговых войн. В основе интеграции, по мнению ряда 
ученых, лежит политическое давление. 

Регионализм является приоритетной формой 
интеграции, поскольку за счет региональных торговых 

соглашений устраняются торговые барьеры. 

Экспортом занимаются наиболее успешные компании. 
Основными причинами создания предприятий 
за рубежом являются возможность снижения 

международных издержек и оперативный поиск 
торговых партнеров 

НАУЧНЫЕ ТЕОРИИ МЕЖДУНАРОДНОЙ ТОРГОВЛИ 
И ФОРМИРОВАНИЯ ЭКСПОРТНОГО ПОТЕНЦИАЛА 

Рис. 1. Основные научные теории, касающиеся международной торговли и формирования экспортного потенциала 
(выполнен автором по данным источников [1–11])
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меркантилизма (А. Ордин­Нащокин, В. Татищев, И. Посошков), в модели Брендера–Спенсера, а так­
же в теоретико­методологических подходах и рекомендациях М. Портера и П. Кругмана. Выпол­
ненные названными учеными исследования позволили выделить в перечисленных теориях приве­
денные далее характерные особенности процесса использования инструментов государственного 
регулирования в части развития внешней торговли и экспортной политики.

Меркантилисты XV–XVI веков видели в экспорте источник поступления в страну валюты.  
Достижение активного торгового баланса увязывалось с мерами государственного вмешательства, 
а источником богатства считался неэквивалентный обмен в результате торговых взаимоотношений 
с иными государствами [6]. В своей работе Т. Манн указал, что необходимым условием благосо­
стояния нации является продажа продукции на экспорт в объемах, превышающих поступление 
из­за рубежа, а чрезмерное потребление иностранных товаров может быть ограничено за счет вве­
дения законов об использовании продукции только собственного производства [2].

Представители русского меркантилизма рассматривали торговлю как источник национального 
дохода. А. Ордин­Нащокин считал необходимыми увеличение объемов ввоза в страну драгоцен­
ных металлов и введение таможенных пошлин на импортируемые товары. В. Татищев поддержи­
вал последнее из данных положений. И. Посошков был сторонником активного развития отечест­
венной промышленности и расширения экспорта готовой продукции, а также, в отличие от пред­
ставителей западного меркантилизма, полагал экономически целесообразным развитие сельского 
хозяйства [12].

Экономическая модель Брендера–Спенсера иллюстрирует создавшуюся в международной тор­
говле ситуацию, при которой в определенных условиях правительство может субсидировать оте­
чественных производителей для того, чтобы оказать им содействие в конкурентной борьбе с ино­
странными. Согласно такому подходу, рыночные отношения или свободная торговля создают 
огромные риски [7, с. 81].

М. Портер связывал формирование прибыльных для страны торговых отношений с осуществле­
нием государственных мер по поддержанию конкурентоспособности национальной экономики [13]. 
Его научный подход можно рассматривать как частично протекционистский. По мнению данного 
ученого, в одних сферах экономики должны использоваться меры государственного регулирова­
ния, иные могут развиваться под воздействием рынка, а правительство страны должно выполнять 
роль регулятора рыночных правил.

П. Кругман, критикуя классическую теорию торговли, обосновал определяющую роль госу­
дарства в деле преодоления кризиса, а также необходимость вмешательства правительства в ры­
ночные механизмы для осуществления «ручного управления» экономикой. По его мнению, при 
использовании протекционистских мер могут быть созданы условия, которые позволяют отраслям 
стать лидерами на национальном и международном рынках. В условиях крупномасштабного про­
изводства торговые отношения развиваются не только между странами, которые специализируются 
на определенных видах товаров. Постепенно доминирующими на международном рынке становят­
ся государства, которые экспортируют и импортируют продукты с уникальными свойствами [3].

Классические экономические теории основываются на том, что при определении преимуществ 
внешнеторговых связей одним из основных критериев служит стоимость товаров. Экспортерам 
выгодно продавать свою продукцию в том случае, если внутренние цены ниже мировых.

В данном контексте нами выделены:
теория абсолютного преимущества А. Смита, в основе которой лежит принцип свободной тор­

говли – имеющаяся у той или иной страны возможность производить (благодаря природным осо­
бенностями или производственному потенциалу) какой­либо товар более успешно, чем иные. Эффек­
тивность производства определяется факторами, подразделяющимися на естественные (климати­
ческие условия, обладание некоторыми природными ресурсами и т.п.) и приобретенные, обычно 
обусловленные производственными технологиями [14];

теория относительного преимущества Д. Рикардо, базирующаяся на принципе сравнительных 
преимуществ, согласно которому страны должны специализироваться на производстве и вывозе 
тех товаров, которые выпускаются с относительно меньшими издержками в расчете на единицу 
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труда. Практическим результатом реализации идей данного ученого стало международное разде­
ление труда, которое ведет к усилению роли наиболее развитых стран и оттеснению остальных на 
позиции либо поставщиков сырья, топлива и полуфабрикатов, либо производителей низкотехноло­
гичных товаров с невысокой добавленной стоимостью [15].

Ограниченность данных теорий обусловлена тем, что они:
не учитывают транспортных издержек;
игнорируют влияние внешней торговли на распределение доходов внутри страны;
не принимают во внимание инфляцию, колебания цен и заработной платы;
исходят из существования только одного фактора производства (труда) и предпосылки полной 

занятости.
Фритредерство (от англ. free trade – свободная торговля) является одним из видов внешнеторго­

вой политики государства, при котором обеспечивается невмешательство последнего в протека­
ющие на международном рынке процессы. В ходе исследования нами изучены и обобщены основные 
положения теорий Э. Хекшера и Б. Олина, Я. Ванека, Т. Рыбчинского, В. Столпера и П. Самуэльсо­
на, Р. Джонса, В. Леонтьева, Т. Вернона, С. Линдера, Я. Тинбергена, Х. Линнемана. Их сущность 
сводится к тому, что цены на товары и услуги формирует исключительно существующее на между­
народном рынке соотношение между спросом и предложением, и никакие иные факторы. При этом 
на практике и импортеры, и экспортеры остаются в выигрыше.

Согласно теории соотношения факторов производства (факторных пропорций) Хекшера–Олина, 
каждая страна экспортирует товары, для выпуска которых применяются избыточные факторы про­
изводства, и импортирует ту продукцию, для которой данных факторов недостаточно. При этом  
в процессе торговли существует возможность перемещения упомянутых факторов между странами 
[4, с. 41]. В развитие данного подхода Я. Ванек доказал, что международная торговля содействует 
перемещению продуктов: «когда США импортируют китайские товары и капитальное оборудова­
ние, то китайские рабочие и оборудование импортируются в США» [7, с. 80].

Исследование Т. Рыбчинского указало на то, что активное расширение объемов выпуска и экс­
порта товаров в одних отраслях неизбежно ведет к падению производства и необходимости импор­
та в других. Данный ученый описал эффект, названный «голландской болезнью». Данным тер­
мином описывается разоряющий экспорт, доходов от которого не хватает для оплаты импорта.  
Дополнительное давление на экономику оказывает укрепление национальной валюты, приводя­
щее к снижению конкурентоспособности обрабатывающих отраслей, причем сложившееся поло­
жение усугубляет перемещение ресурсов из обрабатывающего сектора в иные – сырьевой и сервис­
ный, создающие меньше ВВП [7, с. 79].

П. Самуэльсон и В. Столпер на основании вышеупомянутых теорий выявили зависимость из­
менения цен на факторы производства от специфики процесса развития внешней торговли страны 
[7, с. 79]. Кроме того, П. Самуэльсон и Р. Джонс разработали теорию специфических факторов про­
изводства, учитывающую, наравне с трудом, землей и капиталом, некоторые реальные процессы 
(усиление роли технического прогресса, науки, образования, рост экономического влияния госу­
дарства).

Данными исследователями было установлено, что внешняя торговля влияет на распределение 
доходов внутри страны по следующим причинам:

ресурсы не могут перемещаться между отраслями немедленно и без дополнительных издержек;
в различных отраслях применяются несходные факторы производства [7, с. 79].
Определенная ограниченность модели Хекшера–Олина выявлена В. Леонтьевым, установив­

шим, что США, несмотря на наличие избыточного капитала, экспортируют в основном трудоем­
кие товары. Парадокс заключается в том, что реальная структура факторов производства включает 
помимо труда и капитала иные ресурсы и нематериальные активы [7, с. 79].

Т. Вернон, применяя модель жизненного цикла продукта как одну из фундаментальных кон­
цепций маркетинга, доказал, что относительные преимущества многих промышленных и сельско­
хозяйственных товаров, являющихся объектами международной торговли, могут со временем пе­
ремещаться из одной страны в другую [7, с. 80].
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В соответствии с концепцией «пересекающегося спроса» С. Линдера необходимым условием 
экспорта является наличие насыщенного внутреннего спроса, при котором основной объем между­
народной торговли приходится на страны с близкими экономическими характеристиками. Связано 
это с тем, что любое сложное изделие разрабатывается и внедряется в производство для удовлетво­
рения запросов потребителей, поэтому при избытке предложения потенциальный экспортер будет 
ориентироваться на рынки стран, имеющих схожие структуры потребления [1]. Таким образом, не 
только различия, но и сходства между государствами могут становиться факторами развития 
внешнеторговых связей.

Важный вклад в развитие теории свободной торговли внесли Я. Тинберген и Х. Линнеман. 
Первый из них разработал гравитационную модель международной торговли, которая описыва­
ет взаимодействие между странами и регионами с учетом расстояний между ними, особенностей 
их географического расположения, а также степени экономической развитости государств­экс­
портеров и состояния рынков стран­импортеров [8]. Я. Тинбергеном доказано, что расстояние,  
в отличие от иных учтенных им факторов, оказывает негативное влияние на торговые потоки 
между странами.

Х. Линнеман установил, что интенсивность международной торговли зависит от политических 
и культурных факторов, наличия ресурсов, а также от того, являются ли страны­партнеры соседями. 
Использование предложенной им модели позволяет делать долгосрочные прогнозы, касающиеся 
торговых потоков [11, с. 96].

Наряду с вышеназванными научными подходами нами обобщены и систематизированы теоре­
тические, методологические и практические аспекты международных теорий экономической интег­
рации (таких, как неолиберализм, корпорационализм, структурализм, неокейнсианство, дирижизм), 
базирующихся на различных объектах, субъектах, целях, задачах, направлениях экспортно­им­
портных операций, потенциале экспортоориентированных отраслей экономики и субъектов хозяй­
ствования.

Представители раннего неолиберализма В. Репке и М. Аллэ отмечали, что вмешательство госу­
дарства в сферу международных экономических отношений приводит к инфляции, разбалансиро­
ванности международной торговли, нестабильности финансовых операций. Однако результаты 
формирования региональных межгосударственных союзов показали несостоятельность подобных 
взглядов. В связи с этим представитель позднего неолиберализма Б. Баласс рассматривал вопросы 
интеграции и участия государства в экономических вопросах, а также учитывал специфику поли­
тических процессов во входящих в различные объединения странах [10].

В середине 1960­х годов в экономической науке возникло новое направление – корпорациона­
лизм, представители которого С. Рольф и Ю. Ростоу считали, что функционирование транснацио­
нальных корпораций, в противоположность рыночному механизму и государственному регулиро­
ванию, способно обеспечить интегрирование международной экономики, ее рациональное и сба­
лансированное развитие.

В отличие от них Г. Мюрдаль (научное направление – структурализм) отмечал, что деятельность 
ТНК может привести к определенным диспропорциям в развитии и размещении производств, 
углублению неравенства в доходах.

Представителями школы структурализма экономическая интеграция рассматривалась как 
процесс глубоких структурных преобразований национальных экономик взаимодействующих 
стран, в результате которых возникает качественно новое пространство, представляющее собой 
более совершенный хозяйственный организм. По мнению структуралистов, положительным ре­
зультатом интеграции является создание крупных фирм, компаний, целых отраслей промышлен­
ности [10].

В 1970­х годах широкое распространение получило неокейнсианство. Р. Харрод, Н. Калдор, 
Дж. Робинсон, Е. Домар, А. Хансен и иные представители данной школы основными задачами меж­
дународного экономического сотрудничества считали получение государствами многообразных 
выгод от широкого взаимодействия, а также сохранение каждой страной максимальной степени 
свободы.
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Неокейнсианцы рассматривали 2 варианта межгосударственной экономической интеграции:
с последующей утратой национального суверенитета, но с обязательным согласованием эконо­

мических целей и политики;
с сохранением максимальной национальной автономии.
Предполагая, что ни один из этих вариантов не может быть реализован в чистом виде, они счи­

тали необходимым оптимальное сочетание обоих путем коррекции каждой из интегрирующихся 
стран своей внутренней и внешней экономической политики.

Разновидностью неокейнсианства является дирижизм, теоретики которого (Ф. Перу и иные) так­
же отрицали решающую роль рыночных механизмов в интеграционных процессах и считали, что 
создание и функционирование международных экономических структур возможно путем разработ­
ки интегрирующимися сторонами общей экономической политики, взаимного согласования дей­
ствующего в каждой стране социального законодательства, координации кредитной политики [10].

Значительную роль в развитии теории международной экономической интеграции сыграли 
российские экономисты. Так, Н. Шмелев связывал истоки мировых интеграционных процессов  
с международным разделением труда, развитием научно­технического прогресса, углублением меж­
дународной специализации, кооперацией хозяйственных структур отдельных стран.

Наиболее важными характеристиками интеграции данный ученый считал:
межгосударственное регулирование экономических процессов;
постепенное формирование интеграционного хозяйственного комплекса с общими пропорция­

ми и единой структурой воспроизводства;
устранение административных и экономических барьеров, препятствующих свободному пере­

движению товаров, капитала и рабочей силы в пределах интеграционного образования;
выравнивание уровней экономического развития взаимодействующих стран [10].
Ю. Шишков выделил в межгосударственном экономическом сотрудничестве частные интегра­

ции (как производств, так и национальных, товарных и кредитных рынков). По его мнению, в вос­
производственном цикле наименее поддается интегрированию производственная сфера, а в большей 
степени – кредитно­финансовая. Данный ученый считает, что интеграция основана на дейст вии 
рыночных механизмов, которые регулируют прежде всего прямые международные хозяйственные 
связи на уровне агентов экономики. Их влияние закономерно дополняет взаимоприспособление на­
циональных правовых, фискальных и прочих систем.

Рядом исследователей изучались вопросы региональной и многосторонней интеграции в про­
цессе экономического взаимодействия входящих в ВТО государств. Г. Джонсон утверждал, что ре­
гиональная интеграция призвана упразднить торговые войны между странами. Дж. Гроссман, 
Э. Хелпман и А. Родригес­Клэр определили политическое давление правительств и их готовность 
уступать интересам национальных производителей как факторы, побуждающие к региональной 
интеграции [33]. Ж. Бхагвати установил, что мультилатерализм является поверхностной формой 
интеграции, а регионализм способствует последней за счет снижения таможенных тарифов и устра­
нения торговых барьеров между странами [16].

Возникновение в XXI веке новейших теорий международной торговли связано с желанием уче­
ных и практиков выявить различия между отраслями и компаниями, побуждающие их экспортиро­
вать продукцию или осуществлять ее продвижение на внутренний рынок. Перед научным сообще­
ством встала задача оценки целесообразности поставок на рынки (внутренний или международный) 
конкретных товаров (сырья или готовой продукции), а также создания совместных предприятий за 
рубежом. В связи с этим М. Мелица предложил подразделять компании исходя из их ориентации 
на продажи внутри страны, вне ее, а также по обоим направлениям. Данный ученый считал, что 
только производительные и эффективные структуры могут позволить себе поставки экспортоори­
ентированной продукции, причем такие компании должны быть значительно крупнее работа­  
ющих на внутреннем рынке.

По мнению Т. Холмса и Дж. Стивенса, крупные компании ориентированы на производство 
стандартизированной продукции, в то время как мелкие – на выпуск имеющих уникальные свой­
ства товаров, которые также востребованы на мировом рынке [16].
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Р. Болдуин и Р. Форслид установили, что либерализация внешней торговли приводит к увели­
чению производительности ввиду того, что только эффективные компании могут позволить себе 
высокие затраты, связанные с выходом на внешние рынки.

Данную теорию подтвердил А. Бернард, дополнивший ее тезисом, согласно которому произво­
дительность растет прежде всего в отраслях, лучше обеспеченных ресурсами или факторами про­
изводства.

В свою очередь, Е. Хелпман ранжировал компании по производительности, определив, что 
этот фактор оказывает непосредственное влияние на стратегические цели данных структур – осу­
ществление поставок на внутренний рынок или на экспорт.

Впоследствии многие экономисты обратились к причинам, побуждающим компании создавать 
предприятия за рубежом, осуществляя международный аутсорсинг. Е. Хелпман, Д. Марин и Т. Вердье 
установили, что низкие производственные издержки, отсутствие торговых барьеров, облегчение поис­
ка торговых партнеров существенно ускоряют процесс перемещения производств в иные страны [16].

Выполненные нами исследования показывают, что в практической деятельности отечественного 
агропромышленного комплекса прослеживается прямая и пропорциональная зависимость между 
степенью развитости экспортного потенциала и эффективным функционированием всей отрасли 
(см. рис. 2).

В ходе изучения и обобщения содержания теоретических работ по рассматриваемой теме нами 
выявлены различные определения экспортного потенциала. Соответствующая информация пред­
ставлена в таблице.

Изучение ряда профильных источников показало, что многие отечественные и зарубежные ав­
торы (И. Акулич, В. Гусаков, Л. Байгот, З. Ильина, Н. Киреенко, А. Колобова, И. Мирочицкая, 
М. Портер, М. Сейфуллаева) определяют состояние экспортного потенциала сельского хозяйства  
и пищевой промышленности термином «конкурентоспособность». Данное понятие является мно­
гогранным, поскольку оно охватывает различные объекты, уровни, показатели, методы оценки.

Как отмечают В. Гусаков, Л. Байгот, З. Ильина, Н. Киреенко, И. Мирочицкая, для Беларуси по­
вышение конкурентоспособности аграрного сырья и продуктов его переработки имеет важнейшее 
значение [19, 35]. Во­первых, перед структурами отечественного АПК ставится задача увеличения 
объемов поставок на экспорт продукции из местного сырья. Во­вторых, необходимо обеспечить 
импортозамещение ввозимых товаров за счет производства в стране конкурентоспособной, пользу­
ющейся спросом на внутреннем рынке продукции. В связи с этим Н. Киреенко акцентирует внима­
ние на стратегии сбыта товаров, которую предлагает рассматривать как комплекс стратегических 

Экономический потенциал агропродовольственной сферы –
способность и возможность создавать продукцию, определенная
часть которой при соблюдении заданных условий может быть 

экспортирована в иные страны 

Составляющие компоненты потенциала 

Природно-ресурсный Производственный 

Трудовой Научно-технический 

Экспортный 

Рис. 2. Основные составляющие экономического потенциала отечественной агропродовольственной сферы  
(выполнен автором на основании результатов собственных исследований)
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и оперативно­тактических мероприятий, обеспечивающих эффективное продвижение продукции 
на рынок, соблюдение экономических интересов белорусских товаропроизводителей и удовлетво­
рение платежеспособного спроса местных потребителей [30].

Согласно А. Головачеву, «конкурентоспособность региона – это конкурентные преимущества 
региона на рынках, обусловленные природными ресурсами, созданными регионом экономически­
ми, инновационными, экологическими, социальными ресурсами; его способность создавать и ис­
пользовать конкурентные преимущества для удержания или улучшения своей позиции на рынках 
соперничающих регионов, а также способность его отдельных товаропроизводителей побеждать 
конкурентов (на внутреннем и внешнем рынках), позволяющая обеспечивать его главную цель – 
повышение эффективности производства и рост благосостояния населения региона» [36].

Современные подходы к определению экономической сущности категории «экспортный потенциал»,  
в том числе в агропродовольственной сфере

Основные представители, 
источники Основные позиции подходов Недостатки подходов

Ресурсный подход (основан на учете ресурсов, необходимых для осуществления экспортной деятельности)
Белорусские ученые:
Л. Байгот [17],
В. Бельский [18],
В. Гусаков [19],
З. Ильина [20].
Зарубежные ученые:
В. Капицын [21],
А. Кобзарев [22],
С. Камолов [21],
В. Михайловский [9],
П. Разумов [21],
Х. Линнеман [11],
Д. Рикардо [15],
А. Смит [14]

Особенности ресурсного подхода:
формирование и использование ключевых 

компетенций, предполагающее эффективное 
сочетание ресурсов, которыми конкуренты 
не располагают;

сохранение стабильных позиций в долгосроч­
ной перспективе;

возможность клиентов извлекать выгоды 
для себя, их готовность оплачивать дополни­
тельные услуги

Невозможно в полной мере учесть рыночные 
возможности субъекта (предприятия, отрасли, 
страны, региона), его конкурентные преимуще­
ства, результаты стратегического контроля

Результативный подход (основан на способности производить и поставлять на экспорт конкурентоспособные товары 
и услуги)

Белорусские ученые:
В. Шимов [23],
А. Шпак [24].
Зарубежные ученые:
Е. Серова [25],
М. Сейфуллаева [26],
С. Линдер [1],
Б. Олин [7],
Э. Хекшер [7]

Ценность имеют лишь те природные ресурсы, 
которые приносят доход.

Стоимость природного ресурса определяется 
либо денежным выражением первичной  
продукции, получаемой от его эксплуатации, 
либо разницей между полученным доходом  
и затратами на производство

Не для всякого природного ресурса можно 
определить стоимость первичной продукции.

Доход от использования природного ресурса 
может быть как прямым, так и косвенным.

Не учитывается фактор времени (в будущем 
неиспользуемый ресурс может стать дефицитным 
из­за изменения конъюнктуры рынка, появления 
инновационных и ресурсосберегающих  
технологий и т.д.)

Целевой, или смешанный подход (учитывает ресурсы, обеспечивающие эффективное осуществление  
внешнеэкономической деятельности, достижение стратегических целей предприятий и государств)

Белорусские ученые:
В. Ахрамович [27],
М. Байгот [28],
А. Дайнеко [29],
Н. Киреенко [30].
Зарубежные ученые:
К. Бородин [31],
М. Дружкина [32],
О. Пантелеева [33],
Т. Вернон [34],
П. Кругман [3],
М. Портер [13]

Для достижения стоящих перед конкретной 
организацией стратегических целей необходима 
совокупность ресурсов. Если конечный продукт 
пользуется спросом в границах отдельных 
стран или социальных групп, могут использо­
ваться ресурсы, приносящие меньший доход 
по сравнению с иными.

Экспортный потенциал представляет собой 
способность создавать конкурентоспособную 
продукцию и выгодно ее реализовывать на  
зарубежных рынках

Не учитывается то, что в будущем предпоч­
тения зарубежных потребителей могут изме­
няться, а пользующаяся спросом продукция спо­
собна утратить свою конкурентоспособность 
вследствие насыщения рынка

П р и м е ч а н и е. Составлена автором по данным источников [1, 3, 7, 11, 14, 15, 17–34].
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Интересен теоретико­методический подход к исследуемым вопросам российских экономи­ 
стов. В. Видяпин и М. Степанов рассматривают наличие и реализацию конкурентного потенциала 
региона как возможность участия в производственно­экономических отношениях во взаимодей­
ствии с иными странами. Л. Чайникова ориентируется на требования и запросы местных жителей, 
а также отечественных и зарубежных инвесторов, вкладывающих свои капиталы в экономику ре­
гиона. А. Селезнев связывает данную категорию с местными экономическими, социальными, по­
литическими и иными факторами, а также действиями работающих в пределах региона произво­
дителей, реализующих свои товары на внутреннем и внешнем рынках [37, 38, 39].

Согласно теории конкурентных преимуществ М. Портера, различия в технологиях оказывают 
существенное влияние на торговлю. Структура с уникальными возможностями и большим потен­
циалом способна совершить прорыв на рынке, но удержать позиции она может за счет наличия  
надежных внутренних поставщиков и сильных конкурентов, ведения научно­исследовательских  
и опытно­конструкторских работ, совершенствования организационной структуры [13, c. 80].

Методические подходы рассмотрены в теории Хекшера–Олина, согласно которой сравнитель­
ное преимущество и конкурентоспособность определяются неравномерным распределением фак­
торов производства между странами, обусловливающим специализацию последних на производ­
стве определенных товаров и, соответственно, их экспорте [7]. Авторы упомянутой теории в каче­
стве факторов, оказывающих влияние на конкурентоспособность, выделяют ценовые показатели  
и сравнительную прибыльность.

В результате обобщения результатов собственных исследований и анализа описаний экономи­
ческой сущности экспортного потенциала АПК, представленных в работах отечественных и зару­
бежных исследователей, нами выделен комплекс стимулов и факторов, побуждающих субъектов 
агропродовольственной сферы поставлять продукцию за рубеж.

Мотивами для вовлечения данных предприятий в экспортную деятельность являются:
повышение эффективности использования природных ресурсов;
получение преимуществ от территориального разделения труда, в том числе на международ­

ном уровне;
снижение уровня безработицы, способствующее установлению баланса на внутреннем рынке 

труда;
повышение конкурентоспособности на внутреннем и внешнем рынках аграрных товаров, а так­

же отдельных отраслей (сельского хозяйства, пищевой промышленности, торговли);
увеличение притока отечественных и зарубежных инвестиций в агропродовольственную сферу;
получение дополнительных валютных ресурсов. Чем выше объем экспорта, тем больше воз­

можностей для пополнения государственного бюджета. Наличие экспортных производств укреп­
ляет финансово­экономическое положение структур агропродовольственной сферы;

достижение положительного сальдо торгового баланса;
совершенствование структуры национальной экономики, позволяющее повысить уровень и ка­

чество жизни населения, усовершенствовать инфраструктуру внутреннего рынка, повысить при­
влекательность страны в глазах зарубежных партнеров [1–3, 28–30, 42–44].

В ходе исследования установлено, что основой формирования и эффективного использования 
экспортного потенциала предприятий АПК являются экономическая, стимулирующая, стабилизи­
рующая, интегрированная функции профильных структур [40, 41]. Как и любая иная хозяйствен­
ная деятельность, экспортная должна быть экономически эффективной. Приносимый ею эффект 
должен проявляться в процессе производства продукции (абсолютная эффективность) и при ее реа­
лизации на внешних рынках (относительная эффективность).

Стимулирование внешних продаж является наиболее распространенным способом поощрения 
деятельности отечественных предприятий­экспортеров. Обобщение содержания упомянутых ра­
нее научных трудов позволило выделить следующие основные инструменты, используемые прави­
тельствами ряда стран для наращивания объемов поставок за рубеж:

государственное субсидирование поставщиков экспортной продукции;
льготное кредитование и страхование экспорта;
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эффективная валютная политика;
регулирование процессов ввоза и вывоза капитала;
налоговые льготы для экспортеров;
транспортное обеспечение последних;
их информирование и консультирование;
дипломатическая поддержка экспортеров;
государственная политика развития экспортной базы;
подготовка кадров для внешней торговли.
В условиях экономических изменений особую актуальность приобретает стабилизирующая 

функция экспорта, обеспечиваемая за счет увеличения макроэкономической эффективности дан­
ного вида деятельности, ведущего к росту числа предприятий, участвующих в выпуске конечной 
продукции.

Комплексная реализация функций структур, осуществляющих поставки за рубеж для получе­
ния прибыли и развития как аграрной отрасли, так и национальной экономики в целом, достигает­
ся при условии эффективного и целенаправленного управления государством процессом наращи­
вания экспортного потенциала агропродовольственной сферы.

Заключение

Исследования, касающиеся теоретических и практических аспектов процесса формирования 
экспортного потенциала предприятий агропромышленного комплекса, дали нам возможность сде­
лать перечисленные далее выводы.

1. Изучение и обобщение теоретико­методологических подходов к вопросам международной 
торговли позволило:

систематизировать существующие в данной сфере научные теории;
обосновать современные трактовки понятия «экспортный потенциал», в том числе применя­

емые в агропромышленном комплексе дополнительные определения (ресурсный, результативный, 
целевой, или смешанный);

раскрыть концептуальные основы категории «конкурентоспособность» в сфере продвижения 
на рынок сельскохозяйственной продукции и продовольствия.

2. Развитие экспортного потенциала (как составляющей части экономического потенциала го­
сударства) оказывает значительное влияние на динамику отечественного производства и повыше­
ние конкурентоспособности страны. С учетом этого обоснованы основные компоненты экономи­
ческого потенциала агропродовольственной сферы (природно­ресурсный, производственный, тру­
довой, научно­технический, экспортный). Их эффективное применение в современных условиях 
хозяйствования позволит обеспечить рациональное использование имеющихся и приобретенных 
ресурсов для производства и поставок на внешние рынки конкурентоспособной продукции.

3. Категорию «экспортный потенциал» можно рассматривать как способность субъектов агро­
промышленного комплекса в сложившихся условиях и с учетом состояния рынков производить 
стандартизированную и уникальную по своим свойствам продукцию, по техническим, качествен­
ным и ценовым параметрам превосходящую товары конкурентов, пользующуюся спросом у по­
требителей на зарубежных рынках и обеспечивающую экспортерам получение прибыли. Основ­
ные функции рассматриваемого направления деятельности определяются на основании стратегии 
развития агропродовольственной сферы с учетом воздействия множества внешних и внутренних 
факторов.
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