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в настоящее время благодаря реализации ряда целевых государственных программ, продо-
вольственная безопасность Республики Беларусь в количественном аспекте обеспечена. 

в связи с этим перед аграрной отраслью нашей страны стоит ряд требующих неотложного реше-
ния задач, связанных с улучшением характеристик продукции. необходимо существенно повысить 
качество сельскохозяйственного сырья и готового продовольствия, увеличить емкость внутренне-
го рынка, расширить ассортимент безопасных и высокоценных продуктов, увеличить покупатель-
скую способность населения, установить оптимальное соотношение между объемами экспорта  
и импорта продовольственных товаров и др.

изучение профильной литературы показывает, что для успешной поддержки процесса обеспе-
чения продовольственной безопасности необходимы наличие эффективной системы управления, 
совершенствование порядка взаимодействия работающих на различных уровнях обеспечения струк-
тур, придание делу развития управленческого, экономического, ресурсного и организационного 
потенциалов аграрной отрасли пропорциональности, способствующей принятию максимально 
обоснованных управленческих решений.

Решению данных задач будет способствовать использование разработанной нами комплексной 
методики. в ней определены следующие основные принципы процесса обеспечения продоволь-
ственной безопасности государства:

системность;
сквозной характер взаимодействия уровней обеспечения;
взаимодополнение блоков управления (организационного, экономического, ресурсного и др.);
гибкость инфраструктуры;
обоснованность критериев и показателей;
количественная измеримость факторов, ресурсов и результатов;
рациональное использование ресурсов;
оптимизация затрат;
приоритетность качества труда и продукции;
экономичность сквозного управления;
конкретность планирования (стратегического и текущего);
вариантность расчетов, действий и решений, выполняемых в зависимости от экономической  

и рыночной конъюнктуры.
Процесс разработки методики включал в себя постановку задач, которые необходимо решать  

в ходе практического использования методологической модели управления продовольственной 
безопасностью. Упомянутые задачи перечислены далее.

1. Разработка и реализация научно обоснованной концепции (доктрины) с последующим при-
нятием на ее основе стратегии и политики продовольственной безопасности.

2. Разработка и реализация долго-, средне- и краткосрочных республиканских и отраслевых 
целевых программ развития аПк, аграрного бизнеса, растениеводства, животноводства, перера-
ботки, экспорта-импорта, социальной сферы.

3. Разработка и реализация долго-, средне- и краткосрочных областных и районных программ 
развития агропродовольственного комплекса и его структур. в отдельных случаях это могут быть 
крупные межотраслевые и межрегиональные проекты.
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4. Разработка долгосрочных прогнозов и краткосрочных планов (бизнес-планов) развития хо-
зяйственных объединений, предприятий и организаций. в структуре крупных предприятий подоб-
ные планы должны разрабатываться для внутрихозяйственных подразделений – производствен-
ных участков, животноводческих комплексов, хозрасчетных коллективов, снабженческо-сбытовых 
структур, управленческих служб и др.

5. определение критериев и показателей (параметров) продовольственной безопасности. Расчет 
объемов производства агропродовольственных товаров, осуществляемый на основании соответ-
ствующих критериев. оценка социально-экономических аспектов продовольственной безопасности.

6. Расчет объемов как экспорта агропродовольственной продукции, так и импорта готового 
продовольствия, обеспечивающих поддержание целесообразной пропорциональности размеров 
поставок и недопущение снижения уровня национальной продовольственной безопасности. Уста-
новление максимальных и минимальных порогов импорта с целью нивелирования возможных рис- 
ков для отечественных товаропроизводителей.

7. определение степени физической и экономической доступности продуктов питания (в ассор-
тименте) для различных категорий населения. Разработка направленных на повышение качества, 
потребительской ценности и безопасности основных пищевых продуктов мер, способствующих 
росту качества (социально-экономического уровня) жизни населения.

8. Расчет интегральной стоимости и количественной предопределенности основных ресурсов  
и средств (материальных, земельных, финансовых, трудовых и т.п.) для агропромышленного про-
изводства, осуществляемый с учетом критериев и параметров продовольственной безопасности.

9. Разработка и реализация систем мотивации, способствующих прямой заинтересованности 
работников различных категорий в производительном, качественном и эффективном труде.

10. оптимизация сквозной системы управления аПк с учетом целей и задач агропродоволь-
ственного производства, критериев и показателей продовольственной безопасности. искомые па-
раметры данной системы – экономичность, управляемость, прямая зависимость от производства, 
гибкость и маневренность, нацеленность на результативность производства и сбыта, способствова-
ние принятию выверенных решений и стимулированию деятельности различных производствен-
но-сбытовых звеньев, готовность противостоять негативным тенденциям, предусматривать риски 
и нивелировать противоречия рыночной сферы.

в соответствии с основополагающими принципами продовольственной безопасности нами  
в рамках упомянутой комплексной методики предпринята попытка выстроить процесс управления 
агропродовольственным комплексом, состоящий из ряда этапов и пошаговых действий (см. рис.).

Экономическое содержание представленных этапов и шагов является свидетельством сложно-
сти и многочисленности решаемых задач. Для эффективного управления процессом обеспечения 
продовольственной безопасности предстоит разработать и реализовать множество экономических, 
правовых и организационных мер, документов, механизмов, решений и пр. необходимо также 
сказать, что представленный порядок реализации этапов рассматриваемого процесса является 
обобщенным и неполным. на практике при постановке целей могут возникнуть новые проблемы, 
которые потребуют решения. несмотря на это, разработанная методика дает достаточно полное 
представление о самом процессе достижения требуемого уровня продовольственной безопасности 
и его этапах.

согласно представленной методике, комплексная система управления продовольственной без-
опасностью создается в рамках сложных иерархической и экономической структур аПк, в связи 
с чем от органов управления потребуется комплексно использовать ресурсы, имея соответствую-
щую нормативно-правовую поддержку. выработка управленческого единства в процессе обеспе-
чения продовольственной безопасности должна быть обусловлена совокупностью организацион-
ных и экономических решений.

центральное место в предложенной методике отводится производственно-сбытовым объедине-
ниям, предприятиям и организациям, а также их внутренним подразделениям, обеспечивающим 
непосредственные поставки сельскохозяйственной продукции и готового продовольствия в соот-
ветствии с целевыми критериями и показателями. Руководству данных структур рекомендуется 
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уделять основное внимание разработке научно обоснованных прогнозов социально-экономическо-
го развития, планов (бизнес-планов), системных планов оперативной деятельности на различные 
периоды – средний (3–5 лет), короткий (1 год), малый (до 1-го года), а также текущий (месяц, не-
делю, день). Прогнозы и планы, составляющие базу для достижения критериев продовольственной 
безопасности, должны быть предметами государственного и хозяйственного регулирования.

аналогичным образом в предложенной методике определены системные меры по всем 10-ти 
этапам и 20-ти шагам процесса обеспечения критериев и показателей продовольственной безопас-
ности, что свидетельствует о сквозном характере и системности выполненной нами разработки. 
новизна последней состоит как в организационном построении системы управления продоволь-
ственной безопасностью, сверху донизу охватывающей все уровни иерархического управления  
и хозяйственные звенья, так и в содержательном наполнении предложенной модели и этапов ее 
реализации, включающем весь необходимый инструментарий – экономический, правовой, регуля-
тивный, организационный, ресурсный и т.п.

Указанные обстоятельства определяют суть как методологической, так и методической базы 
для создания системы управления продовольственной безопасностью, отвечающей перечислен-
ным далее требованиям.

1. Построение и реализация организационно-экономической модели управления продоволь-
ственной безопасностью являются необходимыми условиями для осуществления программной  
и проектной деятельности, связанной со сквозным развитием агропродовольственной сферы.

2. Применение программно-целевого и проектного подходов должно стать обязательным на 
всех уровнях обеспечения продовольственной безопасности.

3. Программные и проектные цели последней должны быть сбалансированы по экономической, 
финансовой, материально-технической (ресурсной), организационной, управленческой, инвести-
ционной и инновационной составляющим.

4. обеспечение согласованных мер и действий на всех уровнях государственного и хозяйствен-
ного управления будет способствовать достижению заданных параметров продовольственной без-
опасности.

5. в качестве основных и приоритетных следует признать действия, направленные на создание 
благоприятных условий для устойчивого функционирования производственно-сбытовых объеди-
нений, предприятий и организаций, являющихся основными поставщиками продукции по крите-
риям продовольственной безопасности.

6. Разработка научно обоснованных критериев и параметров последней должна осуществлять-
ся с учетом показателей физической и экономической доступности продуктов питания для раз-
личных групп населения. Для поддержания устойчивости и сбалансированности внутреннего продо-
вольственного рынка необходимо организовать контроль за исполнением соответствующих решений.

7. актуальной представляется оптимизация всей системы управления агропромышленным 
комплексом, позволяющая обеспечить организационно и экономически эффективное функциони-
рование структур аграрной сферы исходя из целевых критериев, потребностей страны, интересов 
товаропроизводителей, факторов внешней и внутренней рыночной среды.

создание комплексной системы управления продовольственной безопасностью предполагает 
наряду с разработкой соответствующей методики изучение сильных и слабых сторон отечествен-
ной агропродовольственной системы. Это необходимо для выработки управленческих решений  
и мер, направленных как на устранение недостатков и противоречий белорусского аПк, так и на 
дальнейшее развитие его конкурентных преимуществ. в данной связи возникает необходимость 
проведения SWOT-анализа, дающего возможность конкретизировать потенциал отечественного 
агропродовольственного комплекса и выявить его проблемы (см. табл. 1).

наличие у структур агропродовольственной сферы выявленных в ходе SWOT-анализа сильных 
сторон указывает на необходимость активного использования конкурентных преимуществ отече-
ственных сельхозпредприятий для дальнейшего укрепления позиций белорусского аПк. Устране-
ние выявленных у его структур слабых сторон требует принятия неотложных мер по ликвидации 
возникающих противоречий и несоответствий.
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Порядок поэтапной реализации методологических задач, связанных с достижением и обеспечением  
продовольственной безопасности



50  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  •  4/2017

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА

т а б л и ц а  1 .  SWOT-анализ агропромышленного комплекса Республики Беларусь

сильные стороны слабые стороны

1. организационно-управленческое устройство
высокая степень управляемости (по критериям стра-
тегического и оперативного устройства);
возможность проведения единой государственной стра-
тегии;
возможность оперативного централизованного интер-
венционного вмешательства, а также быстрого устра-
нения диспропорций спроса и предложения;
возможность сглаживания рыночных противоречий 
в результате принятия централизованных экономиче-
ских мер

ограничение прав и самостоятельности предприятий и органи-
заций в результате прямого централизованного регулирования;
сложность управления крупными объединениями, предприя- 
тиями и организациями;
доминирование крупного производства над средним и малым 
бизнесом;
ограничение рыночной конкуренции, способствующей повыше-
нию качества и потребительской ценности продукции;
наличие организационно-управленческой вертикали, порожда-
ющее иждивенчество у нижестоящих хозяйственных структур

2. Экономическое развитие
крупные объемы производства и продаж дают возмож-
ность получить массу прибыли для самофинансирова-
ния и ведения расширенного воспроизводства;
возможность за счет собственных средств реализовать 
крупные инвестиционные проекты, касающиеся про-
изводственной и технико-технологической базы;
возможность осуществлять дальнейшую специализа-
цию и диверсификацию производства и сбыта;
возможность иметь законченную технологическую це- 
почку – от производства сырья до выпуска готового 
продовольствия;
возможность увеличивать материальную заинтересо-
ванность работников для повышения производитель-
ности их труда;
возможность перекрывать низкоэффективную работу 
одних подразделений и производств высокой эффек-
тивностью других

имеет место скрытая неэффективность отдельных хозяйствен-
ных звеньев, которая компенсируется результатами работы иных;
применительно к отдельным видам деятельности отмечаются 
повышенные издержки производства, которые уменьшают об-
щую результативность работы предприятий;
повышенные размеры общехозяйственных и общих затрат вы-
зывают рост себестоимости продукции и снижение доходности;
завышенные издержки, связанные с содержанием управленче-
ского аппарата отраслей, предприятий и их подразделений;
крупные просчеты в развитии могут надолго осложнить работу 
конкретного предприятия;
снижается гибкость и маневренность системы управления (и, сле- 
довательно, производства);
имеет место нежелательная инерционность системы хозяйство-
вания

3. технологическое (ресурсное) развитие
созданы новые технологии и системы машин, крупные  
производственно-технологические комплексы в живот-
новодстве, птицеводстве и др.;
созданы крупные землепользования, позволяющие одно-
временно решать производственные, территориальные 
и социальные задачи;
созданы завершенные технологические цепочки про-
движения агропромышленной продукции от произво-
дителей до рынка;
имеется возможность перегруппировки ресурсного снаб-
жения с одних производственных участков на другие;
созданы квалифицированные инженерно-технические 
службы предприятий и организаций

отсутствует структурная сбалансированность разных видов 
ресурсов и технических средств;
не соблюдается нормативный уровень ресурсооснащенности;
не выполняется условие расширенного воспроизводства ресурс-
ного потенциала (материально-технических ресурсов);
не всегда обеспечивается окупаемость ресурсного потенциала;
большая удельная доля сезонно используемых дорогостоящих 
технических средств;
высокий процент замороженного капитала в виде резервов ос-
новного капитала и производства будущих периодов

4. социально-экономическое развитие
имеется возможность параллельно производственной 
инфраструктуре развивать социальную, осуществляя 
это с учетом соответствующих нормативов;
имеется возможность поддерживать размеры заработ- 
ной платы и совокупных доходов работников всех кате-
горий в соответствии с принятыми в стране критериями;
имеется возможность наряду с денежной оплатой труда 
устанавливать разнообразные виды натуральной оплаты 
(с использованием собственной сельхозпродукции);
у всех работников имеется возможность участвовать 
своими капиталами и трудом в различных производ-
ственных и непроизводственных объектах с целью по-
лучения дополнительных дивидендов

Развитие социальной инфраструктуры отвлекает прибыли и до- 
ходы из производственной сферы;
предприятия и организации выполняют несвойственную основ-
ному направлению своей деятельности функцию, которая яв-
ляется прерогативой государства;
затраты на социальную сферу существенно удорожают агро-
промышленную продукцию;
поддержка социальной сферы не дает возможности завершить 
разделение труда между государством и бизнесом;
социальное развитие нередко вступает в противоречие c про-
изводственным (в вопросах кадрового обеспечения, ресурсного 
снабжения, оценки конечных результатов деятельности и др.)

П р и м е ч а н и е.  составлена автором на основании источников [1, 2, 3, 4].
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на основании проведенных исследований нами разработан комплекс предложений по оптими-
зации основных функций управления продовольственной безопасностью, осуществляемого на го-
сударственном уровне (см. табл. 2).

т а б л и ц а  2.  Оптимизация основных функций государственного управления  
продовольственной безопасностью

функции управления содержание функций применительно к проблеме продовольственной безопасности Преимущество исполнения

1. организация 
целевого произ-
водства (объемов, 
ассортимента) 
сельхозпродукции 
и продовольствия

Эта функция предусматривает сквозную организацию производства 
сельхозпродукции и продовольствия согласно критериям и показателям 
продовольственной безопасности. Доля производимых внутри страны 
основных видов пищевых товаров на внутреннем рынке должна состав-
лять в среднем (по видам продукции) не менее 90% от общего оборота. 
во внимание следует принимать не только объемы, но и структуру про-
дуктов питания. Данная функция должна реализовываться в комплексе 
с иными, охватывать все уровни хозяйствования и все стадии производ-
ственного цикла

функция не является 
определяющей при выпол-
нении программ и планов 
продовольственной без-
опасности на различных 
иерархических уровнях 
системы управления аПк

2. Прогнозирова-
ние, моделирова-
ние, планирова-
ние физической 
и экономической 
доступности про-
довольствия

функция предполагает разработку критериев и показателей физической 
и экономической доступности продовольствия для различных катего-
рий населения в долго- и краткосрочной перспективах исходя из сло-
жившейся и предполагаемой динамики рынка. Эта функция является 
целевой и задает параметры как производства, так и экспорта-импорта. 
она предусматривает также моделирование развития агропродоволь-
ственной системы, что, естественно, включает прогнозирование измене-
ний путем изучения динамики научно-технического прогресса, разра-
ботку его различных сценариев и вариантов

функция составляет 
методологический базис 
роста и поддержания  
качества жизни населе-
ния по критерию продо-
вольственного потреб- 
ления

3. Регулирование 
спроса и предло-
жения продоволь-
ствия

функция направлена на поддержание рыночного равновесия, в связи 
с чем должны быть задействованы механизмы и методы бюджетной 
поддержки производства, интервенционного регулирования рыночного 
сбыта и цен, налогового регулирования отраслей и видов деятельности, 
ценового стимулирования производителей приоритетных видов про-
дукции, льготного кредитования эффективных предприятий и др.

функция позволяет под-
держивать стабильность 
потребительского рынка 
и устойчивость агропро-
довольственного произ-
водства

4. технико-техно-
логическое  
и ресурсное обес- 
печение аграрного 
производства

функция указывает на то, что любое производство должно быть сбалан-
сированным по ресурсам (трудовым, материальным, финансовым и др.), 
а также основываться на эффективных технологиях. так, научно обосно-
ванные технологии должны быть полностью обеспечены адекватными 
ресурсами. важно учитывать тот факт, что производственные ресурсы 
(основные и оборотные средства) далеко не всегда являются взаимоза-
меняемыми. недостаток одного из ресурсов ведет к перерасходу иных 
и ухудшению результативных показателей производства

Ресурсное обеспечение 
позволяет достичь про-
изводственных целей 
и определяет суммарную 
эффективность хозяй-
ствования

5. Регулирование 
экспорта и импор-
та сельхозпродук-
ции и продоволь-
ствия

функция требует установления продуктовых и межотраслевых балан-
сов производства сельхозпродуктов и продовольствия, их экспорта и им- 
порта для реализации генеральной цели – поддержания высокого уров-
ня продовольственной безопасности. объемы экспорта должны строго 
соответствовать масштабам внутреннего производства и потребления 
продовольствия. объемы импорта следует определять с учетом потре-
бительских предпочтений населения и наличия товаров собственного 
производства, аналогичных ввозимым

функция позволяет под-
держивать целесообраз-
ное соотношение между 
внутренним производ-
ством и поставками  
из-за рубежа

6. Регулирование 
качества сельско-
хозяйственной 
продукции и гото- 
вого продоволь-
ствия

функция указывает на необходимость достижения и поддержания вы-
сокой потребительской ценности отечественного продовольствия. выпол-
нение данного условия позволяет развивать экспорт продукции, четко 
регламентировать ее импорт (при наличии высококачественной соб-
ственной продукции он нецелесообразен). Предполагает разработку 
и внедрение во всех звеньях хозяйствования различных систем стиму-
лирования качества. Улучшение последнего должно стать необходимым 
критерием любой отечественной агропромышленной продукции

высокое качество агро-
промышленной продук-
ции позволяет экономить 
исходное сельскохозяй-
ственное сырье для про-
изводства  готового 
продовольствия, сокра-
тить затраты на выпуск 
продукции, увеличивать 
выход последней и дохо-
ды от ее продаж

7. организация сис- 
темы мотивации, 
стимулирования

одна из основных функций, которая определяет целесообразность тру-
довой деятельности и производства. известно, что в основе любых эко-
номических интересов находится стимулирование (мотивация). каково

функция мотивации  
является целевой для лю-
бой целесообразной дея-
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функции управления содержание функций применительно к проблеме продовольственной безопасности Преимущество исполнения

труда и производ-
ства

стимулирование – такова и производительность. организация системы 
стимулирования предполагает выработку различных форм, методов 
и подходов исходя из условий и интересов трудовых коллективов. наи-
более эффективной системой мотивации труда и производства является 
та, которая обеспечивает высокие значения показателей эффективности 
хозяйственной деятельности

тельности. она позволя-
ет регулировать качество 
и производительность 
труда применительно 
к целевым задачам

8. Проведение  
эффективной кад- 
ровой политики 
(подготовка, под-
бор и назначение 
квалифицирован-
ных кадров для  
агропромышлен-
ного комплекса)

функция предполагает формирование высококвалифицированного кад- 
рового потенциала на всех уровнях иерархии агропродовольственной 
сферы. важно выработать эффективную и долгосрочную кадровую по-
литику, охватывающую все формы кадровой работы – подбор, расста-
новку, ротацию, подготовку и переподготовку, перевод в резерв, продви-
жение по служебной лестнице и др. Эффективность кадровой полити-
ки определяет результаты производства. в этой связи важно не только 
сформировать кадровый потенциал, но и нацелить его на достижение 
установленных показателей

Эффективная организа-
ция системы управления 
служит исходным нача- 
лом для всякой эффектив-
ной хозяйственной дея-
тельности

9. обеспечение 
контроля за испол-
нением  установ-
ленных критериев 
и параметров про-
довольственной 
безопасности, 
осуществление 
оперативного 
учета и анализа 
результатов хозяй-
ственной деятель-
ности

контроль должен предусматривать осуществление комплекса меро-
приятий, направленных на выявление резервов и возможностей для ди-
намичного развития агропромышленного производства. в этой свя-
зи должны быть разработаны технико-технологические нормативы 
или технологические регламенты производства с соответствующими 
параметрами, которые могут служить базой для сравнительной оценки 
и анализа достигнутых результатов. Действенный контроль не может 
осуществляться без рационального учета поступающих и применяемых 
материальных ценностей, а также без глубокого экономического анали-
за результатов их использования, на основе которого делаются выводы 
и даются рекомендации. контроль, учет и анализ обеспечивают эффек-
тивное хозяйствование

функция позволяет опти- 
мизировать использова- 
ние ресурсов, определить 
резервы роста, вырабо- 
тать  рекомендации 
по улучшению системы 
хозяйствования

10. Правовое обес- 
печение процесса 
развития агропро-
довольственной 
сферы

Данный вопрос в настоящее время является наименее проработанным. 
До сих пор отсутствуют действенные регулятивные и нормативные 
акты. Прежде всего важна разработка закона о продовольственной безо-
пасности и программы практической реализации соответствующих мер. 
Данная функция в сфере аПк сильно недооценивается и, следователь-
но, сама система хозяйствования на земле не имеет надежных правовых 
гарантий

функция правового обес- 
печения создает гаран-
тии защиты процесса 
развития и придает ему 
устойчивый характер, 
позволяет противостоять 
противоречивым изме-
нениям рыночной конъ-
юнктуры

11. информаци-
онная поддержка 
процесса обеспе-
чения продоволь-
ственной безопас-
ности

функция должна предусматривать возможности и порядок получения, 
сбора, обработки, анализа и прохождения комплексной информации 
о требованиях к производству и рыночному продвижению агропродо-
вольственной продукции исходя из целей и задач производства, крите-
риев и показателей продовольственной безопасности. функция должна 
давать возможность оперативно получать полную и объективную ин-
формацию о колебаниях рыночной конъюнктуры. анализ информации 
позволит принимать эффективные управленческие решения. сфера про-
довольственной безопасности включает в себя сложные прямые и об-
ратные потоки информации, которые служат предметами и объектами 
управленческой деятельности

информационное обес- 
печение позволяет  
определить текущее  
состояние и целесооб- 
разные  направления  
развития производст- 
венно-сбытовой  
деятельности

12. Управленче-
ское регулирова-
ние, руководство, 
распорядительство

функция призвана упорядочить различные стороны самой управлен-
ческой деятельности (регулирование – использование совокупности 
методов управления в иерархической системе государственных и хо-
зяйственных органов; руководство – установление правил и нормативов 
деятельности органов, служб и объектов; распорядительство – опера-
тивное регулирование управленческих отношений, обеспечение режима 
принятия административных актов, указов, постановлений, инструк-
ций, приказов и пр.)

функция обеспечивает  
регламентирование 
управленческой деятель-
ности, разграничение 
сфер производства 
и управления

П р и м е ч а н и е.  составлена автором на основании источников [5, 6, 7, 8, 9, 10, 11].

Окончание табл. 2
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По содержанию описанные выше функции представляют собой целостную совокупность взаи-
мосвязанных действий, исполнение которых необходимо на всех стадиях работы комплексной сис- 
темы управления продовольственной безопасностью. хотя роли данных функций в достижении 
критериев и показателей последней несхожи, игнорирования или замещения каких-то из них до-
пустить нельзя.

Приведенные перечень и содержание функций в сфере продовольственной безопасности опре-
делены впервые. однако за основу предложенной методики взяты важнейшие задачи общеметодо-
логической системы управления – планирование, учет, контроль, анализ и иные. формирование 
перечисленных функций в сельскохозяйственной сфере позволит создать в рамках комплексной 
системы управления продовольственной безопасностью завершенную методологическую и теоре-
тическую базы, наличие которых может проявляться в конкретных методических и практических 
рекомендациях, получаемых структурами отечественного агропромышленного комплекса.
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РезЮме

в статье представлена методика поэтапной реализации задач, связанных с достижением и обеспечением продо-
вольственной безопасности. исследованы сильные и слабые стороны агропродовольственной сферы Беларуси посред-
ством SWOT-анализа состояния отрасли. сформулированы предложения по оптимизации основных функций государ-
ственного управления продовольственной безопасностью.

SUMMARY

In this article was provided the technique of incremental implementation methodological objectives to achieve food security. 
Also, ware determined advantages and disadvantages of the agro-industrial complex of the Republic of Belarus. In conclusion, 
were offered ideas of the author on optimization of the basic functions of government to achieve food security condition.
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