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Введение

Западная Африка представляет собой один из динамично развивающихся 
регионов мира с точки зрения роста населения и урбанизации. Изменения фор­
мируют устойчивый спрос на продовольственные товары, включая молочную 
продукцию. В условиях ограниченных возможностей местного аграрного про­
изводства западноафриканские страны в значительной мере зависят от импорт­
ных поставок, открывая тем самым перспективы для экспортеров.

Гана и Того являются важными торговыми узлами субрегиона. Так, Гана об­
ладает одной из наиболее развитых на этих территориях системой регулиро­
вания пищевой промышленности, тогда как Того обеспечивает транзитный 
доступ к государствам, не имеющим выхода к морю.

Исследование правовых основ регулирования продовольственного импорта 
и его структуры на примере молочной продукции в этих странах позволяет вы­
явить практические возможности для белорусских экспортеров. Комплексный 
сравнительный анализ двух юрисдикций, охватывающий нормативную базу, 
требования к маркировке, таможенные процедуры и тарифное регулирование, 
носит прикладной характер и имеет высокую актуальность. Республика Бела­
русь с развитой молочной промышленностью и конкурентоспособными ценами 
на продукцию имеет объективные предпосылки для выхода на западноафри­
канские рынки.

Цель исследования – сравнительный анализ регуляторных требований к по­
ставкам продовольствия и динамики импорта на примере молочной продукции 
в Гане и Того для формулирования практических рекомендаций по развитию 
белорусского экспорта на рынки данных стран.

Материалы и методы

Исследование начиналось с обработки информации о регулировании им­
портных поставок продовольственных товаров в Гане и Того как членов Эконо­
мического сообщества западноафриканских государств (ЭКОВАС). Затем были 
проанализированы статистические показатели импорта молока и молочной 
продукции в данные страны (в тексте исследования для удобства приводятся 
сокращенные наименования кодов Гармонизированной системы описания и ко­
дирования товаров, HS) за 2017–2024 гг. Такая методика позволила сделать обос­
нованные выводы и рекомендации по развитию белорусского агропродовольс­
твенного экспорта.

К. Готтшалк дает краткую характеристику истории развития интеграцион­
ных объединений Африки, с авторским подходом к аналитике закончившихся 
неудачей попыток по развитию совместной деятельности в этих странах [1]. 
А. Н. Аду и А. Б. Мезяев изучают политические предпосылки нестабильного 
положения некоторых государств и их выхода из ЭКОВАС [2]. Е. В. Морозен­
ская, Н. Г. Гаврилова и Л. Н. Калиниченко акцентируют исследование на усло- 



5/2026  •  АГРАРНАЯ ЭКOНОМИКА  •  43

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ 

виях достижения аграрного суверенитета и энергетической безопасности в го­
сударствах Африки южнее Сахары [3]. Н.  Г.  Гаврилова выявляет также соци­
альное значение и проблемы аграрного образования в Субсахарской Африке 
с определением перспектив сотрудничества с российскими образовательными 
организациями [4]. Некоторые направления исследований включают вопросы 
развития на континенте инновационных технологий и цифровой экономики [5–8]. 
Перспективы сотрудничества предприятий со странами Африки установлены 
в совместной публикации российских авторов [9].

Аналитический обзор статей, посвященных проблемам в африканских стра­
нах, позволяет сделать вывод, что исследованиям поставок на конкретные агро­
продовольственные рынки Ганы и Того не уделялось должного внимания.

Основная часть

Договор об учреждении Экономического сообщества западноафриканских 
государств был подписан 28 мая 1975 г. в Лагосе (Нигерия) представителями 
15 стран Западной Африки.  В 2025 г. (29 января) Буркина-Фасо, Мали и Нигер 
официально вышли из ЭКОВАС. В настоящее время его государствами-членами 
являются Бенин, Гамбия, Гана, Гвинея, Гвинея-Бисау, Кабо-Верде, Кот-д’Ивуар, 
Либерия, Нигерия, Сенегал, Сьерра-Леоне и Того. Штаб-квартира интеграцион­
ного объединения находится в Абудже (Нигерия) [10].

Целью ЭКОВАС является содействие сотрудничеству и интеграции, кото­
рые ведут к созданию экономического союза в Западной Африке, для повыше­
ния уровня жизни ее народов, поддержания и укрепления экономической ста­
бильности, развития отношений между государствами-членами и содействия 
прогрессу Африканского континента.

Осознавая важность сельскохозяйственного сектора для развития региона, 
в 2005 г. в Аккре (Гана) главы государств и правительств приняли Сельскохо­
зяйственную политику ЭКОВАС (ЭКОВАП). В 2011 г. было создано Региональ­
ное агентство по сельскому хозяйству и продовольствию. Его задачей является 
обеспечение технической реализации инвестиционных программ и планов, спо­
собствующих практическому применению региональной сельскохозяйственной 
политики, с опорой на местные институты, организации и заинтересованные 
стороны, обладающие соответствующими компетенциями. Миссия агентства 
заключается в содействии внедрению положений ЭКОВАП для удовлетворе­
ния потребностей населения в продовольствии, экономическому и социальному 
развитию, а также сокращению бедности в государствах-членах [11].

Основная цель законодательства Ганы в области пищевых продуктов со­
стоит в защите общественного здоровья, предотвращении заболеваний, переда- 
ющихся через пищу, обеспечении соответствия пищевых продуктов установ­
ленным стандартам безопасности и качества. Нормативная база и руководящие 
принципы безопасности пищевых продуктов в стране включены в Закон об об­
щественном здравоохранении № 851 (2012 г.). Общие правила маркировки (1992 г.) 
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приняты с целью доведения до потребителей точной и достаточной информа­
ции о приобретаемых ими товарах [12–14].

Управление по контролю за продуктами питания и лекарствами Ганы (да- 
лее – Управление) входит в состав Министерства здравоохранения Ганы и регули­
рует производство, импорт, экспорт, распространение, использование и маркетинг 
продуктов питания, лекарств, пищевых добавок, растительных и гомеопатиче­
ских лекарственных средств, ветеринарных препаратов, косметики, медицинских 
изделий, бытовой химии и табачных изделий. Оно требует регистрации и над­
лежащей сертификации всех пищевых продуктов, импортируемых, рекламиру­
емых, продаваемых или распространяемых в стране. Производимые и импорти­
руемые пищевые продукты должны соответствовать действующим стандартам.

Для предотвращения фальсификации Управление проводит обследования 
предприятий пищевой промышленности, инспекцию импортируемых товаров 
в пунктах назначения, проверяет экспортируемую продукцию и осуществляет 
послепродажный надзор. Нарушение положений законодательства о продуктах 
питания и лекарственных средствах влечет ответственность. Отсутствие ре­
гистрации у любого пищевого продукта препятствует его импорту. Соответ­
ствующие санкции налагаются на поставки незарегистрированной продукции.

В январе 2022 г. была принята Национальная политика в области безопасно­
сти пищевых продуктов.

Приведем некоторые требования к маркировке в Гане. Этикетка должна 
быть обязательно на английском языке (или присутствует перевод на него). 
Название продукта (торговая марка, общепринятое название, родовое название) 
должно быть выделено жирным шрифтом. На этикетке продукта указывается 
страна происхождения, наименование и полный адрес производителя (экспор­
тера, агента). Ингредиенты перечисляются в порядке убывания их содержания 
по массе, с указанием всех пищевых добавок и красителей. Отметим, что ис­
пользование наклеек на упаковке запрещено.

Сотрудники Управления регулярно проверяют импортируемые товары в роз­
ничных магазинах и других торговых точках для контроля за соблюдением пра­
вил маркировки. Исключений из них нет. Нарушения могут привести к запрету 
на последующий импорт, распространение, продажу или использование пи­
щевого продукта (временно или навсегда). Такая мера может быть применена 
к любому продукту конкретной компании.

Любой специальный диетический продукт относится к «лекарственным 
средствам», если он помогает в лечении, профилактике, смягчении или диагно­
стике заболеваний у людей или животных. Такие товары обязаны быть зареги­
стрированы как лекарственные средства.

У Ганы отсутствуют правила сертификации «Халяль» или «Кошер». Такая 
практика остается добровольной, не предписана нормативными актами, при им­
порте отсутствует необходимость получать международно признанный серти­
фикат. Для халяльных продуктов питания нет особых требований к маркировке.  
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Но если импортер заявляет, что продукт соответствует определенному рели-
гиозному стандарту, то Управление потребует представления подтверждающе-
го сертификата.

Управлением разработано Руководство по маркировке продуктов питания 
и кормов, полученных из генетически модифицированных организмов или 
содержащих генетически модифицированные ингредиенты. Заявления об их 
отсутствии в составе должны быть обоснованы и не вводить в заблуждение. 
Исключения предусмотрены для продуктов с их низким содержанием или под-
вергнутых существенной переработке.

Потребители Ганы предпочитают приобретать продукты питания в неболь-
ших или средних упаковках одноразового использования. При оптовых постав-
ках товар целесообразно перефасовать на месте.

Для импортируемых продуктов требуется соблюдение положений Руковод-
ства по лицензированию производственных объектов для выдачи сертификата 
надлежащей производственной практики (GMP).

Импортер обязан от имени владельца товарного знака предъявить в Управ-
ление свидетельство о его регистрации. Импортер также должен представить 
приглашение на осмотр завода (склада) в Гане с указанием полного адреса 
производителя, контактного лица, номеров телефонов и факса, адреса элек-
тронной почты. Заполнить заявку могут только владельцы компании и (или) 
ее компетентные представители. Таможенным агентам заполнение таких 
форм запрещено.

Регистрация включает проверку производственного процесса, оценку безопас­
ности и качества пищевых продуктов, подтверждение соответствия правилам 
маркировки. Процесс может занять 1–2 мес. с момента предоставления образ-
ца продукта для лабораторных исследований. Регистрация расфасованного пи-
щевого продукта действительна в течение 3 лет с возможностью продления  
до окончания третьего года.

Содержание всех рекламных и промоматериалов должно быть утверждено 
Управлением до начала их распространения. Разрешение дополняет свидетель-
ство о регистрации пищевого продукта, которое позволяет его поставки в стра-
ну. Только после получения всех документов можно размещать рекламу в пе-
чатных и электронных СМИ, на щитах, плакатах и в местах продаж.

В 2025 г. Управление опубликовало проект руководящих принципов по 
продвижению некоторых продуктов. В нем фактически запрещается знамени-
тостям рекламировать и спонсировать алкогольные напитки, а также ориенти-
ровать маркетинг на несовершеннолетних. Новые руководящие принципы со-
держат более подробные спецификации относительно размещения и формата 
предупреждений о вреде для здоровья в рекламе алкогольных напитков и прямо 
указывают, что она не должна подчеркивать питательные свойства продукта.

Импортеры должны представить таможенную декларацию в установлен-
ном формате, с указанием стоимости поставляемых товаров. К ней прилагаются  
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импортная лицензия, фитосанитарный сертификат, на перевозку и страхование, 
иные подтверждающие документы, включая счета-фактуры. Вся документация 
подается таможенным брокером в Таможенную службу Ганы в электронном 
виде через систему UNIPASS/Integrated Customs Management System (ICUMS).

Закон о таможне № 891 (2015 г.) предписывает всем импортерам (за исключе­
нием лиц, самостоятельно декларирующих товары) привлекать к оформлению 
грузов лицензированного таможенного декларанта (или брокера). Таможенное 
оформление занимает от 48 до 72 ч при условии правильности и полноты пред­
ставленных документов. Запрещен ввоз товаров, признанных незаконными в со­
ответствии со всеми торговыми стандартами, нарушающих международное тор­
говое законодательство, распространяющих болезни и причиняющих ущерб.

С 2016 г. в Гане применяются Единый внешний тариф ЭКОВАС и Информаци­
онная система торговли ЭКОВАС. Тариф содержит пять диапазонов ставок, а так­
же включает другие сборы и пошлины. Гана применяет налог на добавленную 
стоимость на импорт в размере 15 %, использует акцизные налоги на товары.

Того относится к группе наименее развитых стран Африки. Порт Ломе (сто­
лица Того) является четвертым по величине контейнерным портом в Африке 
и представляет собой региональный перевалочный узел, особенно для госу­
дарств, не имеющих выхода к морю (Буркина-Фасо, Мали и Нигер).

На сельское хозяйство и агропродовольственный сектор Того приходится  
40 % ВВП, в нем занято 65 % рабочей силы. Страна не обладает продоволь­
ственной самодостаточностью, что снижает ее продовольственную безопас­
ность, и зависит от импорта продуктов питания из-за ограниченных возможно­
стей местных производителей.

Регулирование пищевой промышленности в Того представляет собой стро­
го контролируемую, основанную на выдаче разрешений систему. Она предна­
значена для защиты здоровья населения, обеспечения безопасности потребите­
лей, гармонизации с требованиями ЭКОВАС [15, 16].

Правительством планируется увеличить долю сельскохозяйственной пере­
работки с 19 % в настоящее время до 40 % к 2030 г. Поскольку спрос на продук­
ты питания продолжает расти, низкоэффективное производство и недостаточ­
ное качество местного сырья остаются серьезным препятствием для развития 
жизнеспособной перерабатывающей промышленности.

В Того действует несколько национальных и зарубежных торговых сетей, но 
большинство супермаркетов сосредоточено в столице. За пределами крупных 
городов значительная часть жителей приобретает продукты у соседей или на 
местных рынках. Существенная доля товаров, продаваемых в супермаркетах, 
импортируется. Ритейлеры предпочитают закупать относительно небольшие 
объемы готовых к употреблению продуктов питания, поскольку они имеют бо́ль­
шую цену и пониженный из-за этого спрос у населения.

Для импорта в страну может требоваться сертификат предварительного 
импортного декларирования, выдаваемый Министерством торговли, ремесел 
и местного потребления Того для товаров, классифицируемых как «чувстви­
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тельные». Импортируемые продукты питания должны соответствовать сани­
тарным и фитосанитарным нормам, установленным Национальным институтом 
гигиены и Тоголезским институтом агрономических исследований.

Правительство республики стремилось к укреплению правовой базы своей 
системы безопасности пищевых продуктов для приведения ее в соответствие 
с международными стандартами. Однако в стране продолжают действовать 
локальные требования и ограничения, которые сокращают импорт. Например, 
продукция местных поставщиков рыбы и птицы должна составлять минимум 
10 % объема закупаемых товаров.

Требования к маркировке устанавливаются Министерством торговли, реме­
сел и местного потребления Того. В стране внедрена автоматизированная систе­
ма маркировки, интегрированная в систему налогового контроля. За счет отсле­
живания продукции с помощью цифровой маркировки, наклеек или штампов 
осуществляется борьба с незаконным оборотом, подделками и занижением 
стоимости товаров.

Стандарты маркировки продуктов питания в Того требуют, чтобы этикетки 
содержали четкую, точную и не вводящую в заблуждение информацию. На ней 
указываются название продукта, список ингредиентов, чистая масса, данные 
производителя, информация о партии и дата выпуска. Упаковка должна соот­
ветствовать общим стандартам безопасности пищевых продуктов.

Вся необходимая информация на этикетке должна быть написана на фран­
цузском языке или содержать точный перевод. Несоблюдение требований 
к маркировке влечет наложение санкций.

Автоматизированная система маркировки требует нанесения специальной 
наклейки на импортируемые и производимые внутри страны товары (в частно­
сти, воду, пиво, фруктовые соки, вина, вермуты, другие алкогольные и безалко­
гольные напитки, табачные изделия). Разрешение на выпуск в обращение выда­
ется после выполнения всех норм и условий, прохождения контроля качества 
и уплаты налогов. Специальная наклейка должна сканироваться мобильным 
приложением для проверки.

Производство и продажу расфасованных продуктов питания регулируют 
несколько государственных органов, в частности Министерство сельского хо­
зяйства и развития сельских районов Того и Министерство торговли, ремесел 
и местного потребления Того.

Для оформления импортных деклараций необходимо воспользоваться услу­
гами местного лицензированного таможенного брокера. Перед подачей декла­
рации у него должна быть доверенность импортера, чтобы действовать от его 
имени. Общие таможенные процедуры в Того продолжают цифровизировать­
ся. От таможенных брокеров ожидается использование электронных систем 
для подачи таможенных деклараций и управления ими. Процедуры таможенно­
го оформления осуществляются Тоголезским налоговым управлением.

В Того применяется НДС на импортные товары в размере 18 % и акцизные 
налоги на некоторые виды продукции.
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Необходимые документы для импортных поставок включают: разрешения 
на импорт, продажу переработанных пищевых продуктов; импортный серти-
фикат; санитарный сертификат, выданный соответствующим органом страны- 
экспортера.

В таблице приведено сравнение наиболее важных элементов для поставок 
в Гану и Того.

Т а б л и ц а  1.  Условия осуществления поставок в Гану и Того

Параметры,  
влияющие на поставки Гана Того

Основной закон Закон об общественном  
здравоохранении № 851 (2012 г.)

Постановление № 046/MAEP/CAB/SG/
DEP (2008 г.)

Орган регулирования Управление по контролю  
за продуктами питания  
и лекарствами

Министерство торговли,  
Министерство сельского хозяйства

Обязательный язык Английский Французский
Наклейки на упаковку Не разрешены Могут быть с французским переводом
Регистрация продукта Регистрация FDA Ганы  

(до 3 лет)
Разрешение на импорт + авторизация  
в Министерстве торговли

Таможенная система UNIPASS/ICUMS (электронное 
«Одно окно»)

Цифровая система OTR + автоматизи-
рованная система маркировки

НДС на импорт 15 % 18 %
Тарифная система Общий тариф ЭКОВАС Общий тариф ЭКОВАС + согласование 

с Западноафриканским экономическим 
и валютным союзом

Сертификат Халяль Добровольно Не требуется
Длительность  
таможенной очистки

48–72 ч Различно, но цифровые технологии 
внедряются

П р и м е ч а н и е. Составлена по результатам собственных исследований.

Импорт молочной продукции

Стоимостные объемы импорта молочной продукции Ганы и Того за 2017–
2024 гг. представлены на рис. 1 (данные за 2020 г. по внешней торговле Ганы 
отсутствуют в открытом доступе).

В Гане импортные поставки в 2024 г., несмотря на увеличение по сравнению 
с 2023 г., составили немного меньше объема 2017 г. (96,4 %). Пиковое значение  
за период было достигнуто в 2021 г. (132,6 млн долл. США), после которого наблю-
далось снижение. В Того, в свою очередь, несмотря на отклонения в некоторые 
годы, происходил рост объемов импорта (на 34 % в 2024 г. по сравнению с 2017 г.). 
Однако максимальное значение зафиксировано в 2022 г. – 33,5 млн долл. США.

Молоко и сливки. Импорт молока и сливок в Гану вначале снижался, а в 2022–
2024 гг. имел тенденцию к росту, хотя объемы 2017 г. не были достигнуты  
(6,4 млн долл. США в 2017 г. и 6 млн долл. США в 2024 г.) (рис. 2). В Того им-
порт за период увеличился более чем на 60 % – 1,1 млн долл. США (максималь-
ное значение было в 2023 г. – 1,3 млн долл. США).



5/2026  •  АГРАРНАЯ ЭКOНОМИКА  •  49

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ 

Доли стран в общем объеме импорта данной товарной группы Ганы и Того 
в 2024 г. представлены на рис. 3. Ведущим поставщиком у Ганы являлась Бель­
гия, тогда как у Того немногим менее 50 % приходилось на Францию.

Сгущенные молоко и сливки. Общий импорт сгущенных молока и сливок в Гане 
в 2024 г. незначительно превысил показатель 2017 г. (53,9 и 53,1 млн долл. США 
соответственно), но пиковая величина была в 2021 г. – 97,2 млн долл. США  
(рис. 4). Того увеличила поставки в страну до 22 млн долл. США в 2024 г. (на 25 % 
по сравнению с 2017 г.).

Доли стран-поставщиков в 2024 г. представлены на рис. 5. Бельгия являлась 
также основным поставщиком в данной товарной группе для Ганы, тогда как 
в Того большинство поставок шло из Малайзии.

Рис. 1. Импорт молочной продукции в Гану и Того, 2017–2024 гг., тыс. долл. США 
(выполнен по данным TradeMap.org)

Рис. 2. Импорт молока и сливок в Гану и Того, 2017–2024 гг., тыс. долл. США  
(выполнен по данным TradeMap.org)
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Рис. 3. Доли стран в импорте молока и сливок в Гану (а) и Того (б), 2024 г.  
(выполнен по данным TradeMap.org)

Рис. 4. Импорт сгущенных молока и сливок в Гану и Того, 2017–2024 гг., тыс. долл. США 
(выполнен по данным TradeMap.org)

    
                                              а                                                                                 б

Рис. 5. Доли стран в импорте сгущенных молока и сливок в Гану (а) и Того (б), 2024 г.  
(выполнен по данным TradeMap.org)
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Пахта, йогурт, кефир. Тенденции импортных поставок данной продукции 
в Гану за период соответствовали общим по импорту молочной продукции: по­
казатели 2017 и 2024 гг. почти совпадают (4,3 и 4,1 млн долл. США соответ­
ственно), а максимум был в 2021 г. – 7,1 млн долл. США (рис. 6). Для Того стоит 
отметить существенный рост поставок за период: с 0,7 млн долл. США в 2017 г. 
до 3,1 млн долл. США в 2024 г. (более чем в 4 раза).

Новая Зеландия являлась ведущим импортером данной товарной группы 
у Ганы, на нее приходилось 53 % (рис. 7). Однако Гана была основным постав­
щиком в Того, с долей более 75 %.

Молочная сыворотка. В отличие от предыдущих товарных позиций 
импортные поставки молочной сыворотки в Гану увеличились за период  
с 7,1 до 9,6 млн долл. США (на 35 %), хотя пиковым оставался 2021 г. (рис. 8). 

Рис. 6. Импорт пахты, йогурта, кефира в Гану и Того, 2017–2024 гг., тыс. долл. США 
(выполнен по данным TradeMap.org)

а б

Рис. 7. Доли стран в импорте пахты, йогурта, кефира в Гану (а) и Того (б), 2024 г. 
(выполнен по данным TradeMap.org)
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В Того ситуация была противоположной: снижение объемов импорта за период 
на 20 % (с максимальным значением в 2022 г.).

Доля Франции и Турции в совокупности в поставках молочной сыворот­
ки в Гану составила около 50 %, тогда как у Того лидирующей была Турция 
с долей более 80 % (рис. 9).

Сливочное масло и прочие молочные жиры. Тенденции поставок данной то­
варной группы в Гану также отличаются от общих: снижение за период соста­
вило около 55 %, с 9,6 до 4,2 млн долл. США (рис. 10). Даже в 2021 г. не были 
достигнуты цифры 2017 и 2018 гг. В Того объемы импорта выросли более чем 
в 2 раза, однако сами показатели за период оставались незначительными: менее 
0,5 млн долл. США.

Рис. 8. Импорт молочной сыворотки в Гану и Того, 2017–2024 гг., тыс. долл. США  
(выполнен по данным TradeMap.org)

     
                                                      а                                                                              б

Рис. 9. Доли стран в импорте молочной сыворотки в Гану (а) и Того (б), 2024 г. 
(выполнен по данным TradeMap.org)
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Доминирующими странами-поставщиками в 2024 г. являлись Новая Зелан­
дия для Ганы и Франция для Того (рис. 11).

Сыры и творог. Поставки данной товарной позиции в Гану в целом соответ­
ствовали общей тенденции за период: в 2024 г. составили почти 90 % от уровня 
2017 г., хотя максимальный показатель отмечен в 2018 г. – 2,5 млн долл. США 
(рис. 12). Подобная ситуация была и в Того: увеличение поставок на немногим бо­
лее 50 % в 2024 г. по сравнению с 2017 г., но с максимальным показателем в 2023 г.

Стоит отметить, что импорт сыров и творога в Гану по странам-поставщи­
кам более диверсифицирован, чем в Того (рис. 13). Так, на долю ЮАР и Фран­
ции в совокупности приходилось только около четверти поставок, тогда как то­
голезский импорт осуществлялся в основном из Франции и Марокко.

Рис. 10. Импорт сливочного масла и прочих молочных жиров в Гану и Того, 
2017–2024 гг., тыс. долл. США (выполнен по данным TradeMap.org)

     
                                             а                                                                                       б

Рис. 11. Доли стран в импорте сливочного масла и прочих молочных жиров 
в Гану (а) и Того (б), 2024 г. (выполнен по данным TradeMap.org)
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Заключение

Исследование регулирования агропродовольственных поставок и тенден­
ций импорта на примере молока и молочной продукции в Гане и Того позволяет 
сделать обоснованные рекомендации для белорусских экспортеров.

Регуляторные требования к импорту агропродовольственной продукции 
в каждой стране имеют свои существенные особенности, несмотря на их участие 
в ЭКОВАС. Следовательно, белорусским предприятиям придется заблаговремен­
но предусматривать сопровождение поставок и привлекать местных партнеров.

Различия в динамике импорта молочной продукции отражает разную сте­
пень зависимости двух государств: Того, не имея собственного достаточного 
производства, последовательно наращивает импорт, тогда как в Гане динамика 

Рис. 12. Импорт сыров и творога в Гану и Того, 2017–2024 гг., тыс. долл. США  
(выполнен по данным TradeMap.org)

     
                                             а                                                                                       б

Рис. 13. Доли стран в импорте сыров и творога в Гану (а) и Того (б), 2024 г.  
(выполнен по данным TradeMap.org)
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сдерживается внутренними экономическими факторами. Доминирующей то­
варной группой в обеих странах являются сгущенные молоко и сливки. В Гане 
наибольший рост демонстрирует импорт молочной сыворотки, тогда как сли­
вочное масло показало значительное снижение. В Того наиболее динамичны­
ми категориями стали пахта, йогурт, кефир, а также сыры, что свидетельствует 
об изменении потребительских предпочтений в сторону более сложных молоч­
ных продуктов.

Анализ географии импорта молочной продукции в Гану и Того в 2024 г. 
выявил предпочтения в отношении конкретных стран-поставщиков по некото­
рым товарным группам. Это критически важно для понимания конкурентной 
среды, в которой предстоит работать белорусским экспортерам.

Беларусь в настоящее время не представлена среди ведущих поставщиков 
молочной продукции в Гану и Того, что свидетельствует о перспективах разви­
тия экспортных поставок в данные страны.

Сгущенные молоко и сливки формируют около половины импорта молоч­
ной продукции в обеих странах. Рост импорта молочной сыворотки в Гану со- 
здает дополнительную нишу. Белорусским производителям следует сосредото­
чить усилия на этих категориях, обеспечивая ценовую конкурентоспособность. 
Однако выход на другие нишевые рынки по некоторым видам продуктов пита­
ния также может быть целесообразным.

Сложность регуляторных требований в обеих странах, необходимость при­
влечения лицензированных таможенных брокеров и выполнения нормативов 
обусловливают стратегический приоритет формирования устойчивых отноше­
ний с местными партнерами.
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