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Введение

Национальная стратегия устойчивого развития Республики Беларусь на пе­
риод до 2040 года определяет долгосрочные перспективы страны. Современное 
состояние мировой экономической системы характеризуется высоким уровнем 
турбулентности, снижением открытости и новыми глобальными трендами, воз­
действующими на стабильность национальных экономик. Повысить конкурен­
тоспособность и занять достойное место смогут лишь те государства, которые 
активно включатся в процесс интеллектуализации своих экономик, создавая  
и расширяя всевозможные формы в виде цифровых кластеров, технологических 
платформ, межотраслевых индустриальных агротехнополисов.

Последовательно отстаивая идеи интеграции, Беларусь занимает активную 
и конструктивную позицию в объединениях на постсоветском пространстве – 
Евразийском экономическом союзе, Содружестве Независимых Государств,  
Организации Договора о коллективной безопасности. Как полноправный член 
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Шанхайской организации сотрудничества (ШОС) страна заинтересована в раз­
витии технологической кооперации и цифровой трансформации, в том числе  
во внедрении искусственного интеллекта. Беларусь также включена в интегра­
ционные процессы на пространстве БРИКС, на качественно новый уровень внеш­
ней политики выходит взаимодействие со странами «дальней дуги», располо­
женными в Азии, Африке и Латинской Америке.

Последовательно реализуется агропромышленная политика, направленная 
на достижение технологической независимости республики за счет ускоренной 
разработки собственных прорывных технологий. Этому способствует поддерж­
ка инновационной активности, развитие смарт-индустрии и создание инфра­
структуры, обеспечивающей инвестиции в воспроизводство ресурсов и компе­
тенций.

Цифровые изменения всех сфер жизнедеятельности, поддержка компаний 
в формировании инновационных компетенций создали условия для появле- 
ния новых отраслей, бизнес-моделей, ноу-хау и интеллектуальных производств. 
Технопарки и инновационные центры становятся магнитами для международных 
компаний. Задачей данного исследования является конвергенция компланарных 
финансовых потоков в ареале межотраслевых индустриальных агротехнопо-
лисов Союзного государства Беларуси и России как связующих звеньев техноло-
гического суверенитета «АПК будущего».

Основная часть

Ключевым направлением конвергенции компланарных финансовых пото­
ков в ареале межотраслевых индустриальных агротехнополисов Союзного го­
сударства Беларуси и России как связующих звеньев технологического суве­
ренитета «АПК будущего» является формирование межотраслевых цепочек 
изготовления конечной продукции с высокой добавленной стоимостью, в том 
числе в рамках производственной кооперации с другими странами. Для этого 
необходимо:

разработать и реализовать дорожные карты технологического развития 
межотраслевых индустриальных агротехнополисов Союзного государства Бе­
ларуси и России, включая проекты по обеспечению технологического суве- 
ренитета;

внедрить механизмы и инструменты государственной поддержки данных 
проектов, в том числе направленные на построение производственных цепочек 
высокой добавленной стоимости в рамках технологического сотрудничества  
с дружественными государствами, прежде всего с Россией и Китаем.

Конвергенция компланарных финансовых потоков в ареале межотраслевых 
индустриальных агротехнополисов Союзного государства Беларуси и России 
как связующих звеньев технологического суверенитета «АПК будущего» – это 
проекты по созданию научно-технической и инновационной инфраструктуры, 
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нематериальных активов, включая объекты интеллектуальной собственности 
(программное обеспечение, лицензии и др.), а также инвестирование в научно- 
исследовательские разработки прикладного характера.

Экономика технологического лидерства требует создания новых форм взаи­
модействия между бизнесом, государством и наукой, глубоких изменений меха­
низмов внедрения, тиражирования и масштабирования перспективных решений, 
успешных на глобальном рынке. В Беларуси утвержден перечень государствен-
ных программ для реализации в 2026–2030 гг. (постановление Совета Минист­
ров Республики Беларусь от 31 октября 2025 г. № 602). В него включены госпро­
граммы социально-экономической направленности:

развитие человеческого потенциала («Развитие демографического потенциа­
ла», «Здоровье нации», «Физическая культура и спорт», «Общество равных воз­
можностей», «Беларусь интеллектуальная», «Сбалансированный рынок труда»);

новые стандарты качества жизни («Дороги Беларуси», «Транспорт Беларуси», 
«Строительство жилья», «Комфортное жилье и благоприятная среда»);

расширение сферы услуг («Туризм», «Культурное пространство»);
цифровизация («Цифровая Беларусь» с подпрограммами: «Экономика дан­

ных», «Цифровое государство», «Цифровой суверенитет»);
технологическая самодостаточность (Государственная программа иннова­

ционного развития Республики Беларусь, «Наука для экономики и общества», 
«Устойчивая энергетика и энергоэффективность»);

уникальность каждого региона («АПК будущего», «Устойчивое предприни­
мательство») и др.

Практико-ориентированная парадигма, доминирующая в данных програм-
мах, представляет собой конвергенцию цифровых технологий, новых материа-
лов и биотехнологий для производства продукции с высокой добавленной стои-
мостью. Конвергенция применительно к экономической системе действительно 
предполагает сближение системных элементов, которые находятся под влияни­
ем социально-экономических факторов циклического развития. Национальная 
технологическая конвергенция должна объединить все достижения отечествен­
ной и мировой фундаментальной науки с активным расширением инфраструк­
туры в виде инновационных центров, технопарков и агротехнополисов. Это  
актуализирует разработку методологических и теоретических положений 
технологической суверенизации, которая в современных условиях становится 
характерной чертой конвергенции компланарных финансовых потоков в ареале 
межотраслевых индустриальных агротехнополисов Союзного государства Бе­
ларуси и России как связующих звеньев технологического суверенитета «АПК 
будущего».

Под компланарными потоками будем понимать объединение материальных, 
финансовых и информационных потоков в виртуальной среде. Возможна даже 
передача через интернет физического объекта, хотя и с рядом естественных 
ограничений: пересылается его цифровая модель, которая может либо изготав­
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ливаться, либо формироваться при помощи оцифровки ЭБ-сканерами. Впослед­
ствии объект воспроизводится в материальной форме, например путем распе­
чатки на ЭБ-принтере.

Также в виртуальной среде меняется специфика материального и финан­
сового потоков. Финансовый может существовать как разновидность инфор­
мационного, в котором будут содержаться не сами денежные средства, а лишь 
цифровое сообщение, описывающее, кто, кому переводит деньги и сколько. 
Компланарные потоки в данном случае можно рассматривать как компонент 
интеллектуализации экономики в целом и логистики в частности.

Под конвергенцией в экономической теории понимается сближение уров­
ней развития стран и регионов. Она может быть абсолютной (во времени), 
региональной, страновой. Различают также конвергенцию в темпах роста, 
уровнях дохода и производительности факторов, понимая под этим сглажи- 
вание различий между странами (регионами) по соответствующему показате­
лю [1–6].

Например, моделирование конвергенции между регионами позволяет оце­
нить эффективность проводимой политики локального развития и указать  
направления роста. Несмотря на принимаемые в последние годы меры, нера­
венство между регионами не снижается. Для уменьшения уровня дифферен­
циации предлагается учитывать особенности тех или иных групп территорий, 
а также использовать политику адресного воздействия на точки роста в регио­
нах, на перспективные отрасли – драйверы экономики. Введено понятие техно­
логий конвергентного типа как надотраслевого принципа функционирования, 
обладающих свойством интегрировать отдельные технологии в единые комп­
лексы, значительным синергетическим потенциалом, высокой способностью 
к диффузии в структуру экономики и оказывающих системное воздействие  
на все уровни экономической системы.

Анализируя влияние государственных субсидий на экономический рост 
предприятий, отраслей, подкомплексов в условиях цифровой трансформации 
сопряженных производств и технологического суверенитета Союзного государ­
ства Беларуси и России в долгосрочной перспективе, делается вывод о том, что 
на первом этапе более рациональной будет стратегия субсидирования «верти­
кальных инноваций», а для достижения значительного технологического рывка 
оптимальной станет стратегия стимулирования диверсификации инновацион­
ной деятельности («горизонтальных инноваций»).

Поэтому Союзному государству Беларуси и России необходима новая эко­
номика с конкурентоспособными отраслями промышленности, инфраструк­
туры и сферы услуг, сельского хозяйства, работающая на модернизированной 
технологической основе путем конвергентного взаимодействия академиче-
ской, вузовской, отраслевой науки и производства в ареале индустриальных 
агротехнополисов как связующих звеньев в достижении технологического суве-
ренитета «АПК будущего». Нужно построить эффективный механизм модер­
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низации экономики, искать и привлекать необходимые для этого материальные 
и кадровые ресурсы. При этом нельзя констатировать, что в экономике Союз­
ного государства Беларуси и России нет конкурентных инновационных пре- 
имуществ. Они сформированы в некоторых отраслях экономики, например  
в атомной энергетике, оборонно-промышленном комплексе и др. Речь идет 
о становлении инновационного сектора нового типа с учетом перехода страны 
к VI технологическому укладу, что должно быть реализовано за счет углубления 
конвергенции цифровых технологий. Для экономических субъектов технология 
представляет собой детально выстроенный комплексный план, обеспечиваю­
щий выполнение их миссии и конкретизирующий их стратегические цели.

Технологическая конвергенция проанализирована нами как явление, отража
ющее процесс трансформации структуры экономики в ходе соединения новых 
вариантов инвестирования инноваций, становления новых комбинаций в рам-
ках производственных цепочек (в том числе в форме агротехнополиса).

Например, агротехнополис биотехнологий осуществляет диффузию инно­
ваций, связанных с решением новых технологических задач в здравоохранении, 
пищевых производствах при помощи живых организмов и продуктов их жизне­
деятельности. В агротехнополисах суперсовременных нано- и биотехнологий, 
равно как и во взаимосвязи между их субъектами, этот процесс осуществляется 
в виде конвергенции «нано-био», в которой происходит формирование рынка 
новых товаров и услуг. Глобальный сетевой агротехнополис когнитивных техно­
логий – результат взаимодействия информационно-вычислительных, научных, 
производственных ресурсов, занятых в создании средств производства XXI в. – 
систем искусственного интеллекта.

Таким образом, развитие технологической конвергенции видоизменяет гра-
ницы отраслевых производств, корректируя рыночные условия инвестицион-
ных потоков, территориального размещения производительных сил. При этом 
самоиндуцирование конвергентных технологий, их способность быстро капи­
тализироваться и расширять долю использующих их отраслей связано с взаи­
мопроникновением инноваций. Дело в том, что технологическая конвергенция 
«размывает» понятия «ядра» («ключевых отраслей»), поскольку новые отрасли 
возникают не в процессе эволюции старых под влиянием НТП, а в результате 
слияния передовых технологий, инвестиционных механизмов, способов вовле­
чения человеческого капитала в инновационный процесс.

Поэтому требуется создание особой платформы путем конвергентного взаи­
модействия академической, вузовской, отраслевой науки и производства в ареа­
ле индустриальных агротехнополисов как связующих звеньев в достижении 
технологического суверенитета «АПК будущего». Платформа должна интегри­
ровать ноу-хау, инвестиционные ресурсы, производственные мощности НИИ, 
государственных корпораций, венчурных фондов, предприятий в единую си­
стему финансирования информационно-когнитивных технологий. Для этого 
необходимо изменить структуру интеграционных формирований с монотех- 
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нологических на конвергентно-технологические агротехнополисы в контексте 
капитализации нематериальных активов науки для выпуска продукции с высо­
кой добавленной стоимостью, а также обеспечить трансфер инноваций в производ­
ство на их межотраслевую диффузию путем совершенствования инфраструкту­
ры с «раздатчиков» налоговых льгот на агротехнополисы как концентраторы 
венчурного финансирования.

При этом можно выделить следующие принципы воздействия на межотрас­
левой индустриальный агротехнополис:

обеспечение защиты прав как разработчиков, так и пользователей конвер­
гентных технологий;

создание институтов, обеспечивающих необходимые воспроизводственные 
условия для трансфера и диффузии конвергентных технологий;

переход к целевому программированию развития конвергентных техноло­
гий и их внедрения, прежде всего в базовых и обрабатывающих отраслях с це­
лью их глубокой модернизации;

повышение интереса крупного бизнеса как инвестора к рыночному потенциа­
лу конвергентно-технологических продуктов и их применения в повышении 
производительности существующих производств.

Таким образом, в рамках воспроизводственно-инвестиционного направле­
ния конвергентно-ориентированной структуры можно предложить комплекс 
регулирующих инструментов, которые в современных условиях становятся ха­
рактерной чертой межотраслевого индустриального агротехнополиса Союзно- 
го государства Беларуси и России. В рамках социально-интеллектуального  
направления конвергентно-ориентированной стратегии важно задействовать 
государственный научно-образовательный заказ на подготовку специалистов 
с высшим образованием, кандидатов и докторов наук в областях NBIC-конвер­
генции.

При этом положительный эффект, создаваемый развитием конвергентных 
технологий, должен детерминироваться на макроэкономическом уровне в виде 
роста спроса на новые средства производства и предложения благ с междуна­
родной степенью конкурентоспособности. Конвергенция компланарных финан­
совых потоков означает такое изменение структурных пропорций национальной 
экономики, которое сближает ее с передовыми развитыми рыночными систе­
мами по воспроизводственным технологическим и отраслевым критериям, та­
ким как:

рост прямых технологически связанных инвестиций, ускорение обновления 
основного капитала и рост спроса на инновации;

расширение коммерциализации и межотраслевого трансфера инноваций;
изменение структуры занятости в пользу высокотехнологичного сектора.
С позиции суверенизации, которая в современных условиях становится ха­

рактерной чертой межотраслевого индустриального агротехнополиса Союзно- 
го государства Беларуси и России, технологическая конвергенция (слияние  
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отдельных технологий в новые способы производства благ; наиболее передовая 
форма – NBIC-конвергенция нано-, био-, информационных и когнитивных техно­
логий) отражает процесс преобразования экономики в ходе соединения новых 
схем инвестирования инноваций, источников капитала, а также комбинаций ка­
питализации нематериальных активов науки для выпуска продукции с высокой 
добавленной стоимостью [7–10].

Поэтому необходимо дальнейшее исследование содержания, форм, инструмен-
тов и институтов технологической суверенизации, которая в современных  
условиях становится характерной чертой межотраслевого индустриального 
агротехнополиса Союзного государства Беларуси и России. Термин «техноло­
гический суверенитет» отражает стремление государства или наднационально­
го союза сохранять контроль над глобальными процессами технологического 
развития. Он согласуется с более широким понятием «стратегическая автоно­
мия» и является по своей сути динамичной концепцией, постоянно развива- 
ющейся вместе со спектром возможностей и спросом на технологии, а также 
потенциальными изменениями в международной геополитической и научно- 
технической среде.

С нашей точки зрения, важный момент в понимании технологического суве­
ренитета состоит в том, что он не может ограничиваться лишь этапом разра­
ботки технологий, а должен учитывать изменение структуры интеграционных 
формирований с монотехнологических на конвергентно-технологические агро­
технополисы. Это означает движение межотраслевого индустриального агро­
технополиса Союзного государства Беларуси и России к решению двух парал­
лельных задач кратко- и долгосрочного характера:

текущих проблем импортозамещения в технологической сфере и обеспече­
ния модернизации базовых отраслей экономики АПК;

разработки перспективных критических и сквозных технологий и создания 
на их основе линий производства, позволяющих укрепить и расширить отече­
ственный высокотехнологичный комплекс с целью повышения конкурентоспо­
собности экономики путем капитализации нематериальных активов науки для 
выпуска инновационной продукции.

Таким образом, в целом «технологическое лидерство» межотраслевого  
индустриального агротехнополиса Союзного государства Беларуси и России 
можно рассматривать как цель более высокого порядка, чем технологический 
суверенитет «АПК будущего». Речь о технологическом лидерстве может идти 
лишь по отдельным направлениям. Причем институты, которые необходимы 
для достижения технологического суверенитета и для технологического лидер­
ства, отличаются между собой, как и институты для опережающего и для дого­
няющего развития.

Анализ подчеркивает необходимость инвестиций в научные исследования 
по конвергенции компланарных финансовых потоков в ареале межотраслевых 
индустриальных агротехнополисов Союзного государства Беларуси и России как 
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связующих звеньев технологического суверенитета «АПК будущего». Вместе 
с тем исследование акцентирует внимание на вызовах, препятствующих его до­
стижению. К ним относятся низкий уровень инновационной активности, огра­
ниченный доступ к критическим технологиям, недостаточное финансирование 
науки, а также зависимость от импортных материалов и компонентов. Для их 
преодоления требуется разработка комплексной стратегии, направленной на дол­
госрочное развитие всех элементов технологической экосистемы.

При объединении всех аспектов рассмотренных подходов следует принять 
за основу положения, характеризующие технологический суверенитет как обес­
печение экономической безопасности, основанной на инновационной стратегии 
изменения структуры интеграционных формирований с монотехнологических 
на конвергентно-технологические агротехнополисы с ориентацией на внутрен­
ний ресурсный потенциал при сохранении участия в международном научно- 
техническом сотрудничестве. Условиями достижения технологического суве- 
ренитета являются распространение инноваций и обеспечение возможности по­
лучать доступ к технологиям, которые определены как критически важные. 
Технологический суверенитет нужно рассматривать как целевую функцию для 
ключевых технологий в инфраструктуре межотраслевого индустриального агро­
технополиса Союзного государства Беларуси и России, трендами развития ко­
торого выступают цифровизация, искусственный интеллект, квантовые техно­
логии, облачные вычисления.

Таким образом, изменение структуры интеграционных формирований с мо-
нотехнологических на конвергентно-технологические агротехнополисы требу-
ет создания новых вариантов взаимодействия между бизнесом, государством 
и наукой, глубокой корректировки механизмов внедрения технологий, тиражи-
рования и масштабирования успешных на глобальном рынке решений. На пер­
вом плане находятся задачи формирования устойчивого спроса на отечествен­
ные высокотехнологичные проекты и создания гибкой и предсказуемой системы 
поддержки инициатив с длительным жизненным циклом.

Межотраслевой индустриальный агротехнополис нового поколения – это 
место территориальной интеграции для свободного обмена информацией и ком­
муникации исследователей, разработчиков и потребителей технологий. Эффек­
тивность и ценность агротехнополиса находится в прямой зависимости от раз­
нообразия его потенциала. 

Одна из важных целей создания межотраслевого индустриального агротех­
нополиса – привлечение новых идей к процессу развития высокотехнологичных 
производств, а льготный режим и возможность самовыражения призваны со­
хранить перспективный кадровый ресурс, в определенной степени уравнивая 
условия работы в стране и за рубежом. В составе межотраслевых индустриаль­
ных интегрированных структур должно функционировать значительное коли­
чество технопарков, реализующих инновационные проекты в общей наукоем­
кой технологии.



64  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  • 2/2026

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

Для более полного использования этих возможностей необходимо не только 
генерировать новейшие идеи, но и обеспечивать их внедрение. Поэтому конвер­
генция компланарных финансовых потоков в ареале межотраслевых индустри­
альных агротехнополисов Союзного государства Беларуси и России как связу­
ющих звеньев технологического суверенитета «АПК будущего» при капитали- 
зации нематериальных активов науки для производства продукции с высокой 
добавленной стоимостью будет способствовать устойчивому росту и техноло­
гическому лидерству агропродовольственной экосистемы в целом [11–15].

Внедрение и массовое использование инноваций будет ускорять эффектив­
ное развитие технологического суверенитета «АПК будущего», а также аграр­
ной науки. На рисунке представлена графическая модель инфраструктуры меж­
отраслевого индустриального агротехнополиса Союзного государства Беларуси 
и России как драйвера технологического суверенитета «АПК будущего».

В то же время в агротехнополисе возникают глобальные процессы кон- 
вергенции (своеобразные «кольца» взаимодействия отдельных отраслей, подот­
раслей, видов производства), узловыми элементами в которой могут быть Парк 
высоких технологий, БелБиоград, Китайско-Белорусский индустриальный парк 
«Великий камень», Белорусская национальная биотехнологическая корпорация, 
региональные агротехнопарки Союзного государства Беларуси и России. Пере­
ход к цифровой форме работы посредством использования данных компетен­
ций и бизнес-моделей является ключевым и стимулирующим фактором кон- 
вергенции компланарных финансовых потоков в ареале межотраслевых инду­
стриальных агротехнополисов Союзного государства Беларуси и России как 
связующих звеньев технологического суверенитета «АПК будущего», приори­
тетами которого являются:

1) «умный» рост эффективности традиционного бизнеса посредством повы­
шения результатов инвестирования, оптимизации затрат (в том числе за счет 
сокращения уровней управления) и портфеля активов, а также доли новых на­
правлений деятельности в наукоемких проектах межотраслевого индустриаль­
ного агротехнополиса Союзного государства Беларуси и России;

2) опережающие темпы роста в новых бизнесах за счет развития отраслевых 
решений и современных цифровых продуктов, увеличения продаж цифровых 
и комплексных услуг крупным клиентам, предложения вертикальных отрасле­
вых решений в выбранных сферах технологического лидерства;

3) сохранение и расширение роли компании в диджитализации системы го­
сударственного управления за счет развития инфраструктуры и цифровых ре­
шений для наукоемких проектов, которые становятся драйверами устойчивого 
роста и технологического лидерства межотраслевого индустриального агротех­
нополиса Союзного государства Беларуси и России. Конвергенция одна из клю­
чевых тенденций ИТ-отрасли, обеспечивающая качественно новый уровень ин­
теграции технологий, сближение функциональных свойств систем различных 
классов [16–20].
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На более детальном уровне конвергенция может быть описана как после- 
довательный процесс изменения структуры интеграционных формирований 
с монотехнологических на конвергентно-технологические агротехнополисы. 
Он начинается со сближения научных областей, затем – ранее отличающихся 
технологий и рынков. Одна из причин отсутствия в настоящее время целостной 
структуры для оценки процесса «полной» конвергенции, охватывающего нау­
ку, технологии, рынок и всю отрасль, проявляется в трудности определения 
того, что представляет собой сама отрасль в контексте конвергенции.

Компании в условиях конвергенции отраслей вынуждены разрабатывать 
и запускать товары, работы и услуги с высокой степенью новизны и добавлен­
ной стоимости. По этой причине предприятиям для успешной инновацион- 
ной деятельности может не хватать некоторых необходимых технологий и ре­
сурсов, связанных с рынком. Это приводит к пробелам в технологиях и ком­
петенциях. Одна из их основных задач устойчивого роста и технологического 
лидерства межотраслевого индустриального агротехнополиса Союзного госу­
дарства Беларуси и России заключается в том, чтобы закрыть эти пробелы, 
предпочтительно путем цифровых технологий и компланарных финансовых 
потоков.

В широком смысле данный подход предполагает, что каждая конкретная от­
расль не может рассматриваться отдельно от остальных, но должна системно 
изучаться внутри комплекса взаимосвязанных секторов. Конвергентный транс­
фер цифровых технологий и компланарных финансовых потоков для наукоем­
ких проектов межотраслевого индустриального агротехнополиса Союзного го­
сударства Беларуси и России в контексте капитализации межгосударственного 
бизнеса предполагает переход к качественно новой модели хозяйствования, 
опирающейся как на глобальные мировые тенденции, так и на специфику гео­
политического положения Союзного государства Беларуси и России. В свете 
сказанного продолжают оставаться актуальными проблемы поиска механизмов 
и инструментов изменения структуры интеграционных формирований с моно­
технологических на конвергентно-технологические агротехнополисы, позволя­
ющих, с одной стороны, придать прогрессивный динамизм развитию цифровых 
технологий и компланарных финансовых потоков для наукоемких проектов 
технологического суверенитета «АПК будущего», с другой – обеспечить их вы­
сокую конкурентоспособность как на внутреннем, так и, что особенно важно, 
на зарубежном рынке.

Следующим шагом в определении характеристики взаимоотношений меж­
ду субъектами в рамках межотраслевого индустриального агротехнополиса  
Союзного государства Беларуси и России является сотрудничество в области 
распространения новых технологий. Кроме того, изучение особенностей дан- 
ного взаимодействия помогает идентифицировать доминирующего участника, 
влияющего на работу всей системы. Это имеет исключительное значение для 
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окончательного анализа структуры как на уровне инновационной стратегии, 
так и государственного регулирования в целом [21–26].

Преимущества межотраслевого индустриального агротехнополиса Союзно­
го государства Беларуси и России определены:

реализацией эффекта масштаба используемых ресурсов;
минимизацией отрицательного воздействия конкуренции;
значительной централизацией капитала;
возможностью диверсификации производства;
объединением производства, технического опыта и научно-исследователь­

ских разработок;
наличием механизмов согласованной финансовой, инвестиционной, кредит­

ной политики;
гибкостью и мобильностью в выборе организационно-правовых форм и др.
Данный подход обеспечивает экономический эффект за счет обмена инфор­

мацией о рынке, технологиях, модификации мотиваций и качества человеческо­
го капитала, т. е. за счет «перетока знаний» [27–30].

Изложенное дает возможность заключить, что в целях совершенствования 
конкурентных механизмов создание и эффективное функционирование меж­
отраслевого индустриального агротехнополиса Союзного государства Беларуси 
и России в контексте развития и обеспечения технологического суверенитета 
«АПК будущего» является крупной комплексной научной проблемой, имеющей 
важное народно-хозяйственное значение. Взаимосвязь инновационного разви­
тия и инвестиционных вложений очевидна.

Таким образом, конвергенцию цифровых технологий и компланарных фи­
нансовых потоков можно рассматривать в качестве глобального ресурса меж­
отраслевого индустриального агротехнополиса Союзного государства Беларуси 
и России, обладающего эмерджентностью. Эмерджентно-синергетический ре­
зультат достигается, когда взаимодействие множества компонентов приводит 
к возникновению новых свойств или характеристик, которые не были присущи 
элементам в отдельности. Ключевой аспект такого эффекта заключается в том, 
что он не может быть объяснен или предсказан путем простого сложения или 
анализа компонентов системы. Вместо этого он возникает из взаимодействия 
и динамической организации компонентов в системе конвергентного трансфера 
цифровых технологий и компланарных финансовых потоков путем капитализа­
ции нематериальных активов науки для производства продукции с высокой до­
бавленной стоимостью.

Своеобразной «подпиткой» технологического суверенитета «АПК будущего» 
являются преимущественно нематериальные активы, а также государственное 
инвестирование, в том числе в рамках реализации отношений по государствен­
но-частному партнерству. Следовательно, мегапроект международного инвестиро­
вания, влияющего на эффективность компланарных финансовых потоков меж- 
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отраслевого индустриального агротехнополиса Союзного государства Беларуси 
и России, есть инновационная форма организации экономической деятельности, 
предполагающая конвергенцию технологий, предприятий, отраслей, подкомплек­
сов в контексте нового межгосударственного менеджмента. Узловыми элемен­
тами в нем могут быть: Парк высоких технологий, БелБиоград, Китайско-Бело­
русский индустриальный парк «Великий камень», БНБК, региональные агро- 
технопарки Союзного государства [31–33].

Принимая во внимание описанные выше взаимосвязи, а также в целом меж­
дисциплинарный характер конвергенции технологий, предприятий, отраслей, 
подкомплексов, можно говорить об ожидаемом в перспективе новом этапе науч­
но-технического прогресса в области конвергентного трансфера моделей (архи­
тектуры) цифровых технологий и компланарных финансовых потоков для на­
укоемких проектов межотраслевого индустриального агротехнополиса Союзного 
государства Беларуси и России с учетом устойчивого инновационного предпри­
нимательства.

Следует также отметить, что современные исследования в области конвер­
генции компланарных финансовых потоков в ареале межотраслевых инду­
стриальных агротехнополисов Союзного государства Беларуси и России как 
связующих звеньев технологического суверенитета «АПК будущего» – это 
процесс изменения системы с целью получения коммерческого результата 
(прибыли). Это логичный, последовательный взаимосвязанный набор меро­
приятий, который потребляет ресурсы, создает ценность и выдает результат. 
Мегапроект содержит множество проектов, объединенных одной общей целью, 
выделенными ресурсами и отпущенным на их выполнение временем. Они мо­
гут быть международными, национальными, региональными, межотраслевы­
ми, отраслевыми.

Глобальным ресурсом межотраслевого индустриального агротехнополи- 
са Союзного государства Беларуси и России является уникальная бизнес-идея, 
которую он продвигает и эксплуатирует, создавая всемирно узнаваемый бренд 
и осуществляя его мультипликацию. В этой ситуации термин «инфраструк- 
тура межотраслевого индустриального агротехнополиса Союзного государ­
ства Беларуси и России» стал ключевым наряду с технологией программного 
обеспечения, ориентированного на оптимизацию бизнес-процессов агротех­
нополиса.

Так, главной причиной интернационализации мегапроекта выступает его 
конкурентное преимущество, оно выражается в уникальности и неповтори- 
мости масштабируемой бизнес-идеи. Поэтому с целью выявления специфики 
конвергенции технологий и компланарных финансовых потоков для наукоем­
ких проектов межотраслевого индустриального агротехнополиса Союзного 
государства Беларуси и России в контексте капитализации межгосударст- 
венного бизнеса предложен методологический подход, который оценивается 
такими параметрами, как рынок, организационная основа, капитал, ресурсы, 
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внутренняя среда, операционная среда, формы нахождения в глобальной пред­
принимательской системе. Коммерциализация мегапроекта по конвергенции 
компланарных финансовых потоков в ареале межотраслевых индустриаль- 
ных агротехнополисов Союзного государства Беларуси и России как связу- 
ющих звеньев технологического суверенитета «АПК будущего», как нового 
межгосударственного инвестирования в инновации будет повышать имидж 
национальных экономик, развивать территории и мультиплицировать комп- 
лексные эффекты цифровых технологий и компланарных финансовых потоков 
в целом.

Иными словами, изменение структуры интеграционных формирований с мо- 
нотехнологических на конвергентно-технологические агротехнополисы долж-
но опираться на концептуальный документ, который представляет собой  
овеществленную форму трансфера цифровых технологий и компланарных фи-
нансовых потоков, позволяющий, с одной стороны, обеспечивать накопление 
и развитие интеллектуального капитала, а с другой – максимально его исполь­
зовать. В последнее время во множестве документов встречается такое понятие, 
как «сквозные цифровые технологии». К ним относятся искусственный интеллект; 
новые производственные технологии; робототехника и сенсорика; интернет  
вещей; мобильные сети связи 5G (цифровые сервисы); новые коммуникацион­
ные интернет-технологии; технологии виртуальной и дополненной реальности; 
квантовые коммуникации, сенсоры, вычисления; технологии распределенных 
реестров.

Новая парадигма конвергенции компланарных финансовых потоков в ареа­
ле межотраслевых индустриальных агротехнополисов Союзного государства 
Беларуси и России как связующих звеньев технологического суверенитета 
«АПК будущего» достигается путем капитализации нематериальных активов 
науки, что позволяет учитывать максимальное количество запросов потреби­
телей на различных этапах цикла разработки и производства продукции. 
Важным инструментом такой конвергенции является создание цифровых эко­
систем. Они обеспечивают функционирование гибких и взаимосвязанных 
бизнес-структур, объединяющих процессы и сервисы из разных отраслей, ко­
торые начинают работать не изолированно, а в рамках конвергентного транс­
фера цифровых технологий и компланарных финансовых потоков, взаимосвя­
занных через IT-инфраструктуру быстро меняющегося рынка. Конвергенция 
отраслей на основе подобных инструментов – это стратегически важный про­
цесс, который преобразует традиционные индустриальные структуры и спо­
собствует созданию новых форм бизнеса и взаимодействия между секторами 
экономики.

Таким образом, нематериальные активы конвергенции компланарных фи­
нансовых потоков в ареале межотраслевых индустриальных агротехнополисов 
Союзного государства Беларуси и России как связующих звеньев технологи- 
ческого суверенитета «АПК будущего» имеют двойственный характер: они  
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рассматриваются как ресурс при создании наукоемкой продукции и представ­
ляют собой конечный продукт, который может быть реализован на рынке или 
использован во внутрихозяйственной деятельности предприятий. Капитализа­
ция в данном случае является экономическим показателем, позволяющим опре­
делить в конкретный момент времени фактическую стоимость НМА.

После «оцифровки» технологий для наукоемких проектов межотраслевого 
индустриального агротехнополиса Союзного государства Беларуси и России 
с учетом устойчивого инновационного предпринимательства полностью или 
даже частично мы можем рассматривать технологический суверенитет «АПК бу­
дущего» как большую компьютерную игру, в которой пользователь может вы­
бирать свою роль (фермер, биотехнолог, инвестор или представитель государ­
ства) и наглядно видеть результаты технологического лидерства межотраслевого 
индустриального агротехнополиса Союзного государства Беларуси и России 
как драйвера конвергенции компланарных финансовых потоков в развитии тех­
нологического суверенитета «АПК будущего» [34–38].

Стремительный рост и дифференциация спроса на все виды цифровиза­
ции, в том числе научную, техническую и в большой степени экономическую, 
а также повышение требований к содержанию и формам представления дан­
ных служат серьезными стимулами для развития технологического предпри­
нимательства и инноваций. Это является устойчивой платформой взаимодей­
ствия бизнеса, научной сферы и государства. Мягкая сила диджитализации 
агротехнополисов Союзного государства Беларуси и России на современном 
этапе выступает катализатором создания и развития коммуникаций всех 
участников инновационных процессов и инфраструктуры их обеспечения, 
особенно в части цифровой трансформации и обоснованного применения ре­
сурсной базы. В результате этого наблюдается их переход на более высокую 
ступень технологического лидерства межотраслевого индустриального агро­
технополиса Союзного государства Беларуси и России как драйвера конвер­
генции компланарных финансовых потоков в достижении технологического 
суверенитета «АПК будущего».

Исследование показало, что мягкая сила цифровой платформы агротех- 
нополисов Союзного государства Беларуси и России представляет собой ин- 
струмент инновационной синергии компланарных финансовых потоков в драй­
веры устойчивого роста и технологического лидерства ориентированной на биз­
нес агропродовольственной экосистемы, которая должна быть направлена:

на формирование организационно-правовых механизмов устойчивого фи­
нансирования научной деятельности;

программное обеспечение, ориентированное на оптимизацию бизнес-про­
цессов агротехнополиса;

внедрение единых стандартов охраны интеллектуальной собственности.
Значимость исследования заключается в развитии теории управления 

инновационной активностью, определении роли цифровизации в инноваци­
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онной деятельности, а также в укреплении и повышении технологического  
суверенитета, активизации процессов импортозамещения в ответ на обострение 
геополитической ситуации на рынке инноваций.

Заключение

1. В Беларуси утвержден перечень государственных программ для реализа­
ции в 2026–2030 гг. (постановление Совета Министров от 31 октября 2025 г.  
№ 602). Практико-ориентированная парадигма, доминирующая в данных про­
граммах, представляет собой конвергенцию цифровых технологий, новых ма­
териалов и биотехнологий для производства продукции с высокой добав- 
ленной стоимостью. Конвергенция применительно к экономической системе 
действительно предполагает сближение системных элементов, которые нахо­
дятся под влиянием социально-экономических факторов циклического раз- 
вития. Национальная технологическая конвергенция должна объединить все 
достижения отечественной и мировой фундаментальной науки с активным 
расширением инфраструктуры в виде инновационных центров, технопарков 
и агротехнополисов.

2. Исследованием установлена целесообразность конвергентного взаимо-
действия академической, вузовской, отраслевой науки и производства в ареале 
индустриальных агротехнополисов как связующих звеньев в достижении тех-
нологического суверенитета «АПК будущего». Это должно соединить ноу-хау, 
инвестиционные ресурсы, производственные мощности НИИ, государствен­
ных корпораций, венчурных фондов, предприятий в общую систему финан- 
сирования информационно-когнитивных технологий. Во-первых, это повсе­
местная, но и гибкая роль государства в поддержании и развитии националь­
ной инновационной системы. Во-вторых, в стране создана система трансфера 
технологий из науки в агропромышленное производство, что позволяет орга­
низовывать подпитку системы новыми, иногда действительно прорывными 
идеями, имеющими весомые рыночные перспективы. В качестве основных 
структур трансформации агропромышленного бизнеса можно назвать деление 
не только по отраслям, высокотехнологичным продуктам и сферам производ­
ства, но и по интеллектуальной собственности (патенты, лицензии, полезные 
модели), а также по рынку высокотехнологичного капитала, что будет способ­
ствовать программному обеспечению, ориентированному на оптимизацию 
бизнес-процессов в межотраслевых индустриальных агротехнополисах.

3. Изменение структуры интеграционных формирований с монотехнологи­
ческих на конвергентно-технологические агротехнополисы, а также конверген­
ция компланарных финансовых потоков в ареале межотраслевых индустриаль­
ных агротехнополисов Союзного государства Беларуси и России как соеди- 
няющих звеньев технологического суверенитета «АПК будущего» являются 
крупными комплексными научными проблемами, имеющими важное народно-
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хозяйственное значение. Взаимосвязь инновационного развития и инвестицион­
ных вложений очевидна, узловыми элементами в ней могут быть Парк высоких 
технологий, БелБиоград, Китайско-Белорусский индустриальный парк «Великий 
камень», БНБК, региональные агротехнопарки Союзного государства и др.

4. Стремительный рост и дифференциация спроса на все виды цифрови- 
зации, в том числе научную, техническую и в большой степени экономиче- 
скую, являются устойчивой платформой взаимодействия бизнеса, научной сфе­
ры и государства. Мягкая сила конвергенции компланарных финансовых по- 
токов в ареале межотраслевых индустриальных агротехнополисов Союзного 
государства Беларуси и России как связующих звеньев технологического суве­
ренитета «АПК будущего» на современном этапе выступает катализатором со- 
здания и развития коммуникаций всех участников инновационных процессов 
и инфраструктуры их обеспечения, особенно в части цифровой трансформации 
и обоснованного применения ресурсной базы.

5. В процессе исследования конвергенции компланарных финансовых по- 
токов в ареале межотраслевых индустриальных агротехнополисов Союзного 
государства Беларуси и России как связующих звеньев технологического суве­
ренитета «АПК будущего» получены научные результаты теоретического,  
методического и практического характера. Следствием этого является станов­
ление воспроизводства на новой конвергентно-технологической основе. Реали­
зация данной концепции предполагает наибольший синергетический эффект при 
проникновении конвергентных технологий в сложные производственные систе­
мы форм хозяйственной деятельности, в наибольшей степени ориентирован- 
ных на развитие и диффузию таких технологий. Это способствует эффективной 
реализации национальных конкурентных преимуществ, а также достижению 
технологического лидерства межотраслевого индустриального агротехнопо-
лиса Союзного государства Беларуси и России как драйвера конвергенции ком-
планарных финансовых потоков в развитии технологического суверенитета 
«АПК будущего».
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