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Анализ зарубежного опыта механизмов 
обеспечения экономической безопасности 
сельскохозяйственных организаций  
в современных условиях1

Представлены важнейшие отличительные характеристики обосно-
вания понятия «экономическая безопасность» обособленно от понятия 
«экономическая эффективность». Приведены результаты исследования 
механизмов обеспечения экономической безопасности сельскохозяй-
ственных организаций, применяемых в международной практике: обо-
значена их сущность, ключевые особенности, преимущества и недо-
статки; сформулированы направления развития в современных усло-
виях. Результаты исследования позволяют сформулировать актуальные 
походы по совершенствованию методического инструментария.
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Analysis of foreign experience in mechanisms  
for ensuring the economic security  
of agricultural organizations in modern conditions

The article presents the key distinguishing characteristics of the concept 
of ʻeconomic securityʼ as distinct from the concept of ʻeconomic efficiency .̓ 
The article presents the results of a study of mechanisms for ensuring eco-
nomic security in agricultural organizations used in international practice. 
Their essence, key features, advantages, and disadvantages are outlined, and 
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areas for development in modern conditions are formulated. The research results allow for the formula-
tion of relevant approaches to improving methodological tools.

Keywords: mechanisms for ensuring economic security, solvency of agricultural organizations, 
state support for the agroindustrial complex, state agricultural policy.

Введение

В современном академическом дискурсе вопросы экономической безопасно-
сти занимают важное место, особенно в контексте аграрного сектора. Сельско-
хозяйственные организации (СХО) сталкиваются с возрастающим количеством 
вызовов, обусловленных процессами глобализации, изменениями климата и по-
литической нестабильностью. В этих условиях исследование экономической 
безопасности приобретает особую актуальность для обеспечения устойчивого 
развития и конкурентоспособности аграрного производства.

Цель исследования – обоснование подходов и направлений по совершенст
вованию механизмов обеспечения экономической безопасности сельскохозяй-
ственных организаций в Республике Беларусь.

В процессе ее достижения решены следующие задачи:
обосновано ключевое отличие понятий «экономическая безопасность» и «эко-

номическая эффективность»;
проанализированы международные подходы по обеспечению экономической 

безопасности СХО;
разработаны предложения по совершенствованию существующих механиз-

мов и методического инструментария обеспечения экономической безопасности 
СХО Республики Беларусь.

Экономическая безопасность сельского хозяйства Республики Беларусь имеет 
ряд проблем, связанных с объективной зависимостью отрасли от государствен-
ной поддержки, нехваткой трудовых и финансовых ресурсов для расширенного 
воспроизводства, что актуализирует проблему развития механизмов обеспече-
ния экономической безопасности СХО, базирующихся на принципах самооку-
паемого и самофинансируемого функционирования [1].

Основная часть

Экономическая безопасность СХО может быть определена как состояние ее 
защищенности от внутренних и внешних угроз, позволяющее обеспечить ста-
бильное функционирование, достижение целей развития и устойчивость к нега-
тивным воздействиям. При этом организация способна противостоять рискам 
и сохранять свою экономическую жизнеспособность в долгосрочной перспек-
тиве [1]. В свою очередь, экономическая эффективность СХО характеризует 
результативность использования ресурсов для достижения максимального эко-
номического эффекта (производства продукции, получения прибыли) при мини-
мизации затрат. Это отношение достигнутого результата к понесенным затратам 
или использованным ресурсам (см. рисунок).
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Экономическую безопасность можно оценить способностью субъекта хозяй-
ствования:

выполнять своевременно и в полном объеме финансовые обязательства (на-
личие достаточных собственных средств и низкий уровень критической задол-
женности, обеспечивающие независимость от внешних финансовых шоков);

защищаться от сбоев в технологических процессах, связанных с природ-
но-климатическими условиями (засухи, заморозки, болезни), вредителями, от-
казами техники, нарушениями поставок ресурсов, обеспечивая непрерывность 
производства;

добиваться надежности каналов реализации продукции, минимизации рис
ков потери рынков сбыта, защиты от недобросовестной конкуренции, что спо-
собствует поступлению выручки;

иметь достаточный и стабильный доступ к ключевым ресурсам (земля, пер- 
сонал, материально-технические средства, качественные семена (поголовье))  
на справедливых условиях;

гарантировать защиту прав собственности, договорных отношений и закон-
ных интересов организации в правовом поле, минимизировать риски, связан-
ные с изменениями законодательства или неправомерными действиями.

Экономическая эффективность субъекта хозяйствования охватывает такие 
горизонты, как:

Ключевые отличия понятий экономической безопасности и экономической эффективности  
(выполнен по результатам собственных исследований)
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отношение объема произведенной продукции к объему использованного ре-
сурса (например, урожайность, надой молока на голову скота, выработка на од-
ного работника, прибыль на единицу стоимости основных средств);

управление затратами на производство с целью их минимизации при задан-
ном объеме и качестве продукции, рациональное использование материальных, 
трудовых и финансовых ресурсов;

достижение максимально возможного объема производства продукции из име-
ющихся ресурсов (например, за счет внедрения интенсивных технологий, опти-
мизации структуры посевных площадей или рациона кормления);

уровень доходности деятельности организации;
использование современных, ресурсосберегающих и высокопроизводитель-

ных технологий получения и переработки сельскохозяйственной продукции.
Эффективность может быть высокой в данный момент времени (организация 

получает значительную прибыль, используя интенсивные технологии и имея низ-
кую себестоимость), но при этом субъект хозяйствования не отвечает критериям 
экономической безопасности, если, например, имеет чрезмерную долговую на-
грузку, критически зависит от одного ненадежного поставщика, не застрахован 
от погодных рисков или вся его продукция ориентирована на один нестабиль-
ный экспортный рынок. Наступление угрозы (например, девальвация, эпизо- 
отия, засуха, закрытие экспортного рынка) может мгновенно подорвать ее высо-
кую эффективность и поставить под угрозу дальнейшее функционирование.

И наоборот, субъект хозяйствования может быть экономически безопасным 
(не имеет просроченных обязательств, диверсифицирует поставщиков и рынки, 
страхует риски), но при этом не является эффективным (имеет низкую урожай-
ность, высокую себестоимость, использует устаревшую технику). Такая организа-
ция может быть устойчива к угрозам, но неконкурентоспособна и не в состоянии 
обеспечить устойчивое развитие в долгосрочной перспективе из-за внутренних 
проблем с использованием ресурсов.

Таким образом, экономическая эффективность является важным факто-
ром экономической безопасности (эффективная организация, как правило, бо-
лее устойчива), но она не является ее синонимом. Экономическая безопасность 
включает более широкие аспекты, связанные с управлением рисками, устойчи-
востью и стратегической защищенностью организации от разрушительных воз-
действий. Механизм обеспечения экономической безопасности должен предусма
тривать не только меры по повышению эффективности, но и инструменты  
по предотвращению и нейтрализации угроз, не связанных напрямую с текущей 
операционной эффективностью.

Мониторинг механизмов обеспечения экономической безопасности, приме-
няемых в международной практике [1–7], представляет собой комбинацию не-
скольких инструментов. Детали программ и их эффективность могут сильно 
зависеть от конкретной страны, региона и периода реализации, а влияние меха-
низма – от специфики хозяйства (тип производства, уровень долга, эффектив-
ность и т. д.) (см. таблицу).
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Представленная систематизация содержит всесторонний анализ механиз-
мов и инструментов обеспечения экономической безопасности СХО, исполь-
зуемых в международной практике. Указанные инструменты и механизмы 
также могут быть классифицированы на прямые и косвенные, исходя из ха-
рактера их влияния на экономическое положение сельскохозяйственных субъ-
ектов:

прямые характеризуются непосредственным воздействием на доходы, цены 
или финансовые ресурсы СХО, обеспечивая явную финансовую поддержку или 
ценовую стабильность;

косвенные влияют на экономическую безопасность СХО опосредованно – 
через снижение рисков, стимулирование инвестиций или регулирование рыноч-
ной среды.

Важно отметить, что большинство рассмотренных механизмов преимуще-
ственно ориентированы на крупные и средние СХО, которые в силу масштаба 
производства и ресурсной базы получают наибольшую выгоду от этих про-
грамм. Тем не менее существуют и целевые программы (например льготное 
кредитование (Pronaf в Бразилии) или поддержка доходов семейных ферм), ко-
торые особенно значимы для мелких и средних хозяйств, так как способствуют  
их выживанию и развитию [7]. Это указывает на необходимость дифференци-
рованного подхода при формировании национальной политики обеспечения 
экономической безопасности СХО, учитывающего структурные особенности 
аграрного сектора и потребности различных категорий сельскохозяйственных 
производителей.

На основании проведенного анализа будет целесообразным применительно 
к условиям Республики Беларусь проработать следующие направления:

1. Создание и внедрение гибких программ реструктуризации задолжен
ности, учитывающих специфику каждого сельскохозяйственного предприятия 
(регион, вид производства, уровень платежеспособности, размер совокупной за-
долженности, в том числе просроченной, потенциал развития), с возможностью 
применения индивидуальных графиков погашения, списания части долга при 
достижении определенных показателей эффективности или конвертации долга 
в инвестиции. Это будет способствовать снижению финансовой нагрузки на наи-
более уязвимые хозяйства.

2. Разработка и субсидирование новых видов страхования (с упрощенной 
процедурой получения страховых выплат), покрывающих широкий спектр ри-
сков для СХО (не только погодных, но и таких, как неплатежеспособность, эпи-
зоотии, фитосанитарные угрозы, киберриски), что будет способствовать повы-
шению уровня устойчивости и снижению уязвимости хозяйств.

3. Поддержка открытия современных агрологистических центров, оптовых 
продовольственных рынков и достаточных мощностей для хранения и перера-
ботки сельскохозяйственной продукции. Развитие единой цифровой системы ло-
гистики для продукции агропромышленного комплекса будет способствовать 
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повышению добавленной стоимости продукции и улучшению доступа к рын-
кам сбыта.

4. Стимулирование создания и развития сельскохозяйственных кооперати-
вов (сбытовых, снабженческих, перерабатывающих), а также поддержка верти-
кальной интеграции с перерабатывающими предприятиями с целью снижения 
издержек за счет масштаба, оптимизации производственных и сбытовых цепо-
чек, усиления контроля над качеством и ценообразованием.

Заключение

По итогам исследования:
1. Установлено, что экономическая эффективность характеризует резуль-

тативность использования ресурсов, тогда как экономическая безопасность – 
это состояние защищенности от угроз, обеспечивающее стабильное функцио-
нирование и устойчивость в долгосрочной перспективе. Организация может 
быть высокоэффективной, но при этом экономически небезопасной из-за чрез-
мерной долговой нагрузки, зависимости от ненадежных поставщиков или  
отсутствия страховой защиты от рисков. И наоборот, безопасная, но неэффек-
тивная организация – неконкурентоспособна и не может достичь устойчиво-
сти социально-экономического развития. Таким образом, механизмы обеспе-
чения экономической безопасности должны включать как меры по повышению 
эффективности, так и инструменты по предотвращению и нейтрализации 
угроз.

2. Подтверждено, что в мировой практике сформировалась многоаспектная 
система механизмов обеспечения экономической безопасности СХО. Классифи-
кация на прямые и косвенные механизмы позволяет более глубоко понять логи-
ку их воздействия. Прямые механизмы, такие как субсидии, ценовая поддержка 
и льготное кредитование, нацелены на непосредственное улучшение финан
сового положения фермеров и стабилизацию их доходов. Косвенные, включая 
страхование, поддержку инвестиций и протекционистские меры, – создают бла-
гоприятные условия для устойчивого развития сектора, снижая риски и стиму-
лируя модернизацию.

3. На основе выявленных пробелов и анализа успешных международ- 
ных практик были предложены четыре направления совершенствования ме-
ханизмов и инструментов обеспечения экономической безопасности СХО. Эти 
предложения охватывают как усиление прямых мер (дифференцированная  
реструктуризация задолженности), так и развитие косвенных инструментов 
(расширение страхования, улучшение логистики и укрепление кооперации). 
Реализация данных предложений позволит не только стабилизировать теку-
щее финансовое положение СХО, но и заложит основу для их устойчивого 
развития, повышения конкурентоспособности и адаптации к изменяющимся 
экономическим условиям.
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