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Концептуальные предложения  
по реализации кадровой стратегии  
в сельском хозяйстве Республики Беларусь  
в условиях новых вызовов5

Подчеркнута актуальность реализации отраслевой кадровой стра­
тегии с учетом новых вызовов, изложены цели, задачи, меры, а также 
прогнозные индикаторы. Отмечена востребованность формирования  
в современных условиях хозяйствования новых компетенций кадров. 
Акцентирована важность выработки мер, направленных на повышение 
престижа труда в аграрной отрасли.

Результаты исследования могут служить основой для определения 
стратегии кадрового обеспечения сельского хозяйства на перспективу, 
выработки организационных, социальных и экономических векторов 
реализации кадровой политики на уровне субъектов хозяйствования 
аграрной сферы.
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в АПК, цифровизация в аграрной отрасли, интеллектуализация в сель­
ском хозяйстве, наставничество в аграрной отрасли, мотивация труда, 
престиж работы в аграрной сфере.
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Conceptual proposals for the implementation  
of a human resources strategy in agriculture  
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The relevance of implementing an industry-wide HR strategy in the face 
of new challenges is emphasized, with goals, objectives, measures, and fore­
cast indicators outlined. The need for developing new HR competencies  
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in today’s economic environment is noted. The importance of developing measures aimed at enhancing 
the prestige of work in the agricultural sector is emphasized.

The study’s results can serve as a basis for defining a long-term HR strategy for agriculture and for 
developing organizational, social, and economic vectors for implementing HR policies at the level  
of agricultural business entities.

Keywords: HR strategy in agriculture, HR in the agroindustrial complex, digitalization in agricul­
ture, intellectualization in agriculture, mentoring in agriculture, work motivation, prestige of work  
in agriculture.

Введение

Повышение уровня подготовки и конкурентоспособности кадров для рабо­
ты с учетом современных экономических вызовов выступает одной из задач пя­
тилетки качества в Республике Беларусь на 2025–2029 гг. [1].

Системный анализ и обобщение передовых методов эффективного планиро­
вания и организации труда в новых условиях хозяйствования [2, 3], а также все­
стороннее изучение национального и зарубежного опыта привлечения кадров  
в сельское хозяйство [4–7] показывают, что занятость в аграрной сфере имеет 
свои особенности. Основные из них – миграция рабочей силы в другие отрасли 
народного хозяйства, несвоевременное выполнение сезонных работ, уменьше­
ние производительности труда, что в совокупности может привести к угрозам 
продовольственной безопасности и снижению экспортного потенциала.

В числе главных рыночных вызовов для кадрового обеспечения аграрной 
отрасли выступают [8–11]:

конкуренция за компетентных работников;
развитие цифровизации и активное внедрение новых технологических реше­

ний в производственные процессы;
появление новых форматов занятости и трудовой деятельности, а также меж­

государственного сотрудничества.
Это предопределяет их учет и выработку решений в формирующейся кадро­

вой стратегии сельского хозяйства республики на 2026–2030 гг.
В Беларуси основным документом по реализации кадровой политики в рас­

сматриваемой сфере является Отраслевая программа кадрового обеспечения 
организаций агропромышленного комплекса «Кадры 2021–2025 годы» (утверж­
дена постановлением Министерства сельского хозяйства и продовольствия Рес­
публики Беларусь от 15 января 2021 г. № 1а). Определены ожидаемые показатели 
ее результативности:

повышение уровня обеспеченности сельскохозяйственных организаций ру­
ководящими работниками и специалистами до 95 %, руководителями сельско­
хозяйственных организаций – до 96 %;

снижение текучести руководящих работников и специалистов сельскохо­
зяйственных организаций до 12 %;

увеличение уровня закрепления молодых специалистов с высшим образова­
нием в сельскохозяйственных организациях до 55 %;
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рост удельного веса руководящих работников и специалистов сельскохозяй­
ственных организаций, имеющих высшее образование, до 45 %.

Исследования показали, что установленных показателей Отраслевой про­
граммы кадрового обеспечения агропромышленного комплекса «Кадры 2016–
2020 годы» по большинству параметров не удалось достичь. С одной стороны, 
основными причинами стали: 

снижение качества трудового потенциала аграрной отрасли;
проблемы демографического характера;
низкий уровень подготовки абитуриентов учреждений аграрного образо- 

вания.
С другой стороны, это вызвано отсутствием у нанимателей знаний и навы­

ков комплексной оценки потенциала работников, умения рационально исполь­
зовать кадры и развивать их качественные характеристики.

Прогнозные данные численности населения и трудовых ресурсов свидетель­
ствуют о сужении демографической базы для формирования трудового потен­
циала, решается вопрос о привлечении мигрантов для занятия вакантных рабо­
чих мест, в том числе и в сельском хозяйстве.

Все вышеизложенное подтверждает актуальность исследования, в своей ос­
нове ориентированного на формирование эффективной кадровой стратегии  
в сельском хозяйстве Республики Беларусь.

Материалы и методы

Базу исследования составили труды отечественных и зарубежных ученых, 
внесших вклад в обоснование и разработку теоретических и методологических 
аспектов формирования кадровой политики, нормативные правовые документы 
и аналитические материалы в области регулирования и оценки социально-тру­
довых отношений, развития рынка аграрного труда.

В процессе исследования были применены следующие методы: монографи­
ческий, абстрактно-логический, аналитический, формально-логический, сравни­
тельного анализа, экспертных оценок, а также приемы систематизации.

Основная часть

Обоснование необходимости разработки новой 5-летней Отраслевой про­
граммы укрепления кадрового потенциала сельского хозяйства обусловлена 
утверждением Концепции кадровой политики Республики Беларусь (Указ Пре­
зидента Республики Беларусь от 3 января 2024 г. № 1). Обозначено, что органам 
власти при реализации задач и функций в сфере государственной кадровой по­
литики следует руководствоваться положениями этого документа [12].
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В числе приоритетных – меры, направленные на развитие кадрового потен­
циала, взаимодействие с сельской молодежью, совершенствование системы под­
готовки и обучения, цифровизацию работы с персоналом.

Учитывая стратегическую цель развития сельского хозяйства – достижение 
устойчивого развития экологически безопасного сельскохозяйственного произ-
водства, достаточного для поддержания продовольственной безопасности, 
обеспечения населения высококачественными, доступными продуктами пита-
ния и расширения экспортного потенциала, нами обоснованы ключевые кон­
цептуальные предложения по реализации кадровой стратегии в сельском хозяй­
стве Республики Беларусь в условиях новых вызовов.

На первом этапе были определены стратегические цели, задачи, меры и про-
гнозные индикаторы отраслевой стратегии кадрового обеспечения (табл. 1).

Достижение прогнозных индикаторов кадровой стратегии в аграрной отрас­
ли Республики Беларусь требует взаимодействия всех органов управления, обес­
печивающих:

подготовку, переподготовку и повышение квалификации кадров;
эффективное функционирование сельскохозяйственного производства и со­

вершенствование социально-трудовых отношений в них, а также социальной 
инфраструктуры.

В этой связи цель реализации Отраслевой программы кадрового обеспе­
чения организаций агропромышленного комплекса «Кадры 2026–2030 годы» 
состоит в формировании комплекса организационных, правовых, экономиче­
ских и социальных условий для привлечения в сельскохозяйственные органи­
зации республики профессиональных специалистов и квалифицированных  
работников.

Второй этап – совершенствование профессиональных компетенций руково-
дителей и специалистов, а также квалификационных характеристик рабочих 
кадров, которые играют важную роль в эффективном ведении сельскохозяйст­
венной деятельности. 

Социологические опросы нанимателей об оценке их удовлетворенности ка­
чествами и компетенциями выпускников аграрных учреждений высшего обра­
зования показали результат:  3,33 балла в 2024 г. против 3,39 балла в 2014 г. (по 
шкале от 1 до 5) [13]. Наниматели указали на снижение теоретической и прак­
тической подготовки по специальностям, неспособность действовать самостоя­
тельно. Кроме того, ими подчеркнуто в качестве негативной стороны непонима­
ние молодыми специалистами целей своего профессионального развития и за­
вышенные ожидания.

Наряду с этим акцентирована значимость компетенций, которые выступают 
в качестве ведущих при выборе нанимателями (независимо от численности пер­
сонала и производственного профиля сельскохозяйственных организаций).  
В их числе практические знания и навыки, трудолюбие, высокая теоретическая 
подготовка по специальности, коммуникабельность и умения наладить деловые
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контакты в интересах производства, а также инициативность и самостоятель­
ность. В отношении последнего следует отметить, что автономность выступает 
в качестве тренда развития профессиональных компетенций в условиях распро­
странения современных разработок и технологий [14]. Наряду с этим лояль­
ность к организации (отрасли) также выступает одной из новых характеристик, 
которая актуальна с учетом низкого престижа занятости в аграрной отрасли [15]. 
Кроме того, в условиях реализации инвестиционных проектов актуализируется 
потребность в соответствующих знаниях и навыках [16].

Изучение статей и монографий по исследуемой теме показало, что сфор- 
мирован ряд подходов к оценке и совершенствованию профессиональных ком­
петенций работников аграрного сектора. К числу базовых в отрасли ученые  
и практики относят управленческие, общепрофессиональные, специальные тех­
нологические, проектные и научно-исследовательские [17]. Ключевую роль в их 
развитии имеют образование и профессиональная подготовка. Это позволяет 
работникам приобретать требуемые знания и осваивать теоретические основы 
конкретной специальности. Однако постоянное совершенствование техноло­
гий, обновление техники и социально-трудовых отношений требует повышения 
квалификации, переподготовки и стажировки с целью дополнения навыков  
и получения опыта.

Практика показывает, что формирование персонала сельскохозяйственных 
организаций в условиях дефицита кадров в ряде случаев приводит к совмеще­
нию обязанностей. Однако такой процесс, как правило, ведет к низкому качест­
ву выполнения трудовых функций. В этой связи возникает потребность в оцен­
ке многофункциональности работников и ее эффективности.

Сельскохозяйственные организации и предприятия АПК начали внедрять  
и использовать современные способы обработки информации и цифровизации 
производственных и управленческих процессов. В их числе системы управле­
ния взаимоотношениями с клиентами, поставками, производством продукции, 
жизненным циклом продукта, складской инфраструктурой, планирования ре­
сурсов предприятия, а также робототехнические системы и др. Решающее зна­
чение при использовании всего потенциала цифровых технологий в сельском 
хозяйстве, как показывает практика, имеют знания, навыки и мастерство работ­
ников [18, 19].

По мере того как будет проходить цифровая трансформация аграрного биз­
неса, эффективность процессов диджитализации станет определяться наличи­
ем профессиональных специалистов и квалифицированных рабочих, которые 
способны использовать существующие IT-технологии и адаптироваться к изме­
няющимся трудовым функциям, формировать новые бизнес-модели с примене­
нием цифрового инструментария.

Третий этап – повышение престижа аграрных специальностей (табл. 2). Это 
предопределяет проведение целенаправленной информационной работы посред­
ством усиления агитации и пропаганды с целью формирования общественного
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сознания в отношении к сельскому труду через СМИ, искусство, культуру, ли­
тературу; нейтрализацию негативных стереотипов в отношении сферы аграр­
ного образования и трудоустройства в сельское хозяйство.

Здесь важно учесть взаимосвязь двух направлений:
мотивационного – усиление заинтересованности в занятости в отрасли;
технико-технологического – обеспечение условий труда и быта.
Реализация этих направлений позволит будущим специалистам сельского 

хозяйства определять карьерные перспективы, свое видение развития на данной 
территории. В целом это позволит повысить осведомленность как о кадровой 
политике субъектов агробизнеса, так и о тех социальных условиях, в которых бу­
дет проживать специалист.

Активизация процессов диджитализации в сельском хозяйстве предопреде­
ляет использование цифровых инструментов для обучения и контроля знаний  
в аграрных классах, а также учреждениях среднего специального и высшего об­
разования, на факультетах повышения квалификации специалистов.

Одним из инструментов могут выступать мобильные образовательные он­
лайн-платформы, например пилотная разработка «Колосок» [20, 21]. Она функ­
ционирует на основе игровой модели и алгоритмов обучения, направлена на по- 
пуляризацию базовых и инновационных решений в аграрной сфере среди моло­
дежи Республики Беларусь, а также реализацию потенциала цифровых техно­
логий в национальной образовательной системе.

Преемственность поколений в сфере труда, как показывает отечественный  
и мировой опыт ведения сельского хозяйства, позволяет сохранить традици- 
онные методы аграрного производства [22], так как новое поколение трудовых 
династий обогащает их путем внедрения современных методов, инструментов  
и технологий в целях обеспечения продовольственной безопасности государства.

Важным направлением повышения престижа отрасли выступает осведом­
ленность обучающихся как сельских, так и городских школ об агрокультурном 
наследии белорусского народа [23]. Это предопределяет включение в програм­
му ознакомительного курса «Введение в аграрные профессии» раздела об объ­
ектах агрокультурного наследия в Беларуси как образовательного компонента. 
Как показывает практика, изучение и популяризация таких объектов позволя­
ют сохранить историю природопользования страны, процессы и механизмы 
формирования и функционирования агрокультуры, сельского быта и труда.

Заключение

Учитывая новые вызовы и требования, предъявляемые к реализации основ­
ных положений государственной кадровой политики в сельском хозяйстве, нами 
выделен ряд ключевых предложений совершенствования кадровой стратегии:

повышение кадрового потенциала как комплексного процесса на основе под­
готовки работников, направленного на их профессиональный рост и качественное 
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совершенствование, а также улучшение условий труда и использование раз­
личных видов стимулирования с целью обеспечения полной отдачи вложенных  
в подготовку кадров средств;

развитие механизма наставничества на уровне субъектов хозяйствования, 
который направлен на социализацию молодых специалистов в трудовом коллек­
тиве, ознакомление с рабочим местом и должностными обязанностями;

учет в формах локальных правовых актов в целях кадрового обеспечения 
индивидуальных организационно-экономических особенностей предприятия,  
а также среды его функционирования;

установление норм оптимальной напряженности для технико-технологиче­
ской модернизации рабочих мест в аграрном секторе экономики для обеспече­
ния наряду с выполнением производственного задания по реализации программ 
здоровьесбережения и формированию благоприятного социально-психологиче­
ского климата в трудовом коллективе, их взаимосвязь с профессионально-ква­
лификационными характеристиками работника;

оценка потребности сельскохозяйственных организаций в компетенциях по 
освоению информационных и коммуникационных технологий по системе пока­
зателей кадрового обеспечения процессов цифровизации в сельском хозяйстве  
с целью адресного направления бюджетных средств и ресурсов сельскохозяй­
ственных организаций на подготовку и повышение квалификации кадров для 
овладения ими знаниями и навыками в сфере цифрового сельского хозяйства;

усиление использования в процессе обучения современных образовательных 
инструментов для формирования цифровых навыков и компетенций, разработ­
ка образовательных программ в целях проектирования индивидуальной траек­
тории развития специалиста аграрной сферы;

актуализация методов повышения престижа аграрных профессий.
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