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Введение

В условиях укрепления конкурентных преимуществ национального АПК  
на внешних рынках особое значение имеет система ценообразования, позволя­
ющая оперативно реагировать на конъюнктурные колебания.

Понимание механизмов формирования цен, факторов их изменчивости  
и влияния на стратегические решения развития АПК является неотъемлемой 
частью эффективной аграрной политики. В данном случае процессы ценообра­
зования обладают своей спецификой и требуют глубокого анализа мировой 
конъюнктуры, оценки экспортного потенциала отечественных товаропроизво­
дителей с учетом их конкурентоспособности и сбалансированности внутрен­
них и внешних потоков продовольствия.

Для действующей практики ценообразования на экспортную продукцию 
свойственен принцип системного регулирования – Министерством сельского 
хозяйства и продовольствия Республики Беларусь устанавливаются цены на то­
вары, реализуемые по внешнеторговым договорам. Вместе с тем не всегда обос
нован уровень их изменения с учетом мировых трендов, товарных запасов, экс­
портной активности производителей, что требует проработки методических 
подходов совершенствования данных процессов.

Основная часть

Система формирования цен на сельскохозяйственную продукцию и продо­
вольствие в Республике Беларусь является многофункциональной и комплексно 
охватывающей вопросы продовольственной безопасности и экономической до­
ступности продуктов питания, повышения эффективности производственно-сбы­
товых процессов, наращивания экспортного потенциала, охвата новых рынков  
и др. Данным направлениям всегда уделялось особое внимание в контексте раз­
вития методических основ их композиционного совершенствования с учетом 
приоритетности решения конкретных проблем отраслевого характера – повы­
шение эффективности и конкурентоспособности производства продовольствия.

Исследование научных трудов отечественных и зарубежных ученых позво­
ляет сделать вывод о различных инструментах при формировании цен на сельско­
хозяйственное сырье и продовольствие, которые нужно разграничивать в зави­
симости от особенностей торговли (табл. 1). Так, если для внутреннего рынка 
цена должна учитывать эффективные цепочки поставок с прозрачной системой 
справедливого ценообразования, а ценовые надбавки – быть нацеленными на эф­
фективное наращивание валового производства,  то для внешнего рынка – ориен­
тировать товаропроизводителей на диверсификацию каналов реализации, сни­
жение рисков и торговых барьеров, расширение конкурентных преимуществ 
в условиях совершенствования товарных позиций с учетом культуры питания 
конкретных стран и др. Установлено, что принципиальное различие подходов 
формирования и регулирования цен внутреннего и внешнего рынков заключается 
в следующем: при экспортных поставках социальная функция минимизируется,  
а рыночная – усиливается.
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На основании детального исследования процессов ценообразования нами 
разграничены функции цены в зависимости от уровня ее формирования и ре­
гулирования (товаропроизводитель, рынок, государство), что позволит опре­
делить их конкурентную позицию во внешнеэкономических договорах. Так, 
для товаропроизводителя главной задачей цен является формирование источ­
ников финансовых ресурсов для простого и расширенного воспроизводства,  
государством цена рассматривается как мощный инструмент регулирования эко- 
номики, обеспечивающий стабильность экспортных потоков, защиту нацио- 
нальных интересов, развитие экспортоориентированных производств (табл. 2).

Т а б л и ц а  2.  Разграничение значимости процесса формирования цен на продовольствие  
с учетом уровней их регулирования

Цель и задачи Содержание

Товаропроизводитель сельскохозяйственной продукции и продовольствия.
Функции управления ценами – мотивация, 

 распределение, мониторинг

Обеспечение высокого уровня рентабельности, 
формирование инвестиционных источников 
для обновления и модернизации производства, 
достижение финансовой устойчивости  
организации

Цена должна покрывать все издержки  
производства, реализации и связанные  
с ними расходы

Максимизация прибыли за счет ценовой  
дифференциации потребителей и каналов 
реализации продукции на внутреннем рынке

Цена является критерием выделения  
высокодоходных ниш потребителей  
и формирования высокой стоимости  
продукции с учетом  
уникальности упаковки, линейки продукции, 
маркетинговой стратегии

Позиционирование организации  
как производителя высококачественного  
продовольствия

Цена формирует определенный имидж  
организации на основании ее сравнения  
со средней ценой по другим организациям  
с учетом качественных характеристик

Рынок. Функции управления ценами –  
регулирование, мониторинг, координация, перераспределение

Формирование сбалансированных уровней 
добавленной стоимости в разрезе  
продовольственной цепочки

Цена по цепочке создания стоимости должна 
обеспечивать справедливое распределение 
прибыли и мотивацию для всех ее участников 
с позиции повышения эффективности  
использования ресурсов

Обоснование критериев ценности  
ассортиментных видов продукции  
или технологии ее производства  
по сравнению с другими товарами  
(традиционными технологиями) 

Цена должна содержать информацию  
о ценности определенного продукта с учетом 
натуральности состава и иных свойств его 
производства, хранения, переработки
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Цель и задачи Содержание

Государство. Функции управления ценами – регулирование, мониторинг, координация
Регулирование рыночных отношений,  
поддержка доходности деятельности,  
стимулирование производства определенных 
видов сельскохозяйственной продукции  
(поставка продукции в счет государственных 
нужд)

Ценовая надбавка, установление предельно 
минимальных закупочных цен, предельных 
уровней рентабельности влияют на структуру 
рыночного предложения 

Регулирование устойчивого финансового 
развития и стабилизации экономики

Фиксированный уровень цен направлен  
на минимизацию инфляционных рисков

Стимулирование экспорта продукции  
в страны с потенциально высоким уровнем 
емкости рынка 

Цена позволяет провести дифференциацию 
зарубежных рынков по уровню маржинальности 
с учетом логистических затрат, надежности 
партнеров и др.

Защита внутреннего рынка и поддержание 
интересов отечественных экспортеров

Цены по внешнеторговым договорам должны 
обеспечить прибыльность экспорта продукции, 
баланс торговых потоков

П р и м е ч а н и е.  Составлена по результатам собственных исследований.

Соответственно, регулирующая и координирующая функции цен примени­
тельно к экспорту должны дифференцированно учитывать следующие состав­
ляющие методических подходов к ценообразованию на сельскохозяйственную 
продукцию и продовольствие:

перечень видов продовольствия в разрезе отдельных групп с учетом прио
ритетности цен: их мониторинг, регулирование, контроль;

период и периодичность регулирования, координации, мониторинга цен: сис
темный, частный, ситуационный и др.;

конкретные продовольственные рынки (страны): постоянные партнеры, но­
вые рынки, регионы, сообщества;

информационную базу и виды регулируемых цен (рис. 1). При этом следует 
учитывать, что в условиях расширения цифрового формата торговли ориентация 
на биржевые торги наиболее результативна на растущем рынке. Искусственное 
снижение котировок на продовольствие при падающем рынке приведет к резко­
му уменьшению цены на биржевые товары;

индикаторы цен: на внутреннем рынке – прирост цен на продовольствие, 
на внешнем (рынок отдельной страны или группы стран) – коридоры цен, рост 
тарифов на логистические услуги, изменение курсов валют, предельный уро­
вень рентабельности реализации;

товарные балансы видов продовольствия в разрезе отдельных групп (объем 
производства продукции для экспорта, экспорт продукции по заключенным до­
говорам, товарные запасы);

задачу цен на внешнем рынке: охват рыночных ниш, сбалансирование при­
быльности на внутреннем и внешнем рынках, формирование высокомаржи­
нальных зон, конкурентных преимуществ и др.

Окончание табл. 2
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Рис. 1. Виды цен, принимаемые к анализу при реализации внешнеэкономической деятельности 
(выполнен по результатам собственных исследований и [9–11; 14–17])



9/2025  •  АГРАРНАЯ ЭКOНОМИКА  •  51

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

Сложившаяся практика формирования цен на экспортную продукцию в стра­
не свидетельствует о приоритетной роли государства в данном процессе. Соглас­
но распоряжению Премьер-министра Республики Беларусь от 19 июня 2009 г. 
№ 63р, создана работая группа, которая по направлениям деятельности – реа­
лизация молочной продукции, мяса (говядины и свинины), муки, крупы, зерна, 
маслосемян рапса, масла рапсового, льноволокна и др. – на постоянной основе:

осуществляет анализ конъюнктуры внутреннего и внешнего рынков в регио
нальном и страновом разрезе;

разрабатывает рекомендации по оптимизации объемов реализации про­
дукции;

предоставляет экспортерам, импортерам и иным заинтересованным инфор­
мацию о справочных ценах (минимальных и (или) максимальных);

представляет в Министерство сельского хозяйства и продовольствия Респуб
лики Беларусь предложения по установлению предельных минимальных цен  
на товары в соответствии с п. 3 прил. 1 к постановлению Совета Министров Рес
публики Беларусь от 4 февраля 2025 г. № 69 «О регулировании цен (тарифов)».

При этом пристальное внимание уделено мясной и молочной продукции – Ми
нистерством сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь уста­
новлены предельные минимальные цены на определенные товары (туши и по­
лутуши крупного рогатого скота, свежие или охлажденные; туши и полутуши 
крупного рогатого скота, замороженные; сливочное масло; сыры и др.), реали­
зуемые по внешнеторговым договорам в разрезе государств (Российская Федера­
ция), групп стран (государства ЕАЭС), сообществ (СНГ), других страны вне СНГ. 
Следует отметить, что цены по внешнеэкономическим договорам учитывают  
условия FCA – завод-изготовитель, устанавливаются для рынка Российской Фе­
дерации по отдельным позициям (молочная продукция) в привязке к российским 
рублям, для других стран – к долларам США.

С целью выявления закономерностей формирования цен по экспортным по­
зициям установлено, что за январь 2023 г. – март 2025 г. уровень предельных 
минимальных цен на реализуемые по внешнеторговым договорам товары в Рос-
сийскую Федерацию отражает устойчивый рост на молочные продукты, но сни­
жение – на мясные. Ценовые тренды сложились следующим образом: наиболь­
шее увеличение цены отмечено на масло сливочное – от 64,9 до 73,8 % в зависи­
мости от содержания молочного жира, сыры – от 17,2 до 20,2 % в зависимости  
от жирности; снижение (порядка 20,0 %) – по всем видам туш.

По рынку ЕАЭС наблюдалась тенденция вариабельности роста и снижения 
цен практически по всем товарным позициям. Вместе с тем следует отметить 
ярко выраженный спад по сырам – экспортная стоимость на 14 января 2023 г. 
составляла 6,1 долл. США/кг и постепенно снижалась на 29,8 % (до 4,7 долл. 
США/кг на 7 марта 2025 г.), хотя в марте 2025 г. прирост стоимости составил 
14,9 % (5,4 долл. США/кг на 22 марта 2025 г.). Рынки стран СНГ и вне стран 
СНГ (кроме Грузии) отразили тренды ЕАЭС – заметные колебания конъюнкту­
ры и рост стоимости в феврале 2025 г.



52  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  • 9/2025

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

Особенность экспорта продукции на дальние рынки – существенная диффе­
ренциация цены товара в зависимости от рынка. Например, при реализации мо­
лока и сгущенных сливок цена на 4 апреля 2023 г. составила 2,7 долл. США/кг,  
в то же время по таким странам, как Бангладеш, Вьетнам, Египет, Индонезия, 
Йемен, Катар, Китай, Малайзия, Монголия, Оман, Сирия, Саудовская Ара­
вия, – 2,35 долл. США/кг; на 5 марта 2025 г. – 2,4 долл. США/кг, в том числе 
Алжир – 2,45 долл. США/кг.

Анализ данных за 2024 г. свидетельствует, что для рынка Российской Феде-
рации цены на туши и полутуши КРС, свежие или охлажденные (молодняк КРС) 
достаточно устойчивы и зафиксированы в пределах 3,5 долл. США/кг. Однако 
наблюдалось повышение цен на молоко и сливки – на 30,6 %, продукты молоч­
ные сухие – на 35,5 %, сливочное масло и сыры – в среднем по позициям на 43,0  
и 24,7 % соответственно.

По ЕАЭС установлена тенденция роста цен по всем рассматриваемым товар­
ным позициям. На рынке зафиксирован максимальный рост цен на масло сливоч­
ное – 52,0 %, в то же время на сыры – 9,1 %. Анализ дальних рынков (вне СНГ) 
показал дифференциацию цен для следующих стран – Северная Корея, Сербия, 
Венесуэла, Алжир и др.

Таким образом, оценка предельных минимальных цен на определенные то­
вары, реализуемые по внешнеторговым договорам, в разрезе экспортных рын­
ков свидетельствует об устойчивой динамике их роста на масло и сыры в разре­
зе некоторых стран и снижении на туши. Отметим, что в 2024 г. постановление 
Минсельхозпрода в части установления предельных минимальных цен на опреде­
ленные товары, реализуемые по внешнеторговым договорам, переутверждалось 
26 раз. Это, с одной стороны, позволяет своевременно реагировать на внешние из­
менения, с другой – затрудняет товаропроизводителям детальное планирование 
внешнеэкономической деятельности в силу ценовой волатильности.

Установлено, что данная динамика частично коррелирует с индексом цен 
на продовольственные товары, которые рассчитаны по методологии ФАО. На­
пример, в период май–декабрь 2024 г. мировые индексы роста цен по молочной 
продукции были значительно выше, чем утвержденные в стране в рамках внеш­
неторговых договоров (рис. 2). При этом в разрезе периодов отметим сентябрь,  
в котором индекс цен на мировом уровне вырос на 5,2 п. п., на уровне стра- 
ны – от 5,6 п. п. (реализация в Российскую Федерацию) до 11,8 п. п. (реализация  
в СНГ и Грузию).

При анализе индексов цен ФАО в 2024 г. нами установлен их дифферен­
цированный прирост в разрезе продовольственных позиций – повышение цен  
на мясо, молочные и растительные масла (на 3,0 18,1 и 31,2 % соответственно)  
и снижение на зерновые и сахар (на 0,2 и 7,3 %). С января по апрель 2025 г. ин­
дексы цен выросли по всем наблюдаемым товарным группам, за исключением 
зерновых (снижение на 0,8 %). Одновременно индексы цен на продовольствие 
составили: январь – 124,7 %, апрель – 128,3 %. Отметим, что индекс цен  
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Рис. 2. Индекс роста цен на молочную продукцию согласно методологии ФАО  
и рассчитанный на основании установленных предельных минимальных цен  

на определенные молочные товары1, реализуемые по внешнеторговым договорам  
в мае–декабре 2024 г. (база – январь 2024 г.)

1 Молоко и сливки, сгущенные или с добавлением сахара или других подслащивающих ве­
ществ, в порошке, гранулах или в других твердых видах, с содержанием жира не более 1,5 мас. %; 
молоко и сливки, сгущенные, в порошке, гранулах или в других твердых видах, с содержанием 
жира более 1,5 мас. %; сливочное масло с содержанием молочного жира 80 % и более; масло сли­
вочное с содержанием молочного жира более 72 %, но менее 80 %; сыры прочие, нежирные  
и обезжиренные для плавления, жирностью 45 % и ниже, жирностью выше 45 %

на продовольственные товары, согласно методологии ФАО, включает пять то­
варных групп: мясо, молочные продукты, зерновые, растительные масла и сахар:

индекс цен на мясо формируется на основании анализа 71 позиции средних 
экспортных (рыночных) цен по 4 товарным группам (говядина, свинина, пти­
ца и баранина) на 10 репрезентативных рынках. В рамках группы цены на раз­
личные виды мяса рассчитываются пропорционально их долям в общем объеме 
рынка соответствующей группы;

индекс цен на молочную продукцию рассчитывался на основе 8 ценовых 
котировок на 4 группы молочных продуктов (масло, сыр, сухое обезжиренное 
молоко и сухое цельное молоко) на 2 репрезентативных рынках. В рамках групп 
для каждого вида продукции цены учитывались пропорционально его доле  
в общем объеме торговли товарами группы;

индекс цен на зерновые составлен на основе следующих показателей: индекс 
цен Международного комитета по зерну на пшеницу (представляет собой сред­
нее значение 10 различных котировок пшеницы); индекс цен на кукурузу (сред­
нее значение 4 различных котировок кукурузы); индекс цен на ячмень (среднее 
значение 5 различных котировок ячменя); 1 экспортная цена сорго и сводный 
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индекс цен ФАО на рис. Сводный индекс цен ФАО на рис рассчитывался по 21 экс­
портной ценовой котировке риса, разбитого на 4 подгруппы по его видам;

индекс цен на растительные масла представляет собой средневзвешенное 
значение стоимостей 10 различных видов масел;

индекс цен на сахар составлен на основе международных цен.
Следовательно, особенностью формирования предельных минимальных 

цен на определенные товары, реализуемые по внешнеторговым договорам, яв­
ляется их несоизмеримость с методологией ФАО, а также их принципиальная 
дифференциация в разрезе двух основных групп (молочная и мясная продук­
ция) и вариабельность по каналам реализации.

Установлено, что научное обоснование цены на сельскохозяйственную про­
дукцию и продовольствие, реализуемые по внешнеэкономическим договорам, 
должно согласовываться с целями такой деятельности и стратегией развития 
агропродовольственной системы, оперативно решать задачи по разгрузке скла­
дов и выявлению резервов роста стоимости продукции, учитывать особенности 
функционирования и развития рынков (включая рыночную инфраструктуру) 
зарубежных стран и Республики Беларусь.

На основании исследования нами разработаны методические подходы к це­
нообразованию на сельскохозяйственную продукцию и продовольствие, реали­
зуемые по внешнеэкономическим договорам, включающие алгоритм формиро­
вания цен (рис. 3):

1) определение цели и задач ценообразования при реализации продукции  
на внешних рынках;

2) обоснование перечня видов продовольствия в разрезе отдельных групп  
(в зависимости от экспортно ориентированных производств и приоритетности);

3) установление периода управления процессами ценообразования и выяв­
ление путей использования результатов;

4) формирование конкурентных цен на внешнем рынке;
5) согласование конкурентных цен на внешнем рынке.
Новизной разработки является выделение трех групп экспортируемой про­

дукции с учетом ее значимости в системе национальной продовольственной  
безопасности и развитии экспортного потенциала страны исходя из того, что 
процесс ценообразования на экспортные позиции должен быть управляемым –  
группа мониторинга (объемы экспорта несущественно влияют на совокупный  
экспорт, но обладают потенциалом дальнейшего роста), группа контроля (виды 
продукции являются ключевыми экспортными позициями), целевая группа (про­
дукция значима для самообеспечения).

Таким образом, ценообразование на сельскохозяйственную продукцию  
и продовольствие, реализуемые по внешнеэкономическим договорам, должно 
базироваться на разграничении трех групп экспортируемой продукции с уче­
том ее значимости в системе национальной продовольственной безопасности  
и развитии экспортного потенциала страны.



9/2025  •  АГРАРНАЯ ЭКOНОМИКА  •  55

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

Рис. 3. Методические подходы к ценообразованию на сельскохозяйственную продукцию  
и продовольствие, реализуемые по внешнеэкономическим договорам  

(выполнен по результатам собственных исследований)
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Заключение
В результате исследования развития методических подходов к ценообразо­

ванию на сельскохозяйственную продукцию и продовольствие, реализуемые  
по внешнеэкономическим договорам, получены следующие результаты:

1) проведена сравнительная характеристика теоретико-методических под­
ходов к исследованию ценообразования на сельскохозяйственную продукцию  
и продовольствие для разных рынков сбыта, отражающая значимость различ­
ных инструментов совершенствования практики определения цен с учетом ее 
ключевых функций (выделено содержание функций ценообразования в разрезе 
субъектов регулирования – товаропроизводители, рынок, государство);

2) обоснованы составляющие подсистемы ценообразования на сельскохо­
зяйственную продукцию и продовольствие, реализуемые по внешнеэкономиче­
ским договорам: перечень видов продовольствия в разрезе отдельных групп с уче­
том приоритетности цен; период и периодичность регулирования, координации, 
мониторинга цен; конкретные продовольственные рынки (страны); виды регу­
лируемых цен; информационная база;

3) дана оценка сложившейся практики формирования цен на экспортируе­
мые позиции, что позволило определить вариабельный рост цен на масло и сыры  
в разрезе отдельных рынков; отметить дифференцированную практику установ­
ления цен в зависимости от страны-экспортера; обосновать отсутствие тесной 
корреляции темпов прироста цен на реализуемому по внешнеэкономическим 
договорам продовольствию с индексами цен, которые рассчитаны по методо­
логии ФАО. Ключевым направлением совершенствования действующего меха­
низма утверждения цен является закрепление периодов предполагаемого изме­
нения цен, что позволит создать временной буфер для перехода на новые внеш­
неэкономические договоренности;

4) выделены отличия между ценами сельскохозяйственной продукции на экс
порт и внутреннем рынке, что позволило разработать методические подходы  
к ценообразованию на сельскохозяйственную продукцию и продовольствие, реали­
зуемые по внешнеэкономическим договорам. Новизной разработки является обос
нование этапности формирования цен, выделение трех групп экспортируемой 
продукции с учетом ее значимости в системе национальной продовольственной 
безопасности и развитии экспортного потенциала страны – группа мониторин­
га, группа контроля, целевая группа, а также обоснование научного содержания 
каждого из этапов ценообразования, включая принципы, методы, субъекты и др.
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