
9/2025  •  АГРАРНАЯ ЭКOНОМИКА  •  27

ЭКОНОМИКА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

Ирина КОХНОВИЧ

Институт системных исследований в АПК НАН Беларуси, 
Минск, Республика Беларусь, 

e-mail: kahnovich@list.ru

УДК 339:63-021.66:339.137(476)
https://doi.org/10.29235/1818-9806-2025-9-27-41

Модели совершенствования  
производственно-торговых взаимоотношений  
в условиях повышения конкурентоспособности  
отечественного продовольствия1

Представлены направления повышения конкурентоспособности продукции, в том числе 
комплекс мер и инструментов создания устойчивой, конкурентоспособной системы сельскохо­
зяйственного производства, которая способна адаптироваться к современным вызовам, обеспе­
чивать качество продукции, доступность для потребителей и развитие внутреннего рынка в усло- 
виях глобализации. Разработан комплекс показателей для оценки механизма повышения конку­
рентоспособности сельскохозяйственной продукции и продовольствия.
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Models for improving production and trade relations  
in the context of increasing the competitiveness of domestic food

The directions for increasing the competitiveness of production are presented, including a complex  
of measures and tools for the creation of a sustainable, competitive system of agricultural production, which 
is capable of adapting to modern challenges, ensuring the quality of production, accessibility for consu- 
mers and the development of the domestic market in the context of globalization. A set of indicators has been 
developed to assess the mechanism for increasing the competitiveness of agricultural products and food.
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Введение
В условиях глобальной конкуренции, роста внутреннего спроса и необходи­

мости укрепления продовольственной безопасности страны важным становится 
повышение эффективности взаимодействия между производителями и торговыми 
структурами. Конкурентоспособность отечественного продовольствия на внут
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реннем и международном рынках в новых экономических условиях во многом 
зависит от наличия гарантированных каналов сбыта и эффективности государ­
ственной торгово-сбытовой политики. В связи с этим разработка механизмов, 
способствующих устойчивому развитию системы реализации и стимулирова­
нию инновационных подходов в сфере торговли, приобретает особую актуаль­
ность. Это позволит не только повысить качество и доступность отечественных 
продовольственных товаров, но и укрепить позиции национальных производите­
лей на внутреннем и внешних рынках, что соответствует стратегическим целям 
развития АПК и обеспечению продовольственной безопасности страны.

Основная часть

На основе комплексного анализа современных тенденций и учета развития 
цифровизации на стадиях производства, поставки и реализации отечественного 
продовольствия были определены ключевые направления повышения его кон­
курентных преимуществ (табл. 1).

Т а б л и ц а  1.  Направления повышения конкурентоспособности  
отечественной сельскохозяйственной продукции и продовольствия

Направление Характеристика Ожидаемый эффект

Инновационное  
развитие  
аграрной  
отрасли

Внедрение современных цифровых решений, 
передовых агротехнологий, а также систем 
мониторинга и учета продукции в рамках 
национальных стандартов и требований  
по безопасности и качеству (например, 
соответствие техническим регламентам  
Таможенного союза, ЕАЭС и т. д.)

Ускорение внедрения  
инноваций;  
повышение конкуренто- 
способности продукции  
на внутреннем и внешних 
рынках

Сквозная  
координация 
процессов  
хранения
и продвижения

Создание единой информационной системы 
для управления логистикой, хранением  
и маркетингом;
внедрение систем резервирования, долгосрочных 
контрактов и логистических резервов;
организация платформ для прямого 
взаимодействия производителей  
и торговых сетей;
совместное планирование производства 
с учетом рыночных тенденций и потребностей

Повышение прозрачности 
взаимоотношений;
укрепление доверия  
между субъектами  
хозяйствования благодаря 
прозрачности;
обеспечение стабильных 
поставок

Государственная 
политика  
(в том числе  
государственная 
поддержка)

Использование механизмов государственной 
поддержки инноваций (например, программ 
Министерства сельского хозяйства  
и продовольствия Республики Беларусь,  
Белагропромбанка) для финансирования  
внедрения новых технологий;
создание платформ для возможности  
получения государственной поддержки  
в виде субсидий или налоговых льгот;
регулирование цен на социально значимые товары

Снижение издержек за счет 
государственной поддержки;
повышение конкуренто- 
способности продукции  
на внутреннем 
и внешних рынках
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Направление Характеристика Ожидаемый эффект

Формирование 
справедливой 
стоимости  
продукции

Установление прозрачных механизмов  
ценообразования с учетом нормативных  
актов, регулирующих цены на сельскохозяй­
ственную продукцию (например, постановле­
ний Совета Министров Республики Беларусь 
о ценах на социально значимые товары)

Устойчивое ценообразование 
в рамках национального  
законодательства

П р и м е ч а н и е.  Составлена по результатам собственных исследований.

Инновационное развитие аграрной отрасли является одной из основных 
составляющих повышения конкурентоспособности сельскохозяйственной про­
дукции. Оно включает внедрение передовых агротехнологий, использование 
цифровых платформ и информационных систем для мониторинга и управле­
ния ресурсами, развитие генетического материала и селекционных программ 
для получения высокопродуктивных и устойчивых сортов растений и пород 
животных, автоматизацию процессов и применение экологически безопасных 
методов производства. Это будет способствовать повышению производитель­
ности труда, снижению издержек, улучшению качества продукции и расшире­
нию рынков сбыта.

Развитие сквозной координации процессов хранения и продвижения обуслов- 
лено современными вызовами и требованиями рынка. Без стабильной логисти- 
ческой и торговой инфраструктуры сельхозпроизводители сталкиваются с труд- 
ностями в реализации своей продукции, что приводит к задержкам, порче  
товаров и снижению их качества [1]. Создание современных складских комп
лексов, транспортных узлов и информационных платформ позволяет обеспе­
чивать своевременную доставку продукции потребителям. Также развитая ин­
фраструктура способствует оптимизации логистических цепочек, сокращению 
расходов и потерь при хранении и перевозке. Это повышает рентабельность 
производства и делает продукцию более конкурентоспособной по цене. В то же 
время современные системы сбыта позволяют выходить на новые внутренние  
и внешние рынки, обеспечивая доступ к широкому кругу потребителей. Это 
особенно важно в условиях глобализации и роста международной торговли.

Развитие сквозной координации процессов хранения и продвижения про­
дукции позволяет синхронизировать эти этапы. Это способствует минимизации 
потерь, сохранению свежести и качества товаров, что особенно важно для скоро­
портящихся (например, овощей, фруктов, молочных продуктов). Сформирован­
ное единое управление всеми этапами – от хранения до реализации – позволяет 
снизить издержки, устранить дублирование функций и повысить эффектив­
ность использования ресурсов (складских помещений, транспортных средств). 
В то же время координация процессов сокращает время между сбором урожая 
и его поступлением к потребителю, а также позволяет отслеживать движение 

Окончание табл. 1
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продукции на всех этапах, контролировать качество, своевременно реагировать 
на возможные проблемы.

Необходимость проведения государственной политики (в том числе госу-
дарственной поддержки) для повышения конкурентоспособности отечествен­
ных сельхозпродукции и продовольствия обусловлена современными экономи­
ческими, социальными и технологическими тенденциями развития рынка. Го­
сударственная поддержка способствует формированию благоприятной среды для 
предприятий страны, стимулируя их к увеличению объемов производства [2]. Фи­
нансовая помощь, субсидии и программы модернизации позволяют внедрять 
современные технологии хранения, логистики и маркетинга, что повышает кон­
курентоспособность продукции. Государственная политика направлена на сни­
жение зависимости от импортных товаров, развитие собственного производства 
и создание запасов стратегического значения.

Формирование справедливой стоимости продукции способствует налажива­
нию устойчивых партнерских отношений между производителями и торговыми 
сетями, обеспечивает баланс интересов всех участников рынка, повышает каче­
ство продукции и защищает интересы потребителей. В современных условиях 
эта стратегия становится ключевым фактором обеспечения продовольственной 
безопасности и экономического роста страны. Преимуществами развития дан­
ного направления для повышения конкурентоспособности отечественной сель­
скохозяйственной продукции и продовольствия являются:

1) формирование прозрачных и обоснованных цен, что способствует укреп- 
лению доверия между производителями и торговыми организациями, выстраи­
ванию долгосрочных партнерских отношений и стабильности на рынке;

2) равномерное распределение прибыли между производителями и торговы­
ми сетями, что стимулирует повышение качества продукции и инвестирование 
в развитие сельского хозяйства;

3) обоснованная стоимость продукции помогает избежать колебаний цен для 
потребителей при сохранении доходности производителей, что важно для обес- 
печения доступности продовольствия.

Для успешного и эффективного внедрения указанных направлений необ­
ходимо системное развитие образовательных программ и консультационных 
услуг. Организация таких инициатив будет способствовать повышению про­
фессиональных компетенций участников рынка, укреплению взаимовыгодных  
и доверительных отношений между производителями и торговыми структурами, 
а также обеспечит своевременную адаптацию к современным требованиям эко­
номики, технологического прогресса и спроса. Кроме того, важной составляющей 
является создание системы мониторинга и оценки эффективности реализуемых 
мероприятий по повышению конкурентоспособности продукции. Такой подход 
позволит своевременно отмечать достижения и выявлять недостатки, вносить 
необходимые изменения в аграрную стратегию страны, делая ее более гибкой  
и устойчивой в условиях динамичного рынка (рис. 1).
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Для оценки эффективности представленного механизма повышения конку­
рентоспособности сельскохозяйственной продукции и продовольствия разрабо­
тана система показателей (табл. 2).

Т а б л и ц а  2.  Комплексная система показателей  
для оценки механизма повышения конкурентоспособности  

сельскохозяйственной продукции и продовольствия

Показатель Характеристика Порядок расчета

Показатели эффективности развития инфраструктуры системы сбыта

Коэффициент обновления 
складских комплексов
и транспортных узлов

Оценка темпов модернизации 
инфраструктуры

Отношение количества  
построенных (отремонтированных)  
объектов к общему  
количеству объектов

Доля транспортных  
расходов на единицу  
продукции

Оценка затрат на логистику  
за определенный период

Отношение разницы между  
средними транспортными  
расходами на единицу продукции  
до и после внедрения мероприятий 
к транспортным расходам 
до внедрения

Уровень потерь
при хранении
и транспортировке

Снижение потерь Отношение объема потерь  
продукции к общему объему  
произведенной продукции

Время доставки продукции
от производителя
до потребителя

Анализ данных о сроках  
доставки для повышения  
скорости поставок  
и свежести продукции

Среднее время (в днях) 
по цепочке логистики

Показатели эффективности сквозной координации процессов

Индекс изменения периода 
реализации продукции

Оценка эффективности  
синхронизации процессов

Разница в днях до и после внедрения 
системы координации процессов 
между участниками цепочки  
поставок продукции

Уровень сохранности  
скоропортящихся товаров

Измерение улучшений  
условий хранения
и транспортировки  
скоропортящихся продуктов

Процент товаров, доставленных 
без порчи

Коэффициент  
использования складских  
и транспортных мощностей

Оценка эффективности  
использования складских
и транспортных мощностей

Отношение объема фактически 
использованной логистической 
инфраструктуры к нормативной 
(в соответствии с паспортными 
производственными  
характеристиками)

Количество выявленных
и устраненных проблем  
в логистике

Оценка уровня управляемости 
логистическими процессами

Количество зарегистрированных 
инцидентов или сбоев за период
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Показатель Характеристика Порядок расчета

Показатели эффективности государственной поддержки
Объем предоставленных  
субсидий и финансовой  
помощи

Оценка масштаба  
государственной поддержки 
стимулирования  
развития сектора

Общая сумма субсидий
за отчетный период на единицу 
продукции

Темп роста объемов  
производства 
сельскохозяйственной  
продукции

Измерение влияния  
поддержки на увеличение 
производства

Процентное увеличение
по сравнению с базовым уровнем

Доля отечественной  
продукции на рынке

Оценка степени замещения 
импортных товаров  
отечественной продукцией 
благодаря государственной 
поддержке

Отношение объема отечественной 
продукции к общему объему  
продукции на рынке

Качество продукции  
(например, уровень  
соответствия стандартам)

Определение повышения  
качества продукции  
как результата поддержки 
технологий и стандартов

Процент продукции, прошедшей 
сертификацию или соответству­
ющей стандартам

Показатели формирования справедливой стоимости
Доля сделок
по договорной  
(согласованной) цене

Оценка уровня прозрачности 
ценовых договоренностей 
между участниками рынка

Отношение количества сделок  
по согласованной цене 
к их общему количеству

Индекс ценовой разницы  
между ценой производителя  
и ценой в торговых сетях

Определение степени  
согласованности цен,  
что влияет на баланс  
интересов участников рынка

Соотношение между ценой  
производителя и розничной  
ценой торговых сетей

Образовательные программы и мониторинг эффективности
Количество обученных  
участников рынка

Оценка охвата образовательных 
инициатив для повышения 
профессиональных компетенций

Число специалистов, прошедших 
обучение за период

Уровень повышения  
профессиональных  
компетенций

Измерение эффективности 
обучения по повышению 
квалификации участников 
рынка

Оценка по результатам тестирования 
или опросов участников

Индекс эффективности  
системы мониторинга
и оценки мероприятий

Определение качества системы 
оценки реализации мероприятий,  
выявление слабых мест 
для корректировок

На основе количества оценочных 
мероприятий, выявленных  
недостатков и внесенных  
корректировок

П р и м е ч а н и е.  Составлена по [3–9].

Представленная система показателей позволяет количественно оценивать 
динамику реализации стратегических направлений, выявлять слабые места и кор­
ректировать мероприятия для повышения их эффективности.

Окончание табл. 2
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Внедрение направлений повышения конкурентоспособности сельскохозяй­
ственной продукции и продовольствия создаст предпосылки для формирова­
ния разнообразных моделей производственно-торговых взаимоотношений между 
аграриями и торговлей, основной целью которых (моделей) является построение 
единой экосистемы взаимодействия всех участников цепочки создания и реали­
зации продукции (табл. 3).

Систематизация трудов отечественных ученых по вопросам вертикаль­
ной интеграции и кооперации сельскохозяйственных товаропроизводителей 
(А. В. Пилипук, Е. В. Гусаков, А. С. Сайганов, М. И. Запольский, Н. А. Бычков, 
О. П. Кольчевская, Н. Г. Королевич, И. П. Воробьев и др.), организации долго­
срочных контрактов и стратегического партнерства (Н. В Киреенко, С. В. Макрак 
и др.), развития цифровизации в сельском хозяйстве (А. В. Пилипук, А. П. Такун, 
О. Н. Горбатовская, С. В. Макрак, К. В. Борель, А. В. Горбатовский и др.) позво­
лила представить данные модели [10–23].

Так, модель вертикальной интеграции и кооперации акцентирует внимание 
на создании административно управляемых партнерских отношений, объеди­
нении ресурсов и усилий для повышения эффективности производственной 
цепочки и укрепления позиций на рынке (рис. 2). Успешное функционирование 
субъектов хозяйствования в значительной степени зависит от их места в системе 
агропромышленной кооперации и интеграции. В Республике Беларусь сложились 
различные формы кооперативно-интеграционного взаимодействия в АПК: хозяй­
ственные товарищества (полное, коммандитное); производственный коопера­
тив; потребительский кооператив; хозяйственные общества (АО, ООО, ОДО); 
концерны; агрокомбинаты; холдинги; ассоциации, союзы; кластеры. Сотрудни­
чество различных представителей агропромышленного комплекса (производи­
тели, переработчики, логистические операторы, поставщики услуг, торговля) 
создает синергетический эффект – приводит к более высоким результатам, чем 
простое суммирование усилий отдельных участников.

Реализация модели долгосрочных контрактов и стратегического партнер-
ства направлена на создание стабильных и взаимовыгодных отношений меж­
ду участниками рынка, обеспечение устойчивого развития бизнеса, повышение 
доверия и совместное достижение стратегических целей через долгосрочное со­
трудничество, обмен ресурсами и технологиями (рис. 3).

Заключение долгосрочных прямых агроконтрактов между товаропроизво­
дителями продовольствия и ритейлерами может быть реализовано через аван­
сирование торговой сетью технологий (или их элементов) производства продук­
ции. Данная мера позволит внедрить механизм «дешевых кредитов и гарантий 
сбыта» в отношении сельхозпроизводителей, обеспечить потребности внутрен­
него рынка в отечественном продовольствии с высокими качественными харак­
теристиками; сместить акценты с торговых сетей на материально-техническую 
базу для ускоренного технико-технологического развития аграрной отрасли. 
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Рис. 2. Модель вертикальной интеграции и кооперации  
(выполнен по результатам собственных исследований и [10, 12])

Особенностью реализации данных отношений является детальный контроль 
за технологическими процессами, при которых представители торговли прове­
ряют посадки овощей (поля и теплицы) и фруктов (сада), уровень агрохимиче­
ской нагрузки, условия хранения и др. [13].

Модель интеллектуального согласования операций при реализации произ-
водственно-торговых взаимоотношений представляет собой инновационный 
подход, направленный на повышение эффективности и прозрачности взаимо­
действия между участниками производственно-торгового процесса (рис. 4).  
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Эта модель основана на использовании современных информационных тех­
нологий и систем автоматизации, что позволяет своевременно и точно со- 
гласовывать операции, оптимизировать цепочки поставок и минимизировать 
риски.

Данная модель предполагает поэтапное внедрение цифровых технологий 
с учетом специфики каждого субъекта хозяйствования и его готовности к из­
менениям.

Так, использование современных сенсоров (датчиков), программ автома­
тизированного построения маршрутов, цифровых систем управления склад­
ским хозяйством, программно-аппаратного обеспечения, систем мониторинга 
и прослеживаемости позволяет выстроить эффективную систему регистрации 
перечня параметров (температура, влажность, освещенность, давление и др.), со­
блюдение которых необходимо для сохранения качества и свежести продукции  

Рис. 3. Модель долгосрочных контрактов и стратегического партнерства  
(выполнен по результатам собственных исследований и [13])
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при хранении и транспортировке, а также оптимизировать маршруты с высокой 
точностью и своевременностью доставки продукции с минимальными потерями.  
Синхронизация баз данных датчиков, индикаторов, сигнализации, модулей дис­
кретного и аналогового ввода позволяет формировать сводные отчеты, выгру­
жать необходимые показатели в режиме реального времени, а в случае сбоя 
одного элементов «умной системы» – оповещать ответственных лиц для ско­
рейшего устранения технических или оперативных ошибок. Благодаря специ­
альным программам управление технологическими процессами в хранилище 
может быть реализовано удаленно с компьютера или со смартфона [24].

Внедрение модели направлено на выполнение следующих задач:
обеспечение продовольственной безопасности страны;
повышение конкурентоспособности агропромышленного комплекса;
развитие цифровой экономики;
улучшение качества жизни населения;
создание устойчивой и эффективной системы производства и реализации 

сельскохозяйственной продукции.

Рис. 4. Модель интеллектуального согласования операций  
при реализации производственно-торговых взаимоотношений  

(выполнен по результатам собственных исследований)
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В результате формирования производственно-торговых взаимоотношений 
вполне вероятно переплетение рассмотренных моделей:

1) усиление сотрудничества участников модели интеграции и кооперации сель­
скохозяйственных производителей (модель 1) возможно с помощью цифровизации 
(модель 3) путем автоматизации процессов и повышения прозрачности операций;

2) реализация модели интеграции и кооперации сельскохозяйственных про­
изводителей (модель 1) создает инфраструктуру для объединения производства, 
переработки и сбыта продукции, что способствует более тесному взаимодей­
ствию всех участников (модель 2);

3) применение модели интеллектуального согласования операций при реа­
лизации производственно-торговых взаимоотношений (модель 3), предполага­
ющей внедрение современных информационных систем для управления цепоч­
ками поставок, учета запасов, планирования производства и продаж, усиливает 
эффективность всех остальных моделей.

Заключение

Уровень конкурентоспособности белорусского продовольствия в современ­
ных условиях во многом определяется эффективностью применения администра­
тивных, экономических и информационно-аналитических методов регулирова­
ния, а также степенью и качеством государственной поддержки отечественных 
производителей, предприятий перерабатывающей промышленности и инфра­
структуры товаропроводящей системы. Важную роль в решении данной задачи 
играют разработка и внедрение действенных законодательных актов и государ­
ственных программ, а также создание условий для более рационального использо­
вания экономических ресурсов агропромышленного сектора с целью укрепления 
его конкурентных преимуществ как на внутреннем, так и на международном рынке.

В этой связи предложенная система показателей, включающая оценку эф­
фективности развития инфраструктуры и сквозной координации процессов 
сбыта, оказываемой государственной поддержки и формирования справедли­
вой стоимости сельскохозяйственной продукции и продовольствия, позволит 
проводить количественную оценку динамики реализации направлений повы­
шения конкурентоспособности отечественного продовольствия, что будет спо­
собствовать более точному мониторингу и выявлению узких мест. Результатом 
выступит прозрачность и управляемость процессов развития инфраструктуры 
и сбыта сельскохозяйственной продукции.

Эффективность мероприятий по повышению конкурентоспособности бело­
русского продовольствия усилится образованием в стране единой экосистемы 
взаимодействия всех участников цепочки создания и реализации сельскохозяй­
ственной продукции путем формирования и развития разнообразных моделей 
производственно-торговых взаимоотношений между сельхозпроизводителями 
и торговлей, таких как модель интеграции и кооперации сельскохозяйствен­
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ных товаропроизводителей, модель долгосрочных контрактов и стратегического 
партнерства, модель интеллектуального согласования операций при реализации 
производственно-торговых взаимоотношений. Это будет способствовать повыше­
нию гибкости рынка, снижению транзакционных издержек и укреплению доверия 
между участниками производства, переработки и реализации продуктов питания.

В целом внедрение механизма повышения конкурентоспособности сель­
скохозяйственной продукции и продовольствия заложит прочную основу для 
устойчивого развития отечественного агропромышленного сектора, обеспечи­
вая его конкурентоспособность на национальном и мировом уровнях.
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