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Управление затратами в сельском хозяйстве  
в условиях укрепления параметров  
технологической независимости страны1

Обоснована приоритетность управления затратами при производ­
стве сельскохозяйственной продукции на базе системы тиражной тех­
нологии, позволяющей централизованно масштабировать результатив­
ные отечественные разработки в области семеноводства, ветеринарии, 
биоинформатики, искусственного интеллекта, возобновляемых источ­
ников энергии и др.

Разработана целевая модель управления затратами в сельском хозяй­
стве в условиях укрепления параметров технологической независимости, 
базирующаяся на методических инструкциях, положениях, рекоменда­
циях по реализации интеллектуальных, управленческих, организацион­
ных, технических, производственных и иных процессов при освоении эф­
фективных элементов наукоемких, импортозамещающих, интеллектуаль­
ных, адаптивных, ресурсосберегающих, био- и иных технологий.
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Cost management in agriculture in the context  
of strengthening the country’s technological 
independence parameters

The priority of cost management in agricultural production has been 
justified, based on a system of replicable technology. This system allows  
for the centralized scaling of effective domestic developments in the fields 
of seed production, veterinary science, bioinformatics, artificial intelligence, 
renewable energy sources, and others.

A target model for cost management in agriculture has been developed 
under conditions of strengthening technological independence parameters.  
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This model is based on methodological instructions, regulations, and recommendations for the implementa­
tion of intellectual, managerial, organizational, technical, production, and other processes involved 
in adopting efficient elements of science-intensive, import-substituting, intelligent, adaptive, re­
source-saving, bio- and other technologies.

Keywords: cost management, agriculture, mass production technologies, material resources, tech
nological sovereignty, technological independence, innovation in the agroindustrial complex, perfor­
mance parameters in agriculture.

Введение
Глобальные тренды развития аграрного бизнеса Беларуси усиливают зна­

чимость технологической независимости страны, что должно найти определен- 
ное отражение во всех производственно-экономических процессах, в том числе  
в управлении затратами (ключевой критерий степени формирования конкурен­
тоспособности продовольствия).

Укрепление технологического суверенитета агропродовольственной систе­
мы напрямую связано с развитием науки и технологий, что реализуется через 
разработки и инновационные проекты в различных сферах АПК.

Отечественный агропромышленный комплекс уверенно двигается в данном 
направлении, закрепляя положительные результаты:

по производству оригинальных и элитных семян, племенной продукции, вы­
сококачественных кормов и кормовых добавок для КРС, свиней, птицы и рыбы, 
ветеринарных препаратов без антибиотиков, агрохимикатов с биологическими 
компонентами, биопродуктов промышленного и ветеринарного назначения;

диагностике патогенов сельскохозяйственных растений, экспертизе генети­
ческого материала, контролю качества сельскохозяйственной продукции;

развитию возобновляемых источников энергии;
созданию цифровых платформ, программных продуктов интеллектуально­

го характера и др.
При этом внедрение новых технологий определенного вектора не рассма­

тривается как самоцель – в них заложены конкретные конкурентные преиму­
щества, которые товаропроизводители сельскохозяйственной продукции будут 
формировать (совершенствовать) в кратко- и долгосрочной перспективе. В дан­
ной связи именно затраты должны выступать маркером стимулирования инно­
вационных преобразований в условиях достижения технологической независи­
мости страны по конкретным параметрам.

Основная часть
Анализ производственно-экономических показателей деятельности сельско­

хозяйственных организаций в разрезе данных годовой отчетности позволяет оце­
нить параметры технологической независимости при производстве сельскохозяй­
ственной продукции только с учетом использования импортных материальных 
ресурсов, а в числе частных показателей – материалоемкость производства про­
дукции (принимая во внимание импортную составляющую), удельный вес им­
портных ресурсов в структуре материальных затрат, удельный вес импортных 
семян в затратах по данному ресурсу и др. (табл. 1).
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Т а б л и ц а  1.  Частные показатели оценки параметров технологической независимости 
при производстве сельскохозяйственной продукции, 2015 г., 2020–2024 гг.

Показатель 2015 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.
2024 г. 

к 2020 г., 
п. п.

Импортоматериалоемкость производства  
продукции, руб. на 1000 руб. валовой продукции 76 78 84 82 74 75 96,5*
Удельный вес затрат на импортные ресурсы  
в структуре материальных, % 8,3 9,5 9,2 9,0 9,1 9,6 +0,1
Удельный вес затрат на импортные семена  
в структуре покупных, % 26,9 38,0 41,6 40,8 42,9 46,6 +8,6
Удельный вес затрат на импортные корма  
в структуре покупных, % 15,5 15,7 15,9 14,7 15,7 15,3 –0,4
Удельный вес затрат на импортные минеральные 
удобрения в совокупной их структуре, % 1,9 2,1 1,6 2,0 1,3 1,9 –0,2
Удельный вес затрат на импортные средства 
защиты в совокупной их структуре, % 44,2 47,0 45,9 47,3 49,6 52,7 +5,7
Удельный вес затрат на импортные  
нефтепродукты в совокупной их структуре, % 1,0 1,5 1,7 1,7 2,0 2,1 +0,6
Удельный вес затрат на импортные запасные 
части в совокупной их структуре, % 21,8 22,9 24,6 23,7 24,9 23,8 +0,9
Удельный вес затрат на импортное сырье  
и материалы в совокупной их структуре, % 4,6 9,7 7,4 7,0 5,8 5,8 –3,9

* в процентах.

Установлено, что с 2015 г. импортоматериалоемкость производства продук­
ции (т. е. величина затрат на импортные материальные ресурсы на единицу ва­
ловой продукции) в среднем находилась на уровне 76 руб. в расчете на 1000 руб. 
валовой продукции, отражая пик своего значения (84 руб.) в 2021 г.

Следует отметить, что значительно возросла доля затрат на импортные се­
мена в структуре данных покупных ресурсов.

Вместе с тем имеющиеся параметры не позволяют оценить натуральный 
объем использования материально-технических средств, что затрудняет выра­
ботку решения по эффективному управлению затратами в условиях укрепления 
технологической независимости страны.

На уровне республики также недостаточно данных для принятия решений в час
ти затрат – в качестве показателей могут выступать коэффициенты, отражающие 
долю зарубежных семян в Государственном реестре сортов сельскохозяйственных 
растений; кормовых добавок в реестре зарегистрированных кормовых добавок и др.

Исследование теоретических основ формирования и развития технологи­
ческой независимости свидетельствует о необходимости разработки методиче­
ской базы для выявления параметров ее оценки применительно к агропромыш­
ленному комплексу.

Развивая исследования В. И. Нечаева, И. С. Санду, П. В. Михайлушкина,  
Т. Г. Бондаренко, отметим, что кроме обобщающих показателей (количество  
научно-технических нововведений – сортов, пород, технологий, перечень основных  
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научно-технических решений в единицу времени и зависимость от специфики 
отрасли и спроса со стороны бизнеса; совокупный эффект прогресса науки и тех
ники, отдача единицы потенциала, вложенного в науку в единицу времени; рост 
во времени функциональных параметров нововведений, степень ускорения науч­
но-технического прогресса) и др.) [1, 2] особое значение имеют частные показа­
тели оценки технологической независимости в системе управления. Это позво- 
ляет реализовать комплексный подход к решению проблемы с учетом ее аспектов.  
В их числе нами выделены:

монополизация рынков материально-технических средств для продоволь­
ственной индустрии;

усиление рыночной и технологической власти мировых компаний;
ужесточение требований в части закрепления и реализации права интеллек­

туальной собственности на научные разработки;
несогласованность перечней цифровых и интеллектуальных технологий;
трудоемкость оценки результативности использования машин и оборудова­

ния в производственно-сбытовых цепочках АПК и некоторых технологий полу­
чения сельскохозяйственной продукции.

Применяемые сегодня на практике подходы к управлению затратами в сель­
ском хозяйстве (распределение по отраслям и видам продукции, бюджетиро­
вание, центры ответственности, система бережливого производства и др.) ори­
ентированы на оценку резервов оптимизации ресурсов с учетом особенностей 
получения продукции на уровне конкретного товаропроизводителя.

Необходимость укрепления параметров технологической независимости стра
ны предполагает исследование процессов управления в более широкой плоско­
сти через призму ускоренного освоения результатов научных разработок. Это 
позволяет на уровне отраслей реализовывать эффективное импортозамещение, 
отслеживать перспективные отечественные разработки, масштабировать их 
благодаря детальному описанию каждой операции или процесса в отношении 
материально-технических средств (т. е. систематизированных и описанных  
в едином комплексе для тиражирования).

Изучение и систематизация методов и форм реализации некоторых видов  
технологий (наукоемкие, импортозамещающие, биотехнологии, индустриальные,  
информационные и интеллектуальные, адаптивные, ресурсосберегающие, органи­
ческого и биологического земледелия, биодинамические и др.) позволяют устано­
вить, что тиражную технологию в сельском хозяйстве следует рассматривать как 
комплекс научно обоснованных решений получения высококонкурентной про­
дукции заданного объема и уровня качества с использованием новейших приемов  
и методов, который апробирован на практике и рекомендован как эффективный 
инструмент для масштабирования и применения на различных производственных 
объектах, земельных участках благодаря детально разработанной документации 
по всем интеллектуальным, управленческим, организационным, техническим, про­
изводственным и иным процессам (установление программного обеспечения, за­
купка материальных ресурсов, приобретение технических средств и их обслужи­
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вание, посев-уборка, хранение продукции, ведение баз данных, этапность монито­
ринга и контроля форм отчетности и др.).

Элементами тиражной технологии в сельском хозяйстве являются:
непосредственно технологии производства видов продукции с детальным 

перечнем материальных ресурсов;
система машин;
информационное и программное обеспечение;
инфраструктура;
документация;
базы данных;
алгоритмы поиска поставщиков и покупателей;
механизмы формирования конкурентных цен;
протоколы мониторинга и контроля производственно-экономических пока­

зателей и др.
Среди задач применения тиражных технологий в растениеводстве можно 

отметить:
рациональное использование природных ресурсов (сельскохозяйственные 

земли и пашни, водные ресурсы, возобновляемая энергия);
оптимизацию затрат;
контроль и повышение качественных характеристик сельскохозяйственного 

сырья на основе современных систем и методов обработки и поддержания пло­
дородия почвы, семеноводства и защиты растений, точного земледелия (датчи­
ки, беспилотные летающие аппараты, GPS).

Тиражные технологии в животноводстве включают производственные ре­
шения не только относительно содержания и развития КРС, свиней, птицы,  
но и строительства молочно-товарных и свиноводческих комплексов, птичников.

Установлена приоритетная роль науки в сопровождении тиражных технологий 
и их обслуживании, что позволяет на постоянной основе обновлять приемы и ме­
тоды с целью повышения конкурентоспособности отечественного продовольствия.

В отличие от адаптивных предлагаемый тип не только ориентирован на тех­
нологические регламенты, техкарты получения продукции растениеводства  
и животноводства, технические комплексы и регламенты, стандарты по видам 
материально-технических ресурсов (по примеру Российской Федерации – «Каче
ство почв, грунтов и органических удобрений», «Наилучшие доступные техно­
логии» и др.) и продукции («Экологически чистая сельскохозяйственная про­
дукция, сырье и продовольствие», «Продукция органического производства. 
Правила производства, переработки, маркировки и реализации»), но и детально 
учитывает все организационные, управленческие, экономические и иные про­
цессы и способы их реализации (перечень поставщиков ресурсов; период при­
обретения ресурсов и их хранения до использования, ремонта и обслуживания 
техники; сроки занесения сведений по технологиям в базы данных; условия 
приобретения материально-технических средств и др.) при приоритетности ис­
пользования интеллектуальных инструментов ведения аграрного бизнеса.
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Учитывая факт, что система управления затратами в сельском хозяйстве яв­
ляется многоуровневой, применительно к условиям технологической независи­
мости нами также сохраняется данный принцип:

1) уровень тиражных технологий производства сельскохозяйственной про-
дукции и последующей ее переработки учитывает, что управление затратами  
на данном этапе предопределяется необходимыми материально-техническими 
ресурсами в рамках заявленной к использованию совокупности процессов и тре­
бует детального обоснования и расчета размера затрат с учетом дифференциа­
ции амортизационной и учетной политики.

При аргументации включения операций как элементов тиражных техноло­
гий следует отметить, что на данном этапе развития сельскохозяйственных наук  
и производства рассматривать сценарий полного отказа от зарубежных разрабо­
ток не представляется возможным. Это свидетельствует о том, что утверждение 
элементов или технологий для добавления в тиражную должно базироваться 
только на отечественных достижениях в условиях использования зарубежных 
компонентов как факторов второго и последующего характера.

Оценка значимости включения импортных составляющих должна быть на­
учно обоснована с учетом социальной, экономической, организационной, тех­
нологической целесообразности их применения.

Для производства сельскохозяйственной продукции, традиционно не обла­
дающей в отличие от продовольствия уникальными свойствами, нами предла­
гаются критерии оценки по технологическим элементам (табл. 2);

2) макроуровень неразрывно связан с ускоренным инновационным развитием 
сопряженных сфер (семеноводство, агрохимическая индустрия, ветеринария, ма­
шиностроение, пищевая отрасль и др.), обоснованием рисков и угроз технологи­
ческой зависимости страны и отрасли с принятием мер по их минимизации, ре­
гулированием импортных потоков на рынках материально-технических средств, 
развитием многоотраслевых агропромышленных кооперативно-интегрирован­
ных структур до уровня транснациональных компаний при участии поставщиков 
ресурсов в качестве их структурных подразделений (филиала, участка), стиму­
лированием товаропроизводителей осваивать интеллектуальные решения и др. 

Управление затратами на данном уровне нами рассматривается через регла­
ментацию и стандартизацию всех производственных процессов, формирова­
ние рекомендуемых уровней целевых показателей для конкретных технологий  
с учетом действующей нормативной правовой и справочной базы регулиро­
вания АПК и направлений ее совершенствования, создание специальных про­
грамм по освоению научных разработок через массовое использование тираж­
ных технологий, инфраструктурное развитие.

Это позволит на уровне государства регулировать импортные потоки средств 
производства для сельского хозяйства, совершенствовать механизмы поддерж­
ки на основании потенциального уровня себестоимости продукции, активизи­
ровать инвестиционные процессы и др.
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При этом цель достижения технологической независимости страны ставит пе­
ред учеными и практиками задачи в части укрепления эффективных взаимосвязей 
элементов тиражных технологий с учетом мировых тенденций, лучшего зарубеж­
ного опыта, приоритетных направлений развития агропромышленного комплекса;

3) микроуровень предполагает разработку и принятие импортозамещающих 
мероприятий на длительный период, обоснование рисков и угроз применения 
импортных ресурсов в кратко- и среднесрочной перспективе.

В данной связи управление затратами связано, с одной стороны, с выбором 
тиражной технологии с учетом специализации товаропроизводителя (оценива­
ется ее стоимость, производственно-экономический потенциал организации, 
планируемый уровень инновационной активности, возможный уровень инвести­
ционных ресурсов и др.), с другой – с защищенностью информации как в части 
применяемых механизмов, так и цифровых данных по затратам на технологиче­
ские решения, что направлено на мониторинг (контроль) уровней рекомендуе­
мых затрат в разрезе технологических и управленческих решений.

Установлено, что проблема формирования системы управления затрата­
ми в сельском хозяйстве в условиях укрепления параметров технологической 
независимости страны затрагивает большой пласт вопросов, который кроется  
во взаимосвязи категорий «система» и «управление» с поведенческим харак
тером «затрат», «ресурсов» при наличии соответствующих механизмов мони
торинга и контроля качества производственных процессов и получаемой про- 
дукции. И если в отношении первых двух экономических дефиниций («система» 
и «управление») теоретико-методологические положения достаточно глубоко 
проработаны (во внимание приняты работы зарубежных классиков (И. Ансофф, 
М. Вебер, Ф. Гилбрейт, П. Друкер, Ф. Тейлор, А. А. Томсон, А. Файоль и др.), ко­
торые пристальное внимание уделяли уровню субъекта хозяйствования)  
и развиты применительно к АПК (инструменты, механизмы, модели совершен­
ствования управления в сельском хозяйстве представлены в ряде работ отече­
ственных ученых (В. Г. Гусаков, В. И. Бельский, Н. В. Киреенко, А. С. Сайганов, 
А. В. Пилипук, А. П. Шпак и др.), то в отношении материальных ресурсов для сель­
ского хозяйства разработки ограничиваются вопросами формирования уровней 
затрат, эффективности их использования и некоторыми аспектами ресурсообес
печения, ресурсоэффективности, ресурсосбережения (В. Г. Гусаков, В. И. Буць,  
Ю. Н. Селюков, В. В. Чабатуль и др.)), регулирования области технического нор­
мирования и стандартизации, оценки соответствия, контроля качества и безопас­
ности продукции, ветеринарной деятельности и других вопросов [3–12].

Анализ теоретических основ управления показывает, что в целом любая 
такая система содержит перечень элементов, для характеристики которых ис­
пользуются параметры с конкретными целями изучения объекта (см. рисунок). 

Главными составляющими любой системы являются следующие: «пер­
вый и основной элемент – процесс, преобразующий поток ресурсов; второй  
элемент – вход, который представляет собой поток потребляемых ресурсов,  
то, что изменяется при протекании процесса; третий элемент – выход, то есть 
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результат процесса преобразования входов, то есть поток созданных или образо­
ванных ресурсов; четвертый элемент – обратная связь, выполняющая ряд опера­
ций по корректированию элементов системы; пятым элементом системы явля­
ются ограничения, которые состоят из целей системы и принуждающих связей» 
[13, с. 22; 14].
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Целевая модель управления затратами в сельском хозяйстве  
в условиях укрепления параметров технологической независимости  

(выполнен по результатам собственных исследований и [16–20])

Основываясь на исследованиях А. И. Крупича, А. В. Прохоцкого («как це­
лостный механизм хозяйственный менеджмент действенный лишь при условии 
пропорционального развития всех его основных функциональных сфер» [15,  
с. 218]), следует подчеркнуть значимость гармоничного взаимоотношения 
агроорганизаций с другими, а сельского хозяйства – с секторами национальной  
экономики. В данном случае нами представлена абстрактная система, которая 
является важнейшим инструментом для создания ее реального профиля при мо­
делировании различных ситуаций.
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С учетом ориентации на эффективное управление затратами в сельском хозяй­
стве, предопределяемое параметрами развития технологической независимости 
страны, система управления нами представлена в виде целевой модели (см. рисунок).

В качестве первого и основного элемента выделен комплекс научно обосно­
ванных рекомендаций и механизмов разработки и внедрения тиражных техно- 
логий для эффективного производства сельскохозяйственной продукции, которые 
позволяют автоматизировать процессы управления затратами при усилении ко­
ординации между звеньями сфер АПК на базе достижений и интеллектуальных 
систем управления.

Вторым элементом системы являются непосредственно уровни управления 
затратами в условиях укрепления параметров технологической независимости, 
требующие применения различных инструментов (стандартизация процессов, 
методы выбора тиражных технологий, подходов к обоснованию размера затрат 
на материально-технические средства).

Третьим элементом системы нами выделено ядро целевой модели, в кото­
ром непосредственно формируются уровни затрат и реализуются все управ­
ленческие решения с целью эффективного производства сельскохозяйствен­
ной продукции.

Следующим элементом модели комплексно выступают алгоритм управле­
ния затратами через параметры технологической независимости, классификация 
номенклатуры средств производства, принципы управления затратами на основе 
тиражных технологий.  В качестве ограничений нами принят научный, интел­
лектуальный, управленческий, инвестиционный, производственно-экономи­
ческий потенциал развития тиражных технологий применительно к отраслям  
и субъектам хозяйствования.

Установлено, что эффективная реализация целевой модели управления затра­
тами в сельском хозяйстве в условиях укрепления параметров технологической 
независимости предполагает следующий комплекс мероприятий – на уровне:

государства:
ускоренное научное и инновационное развитие всех сфер производства  

с учетом потребностей рынка и вызовов общества;
системность поддержки сформированных научных школ и их развитие;
непрерывность инновационного развития и импортозамещения; 
расширение практики реализации совместных проектов с иностранными 

партнерами;
увеличение бюджета на выполнение научных исследований;
стимулирование освоения отечественных разработок;
поддержка научных инициатив в среде предпринимателей и производствен­

ной индустрии;
регулирование и квотирование импорта технологий и технических решений;
создание открытых баз данных отечественных разработок (технических  

и технологических решений);
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формирование механизмов полного бюджетного финансирования стратеги­
ческих точек роста импортозамещающего сегмента и упрощение администра­
тивных процедур субсидирования затрат в рамках поддержки научных иссле­
дований на уровне организаций и др.;

субъектов хозяйствования:
системное усиление научного потенциала;
формирование инвестиционного портфеля для модернизации производства 

на основании отечественных разработок;
внедрение механизмов коммерческого заказа на научные исследования;
комплексная оценка целесообразности применения зарубежных технологий.

Заключение

Получены следующие результаты исследования:
1. Установлена необходимость развития подходов к управлению затратами 

при производстве сельскохозяйственной продукции в условиях укрепления тех­
нологической независимости, позволяющих на принципах импортозамещения 
и прогрессирующей эффективности использования ресурсов масштабировать 
результативные отечественные разработки в области семеноводства, ветерина­
рии, биоинформатики, искусственного интеллекта, возобновляемых источни­
ков энергии при полном их согласовании и детальном описании каждой опе­
рации или процесса в отношении материально-технических средств. Такого 
рода комплекс нами предлагается представить в виде тиражной технологии 
(технологий), включающей эффективные элементы наукоемких, импортозаме­
щающих, интеллектуальных, адаптивных, ресурсосберегающих, био- и иных 
технологий.

2. Дано авторское определение «тиражная технология в сельском хозяй-
стве». Это комплекс научно обоснованных решений получения высококон­
курентной продукции заданного объема и уровня качества на базе новейших 
приемов и методов, который апробирован на практике и рекомендован как эф­
фективный инструмент для масштабирования и применения на различных про­
изводственных объектах, земельных участках благодаря детально разработан­
ной документации по всем интеллектуальным, управленческим, организацион­
ным, техническим, производственным и иным процессам.

Результативность тиражной технологии зависит от степени участия науч­
ных подразделений в ее сопровождении и обслуживании, что позволяет свое
временно обновлять модули технологических решений в условиях новых вызовов 
и угроз и на системной основе повышать конкурентоспособность продукции.

3. Детализированы уровни управления затратами в условиях укрепления 
параметров технологической независимости страны:

1) уровень тиражных технологий производства сельскохозяйственной про­
дукции и последующей ее переработки: оценка использования материально- 
технических средств с импортным компонентом в условиях формирования 
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тиражной технологии производства сельскохозяйственной продукции, обоснова­
ние и расчет требуемых материально-технических ресурсов и затрат;

2) макроуровень: регламентация и стандартизация всех производственных 
процессов; формирование рекомендуемых уровней целевых показателей для 
конкретных тиражных технологий с учетом действующей нормативно-право­
вой практики регулирования АПК и направлений ее совершенствования; разра­
ботка специальных программ по освоению результатов научных исследований  
через массовое использование тиражных технологий; развитие инфраструктуры 
для эффективного внедрения и сопровождения тиражной технологии; утверж­
дение рекомендуемых объемов затрат и уровней их окупаемости;

3) микроуровень: выбор тиражной технологии с учетом специализации то­
варопроизводителя и мониторинг (контроль) величины рекомендуемых затрат  
в разрезе технологических и управленческих решений.

4. Разработана целевая модель управления затратами в сельском хозяйстве  
в условиях укрепления параметров технологической независимости, позволяющая 
на основании научных достижений и интеллектуальных систем управления при­
нимать эффективные управленческие решения в части затрат с учетом потреб­
ностей рынка и новых вызовов и угроз и предполагающая системную поддержку 
сформированных научных школ, эффективное развитие инвестиционного порт­
феля для модернизации производства на базе отечественных разработок.
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