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Введение

Агропромышленный комплекс имеет стратегическое значение для нацио­
нальной экономики, обеспечивает население продовольствием, а также являет­
ся сырьевой базой для перерабатывающей промышленности. Прогнозы между­
народных организаций (ОЭСР, ФАО, ВТО, ЮНИСЕФ) указывают на необходи­
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мость укрепления АПК для обеспечения продовольственной безопасности. Так, 
по данным ООН за 2024 г., с голодом столкнулись более 295 млн человек  
из 53 стран, доля населения, испытывающего нехватку продовольствия,  достигла 
22,6 % [1].

Важность агропромышленного комплекса для государства определена стра­
тегией развития страны, необходимостью интенсивного развития как сельского 
хозяйства, так и переработки. Для удовлетворения продовольственной потреб­
ности населения в полном объеме необходимо внедрение новых высокоурожай­
ных сортов растений и более продуктивных пород сельскохозяйственных жи­
вотных, использование современных машин и оборудования, выстраивание  
интенсивных производственных систем, а также активизация инновационной 
деятельности.

Для обеспечения качественной продукцией в соответствующем объеме тре­
буется эффективное функционирование всех сфер АПК, совершенствование ко­
торых неразрывно связано с интенсификацией научно-исследовательской дея­
тельности.

Материалы и методы

Теоретико-методологической основой исследования послужили труды рос­
сийских ученых в области инновационной деятельности в АПК, нормативно- 
правовая база Российской Федерации, сведения из открытых источников. При­
менялись следующие методы познания: монографический, абстрактно-логический, 
системного и сравнительного анализа, обобщения.

Основная часть

Инновационная восприимчивость является одним из ключевых параметров 
повышения эффективности научно-исследовательской деятельности. Она отра­
жает способность субъекта хозяйствования понимать значимость новшеств, 
адаптировать и эффективно внедрять их. Ключевыми аспектами инновационной 
восприимчивости являются готовность к изменениям, адаптивность и инфра­
структурная обеспеченность предприятия. К наиболее значимым факторам, влия­
ющим на этот процесс, относятся:

уровень квалификации персонала;
гибкость управления;
доступ к научно-технической базе;
наличие производственных ресурсов.
Инструментами инновационной восприимчивости выступают внутренние 

ресурсы субъектов хозяйствования, а также средства, привлеченные со стороны 
государства и частного бизнеса. В связи с этим вопрос создания эффективного 
механизма государственного финансирования исследований в сфере переработ­
ки имеет важное значение [2].



88  •  АГРАРНАЯ ЭКОНОМИКА  • 8/2025

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ 

В первую очередь на выбор вектора привлечения инвестиций в инновацион­
ную деятельность предприятий, занимающихся переработкой сельскохозяйст­
венной продукции, влияют:

нормативно-правовая среда;
уровень развития данной сферы;
преобладающая форма собственности;
круг заинтересованных лиц;
степень готовности субъектов хозяйствования к освоению предлагаемых 

разработок.
В частности, для аграрной сферы Российской Федерации актуальность фи­

нансирования инновационной деятельности обусловлена размерами государ- 
ства, разнородностью регионов как по условиям ведения сельскохозяйственной 
деятельности, так и по численности населения.

Основные направления осуществления финансирования инновационной  
деятельности в сфере переработки сформулированы в трудах В. С. Колесник,  
Н. Н.  Семеновой, И. О.  Полешкиной, О. В.  Шик, Е. В.  Серовой, Р. Г. Янбых,  
А. П. Соколовой, О. А. Сухаревой, И. С. Санду, В. И. Нечаевой, Н. Е. Рыженко­
вой. Согласно их исследованиям, финансирование инновационной деятельности 
перерабатывающих предприятий базируется на внутренних и внешних источ­
никах. К первым относятся чистая прибыль, амортизационные отчисления, стра­
ховые возмещения, доходы от реализации имущества организации, а ко вто- 
рым – банковские кредиты, инвестиционные поступления, средства из феде­
рального и регионального  бюджетов. Аграрный сектор экономики в целом имеет 
высокую степень зависимости от бюджетного финансирования, его поддержка 
способствует росту прибыли и повышению уровня рентабельности перерабаты­
вающих предприятий [3–9].

Инновационная деятельность в АПК также финансируется за счет государ­
ственных программ. В. С. Колесник отмечает, что господдержка в регионах осу­
ществляется прямым финансированием (субсидии и дотации) и косвенными 
методами (налоговые льготы, товарные и закупочные интервенции).

Наиболее актуальным драйвером роста финансирования региональных ис­
следований в сфере переработки являются местные государственные программы 
поддержки аграрных предприятий. Н. Н. Семенова и О. В. Шик делают акцент на 
том, что для инновационного развития российского АПК от субъектов хозяйство­
вания потребуется использование значительного объема материальных и финан­
совых ресурсов. Предприятия могут аккумулировать необходимые средства для 
НИОКР прямыми (использование собственных активов, подключение внешних 
инвестиционных потоков, применение банкивских кредитов и ссуд, привлечение 
государственных дотаций и субсидий) и косвенными (синхронизация покупки 
ресурсов (за собственные деньги, в кредит или рассрочку) и сроков получения 
выгоды от реализуемой инновации, либо выпуск ценных бумаг предприятия  
с заложенными будущими дивидендами от инновационного проекта) методами [4].
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Характерными чертами механизма финансирования научно-исследователь­
ской деятельности в АПК являются многоканальность поступления средств  
и контроль эффективности их использования. В качестве примера Н. Н. Семе­
нова приводит государственный и частный сектор (степень их участия в разра­
ботках) США и стран Западной Европы. Для них свойственно равное участие 
этих капиталов в финансировании прикладных НИОКР, но на этапе внедрения 
достижений науки преобладает частный бизнес.

Также некоторые авторы (И. С. Санду, В. И. Нечаева, Н. Е. Рыженкова) рас­
сматривают использование механизма проектного финансирования [9]. По срав­
нению с традиционными подходами данное направление обладает рядом пре­
имуществ, таких как:

ограниченная ответственность учредителей проектной организации;
возможность создания нескольких самостоятельных субъектов хозяйствова­

ния для отделения затрат на проекты от собственной деятельности;
уменьшение противоречий между собственниками субъекта хозяйствова­

ния в случае выполнения проекта внутри организации. 
Такой подход возможен при помощи банковских средств, вливаний сторон­

них предприятий или с поддержкой государства.
Выполнение проектов с участием ресурсов государства для АПК имеет наи­

больший потенциал, поскольку для частного бизнеса данная сфера обладает 
высоким уровнем риска. Эта проблема поспособствовала популяризации госу­
дарственно-частного партнерства в России, что послужило оформлению таких 
структур, как совместные инновационные предприятия, коммерческие иннова­
ционные банки и инновационные фонды [4].

Некоторые исследователи (например, И. О. Полешкина, А. П. Куликовский, 
А. Г. Зайцев, И. О. Голиков) [5, 6] рассматривают грантовое (конкурсное) финан­
сирование как альтернативу существующим подходам. Так, по их мнению,  
в 2001–2010 гг. в России преобладало централизованное финансирование науч­
ных исследований. С 2010 г. российское правительство активизировало выделе­
ние средств на научно-исследовательскую деятельность в АПК в форме грантов. 
Изначально финансирование выполнялось посредством реализации заданий пра­
вительства в рамках федеральных целевых программ и заданий Министерства 
сельского хозяйства Российской Федерации.

В 2013 г. при поддержке Президента Российской Федерации для стимулиро­
вания фундаментальных и прикладных исследований, продвижения научных 
изысканий в различных сферах деятельности был основан Российский научный 
фонд (РНФ). В рамках фундаментальных и поисковых научных исследований, 
поддержанных РНФ, российскими учеными были разработаны новые виды инно­
вационной продукции в сфере переработки молока:

рецептуры мягких сортов сыра с заданными функциональными свойствами,  
в том числе предназначенных для диетического питания (Северо-Кавказский 
федеральный университет (СКФУ));
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способ обогащения селеном кисломолочных продуктов для восполнения  
его дефицита в организме человека и укрепления иммунной системы (СКФУ  
совместно с Горганским университетом сельскохозяйственных наук и природ­
ных ресурсов (Иран)) [10, 11].

В настоящее время за счет грантов, выделяемых Российским научным фон­
дом, реализуются следующие проекты:

исследование пробиотических свойств лактобактерий, выделенных из фер­
ментированного молока верблюда с целью создания нового «чистого» пробио­
тика (Томский государственный университет);

получение олигосахаридов-пребиотиков с использованием комбинирован­
ных ферментов разных штаммов лактозосбраживающих дрожжей и побочных 
продуктов переработки молока для производства функциональных молочных 
продуктов питания (СКФУ совместно с АО «Молочный комбинат «Ставрополь­
ский») [10–12].

Ключевыми документами, обосновывающими необходимость активизации 
финансирования исследований в АПК РФ, являются Стратегия научно-техно­
логического развития Российской Федерации (утверждена в 2024 г.) и Стратегия 
развития агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов Российской 
Федерации на период до 2030 года (утверждена в 2020 г.).

Согласно этим документам, негативными тенденциями российской науки 
являются, например, низкая восприимчивость экономики к технологическим 
инновациям, слабое взаимодействие реального сектора с научными исследова­
ниями и разработками, а также разомкнутость единого инновационного цикла 
проведения научных изысканий и коммерциализации технологий.

Формирование эффективной системы взаимодействия науки, технологий  
и производства для повышения восприимчивости экономики и общества к но­
вым технологиям является одной из наиболее значимых задач научно-техниче­
ского развития российской экономики.

Одним из приоритетов считается также переход к высокопродуктивному  
и экологически чистому агропроизводству, эффективной переработке сельско­
хозяйственной продукции, созданию безопасных и качественных, в том числе 
функциональных, продуктов питания [13].

Стратегия развития агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов 
Российской Федерации на период до 2030 года была разработана для интенси­
фикации технологического развития страны, наращивания инновационных субъ­
ектов хозяйствования, а также стимулирования инновационных производств  
в области переработки [14].

Для выполнения целей, задач и приоритетов, заложенных в стратегии, рос­
сийскими властями была принята Федеральная научно-техническая программа 
развития сельского хозяйства на 2017–2030 годы (ФНТП), а также разработано 
Соглашение о защите и поощрении капиталовложений (СЗПК).

Первая редакция ФНТП была рассчитана на 2017–2025 гг., однако в 2022 г. 
правительством России было принято решение о ее продлении до 2030 г. В 2023 г. 
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грантовое финансирование в программе было заменено субсидиями на возме­
щение части затрат для научно-технических проектов и добавлены новые под­
программы.

Целью программы является обеспечение импортозамещения и повышение 
эффективности производства в сфере АПК посредством разработки и внедре­
ния отечественных инновационных технологий и достижений, повышения их 
конкурентоспособности на основе взаимодействия государства, науки и бизне­
са (рис. 1). Для ее выполнения были составлены следующие задачи:

1) обеспечение отраслей АПК актуальными научными разработками и тех­
нологиями для повышения его конкурентоспособности согласно требованиям 
рынка;

2) формирование условий для взаимодействия бизнес-сообщества и предста­
вителей научной деятельности;

3) создание и внедрение технологий, обеспечивающих:
выращивание семян высшей репродукции (оригинальных и элитных) сель­

скохозяйственных растений; племенной продукции по направлениям отечест­
венного растениеводства и животноводства, имеющим высокую степень зависи­
мости от импорта; химии сельскохозяйственного назначения;

получение высококачественных кормов, кормовых добавок для животных  
и лекарственных средств для ветеринарного применения;

диагностику патогенов сельскохозяйственных растений;
производство переработку и хранение сельскохозяйственной продукции, 

сырья и продовольствия;
контроль качества сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольст­

вия и экспертизу генетического материала;
4) разработка, создание и производство современной высокопроизводитель­

ной сельскохозяйственной техники и оборудования;
5) подготовка кадров для аграрной сферы и привлечение молодых специали­

стов, ориентированных на быструю адаптацию к требованиям научно-техниче­
ского прогресса.

Министерство сельского хозяйства Российской Федерации выступает в ка­
честве координирующей структуры со стороны государства. Для выполнения 
поставленных задач в ФНТП предусмотрен ряд направлений по освоению оте­
чественных конкурентоспособных технологий по направлениям:

растениеводство и племенное животноводство;
корма, кормовые добавки для животных и лекарственные средства для вете­

ринарного применения;
диагностика патогенов сельскохозяйственных растений;
химизация земледелия;
переработка и хранение сельскохозяйственной продукции, сырья и продо­

вольствия;
производство современной высокопроизводительной сельскохозяйственной 

техники и оборудования;
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контроль качества сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольст­
вия и экспертиза генетического материала [15].

Для достижения цели ФНТП в разрезе подпрограмм был разработан ряд  
мероприятий, посвященных наиболее востребованным видам продукции АПК  
и включающих все этапы инновационного цикла от получения научных и (или) 
научно-технических результатов и продукции до их практического использова­
ния, создания технологий, продуктов и услуг и их выхода на рынок.

Каждая подпрограмма выполняется совместно с профильными научными  
и аграрными организациями. Ключевыми участниками ФНТП являются: Ми­
нистерство сельского хозяйства Российской Федерации, Министерство науки  
и высшего образования Российской Федерации, Министерства промышленно­
сти и торговли Российской Федерации, Российская академия наук, предприятия 
и организации аграрного профиля.

Более 40 комплексных научно-технических проектов в разных природно- 
климатических зонах России выполняются при помощи ФНТП.

Также при поддержке Министерства экономического развития Российской Фе­
дерации для совершенствования инвестиционной среды разработано Соглашение 
о защите и поощрении капиталовложений (СЗПК) (рис. 2), цель которого заключа­
ется в обеспечении безопасной финансовой среды инвесторам при помощи фор­
мирования благоприятных условий для выполнения масштабных проектов. 

СЗПК обеспечивает стабильность инвестиционной среды для проектов и ком­
пенсацию средств, затраченных на инфраструктуру, а также возмещение про­
центов по кредитам и займам. Уровень подписания соглашения (федеральный 
или региональный) зависит от стоимости инвестиционного проекта (от 750  
и 200 млн росс. руб. соответственно).

Независимо от масштаба заключения СЗПК предусматривается наличие «ста­
билизационной оговорки» (подразумевает мораторий на акты и решения публич­
но-правового образования, дестабилизирующие условия реализации соответ­
ствующего проекта), которая распространяется на широкий спектр отраслей. 
Срок данной меры напрямую связан с объемом средств, предоставляемых для 
проекта, со стороны инициатора документа. Затраты на инфраструктуру, а также 
кредиты и займы компенсируются посредством субсидий из уплаченных нало­
гов или налоговых вычетов.

Масштаб подписания соглашения также влияет на уровень действия «стаби­
лизационных оговорок» (в случае подписания документа на федеральном уров­
не ее действие распространяется и на региональные акты и решения) [16].

В настоящее время заключено 76 СЗПК с объемом инвестиций в размере  
4,2 трлн росс. руб. (проинвестировано 1,97 трлн росс. руб.), создано 60 тыс. 
новых рабочих мест. Примерами проектов с завершенной инвестиционной ста­
дией являются Химический холдинг в Ленинградской области (вложено 38,2 млрд 
росс. руб., сформировано 327 рабочих мест), овощехранилище в Тульской обла­
сти (8,8 млрд росс. руб. инвестиций, 1095 рабочих мест).
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Заключение

В результате исследования выявлено, что государственное финансирование 
НИОКР в Российской Федерации имеет стратегическое значение.

Большинство российских ученых придерживаются необходимости участия 
государства в инновационной деятельности как сферы переработки, так и АПК 
в целом.

Существующие стратегические документы указывают на проблему слабой 
инновационной восприимчивости российских перерабатывающих предприятий. 
Для стимулирования инновационной деятельности российским правительством 
реализуются Федеральная научно-техническая программа развития сельского 
хозяйства, рассчитанная на 2017–2030 гг., и Соглашение о защите и поощрении 
капиталовложений, в рамках которых выполняются комплексные научно-тех­
нические проекты, финансируются инновационные проекты в аграрной сфере.

Российский научный фонд также способствует укреплению инновационной 
восприимчивости перерабатывающих предприятий за счет поддержки фунда­
ментальных и прикладных научных исследований, а также подготовки кадров 
и развития исследовательских коллективов.

При разработке инвестиционной и инновационной политики Республики 
Беларусь целесообразно учитывать опыт Российской Федерации, в частности 
следующее:

1) аналитическую оценку уровня инновационной восприимчивости пред­
приятий при осуществлении инвестиций;

2) привлечение частного капитала к инвестиционной деятельности за счет 
государственно-частного партнерства;

3) обеспечение реализации инвестиционных проектов в аграрной сфере  
за счет формирования безопасной финансовой среды;

4) использование инструментов механизма Федеральной научно-техниче­
ской программы развития сельского хозяйства на 2017–2030 годы при разработ­
ке национальной программы инновационного развития;

5) формирование научного фонда, обеспечивающего дополнительное фи­
нансирование фундаментальных и прикладных исследований в аграрной сфере.

ПРИМЕЧАНИЕ

Исследование выполнено в рамках НИР 7.7.3 «Разработка механизмов углубления коопера­
ции предприятий АПК для развития корпоративного инвестирования в научные исследования  
и инновации», задание 7.7 «Разработка моделей регулирования и механизмов стимулирования 
эффективного наращивания объемов крупнотоварного производства продукции АПК на про­
мышленной основе», ГПНИ «Сельскохозяйственные технологии и продовольственная безопас­
ность» на 2021–2025 годы, подпрограмма 9.7 «Экономика АПК» (№ ГР 20240416).
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